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2024 בדצמבר 31 יוםב הסתיימהש לשנה גידאהת סקיע תיאור  -' א חלק

: לןלה(  2420  שנתב לוחש כפי  וצהבקה  עסקי התפתחות ואת, 4220  בדצמבר  31  וםלי  קבוצהה  עסקי אורתי את ללוכ זה' א לקח
 םתקופתיי דוחות (ערך ניירות תקנות  הוראות ל םבהתא נערך וחהד. זה דוח סוםרפ למועד שעד בתקופה וכן  ,")וחדה ופתקת"
 . 0719- ל"תשה), מיידיםו

  קראמו ותרדגה .1

 : הלןל לצידם עההמופי ותעמשמה תהיה זה דוחב המפורטים ולמונחים שמותל
 
  .1") מ"בע הולדינגס אןדירת "לשעבר( מ"בע גרופ תדיראן " רההחב"
 או כולם (ובעקיפין מישריןב, ידה על המוחזקים תאגידיםה או/ו מ"בע  גרופ  תדיראן   "צהובקה"

   .)חלקם
, חברהה של המלאה בבעלותה בת חברה, מ"בע גיהטכנולוו צריכה מוצרי תדיראן "הכצרי צריומ  ןתדירא"

  ,זה בכללו הצריכה מוצרי  תופעיל בתחום  קבוצהה תופעיל  קרעי  את זתהמרכ
  ,אוויר גנימז של ומכירה הפצה, שיווק, ייבוא  ,ייצור, בפיתוח  ,תרהי בין, עוסקת

  את  וכן חום אבותמש  ,והתעשייתי סחריהמ, הביתי שוקל אוויר מיזוג מערכותו
"חשמל צרימו של צהוההפ וקהשיו, הייבוא תופעיל  ומתן  ביתי  מושילש" לבנים 

   .ידה על המשווקים ריםצלמו ותחזוקה אחריות שירותי
(מ"בע תחדשתמ גיהאנר תדיראן " מתחדשת יהגרנא ןתדירא" ), " מ"בע פרוייקטים תדיראן"  :קודםה ובשמה 

  תופעיל קרעי את זתהמרכ  ,צריכה מוצרי תדיראן  של מלאה עלותבב  נכדה  חברה
  :בחברות החזקתה עותצאמב  קרבעי  זאתו  גיהאנרה  תופעיל בתחום קבוצהה

  תדיראן  ,מ"בע ארולס תדיראן  ,.VP Solar Srl,מ"בע גיהאנר תרונותפ תדיראן
  .מ"בע הנדסה אס.אפ.אי -ו מ"בע ערבה אןתדיר, מ"בע אלומיניום

 חברה"), מ"בע מערכות אביאם: "קודםה ובשמה (מ"בע גיהאנר תרונותפ  תדיראן " אנרגיה ותנורתפ ןתדירא"
  ,ביבוא קרבעי עוסקתה, תחדשתמ גיהאנר תדיראן של המלאה בבעלותה, פרטית
  טעינת  מדותוע  )פסק-אל מערכות( UPS ,האנרגי אגירת מערכות של והפצה שיווק
 .ראלשבי חשמליים רכב-כלי

  גיהאנר תדיראן  של המלאה בבעלותה  ,פרטית חברה, מ"בע ארסול תדיראן " לארוס ןתדירא"
-  הפוטו גיהאנרה בתחום מוצרים של סחרו הפצה, אביבו  קרבעי עוסקתה , תחדשתמ
 . ראלשבי לטאיתוו

"VP Solar" VP Solar Srl. ,היבוא בתחום לתפועה, ליהבאיט ורשומה תדמאוגה יתרטפ חברה ,  
   םמוצרי  ,האגיר  ותערכמ  לרבות  , גיהאנרה בתחום  מוצרים של סחרוה צהפהה

  ליהבאיט,  נלווים םומוצרי  אגירה מערכות, איתטלוו- הפוטו  גיהאנרה  בתחום
 תדיראן ידי על זקוחמ שלה המניות מהון  60%  שרוא  אירופהב פותסנו מדינותוב

 . תחדשתמ גיהאנר
  גיהאנר תדיראן של המלאה בבעלותה  פרטית רהחב, מ"בע אלומיניום תדיראן " םוימינאלו ןתדירא"

  ,תרהי בין,  משמשיםה(  אלומיניום פרופילי  ייצורב   עוסקתה,  תחדשתמ
  עתיבצב  וכן  אלומיניום ב  סחרב  ),אריתסול גיהרנא למערכות טרוקציהכקונס
   .וםאלומיני פרופילי

 מחודש החל  ליהבאיט ורשומה תדמאוגה פרטית חברה , .TADIRAN ITALIA S.R.L " הייטלא ןתדירא"
 .צריכה מוצרי תדיראן ידי על מוחזק שלה המניות מהון %70 אשר, 2025 ארינו

  רהחב  "),מ"בע מבנים חיפוי תרונותפ ערבה: "קודםה ובשמה(  מ"בע ערבה תדיראן "בהער ןתדירא"
 עוסקתה  ,אלומיניום תדיראן ידי על מוחזק שלה תהמניו מהון  70%  אשר  פרטית
(שונים סוגיםמ  מבנים חיפויי  יפרויקטי  של והביצוע תכנוןה בתחום   -  זאת בכללו 
 . )ב"וכיו  סךמ קירות, אלומיניום חיפויי

"EFS " ידי על מוחזק שלה תהמניו מהון  50%  אשר  פרטית חברה  ,מ"בע הנדסה אס.אפ.אי  
 . נלווים ומוצרים אש גוןמי תרונותפ בתחום עוסקתה ,תחדשתמ גיהאנר תדיראן

 
 " מלהחש ותשר"

  שנתב הוקמה    אשרראלשבי החשמל שקלמ  טוריתלוהרג  שותרה היא החשמל שותר
  מורכא החוק  ראותלהו םבהתא  .9619- ו"תשנ, מלהחש שקמ וקח פי על  6199

  שקמ בנושא מדיניות בגיבוש גיהאנרה לשר לייעץ הינן החשמל שותר קידיתפ
  מתן וכן עדכונם ופןא ואת, החוק פי על החשמל תעריפי את קבועל, מלהחש

 . מלהחש שקבמ עילותפל שיונותיר
 . 2420 בדצמבר   31ליום החברה של אוחדיםהמ הכספיים הדוחות " יםהכספי ותחודה"
, 4220  בדצמבר  31  םביו שנסתיימה נהלש ההחבר יעניינ מצב על טוריוןהדירק דוח "וןריוטקרהדי וחד"

 .פתיוהתק לדוח' ב לקחכ הכלול
 וחדל' ד חלק"  או  '"ד לקח"

 "יתופהתק
 .פתיוהתק לדוח' ד לקחב הכלול גידהתא תאודו נוספים טיםרפ בדבר דוח

 '.א לקחכ פתיוהתק בדוח הכלול 2024 שנתל גידהתא קיעס תיאור '"א לקח" או" וחדה"
 . חלקיו כל על 2024 נתשל החברה של פתיוהתק הדוח "יתופהתק וחדה"
   .החברה של א"כ נ.ע ח"ש 1 בנות לותיגר מניות   "תוילרג תומני"
 .מ"בע אביב-בתל ערך תלניירו סההבור   "רסהוהב"
 .ב"ארה דולר " לרוד"

 
  רהבחה של מהש  ויניש את רהבחה של ותינמה בעלי יפתסא רהישא,   2021רץמ  ב  7מיום רהבחה טוריוןקרדי ורשיאל שךהמב,   2021באפריל    12ביום    1

  וםיבו    2021י  במא  9ביום. רהבחה ובתזכיר קנוןתב רהבחה שם וןעדכ את תאםהב וכן"Tadiran Group Ltd"-ל יתלגנאוב" מ"בע גרופ אןתדיר"  -ל
 ). מהתאבה("Tadiran Group Ltd"-ול" מ"בע גרופ אןתדיר"ל רהבחה של שמה לשינוי תברוחה שםר שוריא בלתקה 2021 אימב 30
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 . חדש שקל   "ח"ש"
. 1999-ט"תשנה, תהחברו וקח   "תוהחבר וקח"
. 1968-ח"תשכה, ערך ניירות חוק " ערך ותריינ וקח"
 תייםפוקת ותחוד ותנקת"
 " םמיידייו

.1970- ל"התש), ומיידיים פתייםוקת דוחות (ערך תניירו תקנות

 .לכך הסמוך עדומ או פתיוהתק הדוח סוםרפ מועד "וחדה עדומ"
 

  התאגיד קיעס של יתללהכ ותחתפתהה וראית .2

  כללי .2.1

 : כדלהלן, החברה של הכספיים ותיהבדוח דיווח ברי כמגזרים המדווחים ותילעפ מיתחו שני לחברה

  צהפה, שיווק, בייבוא קבוצהה עוסקת מסגרתוב  -  ")הכצרי צריומ ותליעפ וםתח: "לןלה (הצריכה מוצרי מגזר 2.1.1 .
  תגיםמוה תחת קרבעי, והתעשייתי סחריהמ, הביתי שוקל אוויר מיזוג כותרעמו אוויר גנימז של ומכירה

 " טרהקפס"-ו") Toshiba("" טושיבה" "), SFERA("" ספרה" "), Amcor("" אמקור""), Tadiran("" תדיראן"
")Spectra ,("ורצייב זה לותיעפ תחום גרתסבמ קבוצהה  קתעוס, כן. חום אבותמש של  יווקוש יבואי, ובייצור  

  תחום גרתסבמ עוד. אלו למוצרים ותחזוקה תאחריו שירותי ובמתן פיתוח, אוויר מיזוג מוצרי של תעשייתי
 תגיםמוה תחת ביתי מושילש לבנים חשמל מוצרי של והפצה שיווק, בייבוא החברה וסקתע, זה תופעיל

  של כריעמה  רןעיק, זה וחד למועד נכון. אלו יםלמוצר ותחזוקה אחריות ירותיש ומתן" קריסטל"-ו" אמקור"
   .הלןל 1'ג לקח ראו, הצריכה רימוצ תופעיל תחום אודות טיםרלפ. הישראלי שוקל הינן קבוצהה תמכירו

 
  של סחרו הפצה, יבואב קרעיב קבוצהה וסקתע מסגרתוב  -  ")יהגראנ ותליעפ וםחת: "לןלה (גיהאנרה מגזר 2.1.2 .

(לטאיתוו-טוהפו גיהאנרה בתחום מוצרים  VP  עותצבאמ, איטליהבו ארסול תדיראן עותצבאמ, בישראל 
Solar ,(פסק-אל מערכות בתחום)  UPS (םחשמליי רכב-כלי ובטעינת גיהאנר אגירת תמערכו בתחום וכן 

 סחרב), מיניוםואל תדיראן עותצבאמ (עוסקת החברה, סףבנו). אנרגיה רונותפת תדיראן עותצבאמ (ראלשבי
  ילפיפרו לייצור מפעל של הקמתו את אלומיניום תדיראן שלימהה, 2023  סטגואו חודש ובמהלך אלומיניום
  4220  שנתל שניה מהרבעון החל. אריתסול גיהאנר למערכות טרוקציהכקונס מושילש, תרהי בין, אלומיניום

 ללובכ (שונים יםגוסמ מבנים חיפויי של פרויקטים של והביצוע תכנוןה בתחום תופעיל גם הז במגזר לתלכנ
), BIPV2 -  מבנה משולבות אריותסול מערכות חיפוי, תידובע סךמ קירות, וםאלומיני חיפויי, תרהי בין, זאת

   חברת  תופעיל את גם זה במגזר לתלוכ חברהה, 2420  לייו  מחודש החל. ערבה תדיראן עותצבאמ מבוצעתה
EFS  גיהאנרה  תופעיל תחום אודות נוספים טיםרפל. נלווים ומוצרים אש גוןמי ותתרונפ של בתחום  לתעופה,  
   .להלן 2'ג לקח ראו

 
 םהמשרדי ייןבבנ שטחים של לישיש לצד כרהוהש להשקעה ן"דלנ של תופעיל ללוכה", אחרים "מגזר קבוצהל 2.1.3 .

 לא קףבהי דיםרמש בחברה ליטההש בעל עלותבב חברהל משכירה החברה, ףסבנו. תקווה פתחב החברה של
  ) 2(.ה33  אורב כןו פתיוהתק לדוח' ד לקחל  22  תקנה לפי טיםרבפ  .110.2  סעיף ראו, ספיםנו טיםרלפ, מהותי
 . החברה של אוחדיםהמ הכספיים לדוחות

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2  BIPV – פעילות אין הערב אןלתדיר זה ועדמל ונכון בישראל תושיארב מצויה פעילות וםבתח מדובר כי, יצוין. המבנ שולבימ רייםולאס יםלנאפ  
 . BIPV-ב מושיש ושהעה מתייק
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  קבוצהה של ותזקחאה מבנה תרשים .2.2

   :הדוח למועד נכון, מהותיות או/ו קריותעי בחברות קבוצהה ותזקחה מבנה תרשים להלן

 
 

  הצהקבו תופעיל קרעי את זתהמרכ  ,החברה של אההמל בבעלותה בת חברה  -  יהגוולנכטו הכצרי צריומ  ןתדירא (1) 
 . ילעל 2.1.1 בסעיף כמפורט ההצריכ מוצרי תופעיל בתחום

 
  הצקבוה תופעיל קרעי את זתהמרכ  ,)בעקיפין(  ברההח של מלאה לותעבב  נכדה  רהחב  -  תחדשתמ יהגרנא ןתדירא (2) 

 תרונותפ תדיראן: תבחברו החזקתה עותצבאמ  קריעב  זאתו  ,עילל  .22.1  בסעיף ארכמתו  היאנרגה  עילותפ בתחום
  .EFS-ו מ"בע ערבה אןתדיר, מ"בע אלומיניום אןתדיר, מ"בע ארסול תדיראן ,VP Solar Srl. ,מ"בע גיהאנר

  תדיראן מניות  לואמ  הועברו מסגרתוב, קבוצהה חברות מבנה שינוי של מהלך םושלה, 2420  בדצמבר  31  ביום
), חדש נוסח (הכנסה מס קודתלפ  'א104  סעיף להוראות    םבהתא, וזאת  צריכה צרימו תדיראןל  תחדשתמ גיהאנר

 . ")דהוקפה: "להלן( 1619-א"התשכ

 (3) TADIRAN ITALIA S.R.L.-מהון  70%  אשר  ,5220  ארינו מחודש החל  ליהבאיט  ורשומה תדמאוגה פרטית רהחב 
  .צריכה מוצרי תדיראן ידי על מוחזק שלה המניות

 
 מוחזק שלה המניות מהון  70%  אשר), "יהטליא ןיראתד" : להלן(   .Tadiran Italia Srl  חברת הוקמה  52.2031.1  םביו
  עוטיהמ מניות בעל,   Green Group Srlבידי זקחומ תרהנו המניות מהון  30%-ו, צריכה מוצרי תדיראן ידי על

(היא גם לקיתהאיט VP Solar   הבת בחברת תחדשתמ גיהאנר תדיראן של ושותפה "לןהל    לצורך  ").תףושה: 
  את, תרהי בין, דירמס אשר מניות בעלי סכםהב קשרותה תףוהשו  צריכה מוצרי תדיראן, הצדדים בין  סיםהיח

 בנושאים וטו זכויות, עוטיהמ מניות כבעל תףהשו זכויות הסדרת ו  בחברה  לטותחהה  לתקב  אופן   : איםבה הנושאים
(מסוימים (טוריוןהדירק הרכב), אלה מעין מיםכסהב לכמקוב   צריכה מוצרי דיראןת מטעם טוריםדירק שני 

 הדוחות אישור למועד עד  חסימה  פתוקת  גמתדו תמניו עברתהל קשרב  לותבגמ  ),תףהשו מטעם אחד טורודירק
  ,כן. ב"וכיו  למכירה   פותרצטה    זכות,המניות לבעלי אשונהר סירוב זכות  ,2026  שנתל טליהיא תדיראן של הכספיים

  סעיפי, לחברה מוןמי עמדתהו המניות בעלי ידי על ותפסונ ותעקשהל קשרב גנוניםנמ, YBMB גנוןמנ סכםהב קבענ
  מניותיו את צריכה מוצרי לתדיראן למכור אופציה תףלשו  הוענקה  ,סףבנו  .בידנדדי לוקתח מדיניותו  תחרות אי
  .המניות בעלי סכםהב פורטיםהמ םיובתנא סיבותבנ 5%-מ רדי אחזקותיו שיעור בו קרהבמ

 
  מערכות של ומכירה הפצה, שיווק, בייבוא זה בכללו הצריכה מוצרי תופעיל בתחום לפעול תידהע איטליה תדיראן
 תדיראן, הדוח מועדל נכון כי, יצוין  .אירופהב פותסנו מדינותב תידובע, איטליהב חום אבותומש אוויר מיזוג

 .והעסקית תיהתפעול, הניהולית שתיתהת בניית יבבשל מצויה והיא עסקיתה התעילובפ החלה טרם איטליה
 . 5220 שנתל יהיהשנ תימחצב מכירות התחילל צפויה איטליה תדיראן החברה ערכתהל
 

 עתיד פני ופהצ  מידע הינו,  תוהמכיר  לתיחת עדומ ותברל הייטלא ןתדירא ותליעפל ביחס  יללע ורמאה המידע
  יהיעד, זה וחד עדומל וןנכ החברה בידי ויצמה המידע על ססמבוו  6819- ח"שכת, ערך ותריינ וקחב תורדהגכ
 של עתידייםה  ותליפעה להיקפי באשר ותאדוו כל אין ו  היאיטל ןתדירא גביל החברה של יתסקהע תכניתוהו

 בשל, תרהי בין, ונהש פןואב שלהתממ או/ו שלהתממ לאש ייםועש ורמאכ תוהערכהו המידע ו הייטלא ןתדירא
  דרשיי אשר מןהז שךמ  ,תרהי בין, ותברל טתהלישב אינם כןו זה עדומל וןנכ ברהחל עיםויד אינם אשר מיםרגו
 הייטלבא רוקאמה יבתבסב םוייינש, קייטלהא וקשב ושיקבה היקפי, עלבפו ותירכמ ילחתלה יהטליא ןתדיראל
    . הלןל 38 בסעיף רטיםהמפו וןהסיכ מירומג האיז ותשממתה או/ו
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  ,ביבוא קרבעי עוסקתה, תחדשתמ גיהאנר תדיראן של המלאה בבעלותה, פרטית חברה  -יהגרנא ותנורתפ ןתדירא (4) 
  .3 לשראיב חשמליים רכב-כלי טעינת ובתחום) פסק-אל מערכות(  UPS,גיהאנר אגירת מערכות של והפצה שיווק

 
  סחרו הפצה, ביבוא  קריעב עוסקתה , תחדשתמ גיהנרא תדיראן של המלאה בבעלותה, פרטית חברה  -לארוס ןתדירא (5) 

 .בישראל וולטאית-פוטוה אנרגיהה תחוםב מוצרים של
 

 (6)VP Solar Srl.-  מוצרים של סחרוה צהפהה  ,היבוא  בתחום תלהפוע, ליהבאיט ורשומה תדמאוגה פרטית חברה 
 מהון  60%  אשרו פהאירוב פותסנו מדינותוב ליהיטבא, גיהאנר  אגירת  ובתחום  יתלטאוו- הפוטו גיהאנרה בתחום
   .תחדשתמ גיהאנר תדיראן ידי על מוחזק שלה המניות

 
 (7)EFS-  ייצור, בפיתוח  וסקתעה, תחדשתמ גיהאנר תדיראן דיי על מוחזק שלה המניות מהון    50%אשר פרטית חברה,  

  עולפל החלה סףובנו ראלשבי קרבעי, נלווים וצריםמו עשן ניהול, סיביפ אש גוןלמי מוצרים של ומכירה התקנה
 טיםרלפ    .הישראלי שוקל הינן  EFS מכירות של עהמכרי קרןעי, זה דוח למועד ןנכו  .מריקהא וביבשת אירופהב

 . להלן  2.4.1 סעיף   ראו, EFS מניות לרכישת סכםהב קשרותתהה תאודו נוספים
 

  ילפרופי  בייצור סקתעוה, תחדשתמ גיהאנר תדיראן של המלאה בבעלותה רטיתפ חברה  - םוימינאלו ןתדירא (8) 
 עתיבצב  וכן  באלומיניום סחרב), אריתסול גיהאנר למערכות טרוקציהכקונס  ,תרהי בין  ,משמשיםה(  אלומיניום

   .וםאלומיני פרופילי
 

 גוסטובא  6  מיום החל אלומיניום תדיראן ידי על זקחומ שלה המניות מהון    70%שר  אפרטית חברה  -ערבה ןתדירא (9) 
,   אלומיניוםחיפויי  -  אתז בכללו (שונים סוגיםמ  מבנים חיפויי  יפרויקטי  של והביצוע תכנוןה בתחום  עוסקתה, 3202

 על הלבהכל, ראו, ערבה  תדיראן  מניות לרכישת סכםהב קשרותתהה אודות  וספיםנ  טיםרלפ  ).ב"וכיו  סךמ קירות
 ). 02023--3210731: תאכמאס' מס( 2023, באוגוסט 7 מיום חברהה של מיידי דיווח, ההפניה דרך

 תאגדותוה וצורת תאגידה תתאגדוה נתש .2.3

  ציבורית לחברה החברה כההפ  1991  במאי  .1989  אפרילב  27  ביום מ"בע פרטית כחברה אלבישר ונרשמה התאגדה החברה
  להש הערך ניירות של נוספות פקותנה חברהה ביצעה, מכן אחרלש השנים  במהלך  .בבורסה סחרלמ נרשמו ומניותיה
 .לציבור

  הרגיל םיעסקה לךבמה לאש תימהו קףבהי סיםכנ של העברה או מכירה, רכישה .2.4

  EFS חברת תומנימ 50% שתיכר 2.4.1 .
 

 עם סכםהב"), הבת החברה"  :הלןל (החברה של המלאה בבעלותה בת חברת קשרהתה, 2420  ביוני  5  ביום
  )."שהיכהר הסכם: "להלן(  EFS  חברת של המניות מהון  %50  לרכישת"), כריםמוה" : הלןל (שלישיים צדדים
  המהושל, סקהעה עולביצ מתליםה םיהתנא שהתקיימו אחרל"), למהשהה ועדמ: "לןלה(  4220     ביולי8  ביום

 במועד. EFS  של פרעוהנ פקנוהמ המניות הוןמ  50%- ב הבת החברה חזיקהמ מועד מאותו והחל העסקה
 קבועהה הבסיסית מורההת את המהווים ח"ש ונימילי  44.3-כ של סך כריםלמו החברה למהיש, ההשלמה

(ההשלמה למועד נכון  EFS  של טיבירמהנו חוזרה ההוןו הפיננסי חובה סכום גיןב התאמות אחרל   ל הכ 
 סכםהל םבהתא"). תיהבסיס רהוהתמ: "הלןל) (הרכישה סכםהב פורטותהמ וההוראות להגדרות םבהתא

 עדומל נכון  SEF  של החוזר וןוהה נטו הפיננסי החוב של בחינה  עוציב הצדדים  השלמהה מועד  אחרל , הרכישה
  סכםה גרתסבמ, סףבנו. מהותי שאינו  סכוםב תיהבסיס מורההת כוםסל התאמה בוצעה ובהתאם, ההשלמה
 . 026-22025 לשנים ביצועים מותנית מורהת בדבר איםנת סכמוהו הרכישה

 הדדיות פציותוא קבעונ, ההשלמה במועד  והצדדים הבת החברה קשרותה בו  המניות בעלי סכםה גרתסבמ
 לרכישה או רהמכיל, שני מצד), TPU-ה צייתאופ (ולמוכרים, אחד מצד), CALL-ה אופציית (הבת לחברה

 תהדוחו ישורא אחרשל לתקופה קבענ ציההאופ מושימ מועד. EFS  של המניות יתרת של) ענייןה לפי(
 את לדחות, ותהמני ליבע סכםהב קבענש למנגנון םבהתא, יוכלו המוכרים. 2920  שנתל  EFS  של הכספיים

 . נוספת שנה שךלמ, מהאופציה תימחצ של מושימה עדומ

  םמיידיי וחיםדיו, פניההה דרך על הלבהכל, אור, EFS  של ילותהעופ רכישהה סכםה בדבר יםפסונ טיםרלפ
10-4202- , 02024--20591  80:תוסמכתאא' מס(  2420  ליביו  8- ו  4220  ביוני  30  ,20  24ביוני  6  מיםימ החברה של
 ).התאמבה, 02402--6011071- ו 150066

 

 
 

 

  אןתדיר תוךלו עם מ"בע תמערכו ורטנס של גהזוימל כםסה , מ"בע תערכומ טנסור לבין יהרגנא ותנורתפ אןדירת בין תםנח, 2022  מברבדצ  27  ביום3  
 בדבר תברוחה רשם ורשיא בלתקה  2023  ביולי  4  וםיבו יזוגלמ יםסיהמ ותשר שוריא בלתקה  2023  רסבמ  30  וםבי"). וגמיזה: "לןהל(   יהרגנא תופתרונ

 תמערכו של צהפהו וקויש, אביבו סקהעו יהרגנא תופתרונ אןתדיר של לאהמ ותעלבב יתרטפ רהבח יתהה ורסנט וגזיהמ שלמתהל עובר. מיזוגה שלמתה
 ולהינ םאאבי ותינבמ) 51% (יהותזקחה את, רהומת ללא, יהרגנא תופתרונ אןתדיר הרעביה  2023  וליי דשוחב). SUP (סקפ אל תומערכו יהרגנא רתיגא

  ים שמליח רכבים נתיעט ולהינ אםאבי ותינמ רתיתב כםסהה ימתתח ערב יקזחה שרא', ג צד לידי), חהינז פעילות עלתב רהבח (שמלייםח רכבים נתטעי
   ).יםשישלי צדדים עבור תונאמנב קןלחב(
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  VP Solar ותינממ 40% שתיכלר יהפצואו VP Solar תומנימ 60% שתיכר 2.4.2 .
 

 ממניות  60%  תשלרכי עסקה הושלמה, סקהעה עולביצ םיהתנא שהתקיימו אחרל, 2220  ארנובי  25  ביום
 . תחדשתמ גיהאנר תדיראן ידי על VP Solar חברת

 עוטיהמ מניות לתעבלו  LCAL  אופציית  שתתחדמ גיהאנר לתדיראן  נקהעהו  ,מורכא  העסקה  גרתסבמ
 המניות הון רתית לרכישת  PUT  אופציית  "),כרתוהמ" :להלן(  VP Solar  של המניות מהון  %40-ב  הזיקחהמ
  לתדיראן  תמוכרה ידי על למכירתן או, תחדשתמ היאנרג תדיראן  ידי על) VP Solar     )40%של ערוהנפ פקנוהמ
(העניין לפי(  תחדשתמ גיהאנר   היה  קוריתהמ  האופציה מושימ מועד  ").יתורהמק פציהואה: "ביחד להלן) 

 . 4220 שנתל VP Solar של הכספיים הדוחות סוםרפ מועד חראל כחודש של תקופה במהלך
 

  "), ונסטפ" :לןלה(4   לורו סטפנו מרו המוכרת, תחדשתמ גיהאנר תדיראן שרוהתק, 2320  בנובמבר  27  ביום
 : כדלהלן קרועי אשר, מורכא העסקה לתנאי בעדכון

 
  ממועד וםי   30חלוף ועד( 4220 שנתל VP Solar של ספייםכה חותהדו אישור מועד אחרל 2.4.2.1 .

 סכוםל  מורהבת  VP Solar  ממניות  10%  מהמוכרת תרכוש  תחדשתמ  גיהאנר  תדיראן ), זה
 םלשני    VP Solarשל), דיםדהצ בין שהוגדר כפי(  EBITDA - ה מוצעמ על  6  מכפילל השווה

 אחרל. 10%-ב מוכפל כלה, מימושה למועד נכון נטו פיננסי חוב בניכוי, 4022-3202
   .SolarVP   של המניות מהון  70%-ב זיקחת  תחדשתמ היאנרג תדיראן  ,מורכא הרכישה

   24אורבי  ראו, ralVP So  של המניות  מהון    10%לרכישת האופציה  מושי  מבדבר טיםרלפ
   .הכספיים לדוחות

  VP Solar  של ערוהנפ פקנוהמ המניות הון יתרתל ביחס, תקוריהמ היאופצה מושימ מועד 2.4.2.2 .
 חותהדו אישור  מועד חרלא כחודש של התקופה במהלך האשי למועד ידחהי  )30%(

 השווה סכוםב יהיה פציהוהא מושימ מחיר אשרכ, 7202  שנתל    VP Solarשל  הכספיים
  VP Solar של ), הצדדים יןב שהוגדר כפי( EBITDA - ה מוצעמ על  6  מכפיל ) א( :מבין  גבוהל

 מוצעמ על 6 מכפיל) ב(; מורכא עצהממו על 10% של פרמיה פתבתוס, 4223-2020 לשנים
  חוב יכויובנ  ;7022-6202  םלשני VP Solar   של  ),הצדדים בין גדרשהו כפי(  EBITDA-ה

 . 30%5-ב מוכפל הכל, כאמור שוהמימ עדומל נכון נטו פיננסי

 המניות בעלי סכםהב הרשהוגד כפיVP Solar  -ב  יותנמ עברתה על סוראיה פתוקת 2.4.2.3 .
 שנתל  r  SolaVPשל פייםהכס  דוחותה  אישור למועד עד  הוארכה, צדדיםה בין שנחתם

 ).2024 שנתל כאמור הכספיים תהדוחו שוריא מועד חלף( 7202

  עד יוארך, VP Solar-ב רווכדירקט ל"מנככ סטפנו מכהן יופ על טורדירק שירותי סכםה 2.4.2.4 .
  הדוחות אישור מועד  חלף(  7202  שנתלVP Solar   של ייםפסכה  דוחותה אישור למועד

  ).2024 שנתל כאמור הכספיים

 וםלי   VP Solar    ממניות  30%לרכישת  חייבותהתה    שלגןההו  השווי  ייחוס   בדברשווי ערכתה אודות טיםרלפ
  בדצמבר  31  וםליVP Solar    -ל  המיוחס  וניטיןמ  ערך   ירידת  בחינת  בנושא  השווי ערכתה וכן, 2024  בדצמבר  31

   .' א נספח  כזה לדוח תוהמצורפ השווי תורכעהו זה לדוח) טוריוןהדירק דוח' (ב לקחל 17 סעיף ראו, 4202

  של מיידיים יםדיווח, יהההפנ דרך על בהכללה, ראו,   VP Solarמניות רכישת סכםה אודות נוספים טיםרלפ
  אתכאסמ מספר(  2022  ארבינו  26  מיום  ),-2310-00012022  מכתאסא מספר(   2022  ארבינו  2  מיום החברה

  לדוחות  24  אורבי וכן  )-09075-1012023  :תאסמכא מספר(  2023  בנובמבר  28  ומיום, )860601-10-2202
 . 2420 בדצמבר 31 ליום רהחבה של המאוחדים הכספיים

  תולעייההת וםחתב), "מ"בע טק- קואס ןדיראת: "דםקוה שמהב(  מ"בע  קטיםייפרו ןתדירא ותליעפ תרמכי 2.4.3 .
   שראלבי תייםמשלמ יםולח בתיב תיהאנרגט

 
 צד עם סכםהב, ")יםטקויירפ ןתדירא: "להלן (מ"בע  פרוייקטים תדיראן קשרהתה, 2220  בנובמבר  14  ביום

(שלישי "להלן  "גרתסבמ םיייקטפרו תדיראן תופעיל למכירת"), שתכוהר:    "כחולים מיםש פרויקט 
(ראלשבי תייםממשל ליםוח תיבב גטיתאנר ותלהתייעל "לןהל    של סךל ורהבתמ"), נמכרתה ותליעפה: 

 של סך: להלן טכמפור, תשלומים בשלושה  למהוש   אשר"),רהוהתמ: "להלן (מ"מע פתבתוס ח"ש  00000,67,5
  על  לםשו  ח"ש  ,000,0052  של סך  ),להלן דרתוגהכ (למהשהה במועד הרוכשת ידי על לםוש ח"ש  00000,62,5

  בחודש  שולם שרא  ח"ש  ,000,0502  של סךו  )4202  ארפברו(  ההשלמה ממועד םיחודש  12  תוםב הרוכשת ידי
   .2025 ארפברו

  העסקה לביצוע מתליםה םיהתנא שהתקיימו אחרל"), למהשהה עדומ: "הלןלו ילעל(  2023  ארבפברו  16  ביום
 הרווח. לרוכשת הנמכרת עילותפה הועברה זה ממועד לוהח העסקה שלמההו, הצדדים בין סכמושהו כפי

 

 .VP Solar-ב רורקטידכו ל"מנככ הןכמ וכן רתכובמ יטהלשה עלב ינוה לורו טפנוס מר4 
  ,2024-2023 ניםשלVP SOLAR  של), צדדיםה בין וגדרהש כפי(EBITDA - ה צעמומ על 6 למכפיל והשוה סכום יהה תקורימה היאופצה מושימ ירחמ 5

 ). שנרכה ותינמה שיעורב פלמוכ (שוהמימ מועדל נכון טונ סיפיננ ובח בניכוי
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  לדוחות  )2.( ג  27אור  בראו, יםפסונ טיםרלפ). מס לפני (ח"ש מיליון  .645- כ של סךל תכםסה תוהפעיל  ממכירת
   .2420 בדצמבר 31 ליום רהחבה של המאוחדים הכספיים

   במניותיו עסקאותו תאגידה בהון עותקשה .2.5

  ןעניי עלב ידי על שנעשתה תאחר מהותית עסקה כל בוצעה לא וכן  חברהה בהון עותקשה צעווב לא  האחרונות בשנתיים 2.5.1 .
  .לבורסה מחוץ החברה תבמניו

  סעיף ראו, בחברה ובדיםעו משרה לנושאי הוענקו אשר החברה למניות שולמימ הניתנים אופציה תביכ בדבר טיםרלפ 2.5.2 .
 . לןלה 429.7.

  דיבידנדים לוקתח .2.6

 : להלן כמפורט סכומיםוב במועדים דיבידנד וחילקה ריזההכ החברה תהאחרונו תייםבשנ

 

 

 

 

 על הההחלט עדומ
 נדדיביד וםלשת

  הדיבידנד של ללכו וםכס  קההחלו עדומ
  ח"בש ולקחש

  ח"בש ניהמל דיבידנד וםכס

 8/3/20226 24/03/2022 33,700,000 3.9249938
 9/8/20227 25/8/2022 39,700,000 4.6238057
 14/3/20238 30/3/2023 3,500,000 0.4076403
 13/8/20239 29/8/2023 25,400,000 2.9583039

 17/03/202410 3/4/2024 22,700,000 2.6438384
 14/8/202411 1/9/2024 4,900,000   0.5706964
 25/3/2025 10/4/2025 3,600,000 0.4192872

  .םהכספיי לדוחות 'ב34-ו 'ד28 אורב ראו נוספים טיםרלפ

  לחלוקה ראויים רווחים יתרת .2.7

 סכום  ללוכ  לא(  ח"ש פיאל  617,339  -כ  ההינ  2420  צמברבד  31  ליום נכון קהוללח הראויים הרווחים יתרת
   .)5202 ילאפר 10 ביום לקשיחו הדיבידנד

  דיבידנד לקחל גידהתא לתוכי על תחיצוניו ותלבגמ.2.8

  כמפורט עטלמ, דיבידנד לקחל החברה לתוכי על חיצוניות לותבגמ קיימות לא, דוחה  מועדול, 2420  בדצמבר  31  ליום נכון
  :להלן

 של) 4  רהדס (החוב אגרות למחזיקי מןהנא עם החברה קשרהתה בו תהנאמנו טרש להוראות םבהתא 2.8.1 .
 וכל) 4  סדרה (החוב אגרות פקתנה ועדממ החל  ),"ותנמאנה שטר " :לןהל(  2420  לי  ביו  11ביום החברה

(החוב אגרות עוד  בחוק כמשמעותה לוקהח לבצע איתשר תהא החברה, מחזורב מותקיי) 4  סדרה 
  המידלע בכפוף  ,")קהולח " :להלן זה יףעסב) (מניותיה של צמיתע שהרכי של בדרך לרבות (החברות

 :  בפועל עהוציב אחרל מיד או, חלוקה ועביצ על חלטההה במועד  )א(  : לןהל המפורטים םיהתנא בכל
 רהחבה של צמיעה ןההו  - משמעו  "עצמיה   וןהה. "ח"ש  מיליון  300-מ מוךנ היהי לא מיעצה וןהה) 1(
,  חברהה  של  ,קוריםהס  או  קריםמבוה  ,אוחדיםהמ  הכספיים  ותיה דוח  פי על  ,עוטימ  זכויות  לאל

  אזןמ סךל נטו פיננסי חוב יחס) 2(-ו ; טירלוונ  בדיקה  מועד  כל  לפני  ברההח  ידי  על  שפורסמו  האחרונים
 גיןוב חוב אגרות גיןב התחייבויותוה   החובות  כל סך  -משמעו  " נטו  יסננפי  ובח"  .%65  על יעלה לא
 יושוו םמזומני בניכוי, אשראי במתן םקשעיסו  תאגידיםומ  פיננסיים תאגידיםמ, מבנקים לוואותה

 בדוחות מופיעש כפי והכל, מוגבלים םשאינ קצר לזמן קדונותפי כויובני מוגבלים שאינם מזומנים
  או  יםקרמבוה  ,אוחדיםהמ  הכספיים  ותיהדוח  פי על  אזןמה סך  -משמעו  " אזןמה  סך"  .םהכספיי

 עדומב) ב; (רלוונטי   בדיקה  מועד  כל  לפני  החברה  ידי  על  שפורסמו  האחרונים  ,החברה  של  ,קוריםהס
  מיידי וןלפירע מדהלהע עילה מתקיימת לא, בפועל ביצועה אחרל מיד או, לוקהח ביצוע על ההחלטה

  פויירה פתוקת את בחשבון לקחת בלימ  (הנאמנות  טרשל  8.1  סעיף  ותלהורא םבהתא החוב אגרות של
 חברהה, עלבפו עהוציב אחרל מיד או, לוקהח עוביצ על לטהההח עדבמו) ג(   );בו המנויות וההמתנה

; אמנותנה  טרש להוראות םבהתא, חובה אגרות מחזיקי כלפי המהותיות התחייבויותיה בכל מודתע
 -  משמעו " וךרעש  חיוור. "שיערוך רווחי בניכוי (נהש כל מרווחיה  50%-מ למעלה לקחת לא החברה  )ד(

, תרהי בין, נזקפה אשר מוחשיים לתיב ונכסים ציוד, מכונות  ,שקעהלה ן"נדל נכסי של רכםע עליית
 מונח רתדגהכ" אזהרהה סימני"מ איזה םמתקיי עוד כל לקחת לא חברהה) ה; () סדפהו רווח לדוח

 ).517702-01-2022: תאכאסמ' מס( 2022 רסבמ 9 וםימ רהבחה של מיידי וחיוד, יהפנהה רךד על להלכבה, אור יםפסונ  רטיםלפ  6
 ). 472308-01-2220: תאמכאס' מס( 2022 טסאוגוב 10 וםימ רהבחה של מיידי וחיוד, יהפנהה רךד על להלכבה, אור יםפסונ רטיםלפ  7
 ).532702-01-2023: כתאמסא' מס( 2023 רסבמ 15 מיום רהבחה של מיידי וחיוד, יהפנהה רךד על להלכבה, אור ספיםנו רטיםלפ 8
 ).523507-01-2320: תאמכאס' מס( 2023 טסאוגוב 14 מיום רהבחה של מיידי וחיוד, יהפנהה רךד על להלכבה, אור ספיםנו רטיםלפ 9

 ).673102-01-2024: כתאמסא' מס( 0242 רסמב 81 מיום רהבחה של מיידי וחיוד, יהפנהה דרך על להלכבה, אור יםפסונ רטיםלפ 10

 ).467208-01-2420: תאמכאס' מס( 0242 טסאוגוב 51 מיום רהבחה של מיידי וחיוד, יהפנהה רךד על להלכבה, אור ספיםנו רטיםלפ 11
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  רווחי של חלוקה תבוצע לא) ו(  ;  1970  –ל"תשה), ומיידיים תקופתיים דוחות (ערך ניירות בתקנות זה
  דצמברב  31  ליום הכספיים הדוחות וםסרפ ממועד חלה צרושייוו  ),יללע  זה  מונח  כהגדרת(  שיערוך

3202 . 

 של) 3  רהדס (החוב אגרות למחזיקי מןהנא עם החברה קשרהתה בו  תהנאמנו טרש להוראות םבהתא 2.8.2 .
" :הלןל(  2020  ביוני  24  ביום החברה  לבעלי חלוקה לבצע שאיתר תהא רההחב  ,")ותנמאנה שטר 
), קוריםס רבעוניים דוחות בסיס על גם חלוקה לבצע שאיתר תהא ברההח כי יובהר (שנה מדי, מניותיה

 חראל ימהעצ ההון בו קרהבמ חלוקה לבצע שאיתר תהא לא חברהה) א(  :לקמןכד  םילתנא כפוף
"ח"ש מיליון  522-מ פחתי החלוקה  רהחבה של מיהעצ ההון  -   משמעו  "קהולהח לאחר מיעצה וןהה  .

 עדומל קודם האחרונים םיפורסמהמ החברה של אוחדיםהמ ספייםכה בדוחותיה צגומ שהוא כפי
(החלוקה סכום בניכוי, מורכא החלוקה דברב החברה טוריוןדירק לטתחה   על רזהכהה במועד) ב; 

 החברה) ג; (נותמ הנא טרש של הותיותהמ מההוראות איזו של בהפרה מצויה אינה החברה החלוקה
 חייבותהמ, הפיננסיות מידהה באמות מודתע לא החברה בו קרהמ בכל חלוקה לבצע שאיתר תהא לא

  ")תויסיננפה תוינההת: "להלן(  אמנותנה  טרלש  6.5-.66  ק"ס-ב פורטותהמ, ריבית פתבתוס אותה
 של אוחדיםהמ הכספיים בדוחותיה רעלמפ החלוקה עתפשה את טאיםבמש ככל בו קרהמ בכל או/ו

  ,מורכא החלוקה בדבר החברה דירקטוריון לטתחה למועד קודם האחרונים םיפורסמהמ החברה
(מורכא הפיננסיות תניותבה החברה של מידתהע געתיפ  חלוקה לבצע שאיתר תהא לא החברה) ד; 

 לאא, החברות לחוק  303  בסעיף להוראות םבהתא הרווח מבחן את מקיימת לאש מניותיה לבעלי
 לא, שנה מדי, החברה) ה; (מורכא קהלולח מיוחדת בהחלטה, החוב אגרות מחזיקי  אישורל בכפוף
 הרהחב של הנקי השנתי מהרווח  75%  על העולה בשיעור מניותיה לבעלי חלוקה לבצע שאיתר תהא

 טרלש    8.1בסעיף כמפורט) 3  סדרה (ובהח גרותא של מיידי ירעוןלפ עילה מתקיימת לא) ו; ()במאוחד(
  קהפנהה ממועד החל שייווצרו שערוך רווחי של חלוקה לבצע שאיתר תהא לא חברהה) ז; (הנאמנות
, מכונות, להשקעה ן"נדל נכסי של רכםע עליית  -  "וךרעש חיוורי "). 3  רהדס (החוב אגרות של הראשונה

  שאיתר תהא לא החברה) ח(- ו; סדוהפ חרוו לדוח, תרהי בין  ,נזקפה אשר מוחשיים בלתי ונכסים ציוד
 זה ונחמ גדרתכה (אזהרהה מסימני לואי בחברה מתקיימים בו קרהבמ מניותיה עליבל קהחלו לבצע

   .נאמנותה טרש למועד נכון), 7019-ל"תש), ומיידיים ופתייםקת דוחות (ערך תניירו בתקנות

   דיבידנד לוקתח תמדיניו .2.9

 מניותיה בעלי את תףלש ההינ החברה מדיניות, לפיה ידנדדיב מדיניות החברה טוריוןדירק אישר, 0201  בדצמבר  30  ביום
 . קבוצהה של הנקי תיהשנ מהרווח %50 לפחות של עורישב דיבידנד קתולח של בדרך קבוצהה ברווחי

 סודי על, לשיעורים בשנה מיםעפ מספר או לשנה אחת ותעשה יכול, לעיל מורלא םבהתא דיבידנד לוקתח על הכרזה
 .וןטוריהדירק של דעתו קולילש אםתהב, החברה של מבוקריםה או קוריםהס הכספיים הדוחות

, לעת עתמ, מודלע החברה של יכולתה בדבר החברה ריוןקטודיר ערכתהל בכפוף הינו ורמאכ הדיבידנד מדיניות יישום
 מזומניםה תרותי, החברה תויופעיל, החברה של ויפצה מזומניםה לתזרים לב ובשים ויותפצוה הקיימות בהתחייבויותיה

  מבחני לרבות, דין כל להוראות בכפוף הינו מורכא הדיבידנד  מדיניות יישום, כן. לעת עתמ ומצבה תוכניותיה, החברה של
 . החברות קבחו םיקבועה קההחלו

 או לעיל מורכא הדיבידנד מדיניות את לשנות, עסקיים יםלוקישב תחשבבה, עת בכל, רשאי יהא החברה טוריוןדירק
 . כלל דיבידנד לקחל שלא להחליט
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  אחר מידע -' ב חלק

  התאגיד של ותליעפה מיתחו גביל כספי מידע .3

   :ידגהתא של תוהפעיל תחומי גביל כספי מידע להלן .3.1

   
 

 2024 רבמבדצ 31 ביום מהשנסתיי לשנה 

מוצרי
 אחר אנרגיה צריכה

  ותמאתה
  למאוחד

 פריטיםו
 לא

 מיוחסים

  מאוחד

  ח"ש באלפי

 תוהכנס 
1,931,580 -549 907,9311,023,100  יםניוצמחי

 - - - - -  אחרים ותפעיל מימתחו
1,931,580 -549 907,9311,023,100  הכל סך

 

  לתחום ותסיוחהמ ותיוהעל סך
  ותהפעיל

  תחוםב סההכנ ותמהו אינן אשר ותויעל
1,894,121 -838,6821,055,287152   אחר ותפעיל

  ותפעיל ומיחת של נסהכה ותוההמ ותויעל 
 - - -- -  אחרים

152-1,894,121 838,6821,055,287  הכל סך 

  לתחום ותסיוחהמ ותועקב ותויעל 
244,687  -115,540152 128,995  ותהפעיל

 לתחום ותסיוחהמ ותנתמש ותויעל
1,649,434 -- 939,747 709,687  ותהפעיל

37,459  -397 69,249 (32,187)    תפעולי רווח
71,4651,646,562 941,2929,615 624,190  סיםכנ סך
266,4561,142,521 - 480,840 395,225  ותויבייחתה סך

 

 

  

 2023 רמבבדצ 31 ביום מהשנסתיי לשנה 

  מוצרי
אחר אנרגיה  צריכה

  ותמאתה
  למאוחד

 לא פריטיםו
  מיוחסים

  מאוחד

  ח"ש באלפי

 תוהכנס

1,954,542 -533 887,3401,066,669   יםניוצמחי

 - - - - -  אחרים ותפעיל מימתחו 

1,954,542 -533 887,3401,066,669   הכל סך

 

  ותסיוחהמ ותיהעלו סך
  ותהפעיל לתחום

  תפעילו תחוםב סההכנ ותמהו אינן אשר ותויעל
1,797,417- 973,514153 823,750    אחר

  ותפעיל ומיחת של נסההכ ותוהמה ותויעל 
 - -- - -  אחרים

153-1,797,417 973,514 823,750   הכל סך 

200,952  -79,383153 121,416  ותהפעיל לתחום ותסיוחהמ ותועקב ותויעל   

1,594,529 - -892,195 702,334  ותהפעיל וםלתח ותסיוחהמ ותנמשת ותויעל 

157,125  -380 93,155 63,590    תפעולי רווח

58,1121,516,590 914,3529,068 535,058   סיםכנ סך

138,0391,006,381 -553,274 315,068   ותויבייתחה סך 
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 2022 רבמבדצ 31 ביום מהשנסתיי לשנה 

  מוצרי 
אחר  אנרגיה  צריכה

  ותמאתה
  למאוחד

 פריטיםו
 לא

  מיוחסים

  מאוחד

  ח"ש באלפי

 תוהכנס

2,281,590 -509 1,000,3641,280,717  יםניוצמחי

 - - - --  אחרים ותפעיל מימתחו  

509-2,281,590 1,000,3641,280,717  הכל סך 

 

   ותסיוחהמ ותיוהעל סך
  ותהפעיל לתחום

  תופעיל תחוםב סההכנ ותמהו אינן אשר ותויעל
2,067,163 -153 912,4211,154,589   אחר

  ותפעיל ומיחת של נסהכה ותוההמ ותויעל
 - - - - -  אחרים

2,067,163 153 912,4211,154,589   הכל סך

204,324  -153 67,533 136,638  ותהפעיל לתחום ותסיוחהמ ותועקב ותויעל 

1,862,839 - -775,7831,087,056  ותהפעיל וםלתח ותסיוחהמ ותנתמש ותויעל 

214,427  -356 126,128 87,943    תפעולי רווח

143,3001,642,006 840,4758,755 649,476   סיםכנ סך

173,0721,229,377 - 699,425 356,880   ותויבייחתה סך

 

  פותתשומ עלויות תאהקצ אופן .3.2

 םיופריט למגזר ישירות םיהמיוחס פריטים לותלוכ הראשי ותהתפעולי לטותחהה לבלמק המדווחות המגזרים צאותתו
   .סביר באופן ליחסם ניתן שרא

   החברה של ספייםכה בנתונים שחלו תהתפתחויו .3.3

  של טוריוןהדירק חלדו  -86  בסעיפים  הסברים ראו  ,ברהחה של םהכספיי בנתונים חלוש ההתפתחויות  בדבר  להסבר
  . 2024 בדצמבר 31 ליום החברה

  התאגיד ותליעפ על יםניחיצו מיםרגו פעתשהו יתללכ הבסבי .4

 הםל ותלהי יהעשו או להם שיש,  קבוצהה של ליתכלכ קרוהמ בסביבה יותהתפתחוהו אירועיםה , מגמותה קריעי של  אורתי להלן
 :עסקיה תווהתפתח קבוצהה של הכספיות תוצאותיה על מהותית עהפשה

  לליכ-ולםובע ראלשבי ליתכלכה הסביבה .4.1

 בכללו, במשק הכלכלי מצבב םשינויי. קבוצהה תופעיל תחומי על ישירה עההשפ  בעולםו  ראלשבי הכלכלי מצבל  ,ככלל
  שיעור, אוכלוסייהה דוליג קצב, במשק והריבית הינפלצאיה שיעורי, במשק ליתכלכה ותליעפה רמת, ההצמיח קצב, זה
, העניין לפי ,הקטיןל או ללהגדי עשויים, הבית משקי של הפנויות ובהכנסות החיים ברמת ירידה או עלייה וכן, אבטלהה

  ,גלםה מריחו מחירי על  גם שפיעלה עשויים ובעולם ארץב הכלכלי מצבב שינויים, סףבנו  .קבוצהה למוצרי הביקוש את
 . רוכשת קבוצהשה), אומיתלהבינ הובלהה מחירי-למשל (םיוהשירות מריםהמוג ריםצהמו

   ראלשבי היפלצוהאינ תהריבי בשיעורי שינויים.4.2

  ,אשראי כרטיסי ניכיון עותצבאמ או/ו בנקאי אשראי עותצבאמ מפעילותה לקח מממנת קבוצהה, לעת עתומ, כללי באופן
 ריבית בסיס על") המדד: "לןהל (לצרכן מחיריםה למדד מודהצ שאינה (משתנה ריבית קרבעי שאהנו, קליםבש  קובהנ
(ראלשי נקב סםמפרש הבסיסית מהריבית גזרתהנ, במשק" הפריים"   קבוצהה, כן כמו").  ישראל נקב יביתר: "להלן 

  שאותנוה םבנקאיי גידיםתאמ ארוך לזמן לוואותה וכן  )דדמל תמודוצ שאינן (שקליות ובח אגרות עותצמאב גם מתממנת
   .למדד מודיםצ אינם מקומיים קיםפלס קבוצהה תוהתחייבויו תהלקוחו תחובו. קבועה ריבית
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 12היפלצאינ

 לעומת  2023  דצמבר(  3202  שנתבו  .%23-בכ עלה לצרכן מחיריםה מדד), 2023  דצמבר מתועל  4202  דצמבר(  2024  שנתב
  ראלשי בנק זיתחלת אםתהב  .2202  שנתב  .%35-כ של עליה אחרל זאת  ,3%-בכ עלה צרכןל מחיריםה  מדד), 2022  דצמבר
" :לןהל(  2025  ארינו  מחודש "או" תתחזיה   הקרובים הרבעונים עתרבבא לציהפהאינ עורשי  ,")ראלשי נקב זיתחת 

  על  מודעל  פויצ  2026  שנת לךבמה לציהפהאינ ושיעור  .6%2 על מודלע ויצפ  ,)5202  שנת של הרביעי ברבעון םיהמסתיימ(
  .5202  של הראשון הרבעון סוף עד משךית המלחמה של הישירה תיהכלכל עהשההשפ ההנחה תחת גובשה זיתחהת . 2.3%
  חלנוכ טמצםצה הצמיחה יתזחלת מטה כלפי סיכוןה. 5220  לתיחבת גם חימההל של מתונה צימותע רמת גלמתמ זו הנחה

  ראלשי  שבנק  שההסתברות כך, לבנון תבחזי היחסית עהיגרה פרטבו האחרון ברבעון פוליטיות- גיאוה ההתפתחויות
 גבוהה ברמה מצוי עדיין זה סיכון, זאת עם. פחתה, תריו מורותח יותללככ תהשלכו בעלי ביטחוניים תרחישיםל מייחס

  ,לפיכך.   5202  שנתל הראשון ברבעון  ים'החות  פותהתק    וכןחמאס    מולהלחימה    חידושאורל  במיוחד, לרגיל ביחס אודמ
 . ההגבו עדיין הממשלה וגירעון הריבית, היפלצהאינ, הצמיחה תחזיות סביב הודאות אי רמת

 
 13 שראלי נקב יתריב ריועשיב יםויינש

 מיםעפ מספר ראלשי בנק ריבית את ראלשי בנק העלה, רוכאמ לציהפלאינ שהביא חיריםהמ לייתע גל את לבלום מנת על
 בנק ריבית מדהע    2023נתש סוףוב  .%523  על מדהע  2202 שנת בסוף ראלשי בנק ריבית  שראכ  023-22220  השנים  במהלך

  אשר ראלשי בנק ריבית ורעישב  0.25%  של ירידה על ראלשי בנק הודיע, 2024  ארבינו  1  ביום. 4.75%  של שיעור  על ראלשי
  יעהרבי ברבעון 4.25%   או4% על לעמוד הצפוי תהריבי, אלרשי בנק זיתחלת אםתהב .%4.5 על ומדתע הדוח למועד נכון
  ןעדיי היא הנוכחית קופהבת הודאות אי  ,לתחזית כזייםרמה סיכוניםה בדבר ראלשי נקב זיתחלת םבהתא  .2520  של

 משךית חמהלהמ של שירההי לכליתכה עההשפשה הנחה על מבוסס זיתחהת של בסיסיה תרחישה. גילרל ביחס גבוהה
 להתמתנות הביאו, 2024  רטובאוק זיתחת סוםרפ אזמ יותטפולי- הגיאו ההתפתחויות, זאת עם. 2025  שנת לתיחת תוך אל
 .הבסיס תרחישב םילמוגשמ מאלה תריו מוריםח תרחישים של םתשולהתממ בהסתברות עותיתמשמ

   .ההחבר של תהכספיו היצאותתו על מהותית ישירה עהפשה תההיי לא תהריבי תלעלייו ציהלאינפל, 2024 שנת במהלך

  הצפוי לא, אלישר בנק יתזחלת לב בשים היוהאינפלצ יתהריב בשיעורי  יםלשינוי  ,חברהה ערכתלה, זה דוח למועד נכון
 ירידה צפויה ראלשי בנק זיתחלת םבהתא : איםבה מיםעמהט, תרהי בין  ,זאתו החברה על מהותית ישירה עההשפ להיות
  ככל  ,החברה הערכתל  .2420  שנת  של ציהלאינפל שוואהבה, התחזית בטווח אינפלציהה  התמתנותו  הריבית בשיעור
  המימון צאותהוב בלבד וןתמ גידולל ללהובי עשויה יביתהר לייתע  אזי, מתון פןואב עלהי ציההאינפלו הריבית ששיעור

  תוצאותיה על מהותית עהפשה צפויה לא וכן  החברה ידי על רךהנצ אשראיה קףמהי יושפע היקפה אשר  החברה של
  קורותמ קרעי וכן החברה רהשקתה בהם מיםכסהה מרבית  כי העובדה אורל  הימהאינפלצ כתוצאה  החברה של הכספיות
   .מדד מודותצ אינן קבלל תידהוע לתמקב שהחברה ותומשתה גם, סףבנו. מדד מודיצ אינם שלה המימון

  והיקפי  החברה  לקוחות  על  עהפשה  להיות  עשויה  היוהאינפלצ  הריבית  בשיעורי  שינוייםל, החברה ערכתהל כי, יצוין
 החברה לקוחות של מצבם על עהלר פיעשלה עשויים יםגבוה  ואינפלציה  ריבית שיעורי, כך  .החברה  למוצרי  הביקוש
 גיהאנר מערכותל  ביחס . יתב משקי ושל תאגידים של קעהשהה פותדעה על וכן בהתחייבויותיהם מודלע תםיכול מבחינת

 תיםיולע יחסית ארוכה שלהן ההחזר פתושתק עותקשה הן), אנרגיה אגירת מערכותו  תאריוסול מערכות: זאת בכללו(
), אירופהוב ראלשבי(  אלה  צריםלמו  הביקוש  קףהי  ,לפיכךו, אלה מוצרים רכישת לצורך למימון דרשיםנ החברה לקוחות

  בה ישו גיהאנר למערכות המימון עלויות את קרתמיי אשר הריבית יעורישב מעלייה אהכתוצ  עהרל  עמושפ היותל עשוי
  ,ולפיכך בסיסי צריכה צרמו הינם החברה ידי על  הנמכרים מיזוגה מוצרי כי יצוין. ההשקעה כדאיות על להשפיע כדי
  צריכהה מוצרי בתחום רהחבה מכירות על מהותי באופן פיעשלה צפויה אינה שקבמ יתלכלכ האטה, החברה ערכתהל
 טיםרפ    וכןלןלה  4.4  סעיף ראו,  VP Solar לותיפע על ליהבאיט הריבית עליית עתפשה בדבר טיםרלפ  .קיצון במצבי לאא

'  ב לקחל  17  סעיףב  ,4202  בדצמבר  31  ליום VP Solar-ל   המיוחס  מוניטין  ערך  ירידת  נתבחי  בנושא  שווי ערכתה אודות
   .' א נספחכ זה לדוח תפהמצור השווי כתהערו זה לדוח) טוריוןהדירק דוח(

  פני ופהצ מידע הינו, ברהחה סקיע על  הריביתו  הילצנפהאי תעהשפ דברב החברה תוהערכל ביחס יללע ורמאה המידע
  תותחזי על, זה וחד עדומל כוןנ החברה בידי ויצמה מידעה על ססמבוו  6819-ח"תשכ, ערך ותריינ וקחב תורדהגכ עתיד

  פןאוב שלהתממ או/ו שלהתממ לאש ייםועש ורמאכ תוהערכהו המידע. זה עדומל וןנכ רהבחה תוהערכ עלו לישרא נקב
  תוהתפתח, תרהי בין, ותרבל טתהילשב אינם כןו זה עדומל וןנכ לחברה יםועדי אינם אשר רמיםגו  בשל, תרהי בין, ונהש
 יתתומה ניםוהש הריבית ריבשיעוו הילצבאינפ יםויינש או/ו לישרא נקב תוימדינב םוייינש", ברזל ותברח "לחמתמ
  או/ו החברה שרתקמת בהם מיםכהסב או/ו החברה של מוןמיה צרכיו ליבתמה וייםינש, ישראל נקב  תתחזימ
  38 בסעיף רטיםמפוה וןהסיכ מירומג האיז תושמהתמ או/ו החברה ותחוקל על הצילפינאהו הריבית וייניש ותעפשהב
 .יתופהתק וחדל' א לקחל

   "ברזל חרבות" לחמתמו ראלשבי ליטיותפו-גיאו גמותמ .4.3

 יםליט ירי להלכ עזה עתוצרמ אכזריתה פההמתק. ישראל מדינת את חמאס טרורה ארגון קףת, 2320 באוקטובר 7 ביום
  קבותבע. אזורב טבע תויבמס פישתתומ הנגב מערב זורא תושביב טבח שביצעו ראלשי לשטח מחבלים אלפי וחדירת
 "לחמהמה: "לןלה (אלה מיםיב גם שכתמנ אשר" רזלב תחרבו "חמתלמ על ראלשי תממשל הכריזה תאכזריה פההמתק

 לרבות ותפסונ ותיתזח חופתנ וכן להחיזבאל מול וןהצפ לגבוב לחימה גם התפתחה, משךהב). "זלבר ותברח לחמתמ "או
 מרוןת של תחילתו  עם  משמעותי באופן לתהע חיזבאללהל ראלשי מדינת בין עימותה מתעוצ אשרכ, ותימן איראן עם
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      ,חקרמה בתיטח של כלכלית-מקרוה יתחזהת, שראלי נקב, ותוניתלע עהדוה. )2025  ,ארוניב  15(   קהיטסילסטט יתכזרמה כהלשה, רתושלתק   הדעוה
     . 2025 ,ארוני

 .2025  ארנוי, חקרמה בתיטח של כלכלית- מקרוה יתזחתה, שראלי נקב, ותנותיעל עהדוה. תריבי ותדעוה, שראלי נקב13
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  קףלתו    שנכנסללבנון ישראל  בין   אש פסקתהל  סכםה  קבות  בעסתיים  שה,2024  פטמברס בחודש בלבנון ל"צה של  קרקעי
 עסקת  של  יישומה  החל  ןוכ  לחמאס  ראלשי  בין  אש  הפסקת  פהקולת  נכנסה  ,2025  ארינו בחודש  .2024  בנובמבר  27  ביום

  , שקהמ ללכ על שמעותיותמ עותפהש  לחמהלמ  ,ככלל  .חמאס  מול  ימהחהל   חודשה  ,5220  מרס  בחודש  . טופיםח  שחרור
  אלה בישובים םיעסק של זמנית סגירה, עימותה לקווי יםהקרוב ובדרום בצפון יישוביים פינוי קבותבע, תרהי בין, לרבות

  השונות זיתותחב תפתחויותלה םבהתא עתל עתמ שתנהמ היקפןו עותפשהה צמתעו  .יםואלימ וחותכ של נרחב גיוסו
  .לבתיהם חזורל החלו ביםשתוהמ לקח זיתותמהח לקחב אשרכ
 

 של אשראיה דירוג הורדת על, (Moody's) ס'מודי אומיתלנהבי אשראיה דירוג חברת העהודי, 2420  ארבפברו  9  ביום
  ס'מודי התייחסה מורכא ההודעה גרתסבמ. ליליתשל הדירוג זיתחת שינוי עם  A2-ל, אחת(notch)גהבדר ראלשי מדינת

  את מהותי באופן מעלים אשר, סיומו אחרל והן מהלכוב הן, החמאס עם הנוכחי מותיעה של הרוחביות להשלכותיו
 המדינה  של ליפיסקה בחוסנה געיםופו עתצבוהמ מחוקקתה שותרה את מחלישים, אלשרי מדינתל הפוליטיים סיכוניםה
  דתרוה על,  (Moody's)ס'מודי לאומיתנהבי אשראיה דירוג חברת יעההוד, 2024 פטמברסב 27 וםבי. לעין הנראה תידבע

 .ליליתש זיתחת עם Baa1 -ל A2-מ, גותרד בשתי, יההשני בפעם אלרשי מדינת של ישראאה דירוג
 

  AA-מ, אחת גהבדר ראלשי של הדירוג  הורדת  על הודיעה  S&P  לאומיתנהבי אשראיה דירוג חברת, 4202  אפריל בחודש
  דשהח לדירוג. לישראל םפוליטייהגיאו סיכוניםה את ההמגביר, איראן עם עימותה עצמותתה נוכח, וספל  A-ל מינוס
  של גהדירו  הורדת  על דיעההו  S&P  לאומיתנהבי אשראיה דירוג חברת, 2024  באוקטובר  1  ביום  .ליליתש זיתחת נוספה
  סיכוניםב המשמעותי הגידול נוכח, תישליל זיתחת עםA -ל  לוספ  A-מ, אחת גהבדר  ,השנייה בפעם  ראלשי  מדינת

 . אלישר מדינתב יםוהביטחוני טייםליהגיאופו
 

- ל ראלשי מדינת של אשראיה דירוג הורדת  על הודיעה' פיץ לאומיתנהבי אשראיה דירוג סוכנות  ,4202  גוסטובא    12ביום
A תישליל זיתחת עם . 
 

 עדלמו ועד מהחלמה פרוץ ממועד חלה התקופה במהלך חברהה של  עילותהפ תחומי על מהחלמה תועהשפ בדבר טיםרלפ
  .טוריוןהדירק לדוח 3 סעיף ראו, זה דוח

  ליהבאיט היפלצוהאינ תהריבי בשיעורי שינויים .4.4

 ליהבאיט היאינפלצה  ורעיש  .3.4%14  של  לרמה  .35%1- ב  ירד ליהובאיט  אירופיה  יחודבא  הריבית  שיעור  ,2024  שנתב
 שיעור  ,אירופאיה  האיחוד חוזה  5202  שנתל. גיהאנרה  מחירי בירידת, ארהש בין, סברוומ  1.3%  על מדע  2024  שנתב

 . 1.9% של אינפלציה

  מערכות. בית משקי ושל םתאגידי של עהקשהה פותדעה על עהלר פיעשלה ייםועש גבוהים ריבית שיעורי, החברה ערכתהל
, יחסית  ארוכה שלהן ההחזר פתושתק עותקשה הן), אנרגיה אגירת מערכותו  אריותסול מערכות: זאת בכללו (גיהאנר

  קרתמיי אשר הריבית עוריבשי לייהמע לרעה מושפע היותל עשוי אלה למוצרים הביקוש קףהי, החברה להערכת, ולפיכך
  העריךל החברה של כולתהיב אין לםאוו, ההשקעה תדאיוכ על יעפשלה כדי בה ישו נרגיהא למערכות המימון תעלויו את
  אשר גורמיםה לכלל, תרהי בין, לב בשים זאתו תידלע וביחס הדוח פתולתק ביחס מורכא נוייםשי של ההשפעה מידת  את
, מורכא הגורמים בדבר נוספים טיםרפל. ליהבאיט גיהאנר למערכות הביקוש קףהי על, קזזתמ בחלקה, פעהשה להם יש
 . לןלה 4.10 סעיף ראו

   חליפין בשערי תנודות .4.5

 החברות יותרווח על  פיעשלה עשויים  )אירוו דולר קרבעי (מוביליםה הזרים עותבלמט ביחס השקל של פיןהחלי שערי
(בענף   תמכירו של  משמעותי לקשח  היא לכך קריתהעי סיבהה. קבוצהה רווחיות על לרבות), אניותיבו קרבעי שכולן 

  מרבית את מייבאת קבוצהשה ודבע, נומינליים שקליםב לותבמתק ההכנסות קרועי, המקומי שוקל הינו קבוצהה
 או  ב"ארה בדולר קרבעי, זרים עותבבמט קוביםהנ ריםבמחי מזגנים ורלייצ גלםה ריחומ ואת  מריםהמוג  המוצרים

 . אירוב

  ואיר/ח"ש החליפין שער. 3202  שנתב  6883.6  עומתל  9769.3-כ על מדע  2024  שנתב עצהממו דולר/ח"ש יןהחליפ שער
 תנודותל החשיפה את לצמצם הינה קבוצהה מדיניות. 232015  שנתב  .80983  לעומת  284.00-  כ על מדע  2024  שנתב עצהממו
 . לעת עתמ גנהה עסקאות ותעצמאב עבהמט ריבשע

VP   ממניות  30%  לרכישת  PUT-ה אופציית גיןב ההתחייבות  שווי  על גם תוהשפע ישנן  אירוה בשער לשינויים כי, יצוין
Solar . 

   מיתיה ההובלה ותעלו גלםה חומרי לותע, םהמוצרי ותלעב שינויים .4.6

 משיםמשה הגלם חומרי ריובמחי מריםמוג מוצרים במחירי משינויים להשפעה תנתונו רהבחה של תהכספיו תוצאותיה
  להא מחיריםב שינויים. קילסטופ  ליתיום, סיליקון  ,לדהפ, אלומיניום, נחושת, מתכת כדוגמת, קבוצהה מוצרי לייצור
  ידי על המוצרים של יצוריה לויותע או/ו הרכישה מחירי על םהתאוב המוצרים של צורהיי מחירי על פיעשלה עשויים

  אגירת מערכות בייצור מרכזי גלם מרכחו משמשה הליתיום במחירי ירידה חלה  402-23202  בשנים  למשל כך  .קבוצהה
 במחירי ירידהל, לעיתים. ארייםהסול יםלנאפה בייצור זימרכ גלם מרכחו משמשה קוןליהסי במחירי ירידה וכן גיהאנר
 עשויה  אשר  ),סולאריים אנליםפו אגירה מערכות גמתדו (מריםהמוג המוצרים  במחירי הירידל  גם מובילה  גלםה מריחו

  קריעב(  החברה של כספיותה תוצאותיה לע  לרעה  עהפשלה ומנגד אלה למוצרים הביקוש קףיהב גידולל  ,מחד  להוביל
 

14Key ECB interest rates  
. אלישר נקב, יציגים ליפיןח שערי15
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  דיי על לייצור גלם מריחו לייבוא או/ו המוצרים לייבוא וותלנה לויותעב שינויים  ,סףבנו  .)המכירות מחזור על עהפשה
  לחמתמ גמתדו  בעולם ותגיאופוליטי עותפשהומ עבהמט שער, הדלק ממחירי תומושפע ה(  הובלה עלויות גוןכ, קבוצהה

  תובלהל מילוהע yrweDr מדד. החברה של תהכספיו תיהתוצאו על תימהו באופן השפיעל םה אף יםעשוי), רזלב חרבות
 בין, זאת  ,50%  על העולה בשיעור  2320  שנת עומתל  4220  שנתב  הימית ההובלה מחיריב  העליי  על מצביע  ,מכולות של
   ןנכו כי צייןל יש. אדוםה בים שוטל קושיפסי כך על ספנותה תמחברו לקח של תןהודעו ים'ותהח ותפיתק רקע על ,תרהי

  קבותבע    ששררוההובלה    ממחירירחוקים  עודם  ההובלה    מחירי,לעיל  מורכא  ההובלה    מחיריעליית    אף  על,הדוח  למועד
 של הכספיות תוצאותיה על מהותית השפעה היתה לא להההוב במחירי  לייהעל  הדוח  פתולתק  נכון  .הקורונה  משבר

   .החברה

 גלם מריוחו מוצרים ויותבעל משמעותי קיטון של מגמה משךה צדל ההובלה בעלויות תימשמעו גידול, החברה כתערהל
 יחד. החברה של הכספיות תוצאותיה על מהותי באופן יעשפהל עשויים, החברה ידי על הנמכרים למוצרים יםששמהמ
 יןב, לנבוע תויכול אשר תוקזזמ תועהשפ בשל, תרהי בין, מורכא עהפשהה היקף את ריךהעל לתוכי אין לחברה, זאת עם
  עם טיביםמ סחרייםמ יםאנת  קבועל  ,חותיהלקול מוצריה מחירב מורכא ותמהעלוי חלק לםלג החברה מיכולת, תרהי

  ממוצרי  לקח לייצור משיםמשה גלםה מריחו במחירי לירידה להיות שיכולה הביקוש קףיה על חיובית  השפעה  וכן  הספקי
 . החברה של

 ותלעב ייםוהשינ תעהשפ  .ערך ותריינ וקחב תורדהגכ עתיד ניפ ופהצ מידע  הינן ילעל ותטרופמה החברה תוהערכ
  ייםושינ ותלרב, החברה ותערכהמ תיוהמ פןאוב ונהש ותיהל ויהשע, ורמאכ יתימה להבווהה הגלם מריוח, צריםמוה
  מריוח ותיולעב ולדיגה את לםלג יחתצל לא החברה בו מצב יןפוחילל או החברה ותיחוורב יתתומה ועגפל כדי הםב  ישש

  החברה ותסנכה על ותעפשהה  מכך  צאהוכתו, יהתוחולקל  במחיר יתימה להבוהה או/ו צריםמוה ורציי או/ו הגלם
 תייםהומ םייושינ בשל, תרהי בין, יללע ותטרופמה רההחב תוהערכמ תימהו פןאוב ותנוש  ותיהל  ותיושע התחיוורוו
  ותיולעב, צריםמוה ואביל ותולנה ותיולע או/ו ורצייה ותיולעב, צהבוהק צריומ ורצייל משיםמשה הגלם מריוח מחיריב
  כןו  בפרט, החברה לתעופ הםב יםיפיצהספ קיםוהשו מצבו תוכללוב שקמה במצב םויינישו מריםגומה צריםמוה

 .  הלןל 38 בסעיף רטכמפו החברה של כוןיסה מימגור אילו תושהתממ

 אוקראינה-רוסיה לחמתמ .4.7

  הסחורות במחירי, נסייםהפינ בשווקים שוגהור  2022  נתש שיתאבר פרצה אשר אינהקראו  -רוסיה לחמתמ תוהשפע
  מחירי לוע  2220  שנתל  חרוןהא הרבעון עדו  2021  שנת לךהמב. בעולם השונות מדיניותה בין סחרה וביחסי גיהאנרוה

 הוא מחיריםה לייתלע םגורה  ,החברה עתידי טבלמי  .ת וקודמ שניםל שוואהבה וחריג מהיר באופן הפאירוב החשמל
  בכל טבעי גז מחיר עליית: מישורים בשני ביטוי לידי בא זה משבר. ינהבאוקרא המלחמה קבע שנגרם גיהאנרה משבר
  לתוכי ולאי טבעי בגז סורלמח לחשש שהוביל מרוסיה טבעי גז על אירופאיה והחרם ייצור עלויות קורליי לשהובי העולם

 למערכות מוגבר בביקוש  2202  שנת אופיינה  מורכא גמותמה אורל, החברה להערכת . פהאירוב לחשמל הביקוש את פקלס
 מאי החשש בשל והן ותוחלקל ניבלה יכלו אלו שמערכות תיהכלכל לתעוהת בשל הן, יותתבי מערכות פרטבו, אריותסול
   .אפלהה סכנת כדי עד חשמל פקתאס

 מדינותש חרלא  ,3202  שנת ובמהלך  2220  שנתל  שלישיה  עוןרבהמ החל  חלשנ לעיל ארכמתו  בחשמל סורממח החשש
 והאיחוד לרדת חלה עולםב טבעיה הגז מחיר. םחלופיי קורותלמ מרוסיה טבעיה גזה רכישות את הסיטו אירופה

 חשמל פקתאס מאי החשש והן שמלחה יצור יותולע שהן כך  ,גבוהים גז מלאי לרמת רוחז אירופה מדינותו אירופאיה
 חלה החשמל במחירי תיתועמשמ ירידה להוהח  התהפכה והמגמה  נבלמה  החשמל מחירי  עליית  ,מורהא קבותבע  .פחתו

  הלייע גמתמ לההח  2024  נתשל שנייהה ציתחבמ. 2024  נתשל הראשונה והמחצית  3202  שנת  במהלךו  2022  שנת סוףמ
  התעילופ על  החשמל חיריבמ שינויים  תוהשפע בדבר טיםרלפ    .2023  שנתב להקביהמ התקופה עומתל החשמל במחירי

 . לןלה 4.10 סעיף ראו, אירופהוב ליהבאיט היאנרגה תחוםב החברה של

   כללי-תחדשתמ גיהאנרב מושילש מעברוה מיהעול גיהאנרה שברמ, םילהאק שברמ .4.8

  ההתחממות  .ארץה כדור התחממותו אקליםה שינוי של תההשלכו אורלתי משמשה מונח הוא מיהעול אקליםה משבר
  ת ליטפ או ה לה קרייםהעי הגורמים אחד אשר  ארץה בכדור שטחה פני של עתצוהממ טורהבטמפר העליי היא ליתהגלוב

  ,תרהי בין, ממהחה גזי בכמות לגידול קריהעי  קורהמ היא האנושית  תהפעילו  כי ראיםמ רבים קריםמח  .ממהח גזי
 שייתיתעת תומפעיל וצאהתכו גיהאנר  פקתה לצורך אובניםמ קיםלד  פתירש עתב אווירל אלו גזים משחרור כתוצאה
  .האחרונות בשנים מדהתהב עולה בעולם צרכתהנו המיוצרת גיהאנרה סךמ שותהמתחד גיותאנרה של חלקן  .וחקלאית

  קריטי הינו תחדשותמ גיותאנר על מבוססה חשמל שקמל מעבר כי מיהעול מהקונצנזוס נובעת זו לעלייה סיבותה אחת
, ראלשי לרבות   בעולםרבות מדינות, זו הכרה רקע על  .ממהחה גזי ליטתפ פחתתהו קליםאה משבר עם התמודדות לצורך

 חשמל למכירת גוונותמ תסדרוא ומפתחות תחדשותמ גיותאנרמ חשמל לייצור קניםמת בהקמת השקעה מעודדות
 גיותמאנר חשמל בייצור כתמותה מדיניות  מקדמות עולםב  מדינות  150-מ תריו, הדוח בתתיכ למועד נכון. אלה קורותממ
 .תחדשותמ

  ראלשבי תחדשתמ גיהאנרב מושילש מעבר .4.9

  כללי 4.9.1 .

  גרתסבמ ראלשי מדינת התחייבה אקליםה משבר של תועההשפ צוםמלצ הגלובלי מהמאבק לקחכ
 לךהמב  ,תאםהב  .בשטחה החממה גזי ליטותפ את לצמצם חתומה היא עליהן לאומיות בין אמנות
 גיותאנרה םבתחו תייםממשל ליעדים עגבנו לטותחה מספר  ראלשי תממשל  קיבלה  , האחרון העשור

 שתתחדהמ יהאנרגה ייצור יעדי לתגדה על והתשתיות גיהאנרה משרד הודיע מסגרתןב, תחדשותהמ
 בין, תינעש ליטותפה חתתפה  .  2025נתש סוףל עד    20%של ביניים יעד וכן, %30-ל  17%-   מ3020  שנתל

https://www.calcalist.co.il/world_news/article/bkjkq3zup
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%A9%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%99_%D7%94%D7%90%D7%A7%D7%9C%D7%99%D7%9D
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%94%D7%AA%D7%97%D7%9E%D7%9E%D7%95%D7%AA_%D7%9B%D7%93%D7%95%D7%A8_%D7%94%D7%90%D7%A8%D7%A5
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, סףבנו. אריתסול גיהאנר זאת בכללו תחדשתמ גיהאנר קורותממ מלחש לייצור מעבר ידי על, תרהי
 המדינה של גטיתהאנר צמאותעה מתר על משפיע תחדשתמ גיהאנר קורותממ חשמל לייצור מעבר
 תחנות מבוסס ריכוזי שקממ מעבר שרמאפ וכן פוסיליים קיםלד יצרניב לותתה את מפחית שהוא בכך
 . צרניםי גם הם מהצרכנים לקח שבו, מבוזר חשמל קמשל כוח

 יישום רתגסמב  ,2024  פטמברבס שמלחה שותר ידי על פורסם אשר החשמל שקמ ח"לדו םבהתא
 חברת של ליסטיוהמונופ וחלקה תייםמשמעו וייםשינ עבר שקהמ המבנ  , החשמל שקבמ הרפורמה

 תשיונורי וניתנו תחרותל אספקהה וקש  פתחנ  1202  שנתב  .צומצם והרשת צורהיי עיבקט חשמל
  קישמ פרבמס  חודש  ב30%- כ של  מוצעמ גידול חל  3202  שנת  לתיחמת החל. חדשים קיםפמס תלעשרו
  ויפצ רוצהיי לתמהי  3020  נתשל עד  ,מורכא ח"לדו םבהתא  .רטייםפ קיםפמסל משויכיםה הבית

- לכ דולגל צפוי תחדשותמ גיותאנרב המייצרים םהמתקני של הייצור: עותיתמשמ בצורה  להשתנות
 שותר, מורכא ח"בדו מורלא םבהתא עוד  .שקיתהמ הצריכה סך  מ%30- לכו המשקי הייצור סך  מ28%

 תבמשול ואגירה עצמאית אגירה, ליוןע ומתח גבוה מתח, מוךנ במתח אגירה קידוםל לתועפ החשמל
  של, צמאיתע אגירה מתקני של יתותעמשמ כניסה צפויה תהקרובו בשנים כן עלו ארייםסול אנליםפ
 מעותישמ גידול צפוי הקרובות בשנים    אשרכ, אובהש אגירה ושל רהאגי לבמשו   ארייםסול אנליםפ

 מודלע צפוי תחדשותמ גיותאנרמ פקסהה סך  2025  שנתב  אשר  כתחדשותמ גיותאנרב המיוצר פקבהס
   16W .G-כ של פקסה דרוש ,להשהממ ביעדי מודלע נתמ על, 0320 שנתבוGW  8-כ על

  יהגרנא אגירת מערכות, תרהי בין, זה בכללו תחדשתמ גיהאנר תרונותפ גווןמ לקוחותל מציעה החברה
  קריעב  ,הדוח למועד   נכון (אריותסול מערכות  ),ארייםהסול  השדות  שוקל קרבעי הדוח למועד  נכון(
 תטעינ וניהול  טעינה תרונותפו  )פסק  אל(  UPS  מערכות), תעשייתי  -   סחריהמ קוולש  הביתי  שוקל
   .ב"וכיו חשמליים סיםטובוואו חשמליים ביםכר

 כרוך זה מעבר כי  ,לציין יש, מתחדשת גיהאנר קורותממ חשמל רוליצ במעבר תרונותהי אף על
 לצורך  תשדרהנ לכליתכה העוההשק םטכנולוגיי פיתוחים, תרהי בין, זאת ללבכו, שונים אתגריםב

 היאנרגה תחום ציאלפוטנ מיצוי פשראת אשר מתאימה רגולציה עתיבקו קידוםב הצורך, יישומם
  במתקני קורושמ חשמל לוטקל תוכל שהיא כך החשמל שתור שתיתתה תבהתאמ צורךו  שתהמתחד
  שוהביק  קףהי  על  לרעה  יעפשהל עשויים, מורכא אתגריםה. דשתחמת גיהאנר קורותממ ייצור

 ידי על המשווקים תרונותהפ, תרהי  בין, זה בכללו  תחדשתמ גיהנרא קורותממ גיהאנר תרונותפל
  םיצונייח מיםמגור מושפעים תחדשתמ גיהאנר  קורותממ חשמל יצור קנימתו אילוה ,סףבנו. החברה

  שמלחה ייצור פוטנציאל לואמ את שלממ היכולת), ב"וכיו אור עותש, השנה עונות, אוירה מזג גוןכ(
 היטכנולוגה תויעיל שיפור בשל פוחתת אריתהסול גיהאנרה ייצור עלותש הגם  .מוגבלת  אלו םממתקני

   תוההשפע  בשל  טבעהמ  חשופה  היאו  עההטמ עלויות בה  כרוכות  ,שלה הסביבתיים תרונותוהי
 .החשמל ביצור קבועה לא וזמינות תיציבו סרלחו מורכא החיצוניות

  ,לעיל רוכאמ קבעושנ םביעדי מודלע ראלשי מדינת אמציממ לקחכו ילעל אריםהמתו אתגריםה לצד
 שותר, גיהאנרה משרד גמתדו נוספים טורייםגולר פיםווג ראלשי תממשל נותאחרוה השנים במהלך
  מכיומס לטותחה, קיקהח שינוי וקידמו יזמו, ב"וכיו ראלשי קרקעימ שותר, התכנון מנהל, מלהחש
 בכללו שתהמתחד גיהאנרה שוק בהתפתחות מיכהות מוריםהא גריםלאת מענה מתן לצורך ותמדיני

  ),ב"יווכ שמלח ספקי, מלחש ייצרני (זה שוקב עליםהפו השונים חקניםשל רישוי הסדרת, תרהי בין, זה
  אישור, מלהחש שתלר לחיבור ותגעהנו הוראות, השירות טיבל מידה אמות עתיבק, תעריפית אסדרה

 ).  ב"וכיו 4 פסוט, בניה תריהי (שנדרש ככל תריםוהי רישוי רתדסה, רמתא תוכניות קידוםו

   החל לאבישר שתהמתחד גיהאנרה בתחום וההתפתחויות השינויים קריע של ציתיתמת קירהס להלן
  :זה דוח עדלמו ועד 2023 ארמינו

  ראלשבי החשמל שתר 4.9.2 .

  מערכות לחבר קושי קיים  ,ארץב שונים באזורים  ,בישראל  חשמלה שתרב הקיים עומסה נוכח
  שנתב  ,2024  פטמברס בחודש פורסם  שרא החשמל שקמ מצב ח"בדו רולאמ םבהתא . לרשת אריותסול

 החיוביות לקחמה תשובות פרבמס הירידה גמתמ משכהנ, הרשת על גברהמת עומסה בשל  3202
 ףקבהי משמעותי גידול חל  2024  שנת של הראשונה ציתחבמ. מלחש רתבח ידי על שניתנו  )לאמ באופן(

  הקוהחלו ההולכה שתותר מיצוי בדבר שותרה לטתחה בשל חיוביותה תשובותה קףובהי שותקהב
  תרונותפ של לאסדרה עליםפו, השונים טורייםלוהרג גורמיםוה גיהאנרה משרד  .בהן ושמישה וייעול
  :מורכא תרונותהפ קריעי אורתי להלן. מורכא עומסה תבעיי את תורולפ להקל במטרה שונים

, 2023  בדצמבר  13  ביום  -קהולחה שתבר תחדשתמ יהגרנאב ורציי תקנימ פתוסה4.9.2.1 .
 ערכתמ יהולנ-גהנ לחברת הנחיות בדבר  67804  'מס לטהחה את החשמל שותר פרסמה
(בישראל החשמל ערכתמ ופיתוח תכנון, ניהול על האחראית(  מ"בע החשמל  :לןלה) 

  קףבהי החלוקה שתבר  מתחדשת גיהאנרב ייצור מתקני פתהוס שרפתתא פיהןל  "),גהנ"
 הלילה עותשב וואט גהמ1,00  0ולפחות משהש קרינת עותשב וואט גהמ  02,30-02,50  שבין

  קרינת עותש של מכסהה תוךמ  אשרכ  גיאוגרפיים  אזוריםל  בחלוקה  "),סההמכ" :להלן(
  במתח החלוקה שתבר םתקנימ לחיבור וואט גהמ  -01,201,000  בין של סך יוקצו משהש
 ההאטה רקע על  התפרסמה  מורכא  ההחלטה  .)ומסחריות ביתיות מערכות(  דבלב מוךנ

  ,ברשת חיבור תוממגבל כתוצאה  ,תחדשתמ גיהאנרב הפועלים  םמתקני בחיבור שחלה
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 גיותאנרה בתחום קבעושנ ביעדים מודלע ראלשי דינתמ לתוכי את קדםל מנת ועל
  הליך סיום בדבר הודעה  החשמל שותר פרסמה, 2024  רבאוקטוב  1  ביום  .שותהמתחד

 שתלר אריותסול ערכותמ חיבור לצורך בהגרלה זכו אשר לגורמים מכסות לוקתח
(החשמל   242,5- לכ חיוביות תשובות ניתנו בהודעה מורלא םבהתא"). דעהוהה: "הלןל 

 גבוה במתח וואט גהמ  2,084  מתוכן, ארץה רחבי בכל אטוו גהמ  2,805  שמייצגות שותקב
 יםהשנ  וששל  ניפ על פרסיי  עלבפו מכסהה ניצול אשרכ  מוךנ במתח וואט גהמ  172-ו

    .הקרובות

  27065  מספר החלטה סמהפור, 2320  ניביו  7  ביום  - שראלבי שמלחה שתר  וחתיפ תתכני 4.9.2.2 .
 שנאהוהה ההולכה ערכתמ פיתוח תכנית אישרה החשמל שותר פיהל החשמל שותר של

"לןלה(  0302-3220  לשנים  תשתיות בפיתוח, תרהי בין, עוסקתה  ),"וחתיפה תתכני: 
 לרבות החשמל קיבולת לתדגהו שתבר הקיים עומסה רורשח אפשרי אשר החשמל שתבר

  משרד הודעת פורסמה, 2023  לנובמבר  15  ביום  .דשתחמת גיהאנר קורותממ חשמל
 . הפיתוח תכניתו את אישר האוצר שר סכמתהב גיהאנרה שר פיהל גיהאנרה

  קנימת של הקמה הוא החשמל שתבר עומסה לבעיית סףנו תרוןפ  -יהגרנא תראגי תומערכ 4.9.2.3 .
  את המאפיינות תוהמגבל על גברתלה עשיסיי משלים ןתרופ ויםהמהו גיהאנר אגירת
  ייצור הרחבת את אפשרל ובכך, לעיל מורכא תחדשתמ גיהאנר קורותממ שמלחה ייצור

  תאנרגי מירלה שרפהמא ןמתק הוא אגירה מתקן  .ראלשבי תחדשותמ גיותאנרמ החשמל
  היאנרגל בחזרה מירההלו גיהאנרה את לאחסן וכן לאחסון הניתנת היאנרגל חשמל

 . ליתמחש

 חשמל ותכיאו תומינא, דשגו ותיעבל וןכפתר החשמל חברת ידי על הראגי ינמתק הקמת 4.9.2.4 .
  16470  'מס החלטה את החשמל שותר פרסמה, 2023  ארבינו  25  ביום  -קהולחה שתבר
  את וכן אגירה מתקני קיםהל תורשה החשמל חברת שלפיהם קרונותהע את פרטתמה

  מורלא םבהתא  .)הפרטי שוקהמ  15%  עד(  להתקין רההחב תורשהש  האגירה היקפי
   .החשמל שתבר עומסה על קללה הצפוי זו לטהחה ,בהחלטה

  תריםוהי רישוי, תכנון 4.9.3 .

(והבנייה תכנוןה תקנותל  םבהתאו זה דוח למועד נכון -  ד"תשע), תרמהי טוריםהפ מבניםו עבודות 
 תמערכו המאפיין פקהס(  שעה אטוו- קילו  010  עד  של  פקבהס  גיהאנר אגירת מיתקן  הקמת  ,4201

  ן המאפיי  פקהס(  אטוו לוקי  070  עד  של  פקהסב  לטאיתוו פוטו ערכתמ  תהקמ  וכן  ,)ביתי מושילש אגירה
 פורטיםהמ םילתנא בכפוף  ,בניה תרמהי טורותפ  יינהתה  ),תעשייתי- סחריומ ביתי מושילש מערכות
   .מורותהא תבתקנו

  על 19/01 א"תמ אושרה, 2023 בנובמבר 14 ביום - יהגרנא רתיגאל יתארצ מתאר תכניתו 4.9.3.1 .
  םמתקניב עוסקה פרק פתהוסב ,מורכא א"תמה של יינהענ. קףלתו ונכנסה להשהממ ידי

  בכדי, אגירה למתקני תריםולהי תוכניותל ייעודיים תכנון הליכי הקובע גיהאנר לאגירת
, מלהחש שקבמ השונים בשימושיה גיהאנר לאגירת םמתקני הקמת ולעודד אפשרל

  יםללכ קבועל למעשה עדנו  זה עדכון  .תחדשתמ גיהאנר קורותממ חשמל מייצור לרבות
  דרשנ אשרכ אגירה למערכות בניה תרהי לתבק הליך על  מסוימת מידהב ולהקל אחידים

 . מורכא תרהי

  ,3202  מרס שבחוד  -החשמל ותשרל לאריוס ןמתק ורביח תריה לתלקב תנאיםב  לההק 4.9.3.2 .
, קיימת ציהלרגול קבלהשהת פטיתשמ פרשנות על יותתשתוה  גיהאנרה משרד הודיע
 יביחי החשמל שתלר  ),סולאריות מערכות(  תחדשתמ גיהאנר ייצור מתקן יבורח  לפיה

. שמלחה שתלר מחוברים אינם מורכא החיבור עתב אשר מבניםל ביחס רק  4  פסוט גתצה
  המשמעותיים  םיהחסמ  חדא  הסרת  אפשרל  נועדה  זו  החלטה  ,מורכא להודעה םבהתא

  ראלשבי  רבים  מבניםש  דהובעה  אורל  ,מבנים  ותגג  על  תשתחדמ  גיהאנר  ייצור  קידוםל
  מבנים , למשל(  שונות  בותיסמ  4  פסוטב  קיםימחז  אינם , לוסכא  אישור  קיבלוו  כחוק  שנבנו
  חברת  ,ההחלטה  לתלקב  רעוב , ומשכך , )והבנייה  תכנוןה  חוק  חקיקת  לפני  שהוקמו  ישנים

   גג  על  להיבנות  תוכננו  או  שנבנו  תחדשתמ  גיהאנר  מתקני  יבורח  אשרל  להיכ  לא  החשמל
 .אלו מבנים

 וטליפי הורחב  3202  ביולי  19  מיום החל  -ותנטק תולאריוס  ותמערכ ורביחל מהיר לומסל 4.9.3.3 .
 מסלולה , ככלל . וואט קילו  15  עד אגירה ומערכות ארייםסול םלמתקני" רוקיה מסלולה"

 חיובית לקחמ תשובת בלקל מורכא םמיתקני לשלב ןהמעוניי לצרכן  אפשרמ הירוק
.16הרישום מדמעב אוטומטית

 

  חראל נתתינ לקמח בתושת. תיוביח לקמח בתושת בלתקבו  שמלחה רתבח  ליבורח שתקב גשתהב יתנתומ, דשתחמת יהרגנא יצורי קןתימ קמתה, ללככ16  
  אין הםב מקריםב. וקהלחה שתר נתיחבמ הןו רהיסמה תמערכ נתיחבמ הן, תונצרכה קוםמב רתצומיה יהרגנאה יטתלקל רשתב קוםמ יםיק אםה הקבדי

 .ייצורה קןתימ את קיםהל תןני שלא תהועמשמש יתיללש לקמח ובתשת בלקתת רשתב מקום
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   עניינה אשר החשמל שותר של  47010  'מס החלטה מההתפרס, 5202  ארבינו  15  ביום
  גנוניםמנ שני קובעת החשמל שותר, זו החלטה  גרתסבמ  .מורכא  מהירה  מסלולה הרחבת
  הקהחלו שתבר מושיהש את עלייל  טרהבמ  הצריכה בקרבת ייצור מתקני להקמת
  . ואגירה ייצור מתקני יםקהל קשיםמבה על לתהמוט קרטיהבירו ולהפחית הקיימת

 שתלר חשמל שיזרימו םלמתקני פרהה עריפית הכולל כלילכ ןגנומנ בהחלטה קבענ, סףבנו
  פרסומה עם  ףלתוק  נסהכנ  מורכא חלטההה  .קיבלוש לקחמה תבבתשו קבועל מעבר

 : בהחלטה קבעושנ יםגנונהמנ של תמציתי אורתי להלן. 2025 מרס בחודש שומותרב

  אגירה ומערכות ארייםלוס םמתקני  להקמת מהירה מסלולה  חבתרה-ראשון  גנוןמנ
  מושילש מערכות המאפיין פקהס (וואט קילו  630  ועד  אטוו קילו  15  מעלש מצרפי פקבהס

  ,תרהי   בין  ,זה  בכללו  בהחלטה  המפורטים  םילתנא  כפוף  ,)מוךנ במתח  תעשייתי-סחרימ
, מרכלו(  וואט קילו  15  על יעלה לאש, החשמל  שתלר  רםמוזה  פקההס  קףהי  על  מגבלה

 ). מיתצע לצריכה משיש תרהי

  יבמשול או םצמאייע  ארייםסול  םמתקני להקמת חדש רמהי מסלול עתיבק  - שני  גנוןמנ
  תאפשרו לאל צמיתע כהצריל  וואט  מגה  8  שעד מצרפי פקבהס אגירה ומתקני אגירה
 . בהחלטה קבעושנ תוומגבל םילתנא בכפוף, שתלר הזרמה

 תעריפית אסדרה4.9.4 .

 שתדחתמ  גיהאנר  במערכות  ההשקעה  כדאיות  על  המשפיעים  הגורמים אחד הינה תעריפית  אסדרה
 ישש כלוכ תעריפית רהסדא שקיימת  ככל  אשרכ  ),ב"וכיו אגירה מערכות, אריותסול מוערכות(

   אסדרה  ,תחדשתמ   גיהאנר  מערכות  של  לכליתכה הכדאיות על לחיוב להשפיע כדי מורכא באסדרה
  כדאיות, זאת עם יחד  .פךולהי  אלה   למערכות  הביקוש  קףהי  על  בחיול  פיעשלה  עשויה  תעריפית
 שיעור, המערכות ותלע גמתדו  שונים   םגורמימ  גם  עתפשמו, תחדשת מ  גיהאנר  במערכות ההשקעה
   םשינויי של ההשפעה מידתו טיב את ךלהערי החברה תאפשרוב אין, ךולפיכ    ,החשמל ומחירי הריבית
 .אלה למערכות הביקוש קףהי על אחריםה מיםהגור או תעריפית באסדרה

 םבהתא  - חשמל  קימספל חשמל ורכמל תםאפשרוו חשמל ורציי ינמתק ותליעפ סדרתה 4.9.4.1 .
  שמלח צרכן כל, 2023  ארבינו  1-מה  החל, 202317  ארבינו  9  מיום החשמל שותר  לטתחהל
 ברישיון זיקחשמ גורם(  חשמל ספקיממ  חשמל ולרכוש חשמל מחברת להתנתק לוכי

  גם פהלתוק נכנסה, 4220  ארבינו  1  ביום  ).הייצור קניבמת קורושמ חשמל פקתלאס
  גהנ חברתמ רק לא חשמל לרכוש  )וירטואליים קיםפמס(  החשמל מספקי  של  תאפשרוה
  תחרותי ליךבה קבעושנ יםיפתער חלף(  תעריפי פיקוח לאל  פרטיים  חשמל צרניימ  גם לאא
 . 18")וקשה סדרתא " :להלן( )אחרות תותעריפי מכסות או

 4202, ארבינו 10 וםימ 68103' מס החשמל ותשר תהחלט -תייפערת סדרהא 4.9.4.2 .

   בעהק  חלטההה  -)וךמנ מתח(  סחרייםומ ביתיים אגירה למתקני  תעריפית אסדרה (א)
  כדי  אשרכ, חרייםומס ביתיים אגירה מתקני ורעב תעריפית אסדרה לראשונה

 .אריתסול ערכתלמ מחובר להיות חייב האגירה מתקן התעריף את קבלל

(אריותסול למערכות תעריפים עדכון (ב)   רעבו פיםהתערי של העלאה  -)מוךנ במתח 
 וךמנ מתחב(  )I&C (ותעשייתיות מסחריות אריותסול ממערכות שמיוצר  החשמל

 ארינו לחודש עד קףבתו היו  קבעושנ המעודכנים פיםהתערי  .)וואט קילו  630  עד
5202 . 

  גרתסבמ מגורים תלהכול פרטית רקעקב קרקעיים קניםמת קיםהל תאפשרו מתן (ג) 
  האסדרה גרתסבמ קיםהל ניתן כי לראשונה קובעת החשמל שותר  -האסדרה

  ארייםסול תקניםמ גם גותג על  )מוךנ במתח (ותאריסול מערכות  של פיתעריהת
  פרטית רקעק על או מושביםב בנחלה' א בחלקה דונם עד של בשטח קרקעיים

   .בהחלטה שפורטו םיבתנא מדיםעו שהם איבתנ

 במרס 21 ביום שומותרב םיפרסומ עם לתוקף  נכנסו לעיל ארותהמתו תהאסדרו כי יצוין
   .טיביתטרואקר תחולה קבעהנ חלקן לגבי אשרכ , 4202

  עניינה אשר  החשמל שותר של  37010  'מס החלטה מההתפרס, 5202  ארבינו  15  ביום
(אריותסול למערכות  פיתירעהת האסדרה  תוקף הארכת   31  ליום עד  ) מוךנ מתחב 
 עלמ של  פקההס גתלמדר  אריותסול למערכות  ביחס יפיםתערה  עדכון וכן,   2026בדצמבר

- תעשייתיות אריותסול תמערכו םהמאפייני קיםפהס (אטוו קילו  100  ועד וואט קילו  15

 

 
  
17https://www.gov.il/he/departments/policies/63704 
  יםיתיבה םינצרכה ללכ של מעבר שרפאתמ, 2024  ביולי  1  מיום חלה יהפל  68807  לטהחה את שמלחה ותרש סמהרפ  ,2024  יבמא  2  וםיב כי, יצויין18

 . ייםטרפ למספקים כניםרצה של המעבר על קלהל רתהטמ שרא לטהחה, כםח נהלמו הםלש תונצרכה במקום נהמוה לפתחה רםט גם, יםרטיפ למספקים
 

https://www.gov.il/he/departments/policies/63704
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  למערכות ביחס  .2026  נתשל  5%-ו  2025  שנתל  4%  של בשיעור יורד מתווהב  ),מסחריות
 נכנסה  מורכא טהלחהה  .פיםבתערי שינוי    בוצעלא  -)ואטו   קילו  15עד (ביתיות אריותסול
 אשרכ  זה ממועד החל שוגשיו חיבור שותקלב וביחס, 2520  ארבפברו  1  ביום  קףלתו
(לקהמח תשובת לתקב  ממועד יםשנ  26-ל  היא התעריף פתוקת   שתלר חיבור אישור 

   .)מלהחש

  מתקני להקמת כלכלי יץמרת מתן כי סבורה החשמל ותרש, בהחלטה  מורלא םבהתא
 וכי שותהמתחד גיותאנרה שוק את ולפתח קדםל מנת על הכרחי הוא תחדשתמ גיהאנר
 את לעדכן יש  ,ארייםסול םמתקני של ההתקנה ותלויבע שנרשמה הירידה נוכח

  להקמת ההכרחי מרוץתה מרייש, שמחד כך המעודכנות יותולעל לב בשים תעריפיםה
  ללכל תעריף לעליית גמתהמתור עודפת לותע תיווצר לא, ומאידך, ארייםסול םמתקני
   .מלהחש צרכני

  שומותרב פורסמה, 4202  ארבפברו  4  ביום  -ירהגוא ורציי ינלמתק תרבניוא יהפרמ 4.9.4.3 .
 אשר  ואגירה ייצור למתקני אורבנית פרמיה בדבר  חשמלה שותר של  60664  'מס החלטה

  צריכת קדילמו שניתן כלכ קרוב ואגירה ייצור קנימת להקמת ריציםמת לייצר טרתהמ
  קףשהי ויישובים צפוף אורבני קםמר בעלי ביישובים  מיתומק בראייה חשמל

  במתח ארייםסול תקניםמ, חלטהלה םבהתא. נפש אלף  50  על עולה בהם אוכלוסייהה
 גיהאנר אגירת ומתקני   מורכא  ביישובים הקמה הליךב איםצנמ או/ו שיוקמו מוךנ

 עד ש"קוטל' אג 6 של פתסולת איםכז יהיו אלו בישובים הגבוהה המתח שתרל שיתחברו
  ביחס. 6202 , בדצמבר  31  יוםל עד לקחמ תשובת קבלההתש ובלבד  4220  בדצמבר  31  ליום

 אגירה למתקני ביחס ואילו  2024  ארמינו  מחודש חלה  הפרמיה אריותסול למערכות
 תםתחיל ועם, )סחריתמה להההפע מועד או(  2024  טסבאוגו יחלו הפרמיה תשלומי

   .2420 לייו-ארינו דשיםחוה עבור טיביתטרואקר מוישול

  שמלחה ותשר ותטלחה של ותירשפא ותעפשהו קףותל תןכניסל ביחס יללע ורמאה המידע
  כי ברהחה ותכרעה, תרהי בין, זה בכללו יללע רטיםופהמ סדרההא הליכי של או/ו יללע ותטרופמה
  וותהמ לפיכךו ירהגהא תומערכו לאריוסה וקשה של יחהמלצ וםרתל ותיושע ילדלע תוהחלטה
  וקחב רתודהגכ עתיד פני ופהצ מידע הינו, אלו מיםותחב תהוליעפ את דילהגל החברה של ותנמדזה
  עדומל וןנכ רהבחה תוהערכ עלו החברה בידי ויצמה המידע על ססמבוה  6819-ח"תשכ, ערך ותריינ

  אובוי תימ העריךל ולתכי אין לחברה. בישראל זה וםחת עם תהוריכהו ונהיסינ על ותססבהמת זה
 המידע. החברה ותאצותב ויטיב לידי אובוי כיצדו ריםומאה יים נוהשי ותכלשה ויטיב לידי

 באשר ותדאוו אין כןו יתתומה ונהש פןאוב שמלהתמ או/ו שלהתממ שלא ייםועש ורמאכ תוהערכהו
 רהבחל עיםויד ינםא אשר מיםרגו שלב, תרהי בין, יללע רטכמפו ברהחה של תיהוהערכ תושלהתממ

 וםדיק פןאו", ברזל ותברח "לחמתמ ותעפשה, תרהי בין, ותלרב תהטישלב אינם כןו זה עדומל וןנכ
 עלו שראלבי יהגרנאה וקש על עלבפו תםהשפעו ניםוהש מיםרהגו דיי על םריילטוורגה הליכיםה

  על, תרהי בין, יעשפלה םויישע אשר לםבעוו בישראל רוקאמה בתיבסב ייםושינ, בפרט החברה
  צאהותכ כןו כלכליים רוקאמ מיםרגוו ירהאג ינמתק או/ו ותיראלוס ותמערכל ושיקבה קףהי

  .  הלןל 38 בסעיף רטיםמפוה וןהסיכ מירומג אילו תושמהתממ

  יםלימשחה הרכבים תטעינ 4.9.5 .

 כל מולשלח התחבורה משרד תוכנית את לאומיות לתשתיות הוועדה אישרה, 3202  אפרילב  25  ביום
(ראלשבי טובוסיםלאו ניוניםוהח סופיםמה מערך   300-מ תריו שמלחל אפשרת  אשר), 013  ל"תת 

  תכניתה. מזורז רישוי בהליך ארץה בכל ציבוריתה התחבורה של טובוסיםלאו וחניונים סופיםמ
 תחבורהה במסופי חשמליים טובוסיםאו בטעינת מכיםהתו םינומתק מדותע התקנת לתלוכ

  גרתסמב. תריו ונקייה לירוקה ראלשבי הציבורית התחבורה את להפוך טרהבמ, ובחניונים הציבורית
  ,חדשיםו קיימים וחניונים סופיםמ  030-מ תריו של בחישמול להתחיל יהיה ניתן, שאושרה תוכניתה

  060-כ עומתל  003,0- ל ראלשבי יםלעופה יםהחשמלי טובוסיםהאו מספר הרחבת משךהב מוךלת ובכך
  ארברובפ  20  מיום התחבורה משרד עתלהוד םבהתא  ,סףבנו  .כיום ליםעפוה חשמליים טובוסיםאו
   מהצי50%-מ תריו המהווים, חשמליים טובוסיםאו  2,500-מ תריו אלבישר עלופי    2026שנת עד, 3202

 . ארץב העירוני

  פרסמב ללגידו  להביא  ים עשוי  ,לעיל וראמכ התחבורה משרד ויעדי  תכניתה אישור, החברה ערכתהל
  עסקי על ובלחי יעלהשפ עשוי ולפיכך, קבוצהה לתעופ בו תחום, בישראל הטעינה מדותע התקנות

 . קבוצהה

  מערך כל ולשמיחל הרותחבה משרד תכניתו של ותירשפא ותעפשהל ביחס יללע האמור המידע
 תתכניה ורשיא כי רהבחה תוהערכ, תרהי בין, זה בכללו שראלבי םיוסובוטאל םוניינחהו פיםומסה
  סקיע על וביחל פיעשלה וישע פיכךלו, לישראב ההטעינ ותדמע תונהתק מספרב ולדיגל יאיב
 המידע על ססמבוו  6819-ח"תשכ, ערך ותריינ וקחב תורדהגכ עתיד פני ופהצ דעמי הינו, צהובהק
 וםחת עם תהוריכהו ונהיסינ על ותססבתמה זה עדומל וןנכ החברה ותהערכ עלו החברה בידי ויצמה
  כיצדו ריםומאה ייםוהשינ ותכלשה ביטוי לידי אובוי מתי העריךל ולתכי אין לחברה. בישראל זה
  שלהתממ או/ו שלהתממ לאש ייםושע ורמאכ תוהערכהו המידע. רההחב ותאצותב  ויטיב לידי אובוי
 בין, יללע מפורטכ החברה של יהתוכרהע תושממלהת באשר תוודאו אין כןו יתתוהמ ונהש פןאוב
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  ,תרהי בין, ותברל יטתהלשב אינם כןו זה ועדמל וןנכ רהחבל עיםויד אינם שרא מיםרגו בשל, תרהי
  ,ניםוהש מיםרהגו דיי על רייםלטוורגה הליכיםה וםדיק פןאו, זלבר ותברח לחמתמ תוהתפתח

 ילוא ותשממהתמ צאהוכת כןו יםלכליכ רוקאמ מיםרגוו לםבעוו בישראל רוקאמה יבתבסב יםויינש
  .  הלןל 38 בסעיף רטיםהמפו וןהסיכ מירומג

   הפורבאי ו יהטליאב תחדשתמ יהגרנאל מעבר .4.10

כללי

  ,החברה ערכתהל אשר כלכליים קרומ  וכן שוקב  יםינויש חלו  ,024-22320  השנים  ובמהלך  2202  שנת סוףמ החל
 VP Solar  של כנסותהב גיעהולפ  הביתי שוקב  אריותסול למערכות בביקוש רידהלי הביאה תרבטהמצ תםהשפע
  ארכמתו השונים מיםרוגה של עלופב תוההשפע טיבו קףהי כי, גשיוד. 2022  שנתל חסבי פרטבו  מורכא השנים  במהלך
 או/ו היתה מה העריךל לתוכי אין לחברה, סףבנו. בפועל צאותלתו לב ובשים הזמן וףחל משךב תיםילע מתבהר להלן
  מידת מה או/ו  VP Solar  של העסקיות ותוצאותיה הענף על מורכא השינויים מן חדא כל של ההשפעה מידת תהיה

 :מורכא השינויים עיקרי אורתי להלן .צמוע בפני להלן אריםהמתו מהשינויים אחד כל של תהמהותיו

  ופהרבאי חשמלה מחירי 4.10.1.

 וחריג מהיר באופן אירופהב החשמל מחירי עלו  2022  שנתב האחרון הרבעון עדו  2021  שנת במהלך
  םרשנג גיהאנרה משבר  היה  מחיריםה עלייתל הגורם , החברה עתידי טבלמי . תוקודמ לשנים בהשוואה

 כלב טבעיה  גזה  מחיר יתליע: מישורים בשני ביטוי לידי בא זה משבר. אוקראינה-רוסיה תמ  מלחקבע
  סורמחל ששחל שהוביל מרוסיה טבעי גז על פאיאירוה והחרם ייצור עלויות קורייל הובילש העולם

  מורכא גמותהמ אורל, החברה ערכתהל  .אירופהב לחשמל הביקוש את פקלס לתוכי ולאי טבעי בגז
 הגהנהו השיטה אורל  . ביתיות מערכות פרטבו, אריותסול למערכות מוגבר בביקוש  2022  שנת אופיינה
 ורק המבנה של גיהאנרה צריכת את כל קודם פקתמס מבנה גג על יותרלאוס מערכות יהפל, ליהבאיט

 לתעותה את קטינהמ  צמהע  כשלחשמלה מחירב ירידה  ,החשמל שתלר תמוזרמ נצרכה לאש גיהאנרה
  .ולהיפך סולארית ערכתמ מהתקנת ליתכלכה
 

  ,2023  נתש ובמהלך  2220  שנתל  שלישי ה  רבעוןהמ חלה  נחלש לעיל כמתואר  בחשמל סורממח החשש
 עיבטה הגז מחיר. חלופיים תקורולמ מרוסיה טבעיה גזה תורכיש את הסיטו אירופה מדינותש אחרל

  עלויות שהן כך  ,גבוהים גז מלאי לרמת חזרו אירופה מדינותו אירופאיה והאיחוד לרדת חלה בעולם
 משךהב אופיין  2023  שנתב אירופהב החשמל שוק . פחתו  ,חשמל פקתסא מאי החשש והן החשמל יצור

 כי אהנר, 2023  שנת סוףל נכון. אידךמ הריבית שיעור עליית משךובה, מחד החשמל מחירי ירידת
 . קלה עלייה נרשמה אףו, נבלמה) 2022 שנתל סביח( החשמל מחירי ירידת

     מולאל   2024שנתב  ליהבאיט  עצהממו הרבעוני  חשמל מחירב השינוי שיעורי את גהמצי להלן טבלהה

 : 2023 שנת

  Q1 Q2Q3 Q4

 -42%  -18% 5% 3%
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 : נבחרות ירופהא מדינותב החשמל מחירי התפתחות את יגצמ להלן תרשיםה

 

EBC  -ו EMBER נתוניל BDO ודיביע: קורמ

 הראשון ברבעון אשרכ, ליהבאיט צעיםמומה החשמל מחיריב היעלי גמתמ ניכרת, זה דוח למועד נכון
  הועליי, 2024    שנתל  הרביעי לרבעון  האבהשוו  11%- כ  של עלייה נרשמה) מרץ מצעא עד(  5202  שנתל
.422019 שנתל הראשון לרבעון האבהשוו 52.4% של יתותעמשמ

    והבג לציהפניא ורעישו ופהריא יברחב הריבית ורעישב יםויינש4.10.2.
  ךשלצור ככל ארייםסול פרויקטים צעלב ההחלטה לתקב על יעפשהל עשויה המימון ויותבעל עלייה

 מובילו לקוחותה של הקנייה כוח את מקטין גבוה ציהאינפל שיעור, סףבנו. מימון דרשנ ביצועם
  %1.35- ב ליהבאיט הריבית שיעור ירד  4202  שנתב  כי,  יצוין   .דחופות לא עותקשהו רכישות לדחיית

 .   3.4%של עורילש
 

  מחיריםב ידהרוי תולאריוס תומערכ מלאיב ולדיג 4.10.3.

 ערכותמ של קרייםהעי  הרכיבים במחירי ירידה חווה אירופהב ארהסול שוק  2023  שנתמ החל
  מלאי צטברה  2023  שנתב  .גיהאנר תאגיר  מערכותו מיריםמ  ,ארייםסול אנליםפ לרבות, אריותסול
 שנתב גם  משכהנ  זו ומגמה  מפיציםו מתקינים, ולמייםע יצרנים אצל אריותסול מערכות של גדול

3202-  בשנים  יםלנאפהו המערכות יריבמח  %50-כ  עד  של לירידה ביאוה גבוהותה המלאי תרותי. 4202
. 20 בלםהיל להחה אנליםפה מחירי ירידת ומגמת תכןי כי מדיםמל  ,2520  ארינו נתוני  כי, ויןיצ  .4022
  ארינו בחודשים מחיריםב עליה נצפתה וכבר, 2025  במהלך יעלו מחיריםשה צופים םיליסטנא

 גורמים כך בשלו  שוררת עדיין ודאותה ואי מעבר פתובתק געכר שוקה כי לציין ראוי. 2025  ארופברו
  יםלנפאה מחיריב ירידה, ככלל .21שוקב  חיריםהמ התייצבות על פיעשלה שוייםע למייםוע כלכלים
 להיות העשוי אנליםפה במחירי לירידה, מנגד  אשרכ גיהאנר מערכות ב ההשקעה כדאיות את מעלה

 קףבהי הקיטון אף על  כי, לציין יש    .אלה מוצרים תממכיר ההכנסות קףהי על תקזזמ עהפשה
  במכירות  כמותי לגידו חל  2024  שנתבש הרי, 2320  שנת עומתל  4202  שנתבVP Solar    של ההכנסות

VP Solar  יםלנאפה מחירי תיריד אורל, תרהי יןב, הכספי ההכנסות קףבהי ויביט קיבלו לא אשר 
 מחירי  ירידת של מגמה  משיכהה, 42-202320  בשנים  כי  ,ןיצוי  .3202  שנת ומתעל  4202  שנת במהלך
  .אנליםפה מחירי ירידת עומתל יחסית מתונה מורכא הירידה כי אם, אגירה מערכות

  תותחר 4.10.4.

 שוקל נוספים תחריםמ נכנסו  2202-2120  בשנים  ליהבאיט  שוקב יחההצמ קבותבע, החברה  ערכתהל
  23  עיףס ראו, זה בתחום תחרותה ינימאפי בדבר נוספים טיםרלפ. תתחרוה להתגברות שהוביל מה

 . להלן

 

 

 

 
 
19Data from ENTSO-E Transparency Platform, "Day-Ahead Total Load," accessed March 17, 2025 
20pv-magazine . 
21https://www.pv-magazine.com/2025/02/28/global-solar-module-prices-largely-stabilize-with-upward-momentum  
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  הייטלבא מריציםהת במערכת יםויינש 4.10.5.

  כללי

  ,לעיל אריםהמתו כלכליים קרוהמ יםינויוהש חשמל לייצור טבעי בגז סורממח החשש דעיכת מרותל
 גיהאנרה תוכניותל געבנו איטליה שלתממ ושל אירופה מדינות של היום סדר השתנה לא כי נראה
 65%  רצליי פתשוא איטליה כי יטלקיאה אנרגיהה משרד הודיע, 3220  ביוני  30  ביום  ,כך  .םילוהאק

. 55%22  על מדשע, קודםה מהיעד תרוי גבוה עדי, 2030  שנת עד שותדמתח גיותאנרמ שלה מהחשמל
  23. 4020 שנת עד ליטותפב הפחתה %90 של יעד קבע אירופיה איחודה, 2024 ארפברו בחודש, סףבנו

 -  שתחדמת גיהאנרל ומעבר טבעי בגז מושיש לצמצום שנתית רב תתכני סםפר אירופאיה האיחוד
  היאנרג  קורותממ חשמל ליצור םמתקני  הקמתל אירו מיליארד  113  צההמק    REPowerEUתכנית

 . 24אריתסול גיהאנרמ חשמל ליצור םמתקני גם וביניהן תחדשתמ

 יהלטיאב אריתהסול גיהאנרה שוק  ,242025  דצמבר  מחודשSolarPower Europe    זיתחת פי על, סףבנו
   .שנתי עצבממו 16%-בכ 2820-  2520 בשנים וחמצל צפוי

  עתמ  דמתקמ  איטליה תממשל, שתחדמת גיהאנר מערכות הקמת לעודד טרהבמ, האחרונות בשנים
 אלו מערכות של הקמה המעודדות סובסידיות ומתן מס טבותה מתגוד, טוריותלורג לטותחה  עתל

  מורכבתו פהענ ערכתמ הינה איטליהב םיצהתמרי ערכתמ כי, צייןל יש. עצמית לצריכה קרבעי
 לקח שראכ  ,לעת עתמ הויעדי איטליה תממשל מדיניותל םבהתא  , יחסית תדיר באופן המשתנה

 יךלהת  . היא אף מתעדכנתו מוארכת תיםילע אשר   מסוימת  תקופהל  תומוגבל החקיקה זמותמיו
  של ודירקטיבות מתקנות גם, תרהי בין, המושפע תישכב רב, מורכב תהליך הינו ליהבאיט החקיקה
 במערך קשורותה כאלה, תרהי בין, רבות טוריותרגול הוראות, שללמ כך. אירופאיה האיחוד
 ובחוב הטומן מורכב חקיקה בהליך מוסדרות, דשתמתח גיהאנרב מושילש תיממשלה םיצהתמרי
 . סוימותמ פותולתק תווודא סרחוב מלווה אף יםתיעלו רבים שינויים

 גמותמהו םיצהתמרי קרייע של וכללי תמציתי אורתי הינו להלן מובאה אורהתי, לעיל מורהא אורל
 פןואב להעריך החברה תאפשרוב אין, לרוב אשרכ  VP Solar  לתעופ בו שוקה על יעפשהל עשויים אשר

. VP Solar של תהכספיו ותוצאותיה ותהלפעי על בפועל ההשפעה טיבו קףהי את מהימן

  תיהבי וקשל תמריצים

  מס טבותה הינה תחדשותמ גיהאנר תבמערכו מושיש עודדתמ טליהיא תממשל בהם הדרכים אחת
  תויעילה קידום צורךל פותסנו לותופע יבצעו וכן תחדשתמ גיהאנר מערכות יירכשו אשר לצרכנים

 רכישת, טעינה מדותע, אריותסול ותערכמ התקנת גמתדו תחדשתמ היאנרגב מושיוהש גטיתהאנר
  המס הטבת שיעור  את  קובעת תמריצים ערכתמ כל. ב"וכיו גבוהה יתגטאנר עילותי  עם חשמל מוצרי

  סף תנאי וכן  המס הטבת ניצול פתוקת, העבודות או/ו ערכתהמ עלותל חסבי לו זכאי יהא שהלקוח
 גיוס  ,המבנה  ייעוד  גמתדו המס הטבתל זכאי שיהא מנת על בהם מודלע הצרכן שעל מורכביםו רבים

  עידוד הינה  קריתהעי תכליתן אשר ורמאכ תמריצים למערכות אותמגוד להלן  .ב"וכיו  אוכלוסייה
 :הביתי שוקב תחדשתמ גיהאנרב מושיש

  ,מסוימת תקופה משךב מס טבותה לתקב שרתפהמא תוכנית  -Ecobonus  -ה תוכנית 4.10.5.1 .
(מסוימות מערכות התקנת עבור ערכתהמ לותעמ  %65-50%  של בשיעור  ערכתמ גוןכ 

 של אנרגטיה הדירוג את לשפר כדי בהן ישש), ב"וכיו וםמיח מערכות  שדרוג, אריתסול
, 2025  שנתל איטלקיה ציבהתק בחוק שהוכנסו תיקונים רתגסמב, 2024  בדצמבר. המבנה
  בין, זו תוכניתל התיקוניםמ לקח גרתסבמ אשרכ  702-25202  לשנים הוארכה זו תוכנית

6202-  בשנים  %36-30%- ל ו    5220  שנתב  %50-%36-ל המס הטבת עורשי פחתוה, תרהי
 . זו תוכניתב ועיםקבה איםנתל פוףכב הכל, 7202

  מס טבותה לתבק שרתפהמא 2020 שנתב אומצה אשר תוכנית -Superbonus -ה תתוכני 4.10.5.2 .
  מערכות התקנת או שיפוץ עבודות לותעמ  %011-  90%  של בשיעור, סוימתמ תקופה משךב
 זכאי שיהיה מנת על ותאחר לותופע גם לבצע דרשנ הלקוח, קריםמהמ לקחב אשרכ

  ועשנקב יפוץש ועבודות מיטר בידוד, גמתוד (אריתסול כתערמ התקנת עם קשרב טבהלה
  השנים במהלך רבים יםישינו עברה זו תוכנית). גוונותומ אחרות תמריצים במערכות
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Italy targets 65% of renewable electricity generation by 2030, pending Brussels’ approval

23EU proposes 2040 climate targets  
24  REPowerEU  יותגנראב ושמיהש תגברהלו, ודחיהא תובמדינ נפטבו טבעי בגז שימושה צמצוםל  2022  אימב איהאירופ ודחיאה רסםפש תיתכנ היא  

 :ותדשמתח
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/repowereu-affordable-secure-and-

sustainable-energy-europe_en  
25 EU Market Outlook for Solar Power 2024-2028 ,"SolarPower Europe ,50 מודע, 2024 מברדצ 

https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/repowereu-affordable-secure-andsustainable-energy-europe_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/repowereu-affordable-secure-andsustainable-energy-europe_en
https://www.solarpowereurope.org/press-releases/statement-eu-proposes-2040-climate-targets-1
https://www.pv-tech.org/italy-targets-65-of-renewable-electricity-generation-by-2030-pending-brussels-approval/
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 אוכלוסייהוה המערכות, העבודות סוגי, המס הטבת לשיעור ביחס  ,תרהי בין, יםגעהנו
  ,3202  ארינו בחודש, כך. המס הטבת של הניצול פתוקת משךו המס בהטבת יזכו אשר
 קריםמהמ לקחב  %90-ל טבההה שיעור את הפחית, תרהי בין, אשר חוק פולתוק נכנס
 תיקונים גרתסבמ  .ב"כיוו טבותהה מן לקחל איםכהז סוגי את  עותיתמשמ  צמצם וכן

 . 5220  שנתב  %65- ל פחתוה טבההה שיעור , 2520  שנתל קיאיטלה התקציב בחוק שהוכנסו

 הטבת של והעברה סיחור גם מסוימים קריםבמ איפשרו, אלה תמריצים תוכניותמ לקח 4.10.5.3 .
  לקחב היוותה המס בותטבה סחורל תאפשרוה. מממן לגורם או שלישי לצד המס
  הצרכן אשרכ תחדשתמ גיהאנר במערכות עותקשהל ותיעמשמ מימון אמצעי קריםמהמ
(ערכתהמ רכישת מימון  צורך ל טבההה את לנצל יכל הסופי  עותיתמשמ מוכהנ לותעב 

 וראותה גם. בחוק קבעהנש התקופה פני על להניצו חלף), לותע לאל אף קריםמהמ לקחבו
  אשרכ השנים במהלך רבות השתנו המס טבותבה חורהסי שרותלאפ געותהנו החוק
  בכפוף הסיחור תאפשרו את ביטל אשר לחוק תיקון קפוולת נכנס  2320  אפריל בחודש

  שנוצרו מס טבותלה ביחס לרבות זו תאפשרו קיימת עדיין םגביהל אשר חריגים קריםלמ
   אשר  מלקוחותיה  מס כוייזי  ,לעת עתמ,   רוכשתSolarVP   כי, ןיצוי  .מורהא לתיקון עובר

 . מורכא המס זיכויי מכירת עותצבאמ גם SolarVP -מ ציודה תשרכי את םמממני

   סחרימ-יתתעשייה וקשל תמריצים

  יזמה,  תחדשתמ גיהבאנר מושיש ולקדם משיךהל מנת על נוקטת ליהאיט תממשלש מהצעדים לקחכ
 בתחום תחדשתמ גיהאנר במערכות ושמיש עידוד תכליתה אשר תמריצים ערכתמ איטליה תממשל

 קדםל פתאוש איטליה תממשל כי  דיםממל להא צעדים, החברה רכתעהל  .)I&C(   סחרימ-התעשייתי
) C&I (יסחרמ-התעשייתי שוקל הביתי שוקהמ תמריצים" טתהס "עותצמאב, תרהי בין, יעדיה את

 פורסמו טרם זה דוח למועד נכון, החברה עתידי טבימל כי, יצוין  .תריו גבוהים קיםפבהס המאופיין
 כך. להלן ארותהמתו תוכניותל םהתאב צלונ שכבר הפוטנציאל קףהי על מודלל  אפשריםמה נתונים

 ענקמל הזכאות לרובש הרי, מורכא יותתוכנמה לקח מכח הוקצו שכבר תקציבים שישנם בעוד, משלל
 בהכרח שנה איזוב עתלד החברה תבאפשרו ואין  מסוים  תידיע לתאריך עד ערכתהמ תבהקמ מותנית

 :מורכא תמריצים למערכות גמאותדו להלן. ביטוי לידי אתבו תוכניותה עתפשה

 Parco  -  יםאיחקל ניםבמ גבי על תולאריוס תומערכ תהקמ ורבע תמריצים תתכני 4.10.5.4 .
Agrisolare:  אנרגטיה והביטחון סביבהה משרד של צו פורסם, 2202  מרץל  15  ביום  

  מערכות של להקמה ורוי מיליארד  .51  של כולל סכוםב תמריצים קבעש ליהבאיט
2202-  בשנים חקלאיים-סחרייםמ מבניםו חקלאיים יםמבנ של גותג גבי על אריותסול

  ערכתהמ הקמת ותלעמ %80 עד של השקעה להחזר סידיותסובכ ענקויו המענקים. 6202
 8 ביום. ב"וכיו אסבסט גג פתלחה גמתוד פותסנו ותשרנד צאותהו עבור כיסוי ייכללו וכן

 יורו מיליון  850  צאתהק על לטחוה מסגרתוב, מורכא לצו תיקון פורסם, 2023  לדצמבר
 עודכן וכן), בתוכנית כולל השקעה סכום יורו  מיליארד  2.35  מרכלו (תוכניתה עבור םנוספי
 טבלמי  .2620  יוני לחודש עד מותקן ארי  סול83.1GW  של לכמות מורההא תוכניתל היעד

 מיליארד  52.2- כ על מדעו תוכניתה גרתסבמ כה עד הוקצוש אביםהמש סך , החברה עתידי
26  .אירו

  קילטיאה החוק  :(Energy Community)  יהגרנא  ותליהק  ורבע תמריצים תתכני
 ולרשויות קטנים םילעסק, אזרחיםל שרפהמא  טימשפ גוןאר"כ גיהאנר לתיהק מגדיר

 לקהילה אפשרמ החוק. תףמשו באופן ליתמשח גיהאנר ולצרוך לנהל, לייצר מקומיות
  למכירה או צמיתע לצריכה בו ששתמלהו תחדשתמ גיהאנר קורותממ חשמל לייצר

  גיהאנרוה  הסביבה  משרד של  צו  פולתוק  נכנס  ,2024  ארובינ  24  ביום  .שייםשלי לצדדים
 קהילות של הקמה עבור ויור מיליארד  5.7  של כולל בסכום קיםנמע יתנו  פיו על  ליהבאיט
  עתיבק: תוכניתה של ותהמטר שתי את קדםל מיועדים קיםנמעה. ליהבאיט גיהאנר

 הקמת לותע עבור סידיותסוב מתן וכן להיהקה חברי בין לקוחומ צרהמיו לחשמל תעריף
(ארייםסול םמתקני של להקמה דדלעו היא הצו מטרת  .המתקן  קהילות גרתסבמ 

 תוכניתה בו המועד( 2027 שנת תוםל עד  5GW של כולל פקסהב חשמל צרושיי) גיהאנרה
  שנת סוףל נכון (ליהבאיט גיהאנר קהילות    191לפחות ומוקשי הוא היעד אשרכ) תסתיים

  הסביבה משרד סםפר  2024  אפריל  8  ביום  ).טליהאיב היאנרג קהילות  168-כ  יש  4202
  קיםנמע לתלקב לרישום תאפשרוה נפתחה, יהפל הודעה איטלקיה יאנרגטה והביטחון

  ליום עד פתוח יהיה קיםנעמה לתלקב םוהריש. ליהבאיט היאנרג לותיקה של הקמה עבור
  .  מבניהם קדםומה - תוכניתל שנקבעו םיצהתמרי סך לוקתחל עד או 5202 מרץ 31

 

 

26https://www.pv-magazine.it/2025/01/27/parco-agrisolare-nuovi-beneficiari-del-secondo-e-terzo-avviso/?utm_source=chatgpt.com  
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. 4.10.5.5Agri-PV  :והביטחון הסביבה שרדמ של צו פולתוק נכנס  4202  ארלפברו  14  ביום  
  GW.041  לפחות שייצרו תקניםמ של הקמה לעודד תומטר אשר, איטלקיה אנרגטיה

(פעילה לאיתחק רקעקב יוקמו אשרו אריסול חשמל   םמוריש  300MW  תוכםמ אשרכ 
  לקוחות יםלדגה בכל קניםלמת נועדה ההקצאה יתרת. 1hMw  עד של קטנים םלמתקני

  עד יינתנו זה צו קףמתו םיצהתמרי  ).קיתאיטלה  חשמלה שותר של מכרזים גרתסבמ
  יןב, זה ובכלל הזכאות עתיבק ורךצל שונים איםנת קבעונ הצו גרתסבמ .4202 שנת סוףל
  בשנה  hGW  0013  לפחות של ייצור, 6220  ביוני  30  ליום עד החשמל שתלר חיבור, תרהי
  הינה מורכא הצו פי על קיםנמעה תוכנית. תיפגע תרבא יתאלקחה תושהפעיל מבלי זאתו
 של סידיותסובכ יוענקו יורו מיליארד  1.1  של סך אשרכ יורו מיליארד  1.7  של כולל סךב
 להבטחת קיםנמעל יוקצה יורו מיליון  560  של סףנו וסכום המתקן הקמת לותעמ  40%  עד

(ןהמתק של ליתכלכה הכדאיות   רצהמיו לחשמל קבענש התעריף בו מצבב  ,לדוגמא 
  עדומל עד, החברה עתידי טבלמי  ).בשוק  החשמל מחירמ מוךנ), כרזמ גרתסבמ (במתקן

  .וואט- גהי'ג 1.5 -כ של כולל קףבהי קטיםלפרוי תמריצים הוקצו זה דוח

, 2024  מרץל  2  ביום:  (Transition 5.0 )  סקע  תיבב חשמל תכצרי פחתתהל תמריצים 4.10.5.6 .
  יםשנב  שלהם החשמל צריכת את שיפחיתו םיעסק עבור מס טבותה יוענקו יופל צו פורסם

  בדרכים להםש החשמל תצריכ את  חיתוהפ אשר םיעסקל יוענקו להא טבותה  .5022-4202
 עצמית לצריכה אריותולס מערכות התקנת עותצבאמ גם תריה בין, זה בכללו שונות
    30ביום  .אירופה  במיוצריםה  אנליםפ  התקנת, תרהי בין, זה בכללו שונים םילתנא  בכפוף
  .מחייב לחוק אותו הפך כךבו מורכא הצו את איטלקיה למנטפרה אישר, 2024  אפריל

  שנת במהלך זו תוכנית פי על קיםנמעה לתלקב הרשמהל  יחסית מוכהנ היענות אורל
 תוכנית עודכנה, 2025 שנתל קיאיטלה ציבקהת קבחו נסושהוכ תיקונים גרתסבמ , 4202
 תוכנית פי על הזכאיות ותלועפהו איםכהז מיםגורה סוגי הורחבו, יתרה בין, זה בכללו זו
  6.3- כ על עומדת זה חוק להוראות םבהתא  המס טבותלה יועד אשר התקציב סך  .זו

  .יורו מיליארד

  תחיוביו  עותפשה  צפויות  ,לעיל ארכמתו  איטליה תממשל ידי על הננקטים  צעדים ל  ,החברה  ערכתהל
 ערכותמל הביקוש קףבהי לגידוב  גם ביטוי  לידי  יבוא  אשר  יהאיטלב  שתהמתחד  אנרגיהה  שוק  על
  לותלשקמ הן כי נראה אשר  לעיל רטותפוהמ לתחזיות  , תרהי  בין , לב יםשב, אתוז  ליהבאיט אריותסול
 במחירי  השינויים  ,תרהי בין, לרבות  האחרונה   בשנה  ליהבאיט  זה  בתחום  שחלו השינויים כלל  את

 הצמיח  משךה על להצביע משיכותמ ועדיין  הביתי שוקל תמריציםה  ערכתבמ  םינויישהו החשמל
   צדל  ילעל אריםהמתו םיצהתמרי  ,רההחב להערכת, סףבנו  .ליהבאיט שתהמתחד גיהאנרה  בתחום
 , שותדמתח גיותאנרמ שלה מהחשמל  65%  של לייצור איטליה תממשל יעדי של להעמ כלפי  עדכון

 םיתמריצ" טתהס "עותצבאמ  ,תרהי בין, מורכא היעד את קדםל פתאוש  איטליה תממשל כי מדיםמל
 יש, אתז  עם יחד  .תרוי גבוהים םיבהספק ייןהמאופ  )C&I(  סחרימ-יתהתעשיי שוקל הביתי שוקהמ

  וכן  תריו משמעותי השקעה קףבהי תמאופיינו סחרימ  -התעשייתי וקשב מערכות התקנת כי, לציין
, תאםהב  . מורכא המערכות תנהתק תמלהשל עד תריו ארוך זמן דרשנ , ולפיכך שונים אישורים לתבקב

 תלהיו צפוי, סחרימ-התעשייתי שוקל םיצהתמרי ערכתמ של שפעההה תהליך  כי מעריכה  החברה
, תרהי בין, זה ללובכ שלה המכירות במערך התאמות  VP Solar  צעהיב, 2420  נתש  במהלך  .הדרגתי
 שוקה עם והיכרות התמחות בעלי  ת עודיויי  מכירה  תסוכנויו  עם רהשקתהו מכירות אנשי גייסה

 . מסחרי-התעשייתי

 הייטלא לתשממ ידי על קטיםהננ לצעדים תויוצפה  ותיבויחה ותעפשהה ברדב  החברה תוהערכ
 VP  ותליעפ עלו הייטלבא ירהגהא תומערכו לאריוסה וקשה של חהימהצ קףהי על  ,יללע רטכמפו

SOLAR  מסחרי  - תיתעשייה וקשב ותיבויחה ותעפשהל ביחס בפרטו) IC&( ,  ניפ פהוצ מידע   ןהינ  
  ותכרעה עלו החברה בידי ויצמה מידעה על ססמבוה  6819-ח"תשכ, ערך ותריינ וקחב תורדגהכ עתיד

 על תבססהבו הייטלבא זה וםחת עם תהוריכהו ונהיסינ על ותססבתמה  זה עדומל וןנכ החברה
 ויטיב דייל אובוי תימ העריךל ולתכי אין לחברה. ליהטיאב ניםוש מיםרגו של תוהערכו תותחזי

  ותכרעהוה מידעה. החברה ותאצותב ויטיב לידי אובוי האםו כיצדו ריםומאה םויינישה ותכלשה
 שראב ותאדוו אין כןו יתתומה ונהש פןאוב שתממלה או/ו שלהתממ שלא ייםועש ורמאכ

 רהבחל עיםויד ינםא אשר מיםרגו שלב, תרהי בין ,  יללע רטכמפו ברהחה של תיהוהערכ תושלהתממ
 דיי על יםרילטווהרג יכיםההל  וםשויי  וםדיק פןאו-זה בכללו  טתהליבש אינם כןו זה עדומל וןנכ
 הדירי ), הילצנפאיו יתיבר גמתוד (הפורבאי ו הייטלבא רוקאמה סביבתב םוייניש, יהטליא לתשממ
 קףבהי םוייניש, הייטלא לתשממ היגנתש התמריצים טתישב תייםהומ ייםושינ, החשמל מחיריב

  וןהסיכ  מירומג אילו ותשממתה כןו, יםהפאנל יריחמב הדירי  שךהמ  ,תולאריוס תומערכ  מלאי
  .  הלןל 38 בסעיף רטיםהמפו

  פרטית צריכה .4.11

 יםאצמנ אוויר מיזוג צרימו, בפרט. בסיסיים צריכה רימוצ נחשבים  החברה ידי על המשווקים אווירה  מיזוג מוצרי
 מגורמים מושפע, בפרט  קיימא-בני מוצרים וצריכת  בכלל פרטיתה הצריכה קףהי  .שראלבי הבית במשקי רחבה בתפוצה

  משקי הכנסת, אבטלהה שיעור, במשק הריבית  שיעור, אוכלוסייהה גידול קצב: גוןכ  אחרים  וגורמים  כלכליים קרומא
  ,לסטטיסטיקה זיתכהמר לשכהה לנתוני םבהתא  .כניתצר  ותומודע  הצרכני  הרוח  הלך  ,שקבמ מחיריםה רמת  ,הבית
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  לנפש פרטיתה הצריכה שראכ  2023  שנתב  1.2%  של ירידה אחרל  3.9%-ב עלתה פרטית לצריכה צאהההו, 2024  שנתב
   .4202 שנתב .%62-ב עלתה

  על לרעה יעפשהל עשויה כזו ירידה, בישראל פרטיתה הצריכה קףבהי  שכתמומת עותיתמשמ  ירידה שתחול ככל
 .רהחבה של הכספיות תוצאותיה

  ראלשבי הבנייה היקף .4.12

  תחום גרתסבמ, האוויר מיזוג בתחום קבוצהה תופעיל, לאבישר בית למשקי מזגנים  של יחסית הגבוהה החדירה אורל
  אולם, החיים ברמת פורשי או משחיקה  כתוצאה ישן דציו  ושדרוג  פותלחהמ קרבעי תעמושפ, הצריכה מוצרי תופעיל
 ,תריה  בין  ,יםשכולל הבניה סיומי פרטבו ראלשבי למגורים הבנייה קףמהי, תרהי בין, תעמושפ קבוצהה תופעיל, סףבנו
 תופעיל תחום גרתסבמ  EFS-ו ערבה תדיראן של פעילותן גם . אוויר מיזוג מערכות התקנות גם  לותלוכה  מרהג עבודות  את
 . )וציבוריים סחרייםמ מבניםב קרבעי (ראלשבי הבנייה מהיקף תומושפע להיות יותשוע, גיהאנרה

 שנת עומתל  .%840  של הלייע, דירות  ,040101-כ נמכרו  2024  שנתב  ,לסטטיסטיקה יתזכהמר הלשכה לנתוני םבהתא
 של בנייתן להחה  2024  ברפטמס-3202  אוקטובר  שבין  יםהחודש  12- ב  ,סףבנו  .2202  שנת לעומת  .4%6  של וירידה  3202
 . )2320 פטמברס-2022 אוקטובר (םיקודמה דשיםהחו 12 עומתל %9.7 של ירידה, דירות ,07458-כ

 . החברה עסקי על מהותית עההשפ ראלשבי ן"הנדל וקש מצבל היתה לא הדוח פתובתק

   תחרות .4.13

 אווירה מיזוג שוקב ריפההח תחרותה  .ליתכלכ צמיחה עתותב גם, במיוחד תחרותי נףעל נחשב  הצריכה מוצרי  ענף
 עם  .קבוצהה רווחיות על עהפשה  יש תחרותל. ללקוח השירות ורמת  המוצרים מחירי על תחרותב  ,תרהי בין, מתבטאת

  ,שוקב גמותלמ  םימותאמה מחיריםו מוצרים גווןמ עתצה  עותצמאב, תרהי בין, התחרות עם תמודדתמ קבוצהה, זאת
 של גודלה  תרוןי  את  קףמשה  עלויות מבנהל מביאהש עוליתפת עילותיו  בענף עצמהממו  הגבוה    מוצריםאיכות על מירהש
 .  להלן 12 סעיף ראו, הצריכה מוצרי תופעיל תחוםב תחרותה בדבר יםפסונ לפרטים. קבוצהה

  .אשראיה תנאי ועל  צריםהמו  איכותו  מחירי על הינה תתחרוה קרעי אשרכ, גבוהה תתחרוב מתאפיין גיהאנרה ענף
 . להלן 23 סעיף ראו, גיהאנרה בתחום תחרותה בדבר נוספים טיםרלפ

    סיםכמו קניה מיסי .4.14

  .החברה ידי על מכריםנה המוצרים מחירי על מהותית פעהשה תלהיו להולע והמכס הקניה סיבמי לשינויים

  שיעורי את, תרהי בין, קובע") כסמה תעריף צו: "להלן(  7201-ז"תשעה, טובין על קנייה ומס טוריםוהפ המכס תעריף צו
  מכס "תכנית לרבות, המכס תעריף בצו הקניה ומסי יםסכמה פחתותהמ רבות. טובין על החלים הקנייה ומס המכס

 2023 במאי 31 ביום. וגבלמ פהשתוק שעה הוראת של רךבד נעשו, בישראל המחייה יוקר תתבהפח סייעל שנועדה" פסא
  ,תרהי ןובי מוצרים של חבר גווןמ על סיםכמ בוטלו או ותפחהו תםמסגרב, מעודכנים םצווי  פורסמו 2320  ביוני  1  וביום

 . חום תאבוומש מזגנים על המכס טלבו

  הביקוש גדלתולה לצרכן מחירה פחתתהל להביא שויהע חום אבותומש מזגנים על כסמה פחתתה, החברה ערכתהל
 םגנימזמה לקח פני על םימיובא למוצרים מחירב  תרוןי צורלי העשוי המכס פחתתה, זאת עם יחד. אלה למוצרים

 שקיימות העובדה אורל ואולם, שוקל  חדשים  תחריםמ  ולכניסת  ראלשבי החברה ידי על המיוצרים החום אבותומש
  את  מבדליםה  תגמוה  זקוחו  השירות  מערך  אורל  וכן  םרכיביה או מייצרת שהיא המוצרים יבוא של תוחלופ לחברה
  על מהותית השפעה  היתה  לא  אלה מוצרים על המכס תתלהפח  ,זה דוח למועד עד  ,מיזוגה  שוקב  תחרותיהממ  החברה

 . רהחבה של תהכספיו תוצאותיה

  האגיר מערכות  ,לומיניוםא: זאת ללובכ, חברהה ידי על מיובאיםה המוצרים מן לקח, הדוח ולמועד  4220  שנתל נכון
  .מכס בתשלום חייבים אינם םלטאייוו- פוטו אנליםפו

  יבוא ועל עסקה על המס שיעור(  סףמו ערך מס לצו םהתאב זאתו18%  -ל  17%-מ מ"מעה  עלה  2025 ,ארבינו  1  מיום החל
  הקנייה מיסי בשיעור, היושי ככל, פיםסנו שינויים.2024 ארבפברו 20 ביום פורסם אשר , 4202  -ד"התשפ, )תיקון( )טובין

  את קרליי עשויה הקניה מיסי לתגדה, לדוגמה כך  .תיהללקוחו  בוצההק  מוצרי מחיר על יעלהשפ עשויים  ,סיםכמהו
  זה בענף לותעופה חברותה תרי על גם יחול זה שינוי כי אם, בביקושים לירידה תביאש תכןויי הסופי ללקוח המוצר
 . קבוצהה של זהל דומה ליבפרופ ייבוא תובפעיל

 מידע הינו, ורמאכ וםח תומשאבו ניםגמז על מכסה ולביט פעתשלה ביחס החברה תוהערכ בדבר יללע ורמאה המידע
  החברה ותהערכ עלו החברה בידי ויצמה המידע על ססמבוו 6819-ח"תשכ, ערך ותריינ וקחב תורדהגכ עתיד פני ופהצ
  מיםרגו בשל, תרהי בין, ונהש פןאוב שלהתממ  או/ו שמלהתמ שלא ייםועש ורמאכ ותכרעהוה מידעה. זה עדומל וןנכ

  אשר ספיםנו רוקאמ מירוגב  םוייניש , תרהי בין, זה בכללו טתהילשב אינם כןו זה עדומל וןנכ לחברה עיםויד נםאי אשר
 בסעיף אריםמתוה וןהסיכ רמיומג אילו תושהתממ ותברל  וםח תומשאבו  מזגניםל ושקיבה קףהי על יעלהשפ ייםועש
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   לתיתשממ מדיניותבו תקינהב, בחקיקה שינויים .4.15

  באופן החברה על לותחה  טוריותהרגול  להוראות ביחס לתיתשממ מדיניותו  )תקינהבו  בחקיקה(  םטוריירגול שינויים
 תחרותה מבנה, לחברה םהמוצרי לותע, מורכא מוצריםל הביקוש היקפי על יעפשהל ייםועש לותהפעי בתחומי ישיר
 הוראות בדבר נוספים טיםרפל. החברה של תוהעסקיו תהכספיו תוצאותיה על תוהשפע להיות  עשויות להא לכל. ב"וכיו

  בתחומי החברה תופעיל, סףבנו  .להלן  34  סעיף ראו  ,תקינה  יצאילו  זה  בכללו  ,חברהה  על לותחה קריותהעי החוק
   טוריותרגול  בהוראות וייםושינ לתיתשממ ממדיניות עותיתמשמ מושפעים, גיהאנרה םבתחו פרטבו יםהשונ פעילותה

 04.1- ו  4.9  סעיפים  ראו, יםפסונ טיםרלפ. תחדשותמ גיהאנר קורותממ חשמל לייצור ברעמה את לעודד תכליתן אשר
 . לעיל

 עונתיות .4.16

 של פותובתק קרבעי גוברו אווירה מזג מתנאי ניכר באופן עמושפ מזגניםל הביקוש. תיותבעונ מתאפיין אווירה מיזוג ענף
  זו בתקופה ןלהבחי ניתן, בלרו, לכןו) ישיוהשל השני בעוןרה (קיץה פתובתק קרבעי ריםכמנ גניםמז. קיצוני אוויר מזג

 מזגניםה וקשמ קריעי נתח המהוות ביתיים מזגנים במכירות קרבעי ויביט לידי אהב זו תעונתיו. במכירתם חדה בעלייה
 . לןהל 13 סעיף ראו, ספיםנו לפרטים .בישראל

  תאגידית אחריות .4.17

  מעבר, ספיםנו עניין חזיקימ כלפי םעסקיי תאגידים של םתאחריו את המבטאת  ניהולית   תפיסההינה תאגידית אחריות
  .הסביבהו בכללותה החברה, מקומיות ותליקה, צרכנים, ספקים, לקוחות, עובדים: אתז ללבכו, בהם המניות לבעלי

ESG Environmental, Social and   -קרייםעי תחומים שהולש  על םיעסק של עהולהשפ לאחריות מתייחסת התפיסה
Governance.  כדור התחממות תהליך על השפעה, זיהום, סביבה איכות לשיקולי מתייחסת התפיסה, הסביבתי בתחום  

, תאגידים של לותםפעי על נאותה קרהלב התפיסה מתייחסת התאגידי ממשלה בתחום. ועוד צומחוב בחי עהפגי, ארץה
  גרתסבמ אתיים םיסטנדרט שוםיי, התאגיד על לותחה  קהחו הוראות על מירהש ביטוי יליד מביאה תקין תאגידי ממשל
 העובדים בריאות לרבות (םעובדי עסקתה לתנאי התפיסה תסתייחמ, החברתי בתחום. ודעו תאגידה של גניואור תופעיל
 . ועוד דםא זכויות פרתה של מניעה, פועל הוא בהן לותהקהי על תאגידה עתפשה), םתעסקה ותנאי

 צמצום תוך, באחריות השונות פעילויותיה את לנהל  פתשוא  ,תעשייתיתו עסקית ותליעפ מנהלה תאגידכ, החברה
  םגבוהי םיוסטנדרט ערכים של םשולמימ תורולח הסביבה על קבוצהה עילותפל יותהל שעשויות ותליליש תוהשפע
 . קבוצהה של יןהעני קימחזי כלפי פותישק תוך, הצהקבו של השפעתה מיבתחו

  אותו  השני  התאגידית ותאחריה דוח זהו. 3022-2202  לשנים  תאגידית אחריות דוח החברה פרסמה  ,2024  שנת במהלך
 בתחום צמהעל מציבה הצשהקבו עדיםוי קבוצהה חזון, קבוצהה תופעיל אודות רוטיפ בו לוונכל, החברה  פרסמה

  תדיראן קבוצת של אגידיתתה האחריות בדוח לעיין ניתן  .GRI  מיהעול לתקן םבהתא נכתב הדוח  .התאגידית האחריות
 . החברה של טרנטהאינ באתר

  כתההער על ססמבו ואהו חתכומ בדהוע שאינו, ערך ותריינ וקחב תועומשמכ עתיד פני ופהצ מידע ללכו זה סעיף
 ירועבשי ייםוינש, פיןיהחל ערישב ותודנת, שראלי תמדינב ילהכלכ במצב םוייניש בדבר צהובהק של תיייקטיבבוהס

 מיםרבגוו ושיקבב םוייניש, תייקתהחק שתיתבת םוייניש, מכסיםו יהקנ מיסיב יםויינש, לשראבי יהלצפניאהו הריבית
 ותמערכ ותברל, החברה צריומ של הצריכה רמת על משפיעה הסייכלווהא ולדיג קצב, יתטרפה הצריכה על יםעיפשמה
  טהההא ותעפשה, ותרחתוה וקשה נהבמב םוייינש, הבניי מיובסיו תולחבהת םייושינ, ירווא גומיז תומערכו ותיאטלוו- טופו

 יהתולכשהו זלבר ותברח לחמתמ  ,ורצייה או/ו צרמוה ותלע על להשפיע כדי הםב שיש גלם מריוח ותלעב םוייניש  , תיהכלכל
  סתמכהה החברה. ותיפסכה יהתוצאות על ורמאכ יםויינשה ותעפשה בדבר החברה תוהערכ על כןו  לםבעוו לישראב

 הםב וללכה המידע של תומושל או תונוכונל ותבייחתה הםב נהתינ לא אשר, רייםציבו מיםופרס על, השאר בין, יהתונחבה
 ותורמאה ותהערכה. בישראל לתעופ יאה הםב  קיםהשוו עם תהורכה על כןו, מאיצע פןאוב וצהבהק ידי על נבחנה לא תונוכונו
  החברה ותהערכ תושהתממ אימ צאהוכת, ויפצהמ יתתומה ונהש פןאוב שלהתממ או, קןחל או לןכו, שלהתממ שלא ותלולע

  ותושמהתמ אי או/ו ותושהתממ, סףונב. בפרט החברה עלו ברהחה לתעופ הםב קיםוהשו על ורמאכ םויינישה ותעפשה בדבר
  ותלרב  צהבוקה טתלישב ייםומצ אינם הםו מראש העריכםל תןני לא אשר מיםרמגו שפעות עתיד פני הופצה המידע של

   .  הלןל 38 בסעיף רטיםהמפו כוןיסה מימגור אילו תושהתממ
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 לותיפע תחומי לפי ידהתאג סקיע אורית -' ג חלק

   צריכה ריוצמ פעילות חוםת - 1'ג חלק

  הכצרי צריומ ותליעפ וםחת על כללי מידע .5

 קריעב  , ביתי אוויר מיזוג מוצרי של  ,פיתוחו  ייצור  ,מכירהו פצהה, שיווק  ,בייבוא עוסקת קבוצהה  ,זה  תופעיל   תחום  גרתסבמ
, שיווק, ייבוא  ;")SFERA("" פרהס"-ו")Spectra(" " טרהקספ" , ") Amcor("" אמקור"  ,")Tadiran("" תדיראן "תגיםמוה תחת
  תמערכו  ,תרהי בין, לרבות, ייתיוהתעש סחריהמ, מסחרי-הסמי שוקל קרבעי המיועדים אוויר וגזימ מוצרי של ומכירה  הפצה
VRF  יםתגמוה תחת  "Toshiba"תדיראן"- ו "")Tadiran(" ,תגמוה תחת  מרכזיות קירור חידותי  "Aermec",  וןשחנ  חימפו 

  (fan coil))יםמה ערכתלמ המתחברת פנימית מיחידה  ויבנה מפוח(,גפאק, חום אבות  מש'(roof top)   )אחת המיחיד הבנוי מוצר 
   .אלה למוצרים ותחזוקה תאחריו שירותי במתןו ),גדולים לליםלח מיזוג תרוןפ והומהו גג על המוצבת

 - ו  "אמקור"  תגיםמוה תחת  קרבעי  ,ביתי  מושילש לבנים שמלח צרימו של צהפהו שיווק, אבייבו קבוצהה עוסקת  ,כן  כמו
תאחריו ישירות ומתן ב"וכיו גלקרומי מכשירי  ,תנורים  ,קפיאיםמ, כביסה מייבשי, כביסה מכונות, מקררים: גוןכ" קריסטל"

 . אלו למוצרים ותחזוקה
  

 . ליהישרא שוקל הינן זה תופעיל בתחום קבוצהה תמכירו של המכריע עיקרן, זה דוח למועד נכון

  בו שחלו םשינוייוה תוהפעיל תחום מבנה .5.1

  תחרותב ומאופיין  קטנים יבואנים של תריו רב פרומס ליםודג יבואנים של יחסית ומצםמצ מספר כולל עילותפה תחום
(מוצרים כולל ראלשבי אווירה מיזוג  וקש  .גבוהה  יםגתומל קרבעי קיםלחנה  ,)בתחום תחרותיהמ ושל הצהקבו של 

" Hair"" ,AUX"  ",טורנדו" "טרהקאל, ""תדיראן "מתגוד, הביתיים מזגניםה בתחום  בינלאומיים  תגיםמוו  מקומיים
", Toshiba "גמתדו  VRF  מערכות גוןכ, מסחרי-סמי ויראו מיזוג מערכות בתחום מייםנלאובי תגיםמולו  "Hisense"-ו
"Mitsubishi"" ,Samsung"" ,LG"" ,Daikin ,"גמתדו ילרים'צ  גוןכ, מסחריות אוויר זוגימ ומערכות  "Aermec"  ו -
"Carrier".  פתוקת, הפרסום צמתעוו אופן, השירות רמת, המוצרים איכות של צאיו עלופ קרבעי ההינ תגמוה צמתעו  

  .תגמוה מאחורי מדיםהעו והיצרן היבואן וחוסן ייצורה ארץ, ותק, האחריות

 בדרך  ,עתצבמת תםוהחלפ יחסית ארוכות מושיש פותובתק מתאפיינים קבוצהה משווקת תםאו  אווירה מיזוג מוצרי
  תריו יעיל למוצר  ,תרהי יןב, דרגשל רצון או מגורים מקום שינוי, אב בתי הקמת, קיים מוצר של טבעי  בלאי קבע  ,כלל

  .גטיתאנר מבחינה

 םהמוצרי של פהההחל. יחסית ארוכות מושיש פותותקב מתאפיינים  החברה  משווקת תםאו הלבנים החשמל מוצרי
 בנטייה להבחין ניתן ונותאחרה בשנים. המגורים קוםמ שינוי או אב בתי הקמת, טבעי בלאי קבע  ,כלל בדרך  ,עתצבמת

  ,העיצוב ומבחינת כנולוגיתט מבחינה תריו קדםתמ מוצר לרכוש רצון תוךמ, תקלקלוה רםטב עוד חשמל מוצרי להחליף
 הגבוה גטיתאנר תויעיל ליבע למוצרים חשמל רימוצ דרוגש ידי על חשמל תבעלויו סוךלח טרהבמ גם האחרונות ובשנים

 . תריו

 ייבואוב תקינהב רפורמה

 תיקוני(  ליתכלכה  תכניתה  חוק  גרתסבמ  2120  שנת  שלהי  באושרהש  תקינהב  הרפורמה  קףלתו    נכנסה,2202  ביוני  1  ביום
 לקחכ "),דריםהסה  וקח: "הלןל(  1220- ב"התשפ  ),2202  –ו  2021  התקציב  לשנות  ליתכלכה  מדיניותה  ליישום  חקיקה

   לקח  סירלה  ,ראלשלי  בוא יהי  תהליכי  על  להקל  היא  הרפורמה  מטרת  .הייבוא  בתחום  עותיתמשמו  מקיפה  מרפורמה
  ,זאת לצד. בשוק תחרות  עודדול  לויותע וזיללה, לישראל מיובאיםה המוצרים  של  ההיצע  את  להגביר  ,הייבוא  מחסמי
  תמשמעותיו אכיפה מכויותס ניתנוו ציההרגול דרישותב המוצרים מידתעל היבואנים על תריו רבה אחריות הוטלה
 .אודמ גבוהים סכומיםב כספיים מיםועיצ לתלהט תמכויוס לרבות, תקינהה למינהל

 מספר והתשתיות גיהאנרה משרד הוביל האחרונות השנים במהלך  ,מורכא  ההרפורמ גרתסבמו ההסדרים לחוק םבהתא
  שמחוד החל זאתו חום תאבוומש םגנימז על המכס יטולב )א( : איםבה הנושאים, היתר בין, הוסדרו מסגרתןב פורמותר

(3202  יוני   ייבוא  על  להקל  מנת על  אוויר מיזוג מוצרי של גטיתאנר תוליעיל ביחס גיהאנר קורותמ תקנות טוליב  )ב; 
  תקינהה  בדרישות מודלע ראלשלי מיובאיםה מזגנים על, התקנות טוליב אחרל. ופאיתרהאי תקינהב מדיםהעו מוצרים

 פתוקת  קבעהנ  מורכא  התקנות  גרתסבמ . אנרגטי ודירוג תיאנרגט צילותנ ןלעניי דרישות, תרהי בין, זאת בכללו, אירופהב
    24ליום עד  ),fon/of  גייתולטכנוב מזגנים (ליתאשרי קינהלת   םבהתא    מזגניםלייצר     אולייבא  יהיה   ניתן    במהלכה,מעבר
  של גווןמ לייבוא תאפשרוה  הסדרת  )ג; (")המעבר  ופתקת"   :הלןל(  5202 ביוני  24  ליום עד  כרםמול  קםשווול, 4202  ביוני

  : גוןכ  החברה  ידי  על  קיםהמשוו  מוצרים  זאת  בכללו  ),ליישרא תקן בתו צורך לאל (לבדב אירופאי תקן תו עם מוצרים
 .ועוד סהכבי מייבשיו כביסה מכונות, ואפיה ישולב תנורי, כלים מדיחי, מקררים

 תוקנה מסגרתהב", בנמל עוצרים לא  "רפורמת קףלתו  הסנכנ  ,2420  ,ביולי  1  םביו  ,לעיל אריםהמתו למהלכים משךהב
[צואיהו היבוא קודתפ   בעק זו  רמהוברפ  מרכזייםה השינויים  אחד  ").דהוקפה"   :הלןל(  7919  -ט" התשל  ],דשח וסחנ 

  בקשה  שתגהל  דרישה  לאל ,)אוויר מיזוג מוצרי כולל(  שמיר  לתקן  בהתאמה  החייבים  רבים  מוצרים  ראלשלי  לייבא  שניתן
  הצהרת מורלש מהחובה לגרוע מבלי  ,זאת. בואיהי וקיותחב מידהע על היבואן של הצהרה עותצמאב לאא, טובין ליבוא
 . טוביןל ביחס דרושיםה םיכהמסמ כל עם מוצר ותיק יבואן

  עותיתמשמו מקיפה ורמהברפ מדובר  ."ראלשלי טוב, אירופהל טובש מה  "רפורמת קףתול  נכנסה  ,5202  ,ארבינו  1  ביום
  ).2024  ,רבמבנוב קףלתו  נכנס  הקרשעי(  חשמל  במוצרי  תיאנרגט  לותיצנ  של  תחום  על  ,תריה בין, שחלה, הייבוא בתחום
  נמכרים או/ו פאיתואיר היברגולצ מדיםעוה  רבים ריםצמו ראלשלי לייבא שניתן קובע פורמההר של לטובה השינוי
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  מחסמי  לקח   הסרת  ידי  על  ראלשלי  היבוא  תהליכי  על  להקל   היא  הרפורמה   מטרת  .םהמוצרי בדיקת לאל ,אירופהב
  . בשווקים טוריםהרגול של אכיפהה תוגבר, זאת לצד. םהמוצרי מחירי תוהוזל תחרותל ראלשבי שוקה פתיחת, הייבוא

 םגנימז(  Inverter  יתטכנולוגיב מזגנים  פוהחלי  on/off  תגייטכנולוב מזגניםה את  ,לעיל רתהמתוא  הרפורמה קבותבע
, פוקותת של בטווח פועלה, משתנה מהירות בעל מדחס עם יםלעופה מזגנים הינם,   Inverterטכנולוגית על מבוססיםה

 גייתטכנולווב  ,) והחיצונית פנימיתה ביבההס לתנאי תאםהב, הנדרשות פוקותתה של צמאיתע ויסות לתוכי ובעל
(VRF )  Variable Refrigerant Flow  )גייתטכנולו על מבוססיםה מזגנים  VRF  מדחס עם הם אף ליםעהפו מזגנים הינם 

  פנים יחידות של רב מספר וחיבור אחרים מזגניםל ביחס גדולות פוקותת תראפשמ זו היטכנולוג, משתנה מהירות בעל
    .מרכזי יהמינ מזגני חלף, )אחת חיצונית ליחידה) בתים/רותיד/חדרים(

 או/ו ראלשבי שוקל נוספים תחריםמ ניסתכל יובילו לעיל תארוהמתו הרפורמות כי תכןיי, זמן אורךל  ,החברה ערכתהל
  ,זה דוח למועד נכון, זאת עם יחד. בישראל רהחבה ידי על םהמיוצרי להאכ פני על איםבוימ למוצרים מחירב תרוןי  ייצרו

  החברה זקותחו אורל , תרהי בין, החברה עסקי על מהותי באופן להשפיע  צפויות אינן מורכא הרפורמות, החברה ערכתהל
  ertreInv  יתטכנולוגיב  ווןמג מוצרים לתמהי עם  בייצור והן בייבוא הן החברה של  ה הערכותי  ,תרהי בין, זה בכללו
 ההתאמות את צעבל לה תאפשרומ חברהה ערכתהל, שרא, החברה של צורוהיי פיתוחה ותלויכ, VRF  גייתטכנולווב

 . מוכרים תגיםמוו מוניטין, מהותיות עותקשה עובביצ צורך לאל ידה על המיוצרות מיזוגה תבמערכו שותרהנד

 ותריינ וקחב תורדהגכ תידע פני ופהצ מידע   הינן, החברה על יללע ותארותהמ ותמרופרה תעהשפ בדבר   החברה תוהערכ
  ותההערכו המידע. זה עדומל וןנכ החברה תוהערכ עלו רהבחה בידי ויצמה מידעה על   ותססמבוו  8619-ח"תשכ, ערך
 וןנכ לחברה עיםויד םאינ שרא מיםרגו בשל, תרהי בין, ונהש פןאוב שלהתממ או/ו שלהתממ לאש ייםועש ורמאכ
 קףהי על יעלהשפ ייםועש אשר ספיםנו רוקאמ מירוגב  םייושינ  ,תרהי בין, זה בכללו טתהילשב אינם כןו זה עדומל
  .  הלןל 38 בסעיף אריםמתוה וןהסיכ מירומג אילו תושמהתמו החברה צריומל ושיקבה

  למועד נכון ואולם, אומילהבינ שוקל  אוויר מיזוג  מוצרי שיווקו לפיתוח קבוצהה לתעופ, המקומי שוקב עילותפל  סףבנו
  .הבינלאומי שוקב אווירה מיזוג בתחום עותיתמשמ עילותפ לחברה אין הדוח

 עילותפה תחום על יםהחל מיוחדים ציםואילו תקינה, קיקהח, ותלבגמ .5.2

 , הפרטיות גנתה  ,הצרכן נתגה לדיני  הנוגעת רגולציה זאת בכללו, יהצלגורל כפופה החברה, הצריכה מוצרי תופעיל בתחום
 . ועוד גטיתאנר תויעיל, סביבה איכות, תקינה

 34 סעיף ראו, זה תופעיל בתחום קבוצהה על יםלחה דיםמיוח יםצוליאו תקינה, קיקהח, מגבלות בדבר נוספים טיםרלפ
   .להלן

   וברווחיותו בתחום עילותפה קףבהי שינויים.5.3

  31  םליו חברהה של טוריוןהדירק לדוח  -86  סעיפים  אור, ותוורווחי בתחום עילותפה קףבהי שינויים בדבר טיםרלפ
   .לןלה 5.4 יףוסע לעיל 5.1 סעיף ראו, עילותפה בתחום קריותהעי גמותהמ בדבר טיםרפל .2024 בדצמבר

  שלו הלקוחות במאפייני םשינויי או, תוהפעיל תחום של קיםבשוו התפתחויות .5.4

(כללותוב הצריכה מוצרי בתחום קריותהעי גמותהמ תיתמצ להלן   צמותעתוה שוקל קטנים תחריםמ כניסת) א: 
(תחרותה  מהירות בעל מדחס  על המבוססת טכנולוגיה(    Inverterתגייטכנולו  מבוססי אוויר זוגימ למוצרי  מעבר  )ב; 

-  מיני  מזגןחלף  FVR  כותרעמל מעברו  )רבחד טורהלטמפר םבהתא  מהירותו את משנה אך מידית באופן שפועל, משתנה
  זקותהתח  )ד(-ו  ;On-Off-ה גנימז  למחירי  מיםוד  מחיריםב  Inverter  גנימז  כניסת  ותלרב  מחירים  ירידת  )ג(  ;רכזימ
  .MID TIER -ו פרימיום גנימז עומתל יותר הזולים מזגניםה

 אורל, תרהי בין, וזאת  ברההח לותיפע על מהותית עהפשה  ותמורהא  גמותלמ  אין  ,זה וחד למועד נכון  ,החברה ערכתהל
  יצירת  ,תרהי בין, זה כללבו  שוקב גמותלמ שלה המוצרים גווןמ  את  תאימהמו  טףשו באופן  ערכתנ  שהחברה העובדה

 תריו יםלוזה מזגניםל אמתהמות סדרה כולל שונות ברמות מוצרים סלו  ,VRF- ו  Inverter  טכנולוגיותב מיםגד גווןמ
 . "SFERA" תגמוה חתת מזגנים גמתדו

 ותריינ וקחב תורדגהכ עתיד פני ופהצ מידע הינן   החברה על  יללע ותראותמה ותמגמה  ותעפשה ברדב החברה תוהערכ
  בין, יהתונחהב סתמכהה אשר, צהובהק של תייקטיביבוהס התהערכ על ססמבו ואהו כחתומ בדהוע שאינו, ערך

 של תוממשותה אי או/ו ותושמהתמ. ותליעפה מיתחו עם תהרוכיהו צהובהק לתעופ בו בענף העבר ןוניסי על, השאר
 זה בכללו צהובהק טתליבש ייםומצ נםאי הםו מראש העריכםל תןינ לא אשר מיםרמגו פעשות  עתיד פני ופהצה המידע
  תושהתממ כןו ותליעפה בתחום תותחרה ותמצעתה, יתתושמעמ מחירים תדירי, ותחולק של הקניי הרגלי, וקשה מצב
  ותנוש ותיהל ותיושע  ברהחה על  ותורמאה  ותמגמה  ותעפשה, יכךפל.  הלןל  38  בסעיף םיארוהמת וןהסיכ מירומג אילו

   . רהבחה תוהערכמ תיהומ פןאוב

  עילותפה תחום על מהותית להשפיע כדי בהם שיש גייםטכנולו שינויים .5.5

  גייתטכנולו  מבוססי אוויר מיזוג למוצרי מעבר ישנו, נההתקי בהוראות שינוי קבותבע, אחרונהה בשנה  ,לעיל מורכא
  Inverterו-VRF.  וחתיפל שלה מזגניםה  ותנייצר של הפיתוח אגפי עם להועפ תוףבשי לתעופ קבוצהה של וחהפית לקתחמ  

  חהתפתה  האחרונות שניםב, סףבנו  .לעת עתמ הרגולציה תוודריש שוקב גמותלמ םבהתא  אוויר גנימז של חדשניים  מיםגד
 דוגמת  מזגןה של בסיסיותה תופעולה על מרחוק שליטה שרתפהמא  TIO  ערכתמ  נלווית  רהאווי מיזוג צרילמו יהפל מגמה
  שתר גבי על  זאתו    ),ב"וכיו קירור, מוםיח (העבודה מצב ושינוי עוצמה כיוון, הטמפרטורה שינוי, מרחוק להעפהו כיבוי
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 להתקין תאפשרו או בנהמו  TIO  רכיב  כוללים הביתי וקשל החברה של אווירה מיזוג מוצרי מרבית כי  יצוין  .טרנטהאינ
 תןינ יהיה אמצעותהבש  "MY TADIRAN"  :בשם  עודיתיי אפליקציה  ,כך  לשם  שיקהל  תידהע  אף  והחברה  ,כזה רכיב

   .ורכאמ המוצרים רביתמב לוטשל

  מושיהש נוחות ושיפור צרהמו לעיצוב דגש מתן של מגמה ניכרת, החברה ידי על הנמכרים אחרים חשמל למוצרי ביחס
 . המוצרים של גטיתהאנר תוהיעיל פוריש וכן,  אשמר מתוכננים בזמנים או מרחוק המוצרים עלתפהב גוןכ בו

  בהם החלים םוהשינויי עילותפה וםבתח קריטייםה חהההצל גורמי .5.6

   :קרבעי םהינ זה תופעיל וםבתח קריטייםה חהההצל גורמי

. 5.6.1 

 

 

 

 

 

 תוגימ

  . תגמוה איכותו לאמינות מייחסים לקוחותיו אשר הרבה בחשיבות  ידוע מזגניםה  ענף פרטבו החשמל מוצרי  ענף
 אביםמש משקיעיםה יבואנים של  יחסית  צמתצוממ קבוצה ידי על טנשל תגיםמוה  שוק כי  ,לציין  יש

 הרחב הכרה עליב תגיםמוב מחזיקה קבוצהה, הצהקבו  ערכתהל  .מוצריהם של תגמוה בביסוס משמעותיים
 5.1  סעיף ראו, יראוו מיזוג  תוילעפ  בתחום קבוצהה מותגי בדבר טיםרלפ  .ראלשבי אווירה מיזוג מוצרי שוקב

   .לעיל

  מוצרים גווןמ5.6.2 .

 םמוצרי אחר לחיפוש צרכנית מגמה קיימת, מסין קרבעי, חדשים תגיםמו כניסת בשל, האחרונות בשנים
 מחיריםוב גבוהה איכות ברמת מוצרים גווןמ ליצירת חשיבות קיימת, כן על  .יתתחרו מחירבו  גבוהה איכותב
  מנת  על   שוקב  גמותהמ   את  טףשו  באופן  בוחנת  החברה  .החדשים תגיםמוב תחרותלה נתמ על טיבייםטרקא

 עומתל תריו ליםוז  מוצרים קו תהכנס, תרהי בין, זה בכללו אלה  גמותלמ  שלה  המוצרים  מהילת  את  םילהתא
 . "SFERA "תגמוה חתת מזגניםה ליין גמתדו, MID TIER -ו פרימיום גנימז

  שיווק5.6.3 .

  יםשדח לקוחות עם קשרתהל  ,הקיימים קוחותהל עם היחסים את עמיקהל פשראמה יליע שיווק מערך קיום
 תהשונו מדיותב סוםרהפ  עוצמתל  גם, סףבנו  .מםע היחסים את לבססו חדשים ובשווקים הקיימים בשווקים

 .המוניטין וטיפוח מירהוש תומודעה עלאתה, לציבור חברהה מותגי פתישבח חשיבות ישנה

  קהלוגיסטיו הפצה מערך5.6.4 .

  י עותמשמ גורם מהווה היקלוגיסטהו צהפהה מערך של יעילותו אשרכ  ארץה רחבי לכל מוצרים  פקתמס החברה
  פותוקתב לרבות  ,למוצריה קושיםבבי מוךולת ללקוחותיה ואמין יעיל שירות פקלס החברה של התביכול

  קורמי עותצבאמ הינו  צריכהה מוצרי בתחום  צהקבוה של אספקההו האחסנה רךעמ  .קיץה עונת גמתדו עמוסות
 . הלןל 10.2 סעיף ראו יםנוספ טיםרלפ, חוץ

   וייצור תוחפי יכולותו חדשנות5.6.5 .

 םישינוי עם להתמודד לה תאפשרומ קבוצהה של עצמאיותה  והייצור  הפיתוח יכולות  ,אוירה מיזוג בתחום
 קבוצהה לתוכי, כן כמו  .השנים מהלך התפתחו אשר גטיתאנר תויעיל דרישות, תרהי בין, לרבות  היברגולצ
  תולקחמ  עם  תוףבשי בין, האוויר מיזוג תופעיל בתחום סףמו ערך בעלי קדמיםתמ ורכיבים מוצרים לפתח

  ומציב קבוצהה את מבדלה גורם מהווה, עצמאי באופן ובין  קבוצהה רוכשת הםמ  מזגניםה  נייצר של הפיתוח
  .הישראלי שוקב בתחום החברות של העליון ברף אותה

  טכניים מיכהת שירותי5.6.6 .

 החברות רוב  . זה תופעיל בתחום  תגיםמוה ובביסוס במיצוב מהותי קידפת  יםכניטה מיכההת לשירותי
  םישירות תופעילמ  חלקן, איכותיים  טכניים  מיכהת שירותי לתעפהל רבים יםבאמש תומקצ בענף מובילותה

  שירות טיבתח הצלקבו .חיצוניים תשירו בספקי מושיש ידי על חוץ מיקור עותצבאמ חלקןו צמאיע באופן אלה
  ותעשייתי מסחרי מושיולש ביתי מושילש ווירא מיזוג למערכות  טכניים  יכהתמ  שירותי המעניקה צמאיתע

  סכמיוה מוארכת אחריות פתוקת, דין פי על האחריות פתובתק הן  החברה ידי על הנמכרים לבנים ולמוצרים
  מספר עותצבאמ  לחברה לפנות תאפשרוה את  ללקוחותיה מעניקה החברה  .הוק- אד לותלתק מענה ומתן שירות
   .SMS הודעת תשליח עותצבאמ ,בוט ,החברה נציגי עם אט'צ, טרוניאלק ארוד, סבוקפיי :םביניה, ערוצים

 

  בין, עותצבאמ, םייחודיי  טכניים מיכהת ירותיש) מתקינים (מקצועייםה ללקוחותיה מעניקה החברה  ,סףבנו
"הלןל("Tadiran Force":בשם  אוויר מיזוג טכנאיו  תקיניםמל עודית יי  האפליקצי, תרהי   "). יהליקצפאה: 

  ,חברהה של יכההתמ קדלמו ירהיש פניה, םיעימקצו תכניםל גישה קבלל למשתמשיה תראפשמ   האפליקציה
  .שונות תוקיושיו תוכניותו החברה מוצרי על אינפורמציה לתקב, שירות, יםחלפ, ותלקת בעניין מענה לתקב
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  לותיפעה וםלתח הגלם וחומרי קיםפהס במערך שינויים .5.7

  קשרותתהה פתוקת,   GREE-ו צריכה מוצרי תדיראן בין אוויר מיזוג מוצרי של ורכישה לפיתוח סכםה  לתנאי םבהתא
 . 2420, באוגוסט 1 מיום החל ותפסונ שנים שלוש של לתקופה תיטמאוטו  הוארכה מורכא סכםהב

  םהקיי פקהס לפיה סכםהל פתבתוס קשרותה  החברה של הלוגיסטיקה שירותי פקוס  רהחבה, 2024  בנובמבר  10  ביום
  .420211.1  מיום החל יםשנ משח של פתנוס לתקופה אתזו הצפוני תרבא גיסטיקהוהל שירותי את לחברה פקלס משיךי

  פצהההו הלוגיסטיקה ותישיר בתחום הפועל, סףנו' ג צד עם סכםהב קשרהתה החברה  ,סףבנו. 2900.231.1  ליום ועד
  הפולתק זאתו, ארץה בדרום תרבא גיסטיקהוהל שירותי את חברהל יעניק סףהנו פקהס לפיו"), סףונה ספקה"  :להלן(

 . 2720.01.31 ליום ועד .402211.1 מיום חלה שנים שלוש של

  . להלן 15 סעיף ראו קיםפוס לםג מריחו תאודו נוספים טיםרלפ

  בהם יםחלה וייםושינ תוהפעיל תחום של העיקריים סההכני מחסומי .5.8

 : קרםיבע םהינ הצריכה מוצרי עילותפ לתחום העיקריים סההכני מחסומי

. 5.8.1 

 

 

 

  זקח תגמו

 הלקוחות מרבית לפיכך  ,המבנה בתשתיות התקנה דורשיםו  גבוהה בתדירות מוחלפים אינם אוויר מיזוג מוצרי
   . כנחותים הממוצבים מוצרים או מוכרים  לא תגיםמו ברכישת סיכוןה את לצמצם נתמ על המוכר תגמוה את יעדיפו

  . הםל ברשנצ וניטיןוהמ תגמוה עם השנים רבת רותכיה שלב הישראלי צרכןה של האהדל םזוכי ישראליים תגיםמו
  , יםטכנולוגיכ  יםפסתנו אווירה   מיזוגתופעיל  בתחום  ים  מובילים  נחשב,"Tadiran"  תגמוה קרובעי, קבוצהה יתגמו

 . לשירות ביחס והן למוצר ביחס הן ייםאיכותו ניםאמי

 תגמו של חשמל צרימו לרכוש יעדיפו הלקוחות מרבית, החברה של ניסיונה בסיס על, לבנים  חשמל למוצרי ביחס
" אמקור"  -ו  "קריסטל"  יםתגמוה. גבוהה איכותמ הינם שרכשו שהמוצרים אותהווד את להגדיל מנת על מוכר
   .הביתיים החשמל מוצרי בענף מוכרים יםתגמו הינם

  קיםפס עם קייםעס קשרים5.8.2 .

  מובילים תגיםמו על לותעב  קבוצהל, סףבנו  .טווח  כיארו םעסקיי קשרים קיימתמ יאה מםע קיםפס מספר קבוצהל
    מיזוגתופעיל  לתחום חדש שחקן של כניסה  .וביליםמ קיםפס עם  הקשרותתה לתוכי על  קלמ אשר דבר  ,מבוססיםו
  עתידי טבלמי, זה דוח למועד נכון  .מוכרים או/ו מובילים מותגים של קיםפס עם תקשרותה מחייבת  אווירה
   .ראלשבי ליםעהפו מפיציםו יבואנים עם שרוהתק כבר בתחום מוביליםה הבינלאומיים קיםפהס מרבית, קבוצהה

 יםפלח זקתוהח אחריות שירותי5.8.3 .

  ,כן כמו  .בענף מותגים וביסוס במיצוב חשוב תפקיד לתעב  הינה איכותיים טכניים שירותים להעניק היכולת
 בתחום ידה על כריםהנמ המוצרים  עבור הסופי לצרכן  מכירה אחרל ושירות  אחריות מתן מחייבת ראלשבי החקיקה

  ומיומן מקצועי אדם כח עותצמאב אחריות שירותי  ,תפעולב השקעה דורשת לענף כניסה  .הצריכה מוצרי  תופעיל
  ובין השירותים של צמאיתע הפעלה עותצבאמ בין, קצרים זמן בפרקי מורכא תיםהשירו את להעניק ביכולת וכן

 .חוץ מיקור עותצבאמ

 פיננסית ויכולת איתנות5.8.4 .

, ללקוחות אשראי ענקתהו תמכירו קידוםוב  סוםרבפ עותקשה, מלאים זקתאח, ל"בחו קיםפס עם קשרויותתה
  מיזוג ענף, כן כמו  .ללקוחות אשראי ולהעניק קיםפמס אשראי קבלל וביכולת פיננסית איתנות בהוכחת כרוכות

 משמעותיים איםלמ זקתהח וכן  קצרה בטווח קםוויש לצורך  זמינים משמעותיים איםלמ זקתהח  מחייב אווירה
 . גיםתמו של תםאחיז עמקתהו החדרת לצורך סוםרבפ עותקשה ותשרנד, סףבנו . חילוף קיחל של

 . דין פי על דרשנכ םשני פרלמס חלפים תקוהחז תשירו למתן תהתחייבו הינו לותיעפה תחוםב קריעי יציאה סםח

  הםב החלים ושינויים ותליעפה תחום צרילמו תחליפים .5.9

כןו מאווררים או יידיםנ אוויר צינון מכשירי  הינם  וירהאו מיזוג  עילותפ בתחום ברההח צרילמו ייםפתחלי מוצרים
עותצבאמ הסקה  –  דוגמהל (חשמל עותצבאמ שלא פעליםומה  מוצרים  לרבות , המחייה ללח לחימום משיםמשה מוצרים
ביתי בחימום מושיהש תתחפה של מגמה ניכרת חרונותהא בשנים  .)עצים תנוריב או  הסקה בסולר המוזנים תנורים
   . סביבהה תאיכו של מיםעמטו בריאותיים מיםעמט, סקהה לרוס או/ו עצים תנורי עותצבאמ

 
 
 

  בו החלים ושינויים תוהפעיל בתחום תחרותה מבנה .5.10

   .להלן 12 סעיף ראו בו ליםחה והשינויים ותילעפה בתחום תחרותה מבנה אודות טיםרלפ
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   יכהרהצ צריומ ותליעפ וםחתב תיםוושיר צריםמו .6

 אוויר מיזוג מוצרי

 וןבמגו  )מרכזי-מיני(  מפוצלים טיומול תועליםמ, םעיליי מזגנים כולל הביתי  אוירה מיזוג  שוקל קבוצהה של המוצרים גווןמ
 עם. כבוי או עובד: בלבד מצבים שני לו ויש קבועה בתפוקה עובד מדחסה  זו  היטכנולוגב( (On/Off)  להיגר גיהטכנולוב, פוקותת

 החדר אשרכו, כבה הוא הרצויה טורהלטמפר מגיע שהוא געברו גיהאנר של קבועה בכמות ששתממ מנועה מזגןה לקתהד
 יףסעב ארכמתו בייבוא לרפורמה םבהתא כי, יצוין  .VRF- וה    Inverterיתטכנולוגיוב  ),חלילה רזוחו ולעפל חוזר מזגןה מםמתח

    רקאפשרי מורכא מוצרים של םקושיוו   (On/Off)להיגר היטכנולוגב    מזגניםלייצר  או לייבא תןני לא  2420  מיוני חלה  ,יללע  5.1
   .5202  ביוני 24 ליום עד

( fan coil)  נחשון מפוחי  ,VRF  מערכות, ילרים'צ  קבוצהה  משווקת  סחרימ-הסמיו סחריהמ אווירה מיזוג שוקב  ויבנה וחפמ( 
 ומהווה גג על צבתוהמ חתא יחידהמ הבנוי מוצר( (roof top)' גפאק, חום אבותמש ,)מיםה כתערמל המתחברת תיפנימ מיחידה

   .אווירב טיפולל תיחידו ו ,)ליםגדו ליםללח מיזוג תרוןפ

" Toshiba" ,"אמקור", "תדיראן "תגיםמוה חתת קרבעי יתייםב אוויר וגזימ מערכות גווןמ אלבישר צהיפמו משווקת קבוצהה
" ,SFERA "טרהקספ"-ו".  

 אוויר מיזוג מערכות של רחב גווןמ ראלשבי  קבוצהה  משווקת" Aermec"- ו" Toshiba"  ",תדיראן"  תגיםמוה עותצמאב , כן כמו
  תחידוי (ייהלתעש  גיהאנר מרכזי, עליםומפ קומות רבי לבניינים עדו הבודד מהבית החל קוחותל משיםמשה, ותעשייתי סחרימ

   .ועוד) תמרכזיו קירור

  לבנים חשמל מוצרי

, םמקררי: גוןכ" קריסטל"-ו" קוראמ "תגיםמוה תחת, ביתי מושילש לבנים חשמל מוצרי גם אלבישר ומפיצה משווקת החברה
 הביתיים החשמל מוצרי  גווןמ. לוא למוצרים שירות ומתן ב"כיוו גלקרומי מכשירי, קפיאיםמ, כביסה מייבשי, כביסה מכונות

 צרימו הינם ,קבוצהה תקמשוו תםאו המוצרים, זה דוח למועד וןנכ. ליהשיקו פי על, עתל עתמ משתנה קבוצהה תקמשוו תםאו
, םכיריי, ואפיה בישול תנורי, כלים מדיחי, כביסה מייבשי, יםקררמ, כביסה מכונות  ,ארהש בין  , הכוללים ביתיים חשמל

   .גליםקרוומי אדים קולטי, קפיאיםמ

 חום אבותמש

  בתשאמ- WATEC תדיראן חום תאבומש  ,תרהי בין, זה בכללו  שונים  סוגיםמ  חום אבותמש ראלשבי  ומפיצה משווקת החברה
 -מונובלוק חום בתשאמ, מוםיחב מזגןה עלתפה עתב לתעפומש זול דומה ה לוגינוטכב תלהפוע -מים מוםיח דוד תבמשולה חום

Tadiran Heat Pump Monoblock  -הכוללת חום בתאשמ תבמשול כתרעמ-  רצפתי תת לחימום ותאינטגרלי חום אבותמש 
 Tadiran Commercial Heat Pump Water -  מסחריות מונובלוק תדיראן חום אבותמשו  מעבהה וףבג גראליטאינ חום מחליף

Heater-מייבאת החברה סףובנו  בעפולה קבוצהה  במפעל  מיוצרות  החום אבותמש  .םיגדול בהיקפים מים םולחימ  מערכות  
   .Toshiba-ו תדיראן מותגיםה תחת קרבעי חום תאבומש

 כןו  דין פי על  מכירה אחרל ריותאח שירותי  מוצריה  את וכשיםרל יקהנמע קבוצהה  אמצעותהב שירות טיבתח לחברה  ,סףבנו
 שירות מערך עותצבאמ, דין פי על דרשתהנ לתקופה מעבר פותסנו ותפוקתל  אחריות מתן לשירותי מיםכסה  ותיהללקוח  מציעה
 . דיגיטלי קדומו טלפוני שירות קדמו, מיומנים טכנאים הכולל ארצי

  הצריכה צריומ ותליעפ וםחתב תיםוושיר צריםומ ותיחווור ותסנכה וחליפ .7

   :402-22202  לשנים וצהבקה תוהכנס סךמ %10 על עולה ששיעורן מוצרים מקבוצות ההכנסות ךס בדבר טיםרפ להלן

  31 ביום המיישהסת לשנה ריםצמו קבוצות
 2024 בדצמבר

  31 ביום המיישהסת לשנה
 2023 בדצמבר

  31 ביום המיישהסת לשנה
 2022 בדצמבר

  פיבאל מכירות 
  ח"ש

  מסך שיעור
  המכירות

  פיבאל מכירות
  ח"ש

  מסך שיעור
  המכירות

  פיבאל מכירות
  ח"ש

  מסך שיעור
  המכירות

39.5% 900,100 41.1% 803,967  783,85640.6%   ביתי אוויר מיזוג
 

   הצריכה צריומ ותליעפ וםחתב חדשים צריםמו .8

 ותגהמ תחת  Mini VRF  סוגמ םמזגני של חדש צוריי קו פולהבע החברה עלפמב השיקה חברהה, 4202  יולי חודש במהלך
TADIRAN VRF PRIME.   

   הצריכה צריומ ותליעפ וםחתב ותחוקל .9

, קיניםולמת  אוויר גנימז של לסיטונאים, ארץה ברחבי שיווק שתותלר, קמעונאים ללקוחות  ,מוצריה את מוכרת קבוצהה
 בהיקפים  החברה של   טרנטאינה  תרא עותצבאמ  פרטיים לצרכנים  מוצריה את מוכרת הקבוצה, סףבנו. קבלניםול סדותלמו

  .ראלביש והינ זה תופעיל בתחום קבוצהה תמכירו של לטחומה הרוב .מהותיים שאינם
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   :לקוחותיה עם הקבוצה של קשרויותיהתה מאפייני של כללי אורתי להלן

 -  םיסיטונאי מפיציםו יניםקתמ, סוחרים, קמעונאיות וקשיו שתותר עם קבוצהה שרותהתק אפיינימ של כללי אורתי .9.1
  הביתי שוקל אוויר מיזוג מוצרי של עיקרב

 שנה של קצרות פותולתק  ,כלל בדרך  ,הינן קמעונאיותה השיווק שתותר עם  )תבבכ או פ"בע(  קבוצהה קשרויותתה
, קבוצהה ידי על מופציםה שונים אוויר מיזוג מוצרי לרבות, הצריכה מוצרי .הצדדים עתד קולילש םבהתא שותהמתחד
  תממסוי כמות לרכישת  החברה  לקוחות של אשמר התחייבות לאל עתל עתמ לותבתקהמ הזמנות בסיס על  נמכרים
 להנחות סףבנו, קבוצהה של המחירון על מתבסס גניםמזה רכישת גיןב משלם לקוחהש מחירה  .מסוימת לתקופה

  ,ושנתי רבעוני בסיס על, עלופב עצשבי אווירה מיזוג מוצרי של הרכישות קףלהי םבהתא, תרהי בין, משתנים בשיעורים
  כל ללקוח מידמע אינו סכםוהה לקוח-פקס יחסי נםהי הצדדים בין היחסים. תקופתיות מצטברות רכישות בסיס על וכן
 אשרכ הזמנות לביצוע איאשר תרמסג לקוחל מידהמע הצהקבו תיםילע. שלוח או/ו עדיבל או/ו מורשה סוכן של מדמע

 . שונים תבטחונו מידמע הלקוח

  על ביניהם תחריםמ היבואנים. שיווק שתותרו פרטיות חנויות הינם  ביתיים חשמל רימוצ של  יםמרכזי צההפ  ערוצי
  לשווק ירצו אשר מוכרים בלתי יבואנים על עדיפות בענף מוניטין ובעלי מוכרים" קניםשח"ל. השיווק ותתשרב מדף שטחי
  םבשני, זאת עם יחד. ארץב מובילותה השיווק שתותר עם שנים רבי םעסקיי קשרים קבוצהל. ברשתות מוצריהם את

 חשמל מוצרי של צמאיותע יבואניות גם בבד בד הינן קהשיוו תותשרמ לקח  במסגרתה המגמה   מתרחבת האחרונות
 .קבוצהב היבוא תובפעיל תחרותומ), כאמור ליבואניות חברו או( ביתי מושילש

 כםהס שקיים וככל אם(   סכםהב המפורטים קריםהמ םבהתקיי יווקהש שתותר עם קשרותהתה לסיים שאיתר  קבוצהה
  וכן לקוחה של פירעון ותלדח, הלקוח ידי על, סכםהה מהוראות הוראה של סודיתי רהפה, תרהי בין, הכוללים  ,)תבבכ

  .יםלישיש לצדדים הלקוח של וחובותיו זכויותיו עברתה של במצב

  סדייםמו לקוחות עם הקבוצה תקשרותה מאפייני של כללי אורתי .9.2

 רשויות  ,ממשלתיים ופיםג הכוללים סדייםמו לקוחות עם  ,החברה של אוויר מיזוג למוצרי ביחס  קשרויותתה קבוצהל
  הילקוחות עם קבוצהה של קשרויותיהתה מרבית  .") סדייםומ ותחוקל: "הלןל (גדולים םעסקיי וגופים קבלנים , מקומיות

 חובת  חוק פי על לחובתם םבהתא(  ציבורי ה  הלקוח שערך רזמכ  בצריכה   מוצריתדיראן תזכיי של תוצר םהינ  ציבורייםה
  לרוב עותצמתב ההתקנות אשרכ (התקנות וביצוע  מזגנים פקתסאל תרמסג סכמיה לותלוכ והן), 9219-ב"התשנ, כרזיםמ

  פותולתק אתז, מכירה חרלא ואחזקה אחריות שירותי ןלמת תרמסג סכמיה וכן  ,)החברה של משנה קבלני עותצבאמ
   מזגניםהתקנתל גדולים םעסקיי גופים עם דומות קשרויותתה קבוצהל, סףבנו  .שנים משח  עד שנתיים של בטווח עותנה

  המוצרים איכות על הירהמצ  קבוצהה אלו מיםכסה  רובב  .ן"הנדל בתחום שונים קטיםפרוי תרמסגבו מגורים בבנייני
  הםב מידהע אי אשר, אשמר קבעושנ זמנים בלוחות שירותיםוה המוצרים  את פקסל  מתחייבת  ,לתקן םהתאמת ועל
 ושלשמ פוחתת אשל  קופהתל  מורחבת אחריות  למוצרים מעניקה  וכן  קנס או/ו  סכםומ פיצויב  הלקוח את לזכות  להולע

  המוצרים  של תקינהה םלתלפעו  קבוצהה מתחייבת רתהגבמס, 7319- ג"תשל  ,)דירות(  המכר לחוק םבהתא  או/ו שנים
 ערבויות גמתכדו  ,הלקוח טובתל שונות בטוחות מידלהע שתנדר קבוצהה, סףבנו  .בעהקשנ האחריות פתוקת במהלך

  עוביצ פתוקת כל משךל, החשבונ על ולקיים לערוך חייבתמת קבוצהה, כן כמו  .קבוצהה ידי על סכםהה ביצוע להבטחת
  ביטוח, מוצר חבות יטוחב, שיילש צד כלפי אחריות ביטוח, מקצועית אחריות ביטוח וןגכ ניםוש ביטוחים, סכםהה

  .מעבידים חבות וביטוח קבלניות עבודות

  מהותי לקוח .9.3

   .2024 שנתב קבוצהה הכנסות סךמ תריו או 10% מהווה ממנו ההכנסות שיעור אשר לקוח אין קבוצהל

  תוהפעיל בתחום בודד בלקוח לותת .9.4

 יעפשי אובדנם   אשר,תוהפעיל בתחום  לקוחות של צומצםמ פרבמס או   בודד בלקוח  לותת אין קבוצהל  ,הדוח למועד נכון
  .ת לוהפעי תחום על מהותי באופן

  הצריכה צריומ ותליעפ וםחתב הצהפו וקויש .10

   כללי.10.1

(מסין קרבעי מיובאים קבוצהה  של  אווירה מיזוג  מוצרי    ומובלים, להופעב קבוצהה במפעל  המיוצרים מוצרים  עטלמ 
  למחסני שתיתיב בהובלה צריםהמו מובלים,  וחיפה  שדודא לנמל  ,כלל   בדרך,צהרא   בהגיעם.ימית בהובלה קרבעי ארצה

  .ארץה ברחבי הצהקבו תללקוחו ציםפמו משםו, הלוגיסטיקה יפקס

  המוצרים  .קבוצהה עובדי הם רובם אשר   מכירות ואנשי סוכנים עותצבאמ  ,קרבעי, בצעתמ  אווירה גומיז מוצרי  שיווק
  . סדיהמו שוקב התקנות קבלניו מזגנים סיטונאי, תקיניםמ  ,מעונאיותק שתותר גוןכ רהמכי ולערוצי מפיציםל נמכרים

  הסופי לצרכן גם אוויר מיזוג מוצרי משווקת  החברה, סףבנו  .הסופי לצרכן קבוצהה של מוצריה את מוכרים אלו
 . ייםתמהו שאינם בהיקפים החברה  של טטרנהאינ תרא עותצבאמ

 שתותר של  בחנויות גהתצו למותואב המוצרים גתצה וביניהם שונים קיםיאפב יהמכירות את מקדמת קבוצהה
  לסיטונאים תהנחו מתן, תמכירו ומנהלי אנשי של מקצועי שירות על הקפדה, החברה של   טרנטהאינ תרובא קמעונאיות

 .השונים מדיהה אמצעיב מכירתיו תיתדמי סוםרופ מכירות דוםיק מבצעי, קמעונאיות שתותור
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 המוצרים. מכירות אנשיו סוכנים  ,החברה של סחרה תרא  עותצבאמ, קרבעי, תבצעמ לבניםה החשמל מוצרי שיווק
 קבוצהה של מוצריה את מוכרים אלו. סחר תריוא איםנוטסי, קמעונאיות שתותר גוןכ מכירה ציולערו מפיציםל נמכרים
 . הסופי לצרכן

  חוץ קורבמי לוגיסטיקה שירותי .10.2

.10.2.1 

 

 

  סחרמ סלע חברת עם  ")הבת  החברה: "הלןל (חברהה של בת חברה  רהשקתה, 1020  ארבינו  10  ביום
  ,טיקהסיגול שירותי למתן סכםהב), "םקייה  פקסה "או  "לעס: "זה יףעסב  לןלה (מ"בע ולוגיסטיקה

  םיהכולל גיסטיקהול שירותי  ,)הצריכה מוצרי תופעיל תחום עם קשרב(  הבת חברהל  פקהס פקיס לפיו
 ברחבי ללקוחות לתםוהוב, בצפונה והשני ארץה בדרום אחדה, תריםא בשני  החברה מוצרי  אחסון

 חודש  ,2020  בדצמבר  31  מיום  החל, סכםהה להוראות םבהתא  .")כםהסה: "זה בסעיף לןלה(  ארץה
 שנה תבנו פותסנו פותולתק אוטומטי באופן  ויחודש אחת שנה בת פהלתקו אוטומטי באופן סכםהה
  שאיתר תהא הבת החברה. סכםהה את לסיים רצונה על פקלס תודיע  הבת החברה אם לאא  אחת כל

   רהפה  של  קרהבמ  ,תרהי בין, זה בכללו סכםהב המפורטים קריםבמ לסיומו סכםהה את להביא
, סכםהה סיום של קרה  מ  בכל.ב"וכיו הדין הוראות  פרתה  ,פירעון  חדלות  הליכי  ,פקהס    ידי  עלתסודיי

 סכםהה פי על השירותים מתן משךה  פקמהס  לדרוש  שאיתר  תהא  הבת  החברה  ,שהיא סיבה מכל
 . מיםי 120 על תעלה לאש תגנוארהת פתולתק

 הוצרימל  אספקהה  שרתרש ניהול ותישיר  הבת חברה ל  פקלס התחייב פקהס, מורכא  סכםהל םבהתא
(השונים  שירותי), לישייםש מצדדים דהי על םימיובאו רכשיםנה והן  בעפולה עלפמב םהמיוצרי  הן 
 שירותי, קבוצהה  תרילא מרחו עברתה שירותי, אריזה, סחורה פוקיונ ליטתק, אחסון, מלאי ניהול

  לרבות,  הבת חברהה  למפרטי םבהתא במוצרים טיפול שירותי, מוצרים סוףאי שירותי, מוצרים צתפה
   .") ייםטגיסול תיםוירש: "להלן (תיםהשירו מן םיהנובע או/ו שוריםהק או/ו םהנלווי תיםהשירו כל

 ויבויותבהתחיי פקהס מדעו עוד וכל קףותב הינו מורהא סכםהה עוד כל כי  ,התחייבה  הבת חברהה
 סטייםילוג שירותים לביצוע סכםהב קשרתת לא  הבת חברהה  ,כםסהה פי על  הבת חברהה  כלפי
   .")ותידעלבה יתנית: "לןלה( שלישי צד עם חוץ קורבמי

 פקסה לפיה  מורכא  סכםהל פתבתוס רושקתה  הקיים  פקוהס  הבת  חברהה, 2024  בנובמבר  10  ביום
 םשני משח של פתנוס קופהלת זאתו הצפוני תרבא הלוגיסטיקה ירותיש את  תהב  לחברה פקלס משיךי

 סכםהה את בטלל רשאי יהא הצדדיםמ אחד כל אשרכ  2920.31.10  ליום עדו  024.211.1  מיום החל
 כםההס סיום על הצדדים סכימוה, כן. חודשים    12בת תבכב מוקדמת  הודעהל כפוף שהיא סיבה מכל
 בכפוף לחול משיכוי סכםהה תנאי  תרי. עדיותהבל  תניית  טוליב  ועל  ארץה בדרום תרלא עגהנו בכל

  .סכימוה דיםדהצ יהםלע סחרייםמ לעדכונים

), מ"בע מחלב. א.א (סףנו' ג צד עם ייבמח קרונותע סכםהב קשרהתה  בתה  החברה, מורלא משךהב10.2.2.
  בתה  רהחבל יעניק  סףהנו פקהס לפיו"), סףונה פקסה(" הצוההפ גיסטיקהוהל שירותי בתחום עלופה

  421.11.20  מיום החל שנים שלוש של לתקופה זאתו, ארץה בדרום רבאת הלוגיסטיקה שירותי את
 בשלוש מוראכ קשרותתהה פתוקת את להאריך אופציה תהא  הבת  לחברה אשרכ  7200.231.1  ליום ועד

 רהחבה חתמה  ,2025  מרסב  5   ביום    .הבת  החברה של הבלעדי דעתה קולילש םבהתא פותסנו שנים
 : כדלהלן קריועי אשר, סףהנו פקסה עם טמפור סכםה על

 םשני שלוש של לתקופה, ארץה בדרום תרבא הלוגיסטיקה שירותי את לחברה יעניק סףהנו פקהס
  באופן רךאות סכםהה פתוקת"). הסכםה ופתקת: "לןהל(  7200.231.1  ליום עדו  024.211.1  מיום החל

  ופתקת " :הלןל) (.30200.131  ליום ועד   .70221.11  מיום, קרי (שנים שלוש בת פתנוס לתקופה אוטומטי
  שלממ רצונה אי על, הבלעדי דעתה קולילש םבהתא, סףהנו פקלס תודיע החברה אם לאא"), יהפצואה

 .סכםהה פתוקת תום נילפ לפחות וםי 180 של תבובכ מוקדמת ודעהבה זאתו, האופציה פתוקת את

 מוצרי עילותפ בתחום יםפסונ נלווים ושירותים םגיסטייול ירותיםש לחברה פקיס סףהנו פקהס
  בדרום סכםומ תרבא דרשיםנה איםנובת קףבהי החברה מוצרי אחסון, תרהי בין, ליםלהכו, הצריכה

(ארץה ברחבי ברההח לקוחותל והובלתם, ארץה  ןלמחירו מורהבת זאתו), הדרומי בחלקה קרובעי 
 . הצדדים יןב סכםשהו

 רהחבל סרמ סףהנו פקהס, ובמועדן אןבמלו, סכםהה פי על סףהנו פקהס התחייבויות קיום להבטחת
 .הצדדים בין סכמהבה קבענש וםסכב טונומיתאו בנקאית ערבות

 צדדיםה בין סכמושהו כפי קובלותמ סיבותבנ סכםהה של מיידי לביטול להביא הזכות מוקנית צד לכל
 . פירעון לותדח אירועיו סודיתי הפרה של במקרה, תרהי בין, זה ובכלל

  איכות, וביטוח אחריות סעיפי, תרהי ןובי, זה סוגמ מיםכסהל קובליםמ איםנת כולל סכםהה, כן כמו
  מכותס, מידעה על לותעוב רוחני קניין, המוצרים על לותעהב מירתש, ופרטיות מידע אבטחת  ,השירות

 . ב"וכיו פוטיש

  סףהנו פקבס לותת לה  יש  וכי  הקיים פקבס  לותת עוד  לה אין כי מעריכה החברה, לעיל מורהא אורל10.2.3.
   .חלופי פקסל מעבר לצורך לחברה דרשתהנ תההיערכו פתוקת אורל הקצר בטווח
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  תרלא רהבחה ולתכי בדבר כןו סףונה פקסה עם תושרקההת וםיס ותעפשה בדבר החברה תוהערכ
  הינן, יםורפס דשיםחו של תוהערכ ופתקת לךבמה פיחלו פקסל מעברה את יםהשללו פיחלו פקס

  הערכתה על ססובמ ואהו כחתומ דהבוע נואיש, ערך ותריינ וקחב תורדהגכ עתיד פני ופהצ מידע
 לתעופ בו בענף העבר וןיסני על, שארה בין, יהתונחבה סתמכהה אשר, צהובהק לש תיייקטיבבוהס
, עתיד פני ופהצה המידע של תומשומתה אי או/ו ותושהתממ. ותליעפה וםחת עם תהרוכיהו צהובהק
  החברה טתילבש ייםומצ םאינ הםו מראש העריכםל תןינ לא שרא רמיםמגו פעתושמ ותיהל ויהשע
  וןהסיכ מירומג אילו ותשממתוה זה וםחתב קיםפהס מערךב וייםניש, תרהי בין, זה בכללו

   . יתופהתק וחדל' א לחלק 38 בסעיף רטיםהמפו

  הצריכה צריומ ותליעפ וםחתב תומנהז צבר .11

  .הצריכה מוצרי תופעיל בתחום מהותיים אינם אשר סכומיםב הזמנות ברצ קבוצהל, זה דוח למועד נכון

  יכהרצה צריומ ותליעפ וםחתב תותחר .12

 וגזימ בתחום  להש שוקה נתח  , קבוצהה ערכתלה. יחסית בוההג  בריכוזיות מתבטאו  תחרותי שבחנ  הביתי  אווירה   מיזוגתחום
  וגזימ בתחום קבוצהה של  תקריוהעי  תחרותהמ  .%3827-40%- כ  של  בטווח  ינוה  כספיים  נחיםבמו  2420  שנתב  הביתי ירוהאו
 רךעומה  ללוכ  שוק נתח לותעב  תאחרו חברות מספרו  מ"בע כהצרי מוצרי  טורנדו  ,מ"בע ריכהצ מוצרי טרהאלק  הינן וירוהא
 םיהערוצ דרך  בוצעו  הביתיים מזגניםה שוקב מהמכירות  %80-כ  2024  שנתב  ,קבוצהה לתהנה ערכתהל  .10%-בכ  יחד
 בתחום וחנויות השיווק שתותר דרך  בוצעו  מהמכירות  20%-כ של ושיעור) סדותומו מפיצים, סיטונאים, מתקינים (מקצועייםה

 הערכותיה  על מבוססים שוקה נתחי שיעורי אודות תוניםהנ  .)קוונותמ לרכישות אתרים עותצבאמ לרבות(  החשמל
 . אלו נתונים בדבר וודאות כל ואין שוקה את היכרותה מתוך ,קבוצהה של תטיביוסובייקה

  Packages ),באוויר טיפול יחידות (אות"יט, ילרים'צ, FVR  מערכות(  תעשייתי סחרימ  אווירב טיפולו  וירוא  מיזוג  מוצרי  תחום
 קרבעי איםביהמי  ,ב"וכיו    Trane  ,LG  ,Aermec  ,Carrier  ,Toshibaכגון ל"בינ תגיםמו  בואניי של רב מספר ללכו  ,)ומפוחים
. אחרים  םימותאמ  ומוצרים יםוחפמ,  Packages ,אות"יט םמיצרי אשר  קטנים יצרנים  גם כמו לריםי'וצ  FVR  מערכות

, תחרותמ חברות מספר  לותעופ  זה תופעיל בתחום, סחריהמ רהאווי מיזוג שוק עם היכרותה על בהתבסס, קבוצהה ערכתהל
 סוגמ מוצרים ומכירות שיווק בסיס על, תעשייתי  -  סחריהמ וגזימה מכירות שוקמ  משמעותי בנתח מחזיקה  אינה  קבוצההו

VRF ילרים'וצ.   

 של ברורה מגמה ניכרת האחרונות בשנים  .ושירות מוניטין, המוצרים איכות, במחיר תמקדתמ זה תופעיל בתחום תחרותה
 אשר פורמותר מספר התשתיותו היאנרגה שרדמ הוביל חרונותהא יםהשנ לךהמב, כך. זה ותילעפ בתחום תחרותה ותצמעתה
 וכן החשמל משקי סכוןלחי יאשתב גטיתאנר מבחינה תריו םייעיל מוצרים  של  ראלשלי  תםכניס  לעודד  ,תרהי בין, טרתןמ
 מהגמ ניכרת, סףבנו. שוקב תחרותה והגברת להרחבת סףנו צעדכ  ,ראלשלי חשמל מוצרי של אהייבו בתהליכי  לותקה עתיבק

 פורסמו  2320  ביוני  1  וביום  2023  במאי  31  ביום  .D TIERMI  - ו פרימיום גנימז עומתל תריו ליםוהז מזגניםה זקותהתח של
. חום אבותומש מזגנים על כסהמ בוטל, תרהי ובין מוצרים של רחב גווןמ על סיםכמ וטלוב או הופחתו תםמסגרב צווים

 החברה ידי על המיוצרים החום ותבאשמו מזגניםמה לקח פני על מיובאים למוצרים מחיר רוןית ליצור עשויה המכס פחתתה
   .שוקל חדשים תחריםמ ולכניסת אלבישר

 ופיתוח קרבמח אביםמש משקיעה תדיראן, זה בתחום גוברתו ההולכת תחרותה עם בהתמודדות קבוצהה אמציממ לקחכ
 לכלל רחב מענה קיםפמסה, םמוצרי גווןמ וכן, איכותי מוצר לקוחותיהל פקלס מנת על םיטכנולוגי תרונותי שגתה לשם

 למאפיינים ביחס הן (המוצרים תמהיל את, השוק ולצרכי גמותלמ אםובהת, לעת עתמ, בוחנת החברה, סףבנו  .החברה לקוחות
 פקתמס, היללקוחות מכירה עימבצ עתל עתמ עתצבמ קבוצהה  .חותיהללקו צעומה) ב"וכיו ורייצ או ייבוא, מחיר,  טכנולוגיים

  אמציםמב נוקטת כןו וזהירה גנתוה מחירים מדיניות עותצבאמ למוצריה הביקוש להגדלת תרתוחו  למוצריה מורחבת אחריות
 ,הינן השיווק שתותרמ לקח, רהבחה עתידי טבלמי  כי  ,עוד יןיצו  .השונים מדיהה אמצעיב וםסרפ עותצבאמ תגמוה לביסוס

  תחרותמ ולפיכך, גניםמז לרבות), כאמור ליבואניות חברו או (ביתי מושילש חשמל מוצרי של עצמאיות יבואניות גם  ,בבד בד
   .הצהקבו של תובפעיל

 המוצר מחיר: קרייםעי טריםמרפ בשני דתמתמק בענף התחרות. מובהק באופן תחרותי לענף נחשב  הלבנים המוצרים תחום
 היא אין, החברה לתהנה להערכת  .מחירים לשחיקת גורמת םשני מספר זה בענף הקיימת הפהחרי תחרותה. השירות ורמת
 בשווקים  מחזיקה היא בו שוקה ונתח, החום תאבומש שוקב או' הלבנים 'המוצרים שוקב מהותי שוק נתח בעל גורם מהווה
   .זניח הינו, אלה

   הצריכה צריומ ותליעפ וםחתב ותיתנוע .13

  זגמ של פותובתק קרבעי וגובר אווירה מזג מתנאי ניכר באופן שפעומ מזגניםל הביקוש  .תיותעונב  מתאפיין אווירה מיזוג ענף
 דהח ייהבעל זו בתקופה להבחין ניתן  ,לרוב, לכןו) לישיוהש שניה וןעברה (קיץה פתובתק קרעיב נמכרים םגנימז  .קיצוני אוויר

 זה נתון  .ראלשבי מזגניםה שוקמ קריעי נתח  המהוות  ביתיים מזגנים במכירות קרבעי ביטוי לידי באה זו עונתיות  .במכירתם
   .רבות שנים לאורך וקשה את קבוצהה היכרות על מבוסס

  לקראת קרבעי, אלישר חגי אתרקל הקבוצה תבמכירו עליהב, כלל בדרך, מתאפיין ביתי מושילש החשמל מוצרי ענף כי, יצוין
 . השנה אשור הפסח חג

 
  תובייבייקטסוה היתערכוה על ססמבו, 2024  נתשב תיביה וירוהא מיזוג וםחתב  הצקבוה של וקשה נתח תערכה, םיביטיבייקוא יםיבמופ נתונים יעדרהב  27

 . וקשה עם התיכרוה על בססתהב רהבחה של
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   ):ח"ש פיבאל( 4220 -2202 יםשנה לךהמב רבעונים פי על כההצרי רימוצ עילותפ בתחום קבוצהה של המכירות זורחמ להלן

 ביעיר וןרבע  שלישי ן עובר שני וןרבע וןשאר וןרבע  נהש

) ח"ש פילא(  
 ) תיהשנ ורזחמהמ ורעיש(

 2024 171,230
  (18.86%)

 235,718
 (25.96%) 

 318,393
  (35.07%)

 182,589
  (20.11%)

 2023
 

  202,285
  (22.81%)

  219,556
  (24.74%)

  301,264
  (33.95%)

  164,235
  (18.50%)

 2022
 

 239,248
  (23.91%)

 301,794
 (30.17%) 

 286,363
  (28.63%)

 172,959
  (17.29%)

 

   ורציי שרוכ ו ולהפבע מפעל .14

 קל סחרימו ביתי מושילש רכזימ מיני ראוי מיזוג מערכות יצריהמ, ")המפעל: "הלןל( בעפולה םקהממו רוייצ מפעל ,קבוצהל
  (Residantial / Light Commercial)גייתלוטכנוב  on-fof  )מערכות,טר  אינוורתטכנולוגייוב  , )2420  יוני לחודש עד   VRF Box  

  כושר  .ומעבדות וחתיפ, ייצור  תולקחמ ללוכ עלהמפ  .חום  ותשאבמו  קוייל  פן, VRF  מיני תמערכו  ,טראינוור גייתטכנולוב
 על  מדע  עלפמה של  המנוצל יצוריה כושר, 4202  שנתל  ןנכו  .לביקוש םבהתא עתל עתמ משתנהו מישג נוהי  עלהמפ  של  הייצור

  מתאימה ערכותיבה מותנה  והוא מהותיות עותקשהב כרוך ואינ, המרבי צורהיי כושר  ניצול  .המרבי צורהיי מכושר  32%-כ
  .הייצור קווי קתחזאו גלם מריחו, )משמרת פתהוס לרבות( אדם כוח מבחינת

 תגמוה תחת    Mini VRFסוגמ מזגנים של חדש ייצור קו בעפולה החברה במפעל השיקה רהחבה, 2024  יולי חודש במהלך
TADIRAN VRF PRIME. 

, פאיתואיר תקינהל והמעבר HFCs סוגמ חממה בגזי מושיוהש הייצור פחתתהל גותרמדב עוסקותה תקנות  בדבר טיםרלפ
 .הלןל .834 וסעיף 34.7 סעיף ראו

   הצריכה צריומ ותליעפ וםחתב קיםפסו גלם מריוח .15

   תוהפעיל בתחום קיםפוס מריםמוג םמוצרי, גלםה חומרי .15.1

 לצורך, סףבנו. מריםמוג כמוצרים קיםפמס ידה על שיםכרנ קבוצהה ידי על המשווקים מזגניםהו החשמל מוצרי  רוב
  קבוצהה את משיםמש אשר גלםה וחומרי העיקריים הרכיבים  אשרכ גלם מריחו תשרוכ החברה להבעפו במפעל הייצור

  מכלולי, בידוד מריחו, ורקיר אביזרי, מדחסים, מנועים, גז, יוםאלומינ, נחושת צינורות: הינם גניםמזה ייצור בתהליכי
(הרחוק מזרחב רכשיםנ גלםה מריוחו הרכיבים מרבית. טיקהופלס מתכת, קהטרוניאלק  וכן) והודו תאילנד, בסין 

  מדיניותל ובהתאם צרניםלי קבוצהה בין תןומ משא סיסב על עתל עתמ  תתבצעמ  גלםה מריחו  רכישת  ,ככלל  .בישראל
   .החברה של איהמל

  אשרכ עתל עתמ עותצמתב ההזמנות. העולם ברחבי יםקפס פרממס הביתיים החשמל מוצרי את מייבאת קבוצהה
 .הצדדים בין ומתן שאלמ אםתהב קבעיםנ מחיריםה

  קבלני  ,ספנות חברות  ,תרהי בין, זה ללובכ הצריכה וצרימ לותיפע בתחום נוספים קיםפס עם שרתקמת  החברה, סףבנו
  .ב"וכיו אריזה ירמוצ ספקי, טיקהולוגיס חסנהא שירותי ספקי, תוכנה ספקי, מכירות סוכני, להתקנות משנה

   קיםפס עם תקשרותהה אופן.15.2

 טווחב עותנה פותולתק בכתב קשרויותתה הינן מריםמוג אוויר מיזוג מוצרי של קיםפס עם קבוצהה קשרויותתה מרבית
 םבהתא לייצור היצרן יותהתחייבו: איםבה לנושאים התייחסות לרוב לותלוכ אלה קשרויותתה. םשני  שלוש  ועד  שנה  של

(אפידמיה סעיפי, דין פי על דרשתהנ לתקופה יםפלח פקתלאס התחייבות, נהותקי איכות, החברה להנחיות  תקלה 
  ,חברהה לצרכי ובהתאם עתל תמע. וביטוח הובלה תנאי לרבות סחרייםמ איםנת וכן ויפישו אחריות סעיפי), תיתרדס

 . הוק-אד רכש הזמנות גרתסבמ אוויר מיזוג מוצרי מזמינה החברה

  של קשרויותיהתה גרתסבמ  .שנים לשלוש שנה בין של תופולתק  ,לבנים חשמל מוצרי ספקי עם  קשרויותתה קבוצהל
  המוצרים עם קשרב תיםשירו למתןו שנתיים רכישה עדילי  קםלחל  קבוצהה התחייבה, מוצריה ספקי עם קבוצהה

  מיםכסהב גנותמעו אינן' םלבני 'חשמל מוצרי ספקי עם רהבחה תמהתקשרויו לקח, האמור אף על .ראלשבי המשווקים
   .תבבכ
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  קיםפבס לותתו קרייםעי קיםפס .15.3

GREE    מזגנים וייצור תוחפי סכםה 15.3.1.

GREE ELECTRIC APPLIANCCES עם סכםהב  צריכה מוצרי תדיראן  קשרהתה  2009  באוקטובר  12  ביום
INC.  )להלן"  :GREE "או" "להלן(  אוויר מיזוג מוצרי של ורכישה וחתיפל"),  גרי    או  "GREE  כםהס: 

 הינה הנוכחית קשרותתהה פתוקתו השנים לךהמב פותסנו פותולתק הוארךו כןעוד  GREEסכםה .")הסכםה"
   ").ותשרההתק ופתקת": הלןל( 7220, ביולי 31 םליו עדו 2024, סטבאוגו 1 מיום החל םשני לשלוש

  :GREE סכםה איתנ קריעי תיתמצ להלן

 ימהשלר םבהתא  מזגנים של מיםגד  צריכה מוצרי לתדיראן  רמכותGREE    :ההסכם ותהמ 15.3.1.1 .
 מוצרי  תדיראן התחייבה  סכםהל םבהתא  .")צריםמוה: "להלן(  עתל עתמ תעודכן אשר, סכמתמו

 בין ומסכשיו כפי  קשרותתהה פתוקת במהלך  פקמהס מוצרים של מינימום כמות לרכישת  צריכה
 . לעת עתמ הצדדים

GREE  בין סכםשיו כפי  ,שונים  סוגיםמ ראווי מיזוג מוצרי  צריכה וצרימ תדיראן  עבור תפתח  
 תדיראן  ידי על  GREE-ל יועברו אשר טיםרמפו דרישות, להגדרות םבהתא הכל , עתל עתמ הצדדים
  אםתהב שיפותחו ובמוצרים  ריכהצ מוצרי  תדיראן בדרישות םהיוצרי זכויות  .צריכה  מוצרי
 יםהמוצר תחת, 7201  שנתמ חלה כי, יצוין  .צריכה מוצרי תדיראן  של תהיינה  ,תיהלדרישו

  ".תדיראן "תגמוה תחת המשווקים  VRFמוצרי גם יםללכנ המפותחים

, סההנד ירותיש, תרהי בין, זה בכללו נוספים שירותים קבוצהל פקלס התחייבה    GREE,סףבנו
 .סכםהב כמפורט הכל, ב"וכיו תובדיק, טכנית מיכהת

 לקיחכ מושיש לצורך סכםהה פי על צריםהמו כל לזמינות אוגדל  ההתחייב  GREE  :וףליח קיחל 15.3.1.2 .
 . ןלתדירא אחרוןה צרמוה פקתאס ממועד שנים 7 של פהולתקו סכםהה תנאי פיל, חילוף

 םיצועלבי ביחס עיכוב או כשל לכל באחריות שאיי לא סכםהל מהצדדים אחד אף  : וןילע כח 15.3.1.3 .
 צו, תרהי בין, זה בכללו ליטתושב  אינו אשר אירועמ כתוצאה רכש זמנתבה או סכםהב שהוגדרו

(ב"וכיו תושבית, טבע אסון, משפט בית   כאמור עיכוב הצופה סכםהל צד כל"). ועריאה: "להלן 
 .אירועה קוןתי או למניעה סבירים אמציםמב וינקוט השני לצד יודיע

, היתר בין, זה בכללו זה סוגמ סכמיםהב קובלכמ פותסנו הוראות כולל סכםהה  :ותפסונ ותארוה 15.3.1.4 .
, איכות ובקרת פיקוחל הנוגעות תוהורא  ,תשלום ותנאי  מחירים עתיבק פןלאו הנוגעות הוראות
  GREE לאחריות הנוגעים סעיפים וכן הצדדים ידי על המוצרים  הוראות  ,אריזהו משלוח, אספקה
  על פוישי לחובת עותגהנו הוראות), תיתרדס תקלה (אפידמיה אירועיל געותהנו הוראות, למוצרים

 .סכםהב למפורט אםתהב הכל, החל יןהד תבריר והוראותGREE  ידי

 פי על וחובותיו זכויותיו את בירעהל או להמחות שאיתר יהיו לא הצדדים  :רהבעהו המחאה 15.3.1.5 .
 יםרקמב דרשית לא מורכא סכמהה. סכםהל השני הצד הסכמת לתקב לאל שיילש לצד סכםהה

 או חלקן (צריכה מוצרי תדיראן תמניו מכירת  של קרהבמ, תרהי בין, זה ללובכ סכםהב שהוגדרו
 . צריכה ירמוצ בתדיראן בשליטה או לותעבב שינוי של קרהבמ או), כולן

) א(  : כדלהלן  הצדדים סכימוה  ,8201  באוקטובר  30  מיום  הסכםל  פתתוס  גרתסבמ: ותידעלב 15.3.1.6 .
 על הבלעדיות הוראות כל כי הובהר וכן סכםהה פי על הצדדים של הבלעדית ההתחייבות בוטלה

 מביטול עלגרו מבלי) ב; (2018  טוברבאוק  30  מיום החל מבוטלות, הצדדים בין קודמים מיםכסה פי
  יץפת או תשווק, מכורת לא   GREE סכםהה פתוקתב כי הוסכם, מורכא  לעדיותבה  הוראות

 ראלשבי וישווק יכול    GREEתגהמו תחת מוצרים אשרכ(    GREEשאינו תגמומ מוצרים ראלשבי
 רהקשו חברה או תדיראן ידי על יופץ אשר (תדיראן או), הליטתשב קשורה חברה או  GREE  ידי על
 RAC Products   תרכוש תדיראן, בישראל  שוקב הפצה לצורך אם, זאת עם יחד). הליטתשב
 OEMללקוח ראלשבי מוצריה למכור שאיתר תהא גרי, סףנו אחד  פקמס תרמיו) ביתיים מזגנים(

 . אחר

  שלוש בנות פותסנו פותולתק טומטיוא באופן רךאות  קשרותתהה  פתוקת  : מוסיוו   ההסכםופתקת 15.3.1.7 .
 סיום מועד פניל  מיםי  90  למשנהו הודיע צד אם לאא, ")ההארכה  ותפוקת" :להלן(  אחת כל שנים

, בנוסף  . קשרותתהה פתוקת בהארכת רצונו אי על  רכההא פתוקת כל או הנוכחית סכםהה  פתוקת
  GREEחיתהנוכ  סכםהה  פתוקת  סיום  ועדמ  פניל  מיםי  90  סכםהה סיום על להודיע שאיתר תהא 

, שהוגדרו המינימום בכמויות מדהע לא צריכה מוצרי תדיראן בו  במקרה  הארכה  פתוקת  כל  או
 . קבעושנ םילתנא כפוף

 פתוקת כל או סכםהה פתוקת במהלך סכםהה את לסיים רשאי  איה לא צדדיםמה  אחד אף
  ביאהל, דעתו קולש לפי, רשאי האי, מהצדדים אחד כל  :להלן כמפורט  לאא, העניין לפי, ארכהה

  מהותית  רהפהב הינו סכםהל השני הצד בו קרהבמ  ,פתוחה רכש זמנתה כל או  סכםהה של לסיומו
  תאובהור מידהע ואי כשר זמנתה הוראות פרתה, תרהי בין, זה ללבכ(  סכםהה  מהוראות אילו  של

 .מורכא ההודעה מתן במועד סיומול יבוא סכםוהה השני לצד תבבכ העהוד למתן בכפוף), הדין
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  מהותית הפרה קבע  סכםהה  סיום של רהבמק עטלמ(  שהיא סיבה מכל  סכםהה  סיום של קרהבמ
  הפולתק זיתחת  GREE- ל להגיש יתאכז תהא  צריכה מוצרי  תדיראן, )צריכה מוצרי תדיראן  ידי על
 הלךמב צריכה מוצרי לתדיראן המוצרים את פקתסGREE  -ו סכםהה סיום ממועד חודשים  24  של

    .מורכא התקופה

 נובעות אשר קבוצהה רכישות. הקצר טווחב  GREE-מ ריםצמו פקתבאס לותת קבוצהל15.3.1.8 . 
  סךמ  .%%414- וכ  .%412  -כ  ,%3.12- כ  היוו  2220- ו  3220  ,4202  בשנים    GREEעם קשרותהתמה
 ופןאב לרעה תעמושפ להיות לולהע, הצהקבו של פעילותה  .אמהתבה, הצהקבו של המכר לותע

 הארוךו הבינוני  בטווח, כן פי על אף. GREE-מ מזגניםה בואיי סקיופ אם קצרה בטווח מהותי
 אין, זאת עם. חלופיים קיםפמס שלה ההזמנות היקף את הגדילל תוכל כי קבוצהה מעריכה, תריו

 במצב קבוצהה את מידלהע כדי בהם יהיה, מורכא חלופיים יםקפס  תרושיאו ככל כי וודאות
 . GREE-מ היבוא להפסקת עובר שהייתה

  פקתאסל סףנו פקס עם סכםהב ריכהצ מוצרי תדיראן קשרהתה, 8201  גוסטובא  16  וםבי כי, יצוין 15.3.2.
 רכישותה קףהי שניםה במהלך. 2023  גוסטוא לחודש עד הוארכה תותקופ אשר, אויר מיזוג מוצרי

  פתתוס   על  חתמו  צדדיםה  ,2420  יוני  שבחוד  .הצלקבו חיםזני היקפים על מדוע ופחת הלך זה פקמס
 טבעןמ אשר להוראות ביחס למעט,2320  גוסטובא    17מיום החל בוטלי סכםהה לפיה, סכםהה  סיוםל
 סכםהה בדבר טיםרלפ. חילוף חלקי קתאספו אחריות סעיפי גמתדו כםהסה סיום אחרל לחול משיכוי

 לדוח ףצור אשר אגידתה עסקי אורתי- 'א לקחל  4.3.15  סעיף, ההפניה דרך על בהכללה ראו, מורכא
10-3220-  :תאאסמכ' מס(  2023  במרס  15  ביום שפורסם כפי  2022  שנתל רההחב של פתיוהתק

027022 .( 

 ירמוצ ספקי פרטבו ללכב שלה קיםפסה מאגר יווןוג הלהרחב טףשו באופן עלתופ החברה כי, יצוין  עוד
 או סכםהב קשרותתה עותצבאמ אם, בשוק גמותוהמ החברה רכילצ םבהתא זאתו אוויר מיזוג
 . הוק-אד רכש זמנתה עותצבאמ

  תורדגהכ, עתיד פני ופהצ מידע הינו החברה על  GREE עם תושרההתק וםיס תעהשפ בדבר החברה הערכת
  מכהתסה אשר, החברה של תיייקטיבבוהס תההערכ על ססמבו ואהו כחתומ בדהוע שאינו, ערך ותריינ וקחב

  הכצרי צריומ ןתדירא יןב  השנים  כתורא יתסקהע היחסים ומערכת  העבר וןיסינ על, השאר בין, יהתונחבה
 ותיהל ויהשע  ורמאכ  המידע של ותושהתממ אי או/ו ותושהתממ. לתעופ יאה בו הענף  עם ותרכיה ו  GREE - ו
  וקש מצב זה בכללו, החברה טתילשב ייםומצ נםאי הםו מראש העריכםל תןינ לא אשר מיםרמגו  פעתשומ

 מפורטיםה וןסיכה מירומג אילו ותשהתממ, זה וםחתב קיםפהסו אניםהיבו מערך, בישראל ירווהא מזגני
  ,תוסביר הינן, זה בסעיף ותעיפומש כפי, תיהוהערכש המינמא שהחברה אף על, לפיכך. ב"כיוו   הלןל  38  בסעיף
 . יללע זה ק"בס  צגווהש מאלו תיהומ פןאוב ותנוש ותיהל ותיושע הןו, ומיייתק הן כי ותאדוו כל איןש הרי

 חוץ ומיקור לוגיסטיקה שירותי פקבס לותת 15.3.3.

 10.2  סעיף  ראו  ,קצרה בטווח זה פקבס החברה לותתו  חוץ קורבמי לוגיסטיקה  שירותי פקס אודות טיםרלפ
    .לעיל
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  רגיהאנ פעילות חוםת – 2' ג חלק

  יהגרנא ותליעפ וםחת על כללי מידע .16

 וולטאית-פוטוה גיהאנרה בתחום מוצרים של סחרו הפצה, ואבייב  קרעיב  עוסקת  קבוצהה  , גיהאנר תופעיל תחום גרתסבמ
)PV(  )ותעצבאמ, ליהובאיט ארסול ראןתדי עותצבאמ  ,בישראל VP Solar  ,(פסק-אל תמערכו בתחום)  UPS (םבתחו וכן  

(ראלשבי חשמליים רכב-כלי ובטעינת גיהאנר אגירת מערכות , ליהובאיט  גיהאנר תרונותפ ןאתדיר עותצבאמ  ,ראלשבי 
, 2320 גוסטוא חודש ובמהלך םאלומיניו סחרב ,)אלומיניום תדיראן עותצבאמ( עוסקת חברהה, בנוסף). VP Solar עותצבאמ

 למערכות טרוקציהכקונס מושילש  ,תרהי בין, םאלומיניו פיליפרו יצור לי מפעל של הקמתו את אלומיניום תדיראן השלימה
 של פרויקטים של עווהביצ כנוןהת בתחום תופעיל גם זה במגזר ללתכנ  2420  שנתל השני וןמהרבע חלה  .אריתסול גיהאנר

  חלה. ערבה תדיראן עותצבאמ מבוצעתה, )סךמ קירותו  מיניוםאלו פוייחי, תרהי בין, זאת כללבו (שונים יםגוסמ מבנים חיפויי
   .נלווים ומוצרים אש גוןמי תרונותפ  של בתחום לתעופה  EFS  רתבח  תופעיל את גם זה במגזר לתלוכ החברה, 4202  יולי מחודש

   בו החלים םשינוייוה תוהפעיל תחום מבנה .16.1

  ,משהש קרינת ובהם, גיהאנרה פקתהמ כתוצאה מתכלים שאינם קורותממ פקתומה גיהאנר היא תחדשתמ גיהאנר
  זמינים טבעיים אביםמש אותםש בזמן רק תאפשרי שיםתחדמ ממקורות גיהאנר פקתה. ב"וכיו הרוח כוח, המים עתונת
  את לצרוך אפשרמ, תחדשתמ גיהאנרמ חשמל ייצור תרונותפ עם יחד גיהאנר אגירת מערכות ובשיל  .גיהאנר פקתהל

 שתר לניהו ותטכנולוגי ורשד אף תחדשתמ גיהאנרב רחב ושמיש. זמינים אינם גיהאנרה תקורושמ בזמן גם גיהאנר אותה
  משך את םלמקס שרפשמא לוגיותטכנו תמהיל ויצירת, טףשו באופן לחשמל וביקוש היצע שמסנכרנות מתקדמות חשמל
  תוהתפתחויו למיוהע גיהנרהא משבר, אקליםה משבר בדבר  נוספים  טיםרלפ. תחדשתמ יהאנרגמ החשמל פקתה תוויעיל

 . לעיל 4.8-.014 סעיפים  ראו, תחדשתמ גיהאנרב מושילש במעבר), רטבפ ליהבאיט (אירופהוב ראלשבי

 ראלשבי החשמל שקמ

 של החשמל צרכי כל, שנים מספר לפני עד אשרכ שנים זהמ מתמדת בהתפתחות המצוי וקש הינו ראלשבי החשמל שקמ
), זוטמ או טבעי גז, פחם עותצבאמ  שמלח לייצור תחנות(  גדולות כוח תחנות מספר  עותצבאמ  סופקו הישראלי שקהמ

 ממשלה לטתחה קבותבע  2018  ביולי לדרך שיצאה חשמלה שקבמ הרפורמה  .מלהחש חברת ידי על  קרבעי  הופעלו  אשר
 תחדשנו לצד זאת, כלכלי פיתוח אפשרשי תחרותי חשמל שקמ ויוצרת הישראלי החשמל שקמ פני את משנה, 3859  מספר
 של הכח מתחנות לקח האחרונות בשנים נמכרות, מורכא הרפורמה גרתסבמ .תריו קייהנ גיהאנרב חשמל לייצור ומעבר
  הממשלה לטתחה קבותבע, סףבנו. מלהחש בחברת  תחריםהמ  שמלח ליצרני הפכו   אשרפרטיים לגורמים החשמל חברת

  ,מבוזר    חשמלייצור של למודל  מעבר הכולל שתהמתחד גיהאנרה שוק ראלשבי התפתח, םילהאק משבר רקע ועל מורכא
  ,בית משקי ובהם, קטנים צרכנים  אףו מקומיות רשויות, מסחריים גופים, גדולות חברות לרבות פרטיים גורמים  שבו

  שקבמ גמותומ שינויים דברב נוספים טיםרלפ. תחדשתמ גיהאנר מתקני של התקנה ידי על חשמל מםבעצ לייצר יכולים
 . לעיל 4.9 סעיף ראו, בישראל החשמל

 חשמל ויצרני פרטיות כח תתחנו, מלחש חברת  -חשמל  וריצי ) א( : כדלהלן שונים קטעיםממ מורכב ראלשבי החשמל שקמ
  קורותממ החשמל את כהמולי אשר תיותתש ערכתמ -)קהחלוו לכהוה (החשמל שתר) ב; (תחדשתמ גיותאנר קורותממ

 קווי, יררכיה באופן נויהב הכההול מערכת  .בלעדי אופןב שמלחה חברת בידי ארהנש חשמלה שתר. הצרכן אל הייצור
 מתח("  המשנה לתחנות הכוח תחנות את קשריםמה  וןעלי מתח קווי, השונות הכוח תחנות בין קשריםמה  ןעליו- על
 מזרימיםה  מוךנ מתח קווי ו  ")והבג מתח("   השונים וביםישלי המשנה תחנות את שריםמקה  גבוה מתח קווי, ") וןילע

  ,לצרכן מחירה עתיבק זה בכללו לצרכנים ומכירתו חשמל של רכישה  -חשמל פקתסה ) ג; (")וךמנ מתח("  לצרכנים חשמל
 וכן הדרגתי באופן תחרותל ייפתח אספקהה קטעמ כי קבענ, מלהחש שקבמ מהרפורמה כחלק. ב"וכיו חשבוניות פקתה
  .מלהחש רכניצ) ד(- ו; חשמל מספקיל שיוןרי ענקתה לעניין הוראות קבעונ

) א(  ):גיהאנר אגירת כותרעמו  )PV (לטאיתוו- הפוטו גיהאנר(  ראלשבי שתהמתחד גיהנרהא שוקב מרכזייםה השחקנים
(ארייםסול שדות תוומפעיל המקימות יזמיות  חברות  -מיםזי  /תחדשתמ יהגרנא תורוממק שמלח צרניי   כוח תחנות 

(לותלוסב גיהאנר לאגירת היטכנולוג בשילוב  ,גבוה מתח לקווי המחוברים), סולאריות  רשויות); אגירה מערכות 
 בדרך  יםהמאופיינ, עירייה מבניו חינוך סדותמו גבי על םימוקמ המקומי בשלטון ארייםהסול קניםהמת  רוב (מקומיות

 יתוהתעשיי סחריהמ במגזר  מיםזי  ;)משמעותי מידה בקנה תחדשתמ גיהאנר צרליי ליםיכו  ,לפיכךו גדול גג בשטח  כלל
)I&C( )קרבעי םהמותקני ארייםסול גותג  -ביתי יצרן-ו); ב"וכיו סחרמ מבני, מפעליםב קרבעי םהמותקני ארייםסול גגות  
 החשמל מכירת גיןב כנסותהמ םונהני הייצור קןמת קמתה ויותבעל איםשנו מיםזהי/םהיצרני  ,ככלל  .פרטיים תיםבב

(השונות ותרדלאס םבהתא במתקן המיוצר   רישיון מקבל אשר גוף ואה הפרטי החשמל פקמס  -חשמל קימספ  )ב; 
  לרכוש ואחרים ביתיים לצרכנים להציע מורשה והוא, דיןב  קבועיםה איםנבת מדשע אחרל, מלחש פקתהס עילותפל
(ערכתהמ מנהלמ החשמל את כשרו פקהמס. מלחש אמצעותוב  הצרכנים של המונה אותקריל םבהתא) גהנ חברה 
  רפורמת גרתסבמ פרטיים חשמל מיצרני החשמל את  שלרכו יכול חשמל פקמס  ,4202  ארמינו חלהו  אליו משויכיםה
  חברות, )Construction-ו  ) Engineering, Procurement  EPC קבלני  -  יליםמפעו  םינימתק  )ג(  ";השוק אסדרת"

 תיםיולע  הביתי קוולש) I&C (  תעשייתי-סחריהמ שוקל  וךנמ תחומ גבוה במתח ייצור קנילמת הקמה שירותי פקותהמס
(המתקן של לההפע ותישיר גם אלה גורמים קיםפמס    תיבואניו  ינןה אשר, ברההח גמתדו חברות  -וצרמ ותרבח  )ד; 
 השדות שוקל אגירה רכותמע, )PV(  וולטאיות-פוטו רכותמע  ,תרהי בין, זה בכללו שתחדמת גיהאנר מערכות שווקותומ

   .הביתי שוקהו תיעשיית-סחריהמ וקשה), גבוה מתח(
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    איטליהב תחדשתמ גיהאנר

 תחדשותמ גיותאנרמ שלה שמלמהח  65%  לייצר  פתשוא יהלטיא כי איטלקיה גיהאנרה רדשמ הודיע, 2320  ביוני    30ביום
 . %5528 על מדשע, קודםה עדיהמ תריו גבוה יעד, 2030 שנת עד
  החשמל ייצור סך  3202  נתשב רק  אשרכ  GW  5.29  על מדע ארייםסול  םממתקני  החשמל ורייצ סך  ,2320  שנת סוףל נכון

  אריותסול מערכות של ההתקנות כמות  .)2022  שנתב  GW  2.8  עומתל(  חדשים  GW  4.9  על מדע  ארייםסול םממתקני
  ואט גהמ   153  של התקנה קצבל  2023  מרץ בחודש אטו גהמ  200  של קנותהת קצבמ  2023  שנתב ירדה הביתי במגזר
 התקנת קצבב למגידו  עהנב  3202  שנתב אריותהסול ותבהתקנ צמיחהה קרעי כי צויןי עוד. 2023  אוקטובר בחודש

(המסחריות המערכות  C&I(  יש  29. 2320  שנתב איטליהב שהותקנו החדשות אריותהסול המערכות סךמ  %43  שהיווה  
 צוריי סךב הגידול  םבהתאו  אריותסול מערכות של קנותההת קףהיב גידולמה  לקח  ,חברהה עתידי טבלמי כי, לציין

   במהלך  הושלמה  םתהתקנ  אשר  2022  שנת במהלך שנרכשו ממערכות  נובע  ,2023  שנתב ארייםסול םממתקני החשמל
 . 2023 שנת

 
  ייונ עומתל  6.5%  -כ של הצמיח, GW  835.- בכ  2024  טוברבאוק תכמההס ליהבאיט המותקנת אריתהסול קיבולתה  סך

  בחודשים, חדשות תקנותה של מבט קודתמנ  ).GW  3.26  -כ(  2023  לאוקטובר השוואהב  36%  -וכ) GW  .633  -כ(  4202
  37.5  %-כ של בשיעור ידולג,   2023שנתב קבילההמ תקופהב    4GW  -כ עומתל     5.5GW  -כ הותקנו    2024אוקטובר  -ארינו

 שיעור את רשם  Utility  - ה  מגזר כי מדיםמל  4202  יוני עד הנתונים, למגזרים בחלוקה  .30 השנתיות ההתקנות בכמות
  יעגהו, קיבולתב  60%-כ  של עלייה חווה  I &C  -ה  מגזר. תנהמותק קיבולתב  240%  -כ של עלייה עם תרביו גבוהה הגידול

 ירידה נרשמה, מאידך  .220  3שנת  של הראשון  בחציון    722MW- ל וואהבהש    2024שנת  של הראשון  בחציון    MW,5511-ל
   .31פרטיות בהתקנות %21 -כ של עוריבש

 
(ליהבאיט תחדשתמ גיהאנר במתקני מידהמת להגידו אורל  בהעברת והצורך) רוח יתאנרגו אריתסול גיהאנר קרבעי 
  שקמ בצרכי מוךלת שיוכלו גיהאנר אגירת קנימת בהקמת הצורך בהתאמה גדל  ,שתלר לוא םממתקני המיוצרת גיהאנרה

  גם רבה חשיבות ליהבאיט גיהאנרה אגירת קנילמת כי  ,יצוין  עוד. רוח או משש אין הןב פותובתק איטלקיה החשמל
  בדרום איםצנמ ליהבאיט תחדשותמ גיותאנרמ החשמל יצור מתקני מרבית שכן שתרב םיעומסה ויסות של בהיבט
  של  יעד גם קבענ לקיתיטהא אקליםהו אנרגיהה תוכנית גרתסבמ לכן. בצפון איה מלחשה תצריכ מרבית אשרכ המדינה

22.5 GW 203032 שנת סוףל עד גיהאנר אגירת מתקני של קןמות. 
 

 PV)(  וולטאיות-פוטו מערכות

 קרינת צמתעומ   מושפעו  משתנה זה צוריי  .השמש אורמ ישרהי חשמל מייצרות) איותוולט-פוטו( אריותסול מערכות
  )ליםאנפ (טיםלקו עותצבאמ וםלייש כיום זמינה זו  וולטאית-פוטו ה  הילוגטכנוה  .השנה עונותו היממה במהלך משהש
 חניונים, מאגרים כמו אחרים םובשטחי) מבניםה תווגג זיתותחב(  הבנוי בשטח מבנים גבי על םהמותקני ארייםסול

  שהוע, לטאיתוו-הפוטו ערכתהמ  ).קרקעי אריסול (וחיםפת בשטחים שנבנים גדולים ארייםסול בשדות גםו, מחלפיםו
  הזרם את מירהמ  ,מירמ עותצאמב זאתו  ליתמשח גיהנרלא משהש גייתאנר את מירלה כדי ארייםסול אנליםבפ  מוששי

 מוששיל  הנלווים תרונותהי . סקיםובע תיםבב בו ששתמלה שניתן (AC) חילופין לזרם אנליםהפ ידי על שנוצר (DC) הישר
 צמאותעו סביבתיים ונותתרי, הכנסה רומקו כספי סכוןחי, תרהי בין, כוללים  )טאיותלוו-פוטו( אריותסול במערכות

 . גיהאנרוה החשמל תקורובמ

(קרייםעי מושיםשי פרסמב מיושם  לטאיתוו-פוטו ותערכמ עותצבאמ החשמל ייצור   מודיצ  קרבעי  –   ביתיים ותגג) 1: 
 ימאגר) 4 ( ;סחרייםמ  מבנים גגות) 3; ()וכדומה לאותחק שטחי, ולולים סככות, רפתות (דואלי מושבשי גותג) 2; (רקעק

 ).קרקעיות (נקע חוות) 5(-ו; מים

 לטאיותוו-הפוטו המערכות את מפיצה  ),איטליהב  VP SOLAR  עותצובאמ ראלביש ארסול תדיראן עותצבאמ(  קבוצהה
  דיי על מבוצעת ההתקנה(  קבלניםו מתקינים עותצבאמ קרבעי זאתו שונים מבנים של גגות על התקנה טובתל קרבעי

  סדרתלא םבהתא עצמי מלשח בייצור המעוניין צרכן  ).החברה ידי על ישיר באופן לאו ובאחריותם החברה לקוחות
  אף תיםיולע ערכתהמ קיחל את למתקין פקתמס  החברה  .אריתסול  ערכתמ קיןממת לרוב מזמין, הקיימת תעריפיםה

 מערכות מכרה החברה  2420  שנתב  .היזם או/ו הלקוח של הספציפיים לצרכים והתאמתה ערכתהמ תכנוןב עתיימס
 . תעשייתי-סחריהמ שוקל  מערכות מכרה סףובנו הביתי שוקל עיקרב לטאיותוו-הפוטו

  ), גבוה מתח לשדות אריותסול מערכות  עטלמ  ותאריסול  מערכות  פצתה (ראלביש זה ותליעפ בתחום  ,33 החברה ערכתהל
 פקותהמס חברות  10- ל עלמו ומתקינים קבלנים  010-ל עלמ, החברה וביניהן תומפיצכ מרכזיות חברות  משכח  לותעופ

  םמירימ, אנליםפ (קרייםיהע לטאיתוו-הפוטו ערכתהמ קיחל של היצרנים  מרבית. אלה למערכות תחזוקהו  טורני  שירותי
  ).מקומי בייצור לרוב תרשמיוצ טרוקציהקונס עטלמ (יםגלובלי םיצרני הינם), זריםיואופטימי

 מחוליות אחת  ובכל ירותש נותני  -  מתקין  -  יץפמ  -  יצרן הינה  וולטאיות פוטו מערכות ווקישו הפצה, יבואב הערך שרתרש
(ליותגלוב חברות לרוב, רבים צרניםי שנםי  :יםרנצי  ;שחקנים מספר  נםיש  הערך שרתרש  אשר) טרוקציהקונס עטמל 

 מערכות  מפיציםו המשווקים גורמים :  מפיצים  ;ב"יווכ זריםיאופטימי, מיריםמ, אנליםפ גוןכ רכיבים ומייצרות מפתחות
  את מוכר המתקין. מפיציםה של הלקוחות  אלו לרוב:  ניםלקב/םינימתק  .אלה מערכות של רכיבים או/ו לטאיותוו-פוטו

 
28 

 
 
 

 Italy targets 65% of renewable electricity generation by 2030, pending Brussels’ approval
 .2027-2023 לשנים הפבאירו תושדחהמת ותיגרנאה וקש את קרהסsolar power Europe  וחד29
30https://www.italiasolare.eu/comunicati-stampa/fotovoltaico-superati-i-35mila-mw-installati-cresce-del-36-rispetto-al-2023 
31https://www.italiasolare.eu/en/comunicati-stampa/fotovoltaico-nei-primi-sei-mesi-dellanno-piu-che-triplicata-la-crescita-dei-

grandi-impianti-240 
32Italy Energy Storage (trade.gov)
 . טירלוונה וקבש רהבחה של קיסעה נהיויסנ עלו רהבחה לתנהה של ותיבייקטביוסה היתערכוה על בססתהב 33

https://www.italiasolare.eu/comunicati-stampa/fotovoltaico-superati-i-35mila-mw-installati-cresce-del-36-rispetto-al-2023
https://www.italiasolare.eu/en/comunicati-stampa/fotovoltaico-nei-primi-sei-mesi-dellanno-piu-che-triplicata-la-crescita-deigrandi-impianti-240
https://www.italiasolare.eu/en/comunicati-stampa/fotovoltaico-nei-primi-sei-mesi-dellanno-piu-che-triplicata-la-crescita-deigrandi-impianti-240
https://www.pv-tech.org/italy-targets-65-of-renewable-electricity-generation-by-2030-pending-brussels-approval/
https://www.trade.gov/market-intelligence/italy-energy-storage
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  לוא חברות: ותריש תנינו . שוניםה ציםימפה או מהמפיץ הרכיבים את מזמין ומנגד, קצהה ללקוח ערכתהמ או הפרויקט
   . ראלשבי הקיימת לזו דומה ליהבאיט הערך שרתרש. הקצה תללקוחו אנליםפ ניקיון תישרו קרבעי פקותמס

   .מפיציםו ניםלמתקי מכירה הינו  VP Solar של פעילותה קרעי ,ארסול לתדיראן בדומה

 גיהאנר תאגיר מערכות

  גיהאנר פקתה של לותתה נוכח מוגבלת, מלחש פקתאסב משמעותיים בהיקפים שתדחמת גיהאנר לשלב תאפשרוה
  שרפמתא לא אריתסול גיהאנר ותעצבאמ חשמל ורייצ  ,שלמל כך . ספיםנו מיםרוגוב היום עותשב, האוויר מזגב תחדשתמ

(משש אין בהם בזמנים   ואגירתו משהש עותשב חשמל ייצור תמאפשרו אגירה ומערכות), בחום לאו יום אורב לותת 
  עותצבאמ ירהאג, בהן, היגאנר לאגירת ונותש גיותטכנולו קיימות. בנמצא איננה משש בהן בזמנים בו מושיש לצורך

 מיעטהול לשלב היכולת  . ב"  וכיועל קבליב אגירה, תנופה גלגלב מכנית אגירה, דחוס אויר אגירת, שאובה  אגירה, לותלוס
  אוחרמ מושיש לצורך גיהרנהא אגירת באפשרויות רבה המידב תלויה, נרחב קףבהי שתהמתחד האנרגיה תקורומ את
, כן כמו  .מלהחש לצריכת ובהתאמה הייצור עותש אינןש עותשב תחדשתמ גיהאנרב ייצור קניממת חשמל  פקתואס

 תנודתיותה לאל קבוע פקסהב שתלר חשמל פקתאס תראפשמ תחדשתמ גיהאנרב ייצורה במתקן אגירה מתקני הקמת
 לתהגד אפשרל עשויה אגירה מתקני הקמת, סףבנו. ב"ווכי משתנה רוח מהירות, עננות וןכג משינויים כתוצאה פקבהס
 ).קהחלו שתר או הולכה שתר( עמוסה או מוגבלת החשמל שתר בו םובמיק שתתחדמ גיהאנר של ייצורה קףהי

  אחת ובכל שירות נותני  -  )  EPCקבלן(  מתקין  -    מפיץ-  יצרן הינה  אגירה מערכות של  ווקישו הפצה, ביבוא הערך שרתרש
  מפתחות אשר גלובליות חברות לרוב, רבים יצרנים נםיש  :צרניםי  ;שחקנים מספר ישנם הערך שרתרש מחוליות
 או/ו אגירה מערכות יציםמפו המשווקים מיםגור: םיוקושומ יםואנבי ;מיריםומ אגירה מערכות גוןכ רכיבים ומייצרות
 גורמים  :EPC  קבלני/םקיניתמ  .אלה למערכות ותחזוקה אחריות שירותי מעניקים וכן  אלה מערכות של רכיבים

 . אגירה מערכות של התקנה או/ו הקמה תישירו קיםפמסה

 גבוה במתח ארייםסול ותשדל קרבעי אגירה מערכות של שווקתומ יבואנית הינה) תרונותפ  תדיראן עותצבאמ (החברה
  )I&C ( תעשייתי-סחריהמ שוקל ירהאג מערכות של), ארלוס ותדיראן תרונותפ תדיראן ותעצמאב (שווקתומ יבואנית וכן
Utility -ארייםהסול שדותה שוק (גבוה פקבהס  גיהאנר אגירת מערכות  קרבעי מכרה רההחב    2024שנתב  .הביתי קוולש   

Scale.(   

  משחכ  לותעופ  גבוה תחמ-השדות  שוקל  אגירה  ערכותמ   ושיווק  ייבוא  ,ראלשבי זה תופעיל בתחום, 34 החברה ערכתהל
  טבלמי אשרכ   גלובליים יצרנים הינם  מיריםוהמ האגירה מערכות  של היצרנים    מרבית.החברה וביניהן מרכזיות חברות

 . מהיצרנים ישירות אגירה מערכות מזמינים השדות שוקב ליםעהפו  מהיזמים לקח, החברה עתידי

  איםת שהינן, ליתיום  ותללבסו גיהאנר אגירת יתטכנולוגי על מבוססות החברה ידי על שווקותהמ האגירה מערכות
  מחברים אשרכ מושילש רתבועה, גיהאנר מאגרכ שתשממ הסוללה. ליתמלחש כימית יהאנרג מיריםהמ אלקטרוכימיים

 . לסוללה ומסע

 (UPS-Uninteraptable Power Supply)  פסק לא מערכות

, כך(  מחשובו חשמל כשירימל הפיך בלתי זקלנ לגרום ותולעלה חשמל עותרפה נגד גנההו  יגיבו  תופקמס  פסק-אל מערכות
  פסקותהו  טרונייםאלק םרכיבי פתירשל הגורם מתח  נחשול  ,קרוסל ומערכות למכשירים גורמותה מתח תונפיל  ,לדוגמה
  הרלוונטי  המכשיר  או ערכתהמ  שבין בטווח  קנותמות  סקפ אל מערכות  .)אווירה מזג ומפגעי עומסמ כתוצאה חשמל

  אגורה אשר גיהאנרב סתייעותמ  סקפ אל מערכות, סףנוב. החשמל שתמר וניזונות החשמל קודתנ לבין  הלקוח במתקני
 את מחדש מטעינה פסק האל ערכתמ החשמל פקתאס תחדשתמ אשרכ. מלהחש פסקתה בזמן מתח  פקלס כדי במצברים
  ערכתהמ תכנון, תקנההה, ההפצה תופעיל את מבצעים גם שלרוב, פסק-אל מערכות אנימיבו בנוי שוקה  .המצברים
  שרא, פסק-אל מערכות של מרכזיים יבואנים  -43-כ ראלשבי קיימים, החברה ערכתהל. תהמערכו עבור ותחזוקה ושירות
   .גיהאנר תרונותפ אןתדיר נמנית עליהם

 מורכא תומהפעיל  לקח  שראכ  אלומיניום ליפרופ ייצור ההינ אלומיניום תדיראן של עילותפה  קרעי -ומיניוםלא פרופילי
 אלומיניום תדיראן ידי על  םהנמכרי  םיהפרופיל. קומייםמ  יצרניםמ קםוחל סיןמ קרבעי פרופילים של ייבוא על מבוססת
   גמתדו  שונים  תעשייה  ישלשימו  קםוחל  )ארסול  יראןדת(  אריותסול  מערכות  של  הילקונסטרוקצ  קרבעי  מיועדים

   כחמישה  ארץב  ישנם  החברה  עתידי  טבלמי  .ב"וכיו  הבניה  בענף  מבנים  יפוייחל פרופילים, תאורה פסי, גדרות, לותוגרפ
 . בינלאומיים קיםפסמ פרופילים מייבאיםה בואניםי וכן יליםפרופ יצוריל מפעלים

 תופעיל בתחום  לותעופה  פתעט  מ  קבלני10-  כישנם  ערבה ןאתדיר  לתעופ  פה בתחום חברהה עתידי טבלמי  -  מבניםחיפויי
  מבניםב קרבעי, היזם של טעמומ הראשי קבלןה עם לרוב  מתקשרים, ערבה תדיראן גם כמו, המעטפת קבלני. זה
 . וציבוריים סחרייםמ

 בענף השונים קבלניםל  קרבעי נלווים מוצרים וכן ועשן אשר גוןלמי מוצרים פקתמס  SEF  -ועשן  אש  מפני  ןומיג  מוצרי
 דוגמת  עשןו אש מפני גוןמיל מוצרים  לשילוב  אחרת או זוכ דרישה קיימת הםלגבי ייםרוציבו סחרייםמ מבניםב הבנייה

 סוגב תלוי נוספים חקניםש פועלים זה תופעיל בתחום, רהבחה עתידי טבלמי .ב"וכיו בתרכ תחנות, קניונים, חולים תיב
 . EFS-ל בדומה יצרנים קםוחל יבואנים קםחל, המוצר

 
 . טירלוונה וקבש רהבחה של קיסעה נהיויסנ עלו רהבחה לתנהה של ותיבייקטביוסה היתערכוה על בססתהב 34
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   עילותפה תחום על יםהחל מיוחדים ציםואילו תקינה, קיקהח, ותלבגמ .16.2

 בתחום הפועלים  שונים םשחקני על לותחה טוריותרגול והוראות לתיתשממ מדיניותמ עתפשמו  קבוצהה של פעילותה
  מערכות קיניומת חשמל לייצור תקניםמ בעלי, יזמים, תרהי בין, זה בכללו  )עצמה החברה על ישירה מתחולה להבדיל(  זה
, זה בכללו שונות מהוראות עיםמושפ, ומאפייניו עילותפה תחום קףהי גם כמו אלה קניםשח. םהשוני הקצה שישתמלמ
  ,תחדשתמ גיהאנרב מושיש בדבר  ),ובאיטליה ראלשבי(  יתלתשממ מדיניות, 4519-ד"תשי, מלהחש שקמ חוק, תרהי בין

 תקינה הוראותל גענו זה עילותפ בתחום החברה על החלות  ההוראות קרעי, סףבנו. יםשונ תריםוהי מכסות, תעריפים
 וכן זה בתחום האסדרה תוגמבמ םשינויי. בעבודה טיחותוב שמלח תועבודו קבלנות, ניהוב תכנון,  החברה למוצרי ביחס

  מדיניות בדבר נוספים יםטרלפ .בכללותו עילותפה תחום קףהי על מהותית יעפשהל ויותעש, שונות תטוריורגול הוראות
 טוריותרגול הוראות דברב טיםרלפ  .עילל  .104- ו  4.9  סעיפים  ראו, תחדשותמ גיותאנרל בנוגעת ורגולציה לתיתשממ
 . להלן 34 סעיף ראו, זה לותיפע תחום על לותחה

 ורווחיותו בתחום עילותפה קףבהי שינויים .16.3

  31  םליו חברהה של טוריוןהדירק לדוח  -86  סעיפים  אור, ותוורווחי בתחום עילותפה קףבהי שינויים בדבר טיםרלפ
   .2024 בדצמבר

   גיהאנרה תחום על מהותית להשפיע כדי בהם שיש גייםטכנולו שינויים .16.4

  גיהאנר ותמכ פקתה ורךצל יםשרדנה השטחים על פיעשלה ויעש, טאיםוול-הפוטו  טיםלקוה  פוקתתו  תויעיל שיפור
  בדגמי משמעותיים וגייםלטכנו שיפורים הוכנסו חרונותהא בשנים  .פהופצה ראלשבי רבה עותמשמ בעל  תחום, נתונה

  ורצייל אנליםפה לותיצנ לתגדה גוןכ, תחדשתמ גיהמאנר תריו יעיל חשמל ייצור ריםמאפשה  ,ארייםהסול אנליםפה
   יםשרפהמא  קריםטר  של  הוגילטכנו  פיתוחל עיםגנו ספיםנו יםלוגיטכנו שיפורים  .דומה שטח פני על תריו גבוהה תפוקה
   יםנלאפה זוקתחת שיפורל התורמות מתקדמות  ניקוי ותלוגיטכנו; משהש לכיוון יםאריסולה יםלנאפה כיוון שינוי
 . ב"וכיו

 ןתובכדאיו  ביעילותן לשיפור יובילו אשר, מלחש ירתגא  בתחום טכנולוגיים דושיםוחי יםפיתוח  -אגירה  מערכות
- ליתיום לותלוס  .בכך צורך יש בהן עותשב שתלר זרמתוהו ערכתבמ המיוצר החשמל תבאגיר סייעל םעשויי, ליתכלכה
  תוצפיפ עותיצמ אלה לותלוס. אריתסול גיהאנר לאחסון תרביו פוץוהנ הפופולרי ותללהסו סוגל היום נחשבות יון

 . קומפקטיה לןלגוד ביחס גיהאנר של עותיתמשמ כמות לאחסן ותלוכי הן לומרכ, גבוהה תיאנרגט
 

 הםב חליםה והשינויים עילותפה בתחום קריטיים חהלצה גורמי .16.5

  :החברה תכלהער ,תוהפעיל תחוםב קרייםיעה חהההצל ורמיג פירוט להלן

  מערכות להרכבת מוצרים של סחרו הפצה, שיווק יבוא, עיבוד, התכנון בתחום מומחיות -  ומוניטין ידע מומחיות (1) 
 בתחום מומחיות שתנדר פסק- האל ומוצרי ירהגאה בתחום  .לקוחותל כולל תרוןפ  פקתואס  לטאיותוו-פוטו

  כל לצרכי םבהתא תוכננותמ פסק-האל ומערכות האגירה שמערכות כך בשל  ,תרהי בין, זאת, וההנדסה תכנוןה
 .ערכתבמ הרצוי מושיהש ואופן המתקן מאפייני, לקוח

  םי  מוביליצרנים של  מורשים מפיצים ןהינ  VP Solar-ו  ארסול תדיראן  -    מוביליםויצרנים  קיםפס עם קשרותתה (2) 
  תדיראן. )ב"וכיו  אגירה מערכות, יםאופטימייזר, מיריםמ (ציהזיפטימואו ניהול תומערכו ארייםסול אנליםפ של
  .פסק-אל ותערכמו מיריםמ, אגירה מערכות של מובילים יצרנים של תמורשי ה מפיצ הינה גיהאנר תרונותפ

  חוםתב  "one stop shop"  ותיהללקוח ומציעה ןגוומ מוצרים סל מציעה קבוצהה  –  ורחב גווןמ מוצרים סל (3) 
 מותגב קרובעי מובילים תגיםמו פרבמס לותעב לחברה, סףבנו  .האגירה תומערכו ותאריהסול  המערכות

  רהחבה עבור המייצרים  יצרנים  עם קשרותתה ותעצמאב שלה המוצרים סל את גווןל ובאפשרותה" תדיראן"
 . ארייםסול אנליםפ, תרהי בין, זה בכללו" תדיראן" תגמוה תחת מוצרים

  םילהתא שרפהמא גת קרייתב ייעודי תרא  ארסול לתדיראן - תיגיאוגרפ ופריסה   וגיסטיקהול עיבוד, ייצור  כושר (4) 
 באזור ומכירות חסוןא, ייצור תרא  וכן  החברה של תהלוגיסטיו היכולות את םמקסלו הלקוח לצרכי המערכות את

 תמערכו של ספקהוא הללהוב הנוגע בכל מקצועי וידע לוגיסטיות יכולות תרונותפ לתדיראן  .יפוריתצ התעשייה
 של מיכהות שירות מכירות מרכז מרעוב נפתח, 2025 רסמ בחודש, סףבנו .משנה קבלני עותצבאמ לרבות, אגירה
, אלומיניום תדיראן עותצבאמ, הצהקבו  .ארץה של הדרומי לקהחב ללקוחות מענה פקהמס תרונותפ תדיראן
 VP Solar .אריותסול למערכות טרוקציהכקונס מושילש לרבות, אלומיניום פרופילי לייצור מפעל  הקימה

  VP Solarשל כיהצר פי על, סחורה אחסון צורךל, אחסון תריא  4  שלו, טיקהסיגול שירותי פקס עם קשרהתה
 קםלחבו גלםה מריחו עיבוד שלב את  כולל הייצורמ לקח אשרכ עצמאיות ופיתוח ייצור יכולות  EFS-ל  .עתל עתמ

   .EFS ידי על מורכביםה ריםצבמו מדובר

  מקצועיים שירות נינות עותצבאמ  ,שוטפת תחזוקה דורשות פסק-והאל האגירה תמערכו  -ומיומן מקצועי שירות (5) 
  שירות קדמו לקוחותיה טובתל מידהמע גיהאנר תתרונופ תדיראן, סףבנו  .מלחש ןרישיו ליבעו מהנדסים הכוללים

   .השונים מיםלתחו איםטכנו מקצועיים קדניםמו ללהכו) 724/ (השבוע ימות כל במהלך ביממה ותעש 24 עלופה

  לותיפעה וםלתח הגלם וחומרי קיםפהס במערך שינויים .16.6

 HEFEI GOTIONחברת של והבלעדי היחיד המפיץ הינה לפיו אישור קיבלה, גיהאנר ונותתרפ תדיראן , 2023  ביוני 8 ביום
  HIGH-TECH POWER ENERGY CO Ltd.)להלן" :GOTION(",  תרונותפ תדיראן  וכי  2620  שנת סוףל  עד ראלשבי 
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  ציינה עוד.  GOTION של והשירותים המוצרים כלל עבור נוספים שירותים פקלסו להתקין, למכור מוסמכת  גיהאנר
GOTION  מאת תלהמקב ראלשבי היחידה חברהה הינה  גיהאנר תרונותפ תדיראן  כי, כאמור אישורבGOTION  תמיכה    

   ).חשמליים רכב לכלי מהירים ומטענים ותללסו, גיהאנר אגירת מערכות( GOTION מוצרי כל עבור תיוהנדס טכנית

  .להלן 25 סעיף ראו, עילותפה בתחום קיםפס עם החברה תקשרויותה בדבר נוספים טיםרלפ

   בהם החלים ייםושינו ותילעפה תחום של עיקריים יציאה וחסמי הכניסה חסמי .16.7

 קיםפס עם קשרותתה: םהינ  וולטאיות-פוטו  למערכות םהמוצרי  חוםבת קרייםהעי הסהכני חסמי, החברה ערכתהל
  ,והמוצרים שוקה עם קהמעמי כרותיה ובעל מיומן אדם כוח); עילותפה קףמהי גם עתפשהמו לתיכו(  מובילים ויצרנים

 המערכות בתחום מוניטיןו זקח תגמו יצירת. צהפהו ווקישב להכו עיבודו תכנוןמ החל שונים בתחומים מומחים כולל
 . אגירה ומערכות אריותהסול

 עם תקשרויותה, וניסיון מוניטין: הינם פסק- והאל האגירה תמערכו בתחום קרייםהעי סההכני חסמי, החברה כתערהל
  .מקצועיות יכולותו פיננסי חוסן, מובילים ויצרנים קיםפס

 אחריות ושירותי, החברה ידי על הנמכרים למוצרים חילוף חלקי פקלס החובה הינו לותיעפה תחוםב מרכזי יציאה סםח
 וביחס  גבוה מתח  -לשדות אגירה למערכות ביחס קרבעי) שנים  5-23 (יחסית  ארוכות פותובתק המאופיינים ותחזוקה
  יש  .םילביצוע  אחריות  נהש  30  ועד  מוצר  אחריות  שנה  12  של  בטווח  לרוב נעה האחריות פתוקת אריותסול למערכות

 .יצרן תאחריו נההי םלמוצרי תהאחריו כי לציין

   בהם יםהחל והשינויים ותליעפה תחום צרילמו תחליפים .16.8

 גיותאנרמ חשמל לייצור תמערכו הינם ראלשבי ארייםסול םממתקני חשמל לייצור םקרייהעי םהחליפיי קורותהמ
  המתבססות חשמל לייצור מערכות); ב"וכיו  גז-ביו תקנימ, רוח טורבינות, סולריות-מותר מערכות (אחרות תחדשותמ
 ). וסולר זוטמ, פחם, טבעי גז גוןכ (יםפוסילי קיםלד על

 לאגירת שונות גיותטכנולו עותצבאמ לותעופה אגירה מערכות הן החברה של האגירה למערכות תחליפיים מוצרים
 . ועוד על קבליב האגיר, תנופה גללגב מכנית אגירה, דחוס אויר ירתגא, שאובה אגירה בהן, גיהאנר

  תוהפעיל בתחום תחרות .16.9

 .לןלה 23 סעיף ראו, גיהאנרה תחוםב תחרותה תאודו טיםרלפ

  יהגרנאה ותליעפ וםחתב תיםוושיר צריםמו .17

  ליהובאיט ראלשבי -)אריותסול מערכות (וולטאיות-פוטו מערכות .17.1

  ארייםסול איםת מכיליםה ארייםסול יםלנאפ) 1: (להלן טכמפור ,אריותסול למערכות מוצרים משווקת ארסול תדיראן
  יםלנאפה םמותקני ועליה תובגג  להתקנה  מכאנית תרמסג ללתוהכ מאלומיניום התקנה שתיתת) 2; ()"יםנלאפ " :להלן(
  זרם את להפוך קידושתפ זרם מירמ) 3; ()"יהקצורטסהקונ: "להלן) (הלקוח דרישת לפי ספציפיות תוכניותל םבהתא(

(ציתרהא החשמל שתלר לחיבור הניתן, ןיחילופ לזרם ישר רםמז, מירלמ תבונומ אנליםפב המיוצר החשמל   :להלן 
 אביזרים) 5(  - ו  "); זריםיימיפטאו " :לןלה (אנלפמה החשמל פקתה את םיסמממק אשר אופטימייזרים) 4(  ");ממירה"

  להקמת קשרב ייעוץ שירותי גם ללקוחותיה פקתמס  ארלוס תדיראן, סףבנו  .ועוד, תושבות, ברגים, מהדקים גוןכ נלווים
 .טרוקציהוהקונס תאריוהסול תהמערכו

  VP Solarלהלן כמפורט  ,אריותסול מערכות ל מוצרים  וקתשומ) (אנליםפ) 1:    כמוצר רכשתהנ(  וקציהטרקונס) 2; 
) 6, (לטאיתווא-פוטוה  ערכתהמ  עותצבאמ  מיוצרה  חשמל ה  לאגירת  לותלוס) 5(  ;מייזריםאופטי) 4; (יםמירמ) 3; ()מרמוג
  .ועוד, תתושבו, יםגרב, מהדקים גוןכ נלווים אביזרים) 8( -ו חשמליים ביםכר טעינת מדותע) 7, (חום אבותמש

  בדרך, צעתבמת  תםהחלפו  )שנים  25  עד (יחסית ארוכות מושיש  פותוקתב  מתאפיינים רהבחה משווקת תםאו המוצרים
 . טבעי בלאי או גיטכנולו שיפור קבע, כלל

 גוןכ  ,מריםמוג כמוצרים קיםפסמ ידה על רכשיםנ זה תופעיל לתחום ביחס החברה ידי על המשווקים המוצרים מרבית
 םמיצרני מיובאים  איטליהבו  ראלשבי  קבוצהה ידי על  ציםפמוה אנליםפה מרבית. מייזריםוהאופטי מיריםהמ, אנליםפה

  במתקן וייחודי חשוב  לקח היא טרוקציההקונס. היצרן של תגמוה תחת כלל בדרך מופציםו  ,מסין  לרבות  ,שונים
 ). Tailor Made (קוחהל לדרישות אםתהב ספציפיות תוכניותל אםתהב ראלשבי שווקתומ, אריהסול

    גיהאנר אגירת מערכות .17.2

  ,לאחסון תנהנית גיהאנרל תיחשמל היאנרג מירלה שריםמאפה קניםמת ינםהש, אנרגיה אגירת מתקני משווקת החברה
 . יתחשמל גיהאנרל בחזרה מירהולה גיהאנרה את לאחסן וכן

  .איםנוש מיריםמ  ,במיוחד  גבוהה  יתטאנרג תובצפיפ הפועלים  יוםתלי  מצברי משולבות מערכות הינן אגירה מערכות
), ישר זרם(  DC Coupling או  )חילופין זרם(    AC Coupling בתצורת  הן  תבצעלה  יכולה  אריתהסול  גיהאנרה  אגירת

  יםקפסהב חשמל בייצור מכותתו החברה ידי על מכרותנה ההאגיר מערכות  .השונים תהלקוחו תריא לצרכי  בהתאמה
  הגבו פקבהס ירהאג-ו; &IC  - סחרימ  יתייתעש  גירהא  ;   Residianial-  ביתית  אגירה  :עדוימה מושילש םבהתא שונים



 

 42 -א 

   אגירה  מערכות  הינן  חברהה   ידי  על  הנמכרות  האגירה  תמערכו  קרעי  הדוח  למועד  נכון  כי  ,יצוין  ).Utility PV-שדות(
 . ללקוח סירההמ לבש עד ופיקוח אספקה, תכנון שירותי ללקוחותיה פקתסמ החברה, סףבנו .גבוה פקבהס

 
 ) UPS (פסק אל מערכות .17.3

  פקיס ), UPS (פסק-אל  ותערכמ , תרהי בין, זה בכללו תוחכמותמ פקהס מערכות של רחב גוון  ממשווקתו מייבאת  החברה
  ,היצרן הוראות לפי פתיותותק תובדיק(  מורכא המערכות עם  קשרב טכני וגיבוי שירות, תמיכה וכן  ב"  וכיוומטענים כוח

  םלגרו לותועלה, מלחש ותערפהו פסקותה גדנ הגנה אמצעי פקתהמס ערכתמ היא פסק-אל ערכתמ  ).ועוד לותקת תיקון
  מושילש טנותק פסק אל מערכות  -  לדוגמה, שונים שימושיםל מיועדות  פסק אלה  מערכות  .ומחשוב חשמל למכשירי זקלנ

 גדולות מערכות; חשביםמ ריבוי עם משרדיםל  או ומייםקמ תיםרש לחדרי בינוניות כותרעמ; קטנים משרדיםל  או ביתי
 .מחשוב מרכזיל ו גדולים מחשב לחדרי

  רכב כלי טעינת ניהולל מערכותו רכבים לטעינת מדותע .17.4

(החברה  ותללוכה  שונים קיםפבהס, חשמליים לרכבים טעינה תמדוע משווקת )גיהאנר רונותפת אןרתדי עותצבאמ 
  .וחיוב צריכה נתוני רישום, תיעדוף -חשמליים רכב כלי טעינת ניהול שרותפהמא תמערכו

  נלווים ומוצרים אש גוןמי .17.5

EFS  מוצרים של ומכירה תקנהה, ייצור  ,בפיתוח עוסקת  ,4202  יולי בחודש החברה ידי על שונרכ ממניותיה  50%  אשר  
  הפאירוב עולפל החלה סףובנו ראלשבי קרבעי  לתעופ  EFS  .אוויר יללמוב נלווים מוצריםו עשן לניהו  ,סיביפ אש גוןלמי

  ,קרמיות יריעות, ועשן אש וילונות, קול משתיקי, ועשן אש מדפי, תרהי בין, כוללים  EFS  מוצרי  .אמריקה וביבשת
  למוצריה דרשיםנה ומייםאבינל תקניםב מחזיקה  EFS  . אוויר  מובליל נלווים מוצרים ו מסך קירות גוןלמי מערכות
 . קרקעיים תת יוניםוחנ קומות רבי בניינים, ומסחר תעשייה, ציבור למבני דרשיםנ EFS של מוצריה קרעי. השונים

   מבנים חיפויי .17.6

  של פרויקטים של והביצוע תכנוןה בתחום  ערבה תדיראן  לותיפע גם זה במגזר לתלכנ  4220  שנתל השני מהרבעון החל
 אריותסול מערכות חיפוי, תידובע סךמ קירות, לומיניוםא חיפויי, תרהי בין, זאת בכללו (ניםוש סוגיםמ מבנים חיפויי

 .)35BIPV - מבנה משולבות

  אלומיניום ליפרופי ייצור .17.7

 המייצר  ,אלומיניום פיליפרו לייצור מפעל של הקמתו את אלומיניום תדיראן שלימהה, 2023  גוסטוא חודש במהלך
 לשימושי קםוחל) ארסול ןאתדיר (אריותסול מערכות של טרוקציהלקונס קרבעי  שונים מושיםילש םאלומיניו פרופילי
  ,4202  ארמינו החל  .ב"כיוו הבניה בענף מבנים לחיפויי םיפרופיל, תאורה  פסי, גדרות, גולותרפ גמתדו שונים תעשייה
 . אלומיניום יליפפרו עתיבצל שתשמהמ מצבעה גם מפעילה אלומיניום תדיראן

   יהגרנא ותליעפ וםחתב תיםוושיר צריםומ ותיחווור ותסנכה וחליפ.18
     : 402-22202  לשנים וצהבקה תוהכנס סךמ %10 על עולה ששיעורן מוצרים מקבוצות ההכנסות ךס בדבר טיםרפ להלן

 ריםצמו קבוצות

  31 ביום המיישהסת לשנה
 2024 בדצמבר

  31 ביום המיישהסת לשנה
 2023 בדצמבר

  31 ביום המיישהסת לשנה
 2022 בדצמבר

  פיבאל מכירות
  ח"ש

  מסך שיעור
  המכירות

  פיבאל מכירות
  ח"ש

  מסך שיעור
  המכירות

  פיבאל מכירות
  ח"ש

  מסך שיעור
  המכירות

  וולטאיות-וטופ מערכות
14% 320,085 10% 197,538 10% 201,441   בישראל

  וולטאיות-וטופ מערכות
 861,23838% 21% 404,762 15% 297,555  באיטליה

  פקהסב  אנרגיה אגירת מערכות
  -סולארייםה ותדשה וקש (גבוה

Utility Scale ( 
 293,65115%  316,56616% --- --- 

 

 מרכיביםה המוצרים כלל את תללהכו ליהובאיט ראלשבי איותוולט- פוטו מערכות למכירת מתייחסים ילעלד טבלהב  הנתונים
  .)ב"וכיו מיריםמ, אגירה ערכתמ, אנליםפ( מורכא מערכות

 

 

 

 
35 BIPV  – פעילות אין הערב אןלתדיר זה ועדמל ונכון בישראל תושיארב מצויה פעילות וםבתח מדובר כי, יצוין. המבנ שולבימ רייםולאס יםלנאפ  
 . BIPV-ב מושיש ושהעה מתייק
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  יהגרנא ותליעפ וםחתב ותחוקל .19

 לאבישר וולטאיות פוטו מערכות .19.1

  פרטי את המסדירות הוק-אד קשרויותתה  לרוב  הינן לקוחותיה עם  )ארסול אןתדיר עותצבאמ(  החברה קשרויותתה
, אספקה זמני, למערכת סביח הלקוח דרישות מוסדרים זה בכללו תיפיספצ להזמנה ביחס הצדדים בין קשרותתהה

, אנליםפ (ידם על מוגדריםה םילתנא  םבהתא השונים היצרנים ידי על ניתנת המוצרים על אחריות. תשלום ותנאי מחירים
 או/ו קבלןה ובאחריות ורטרקטסקונ אישורל םבהתא נתתינ טרוקציההקונס על ריותהאח). יזריםיפטימואו מיריםמ

 . אריותסול מערכות של מתקינים הינם בישראל גיהאנרה זרגמב החברה תלקוחו מרבית. תקנההה על המתקין

  יהאיטלב וולטאיות פוטו מערכות .19.2

(החברה קשרויותתה   פרטי את המסדירות הוק- אד קשרויותתה לרוב הינן לקוחותיה עם) VP Solar  עותצבאמ 
, אספקה זמני, למערכת סביח הלקוח דרישות מוסדרים זה בכללו תיפיספצ להזמנה ביחס הצדדים בין קשרותתהה

 תמערכו של  מפיצים או  מתקינים םהינ ראלשבי גיהאנרה במגזר החברה לקוחות מרבית. תשלום ותנאי מחירים
 .אריותסול

, מסחריות חברות, גוןכ יםשונ לקוחות עם קשרויותתה )היאנרג תרונותפ תדיראן עותצמאב(  לחברה  -  פסק אל מערכות .19.3
 רעבו רוב פי על, שירות זיבחו קשרויותתה הןו שונים סוגיםמ פסק אל מערכות כירתלמ הן, ב"וכיו ציבוריים גופים

  לקח  .מןמזד בסיס על, תקטנו פסק אל מערכות רוכשיםה, פרטיים לקוחות גם לחברה  . ידה  שנמכרו פסק אל מערכות
 פי על מכרז בעריכת ייביםהמחו ותהלקוח שפורסמו רזיםמכב זכיה על מבוססות לקוחותיה עם החברה קשרויותתמה
    .כרזיםמה תחוב חוק

  יבואני  עם  קשרויותתה  ותעצמאב  לייםחשמ  רכב  לכלי  הטעינ  מדותע  משווקת  גיהאנר   תרונותפ  תדיראן-טעינה  מדותע .19.4
  של טטרנבאינ המכר תרא דרך ללקוחות  ישיר  שיווק  עותצובאמ  ומתקינים  מפיצים  , רכבים  למכירת סוכנויות, רכב
   .קבוצהה

 של ומתקינים בנייה בלניק, מכניות-טרואלק מערכות קבלני הם  EFS  של לקוחותיה קריע  - נלווים ומוצרים אש גוןמי .19.5
  מכירת או/ו הפרויקט יצועלב ביחס (ספציפי לפרויקט יחסב תינעש אלה לקוחות עם שרותההתק לרוב אשרכ אוויר מובלי

   ).קטלפרוי מוצרים

 תבבכ קשרותתבה, היזם של מטעמו הראשי קבלןה עם לרוב יןה ערבה תדיראן של קשרויותיהתה  - מבנים חיפויי .19.6
 . ספציפי לפרויקט ביחס תקשרותהה תנאי את המסדירה

  פרטי את המסדירות וקה-אד קשרויותתה הינן חותיהלקו עם  אלומיניום תדיראן  ותקשרויתה  - לומיניוםא פרופילי .19.7
, אספקה זמני, למערכת סביח הלקוח דרישות מוסדרים זה בכללו תיפיספצ להזמנה ביחס הצדדים בין קשרותתהה

 .תשלום ותנאי מחירים

  אגירה מערכות .19.8

  .וואט-גהמ 080-כ של קףבהי אגירה מערכות במצטבר סיפקה החברה, 2024 בדצמבר 31 ליום עד כי יצוין

 :ותליעפה תחוםב קרייםהעי תיהלקוחו עם הקבוצה תקשרויותה עיקרי של תיתמצי אורתי להלן

  פקתלאס סכםהב  ") ריןגלוס"   :להלן(   )מ"בע גריןסול ברלשע(  מ"בע  איי  ארלוס ן'אוורגפ  עם קשרותתה 19.8.1.
  גיהאנר אגירת מערכות

 לאגירת מערכות פקתלאס סכםהב, סולגרין עם גיהאנר תרונותפ תדיראן רהשקתה  2220  ,במאי  19  ביום
(גיהאנר  BESS ,(לרדו מיליון  013- כ עד של לתלוכ  מורהובת  עהש ואטו-גהמ  060  -כ עד של ללוכ פקבהס 

 אגירה מערכות גיה  אנרתרונותפ מתדיראן תרכוש ןסולגרי, סכםהה פי על). "סגרתהמ הסכם "  או"הסכםה("
 שותר של  2  'מס תחרותי בהליך זכייתה מכוח קיםהל סולגרין תידהשע םיבפרויקט להתקנה המיועדות
(החשמל  שתלר ובריםחהמ םלמתקני, אגירה לתוביק בשילוב לטאיתוו- פוטו גיהולטכנוב חשמל ורייצ 
  מורכא  םייקטפרוה  .שעה וואט- גהמ  047-כ עד של ללוכ פקבהס, ")2  'מס הראגי תיותחר  יךהל("  )החלוקה

  שנתל נדחו אילו  מפרויקטים  לקח  ברזל חרבות לחמתמ קבותבע אשרכ(  2024  שנת סוף עד תבצעלה םצפויי  היו
  ביחס מורכא האגירה מערכות ברכישת יבתיח  האינ  סולגרין  סכםהה אותלהור םהתאב כי, צויןי  .)5202

  ולשק פי על (ותהזכ גריןלסול. שהיא סיבה מכל, גריןסול ידי על יוקמו לא אשר מורכא פרויקטים או לפרויקט
 המיועדות מערכות גיהאנר תרונותפ מתדיראן לרכוש), לכך מחויבות לה שיש מבליו הבלעדי דעתה

 פקבהס, (Microgrid) גיהאנר אגירת מתקני של תפעולו ניהול, קמההל זמתוי גריןשסול נוספים לפרויקטים
  . שעה ואטו-גהמ 013- כ עד של כולל

 192  -כ  של קףבהי  לסולגרין  סיפקהש הזמנות  גיןב בהכנסות הכירה  החברה, 2024  בדצמבר  31  ליום נכוןו עד
 ). לרוד מיליון .652- כ (ח"ש מיליון

 גיהאנר רונותפת תדיראן ידי על אופיינו, יןלסולגר  פקתמס  גיהאנר רונותפת שתדיראן האגירה מערכות
DC)   בתצורת, תרהי בין (גיהאנר תרונותפ אןתדיר של טיביאינטגר תרוןפ ותללוכו, סולגרין לצרכי םבהתא

Coupling ,גיהאנרה תאגיר ותתרונפ בתחום בעולם מובילותה תהיצרניו רתצומת . 
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  םבהתא אגירה קיבולתו זמינות, לנצילות באחריות שאתי גיהאנר תרונותפ אןתדיר, המסגרת סכםהל םבהתא
 והכל, SLA)(  וזמינות שירות למדדי םבהתא ותקלת לתיקון ובאחריות גרתסהמ סכםהב קבועיםה לערכים

 תנאי, זאת בכללו, פותסנו הוראות גרתסהמ סכםהב קבעונ כן. המסגרת סכםהב פורטיםהמ םיהתנא פי על
  ))תרונותפ ראןתדי ידי על מדשתוע קדמההמ להבטחת בנקאית ערבות(  ונותובטח מקדמות לרבות (תשלום

  גרתסהמ סכםה פי על גיהאנר תרונותפ אןתדיר התחייבויות. הפרתו מתמח סכםהה לביטול תאפשרוו
  .גיהאנר תרונותפ אןתדיר של אםה חברת תבערבו מובטחות

 תדיראן ידי על למערכות ואוגמנטציה עתנומ תחזוקה, אחריות שירותי מתןל סכםה כולל גרתסהמ סכםה
 לאל ערכתמ כל של פיתוהס סירהוהמ התקנהה מועדמ שנים משח של סיתיבס לתקופה גיהאנר תרונותפ

 הבלעדי דעתה קולילש םבהתא (הזכות סולגריןל). "תיםוהשיר הסכם: "להלן (ערכתהמ מחירל סףנו תשלום
 םשני  23  הכל סך (שנים  -186  של פותסנו פותולתק) קםחל או (מוריםהא תיםהשירו את קבלל), גריןסול של

(השירותים  סכםהב קוביםהנ םיובתנא מחיריםב, )במצטבר   ככל כי עריכהמ חברהה, זה דוח למועד כוןנ 
 השירותים של הכספי פםהיק, גיהאנר תרונותפ תדיראן אתמ מוריםהא השירותים את קבלל תבחר שסולגרין

  מיליון  130-כ  עד  של סךב הכוללת  מורהלת  עברמ, דולר מיליוני  90-כ עד של לסך סתכםי התקופה לואמ משךל
    .") ספיםונה תיםוירשה: "לןלה( )לעיל כאמור דולר

  הפרה) א: (הבאים קריםבמ תבובכ אשמר עההוד למתן כפוף, לסיומו סכםהה את להביא רשאי יהא צד  כל
  בו קרהבמ) ב; (מורכא ההפרה בדבר ההודעה לתקב ממועד יום 30 תוך וקנהת לאש סכםהב מהותי תנאי של

 תהא  לסולגרין  ,ףסבנו. יום  45  תוך בוטלו לא אשרו סכםהב כמפורט פירעון לותדח להליכי נכנס השני הצד
 איכותוה הביצועים בדרישות המערכות עמידת אי) א: (איםבה קריםבמ ומוילס סכםהה את להביא הזכות

  שהוגדרה תקופה תוך, (Performance Acceptance Tests) ביצועים בדיקת תמהשל אי) ב; (סכםהב כמפורט
   לא  תרונותפ  אןתדיר   בו  קרהבמ  )ג(  ;סכםהב הרשהוגד קופהבת תוקן לאש כתרעבמ פגם בשל רכש זמנתבה
  מראשו  תבבכ  להודיע   שאיתר  תהא  סולגרין  , אספקהו  למשלוח  ביחס   רכש  נתמזהב  קבעושנ  במועדים  מדהע
   עלהודי  שאיתר  תהא  סולגרין , קבותעו  רכש  הזמנות  בשתי  מורכא  יכובע  חל  בו  הקרובמ  רכשה  זמנתה  טוליב  על
 . סכםהה סיום על

  גיהאנר אגירת מערכות פקתלאס סכםהב ")  קסי'אנרג ("מוגבלת פותתשו הקמה יקס'אנרג עם תקשרותה 19.8.2.

 לאגירת ערכותמ פקתלאס סכםהב  ,יקס'אנרג עם גיהאנר תרונותפ תדיראן קשרהתה  2220  ,ביולי  17  ביום
   ").כםהסה ("דולר מיליון 85-כ עד של ללתוכ לותעב), BESS (אנרגיה

 בפרויקטים להתקנה המיועדות אגירה מערכות גיהאנר תרונותפ מתדיראן תרכוש יקס'אנרג  ,סכםהה פי על
 ןמיליו  85-כ עד של לתלוכ  מורהבת  ,2  'מס  האגיר  תחרותי בהליך זכייתה מכוח קיםהל יקס'אנרג תידהשע

 ברזל חרבות מתחלמ קבותבע אשרכ(  2023  נתש סוף עד עצתבלה ויותצפ  היו  ,סכםהה פי על ההזמנות. דולר
  את  יקס'אנרגל  סיפקה תרונותפ תדיראן, דוחה למועד  נכון  .)5022-4202  לשנים נדחו אילו  מפרויקטים  לקח
  לא יקס'אנרג  כםסהה לתנאי םבהתא כי, צויןי  .םהסתיי פוותוק  זה סכםה פי על הוזמנו אשר המערכות כל

  ידי על יוקמו  לא אשר כאמור פרויקטים או לפרויקט ביחס מורכא האגירה מערכות ברכישת חייבת  היתה
  על  פרויקטיםל  ההזמנות קףהי לואמ את מההשלי יקס'אנרג זה למועד נכון אך  שהיא סיבה מכל, יקס'אנרג
 . זה סכםה פי

    318-  כשל קףבהי יקס'אנרגל  סיפקהש זמנותה גיןב בהכנסות הכירה  החברה, 2420    בדצמבר31  וםלי נכוןו עד
 ). דולר וןמילי 87- כ (ח"ש מיליון

 גיהאנר תרונותפ תדיראן ידי על אופיינו, יקס'אנרגל  פקתמס  גיהאנר תרונותפ שתדיראן האגירה מערכות
   DC)בתצורת, תרהי בין (גיהאנר תרונותפ תדיראן של טיביאינטגר תרוןפ לותלוכו, יקס'אנרג לצרכי םבהתא

Coupling ,גיהאנרה תאגיר ותתרונפ בתחום בעולם מובילותה תהיצרניו רתצומת . 

 לערכים אםבהת אגירה קיבולתו זמינות, לנצילות באחריות שאתי גיהאנר ותתרונפ תדיראן, סכםהל םבהתא
 םיהתנא פי על והכל, SLA)(  וזמינות שירות למדדי תאםהב לותקת לתיקון ובאחריות סכםהב קבועיםה

  )ובטחונות מותדקמ לרבות (תשלום תנאי, אתז בכללו, פותסנו הוראות סכםהב קבעונ כן. סכםהב המפורטים
  מובטחות סכםהה פי על גיהאנר תרונותפ אןתדיר התחייבויות. הפרתו מחמת סכםהה לביטול תאפשרוו

 .החברה בערבות

 תרונותפ תדיראן ידי על למערכות ואוגמנטציה עתנומ תחזוקה, אחריות שירותי למתן סכםה כולל  סכםהה
 סףנו תשלום לאל ערכתמ כל של יתפוהס והמסירה ההתקנה ועדממ שנים משח של בסיסית לתקופה גיהאנר
(ערכתהמ מחירל "להלן  (הזכות  יקס'אנרגל  ").תיםוהשיר כםהס:    של הבלעדי דעתה קולילש םבהתא 

(מוריםהא םיהשירות את קבלל), יקס'אנרג (שנים  -186  של פותסנו ותפולתק) חלקם או    שנים  23  הכל סך 
(השירותים סכםהב קוביםהנ  םיובתנא מחיריםב, )במצטבר   ככל כי עריכהמ חברהה, זה דוח למועד כוןנ 
 השירותים של הכספי היקפם, גיהאנר תרונותפ תדיראן אתמ מוריםהא השירותים את קבלל תבחר שסולגרין

  מיליון 85-כ עד של בסך הכוללת מורהלת עברמ, לרדו מיליוני 40-כ עד של סךל םכיסת התקופה ואלמ משךל
    "). ספיםונה תיםוירשה: "לןלה( )לעיל כאמור דולר

  תבובכ אשמר הודעה למתן כפוף, לסיומו  )פיו על רכש זמנתה או(  סכםהה את להביא רשאי יהא צד  כל
  בדבר ההודעה לתקב ממועד יום  30  תוך תוקנה לאש סכםהב מהותי תנאי של הפרה) א: (איםבה קריםבמ

 תוך בוטלו לא אשרו סכםהב כמפורט פירעון לותדח להליכי נכנס השני הצד בו קרהבמ) ב; (מורכא ההפרה
  על מראשו תבבכ להודיע  שאיתר  תהא יקס'אנרג  ,רכש זמנתה של בהספקה עיכוב של  קרהבמ, סףבנו. יום 45
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   פרויקט  להקמת ביחס מניעה קיימת  בו קרהבמ  וכן  סכםהב קבעושנ םינאלת כפוף, רכשה  זמנתה  טוליב
  .רלוונטי

  עלבפו צעובתש ותליעפה קףהי, קסי'אנרגו יןרגלוס עם הסכמיםה ועציב פןאול ביחס יללע ורמאה המידע
(מיםכהסל התאםב   םיספונה תיםוהשיר נתזמה, לתולהכ ותלעה, אטוו גהמ פקסה, תרהי יןב, ותברל 
  המידע על  ססמבוו  6819-ח"תשכ, ערך ותריינ וקחב תורדהגכ עתיד ניפ פהוצ מידע הינו), בגינם רהוהתמו
 שלהתממ שלא ייםועש ורמאכ ותכרעהוה מידעה. זה עדומל וןנכ  החברה  ותהערכ עלו  החברה  בידי ויצמה
  אינם כןו זה עדומל וןנכ לחברה עיםויד ינםא שרא מיםרגו בשל, תרהי בין, ונהש פןאוב שלהתממ או/ו
  םייושינ  ,החשמל חברת  של  2  הראגי תיתחרו הליך וליהונ ותקדמתה פןאו, תרהי בין, ותברל טתהילשב
 בסעיף רטיםפוהמ וןהסיכ מירומג אילו תותממשה או רהחבל עיםויד נםשאי קייםעס מיםרגו, רייםלטוורג
  . לןהלש 38

  מערכות פקתסאל סכםהב") יהגראנ שקמ("  מ"בע תחדשותמ אנרגיות-גיהאנר שקמ חברת  עם קשרותתה 19.8.3.
  גיהאנר אגירת

(גיהאנר שקמ חברת עם  גיהאנר  תרונותפ תדיראן רהשקתה, 2420  ארבינו  9  ביום  תאגידים צעותבאמ 
(גיהאנר אגירת מערכות פקתלאס סכםהב), מהמטע  BESS ,(גיהאנר שקמ של שונים פרוייקטים השלשלו 

  ").הסכםה: "לןלה(  ח"ש יון  מיל60- כ של כולל  כספי קףבהי, בישראל ליתמשח גיהאנר אגירת מתקני להקמת
 םבהתא  .4202  שנת סוף עד תבצעלה צפויה  הייתה  מורכא לפרויקטים גיהאנרה אגירת מערכות פקתאס

  שלושה חלף בעהראל ציוד פקתס תרונותפ ןאתדיר  ,סכםהה חתימת אחרל הצדדים בין וגשהוש להבנות
  מערכות  .5202 שנת במהלך יסופק וחלקו פקוס כבר מורהא מהציוד לקח שרכא  ,סכםהב קבענש כפי  תריםא

 תרוןפ לותלוכו, גיהאנר שקמ לצרכי םבהתא אופיינו, סכםהה פי על  פקתסמ  תרונותפ שתדיראן האגירה
 . גיהאנרה תאגיר תרונותפ בתחום מובילות ינלאומיותב יצרניות רתצומת טיביאינטגר

 לערכים םהתאב אגירה קיבולתו זמינות, לנצילות באחריות שאתי רונותפת תדיראן, סכםהל םבהתא
 בעוקנ, כן. בהסכם המפורטים םיהתנא פי על הכל, לותקת לתיקון ובאחריות סכםהב קבועיםה םיוהתנא

 מיםכסומ  וייםצילפ גנוןמנ), ובטחונות מקדמות לרבות (תשלום תנאי, זאת ללובכ, פותסנו הוראות סכםהב
  סכםהה פי על תרונותפ תדיראן התחייבויות, סףבנו. ב"וכיו עוביצ ביעדי מידהע אי, פקהבאס איחור גיןב

 . החברה של בת חברת תבערבו מובטחות

  םשני משח של לתקופה עתנומ ותחזוקה ריותאח שירותי פקלס התחייבה תתרונופ אןתדיר סכםהה רתגסבמ
 השירותים כםסהו סכםהה לתנאי וכפוף סףנו תשלום לאל ערכתמ כל של פיתוהס סירהוהמ ההתקנה ממועד

(סכםהב קשרותתלה בבד בד הצדדים קשרותה בו "להלן   הזכות גיהאנר שקלמ). "תיםוהשיר הסכם: 
  במצטבר שנים    18עד של פותסנו פותולתק יםמורהא השירותים את לרכוש), הבלעדי דעתה קולילש  םבהתא(
(השירותים סכםהב יםקובהנ איםנובת מחיריםב), אשונותרה השנים משלח מעבר(   ,זה דוח למועד נכון 

 היקפם, םקטיהפרוי תשבשלו מוריםהא השירותים את קבלל תבחר גיהאנר שקשמ ככל כי מעריכה החברה
"הלןל(  ח"ש ןמיליו  22-כ עד של סךל תכםסי התקופה מלוא גיןב השירותים של הכספי   יםתורישה: 

   "). ספיםונה

  תוקנה לאש תימהות התחייבות פרתה של רהקמב סכםהה את בטלל איםשר יהיו סכםהל מהצדדים אחד כל
  קריםבמ סכםהה את בטלל שאיתר תהא גיהרנא שקמ, סףבנו. פירעון לותדח אירוע של קרהובמ מיםי    30תוך
  קרותבת חויבה  תרונותפ תדיראן) ב; (סכםהב שהוגדרו םיובתנא בתקופה קהאספה במועד עיכוב) א: (איםבה

 לתדיראן מוולשיש ובלבד בוטל מהפרויקטים אילו בו קרהבמ) ג(-ו; סכםהב כמפורט םיהמוסכמ םהפיצויי
 .סכםהב כמפורט הוצאותיה תרונותפ

, קטיםיולפר קשרב פקהסאה עדיומו םמניזה ותחול, עלבפו הסכםה עויצלב ביחס יללע ורמאה המידע
  ,ערך ותריינ וקחב תורדהגכ עתיד פני ופהצ מידע הינו, יםספונה תיםוירהש בגין ותברל הכספי פוקיה

  ותכרעההו ידעמה. זה עדמול כוןנ תיהוהערכ עלו החברה בידי ויצמה ידעמה על ססמבוו  8196- ח"תשכ
 לחברה עיםויד אינם אשר מיםרגו בשל, תרהי בין, ונהש פןאוב שמלהתמ או/ו שלהתממ שלא ייםועש ורמאכ
  יהגרנא שקמ תהחלט, עלבפו קטיםיוהפר של עםביצו, תרהי בין, ותלרב התיטבשל אינם כןו זה עדומל וןנכ

  רוקאמה יבתבסו שראלי על יהתולכשהו" זלבר ותברח "לחמתמב ותיוחתפתה, ספיםונה תיםוירלש ביחס
  .  הלןל 38  בסעיף רטיםהמפו וןהסיכ מימגור אילו תושמהתמ כןו לםבעו

 שירותי, ציוד פקתלאס  פיםנוס  מיםכסהב גיהאנר שקמ עם קשרהתה  תרונותפ תדיראן  ,4202  שנת במהלך
, זה דוח למועד נכון. ארץב שונים ביםובייש  אגירה מתקני של והפעלה הקמה שירותי וכן ואחריות תחזוקה
 .קבוצהל מהותי אינו להא םסכמיה של הכספי היקפם

 מיםכסהה  פי על גיהאנר תרונותפ תדיראן זכויות  ,לעיל   ארותהמתו  בהתקשרויות ללמקוב םבהתא  כי, יצוין
 ערבויות  מדתעה  ,לפרויקטים  יוויהל חשבון הבטחת לצורך  בנקאי  תאגידל  עבדותומש לעיל המפורטים

 תבדומשוע הן אף הלקוחות של זכויותיהם, הלקוחות לצרכי ובהתאם עתל עתמ, תאםהב  .ב"וכיו  קדמהמ
 .הפרויקטים הקמת עם קשרב ללקוחות ועמדה אשר מימון הבטחת לצורך םבנקאיי תאגידים טובתל
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 טעינה מדותע של והתקנה אספקהל סכםהב מ"בע ציבורית תחבורה טרהסקא חברת עם קשרותתה .19.9
   חשמליים סיםטובולאו

 החברה של) 100% (מלאה לותעבב בת חברה, מ"בע גיהאנר תרונותפ תדיראן קשרהתה, 2023  ביוני  22  ביום
 אספקהל סכםהב"), שתכוהר(" מ"בע ירושלים ציבורית תחבורה טרהסקא חברת עם"), ותנורתפ ןתדירא("

 )."הסכםה ("חשמליים סיםטובולאו טעינה מדותע של והתקנה

  ,סכםהה פי ועל חשמליים רכב כלי טעינת בתחום תרונותפ תדיראן של ראשונה עותיתמשמ קשרותתבה מדובר
 חניון עבור לייםחשמ טובוסיםלאו) DC (הירותמ אריותמודול טעינה מדותע לרוכשת פקתס תרונותפ תדיראן

  11- כ של כולל קףבהי  ,הקמתן לצורך הדרושות שתיתהת עבודות לרבות, ליםשבירו" ארזיםה "טובוסיםהאו
 Battery (צמאיע  BMS  לותלוכו טובוסיםאו לטעינת המיועדות מהירות אריותלמודו הינן  מדותהע  .ח"ש מיליון

Management System (סופקו  הטעינה מדותע. הגבוה גטיתאנר תוביעיל פקהס לוקתח שרפהמא סרנפודיס   
 . 2023 שנת סוף עד, שלבים פרסמב

 לתקופה שירותו אחריות, איכות דרישות  –  אתז בכללו, זה סוגמ קשרויותתבה לכמקוב וראותה כולל סכםהה
  ),מותדקמ לרבות (תשלום תנאי, בהם מידהע אי גיןב ויפיצ גנוניומנ) SLA (וזמינות שירות מדדי, שנים  10  בת

(בטוחות  לביטול תאפשרוו) התחייבויותיה להבטחת תרונותפ תדיראן של אםה חברת ערבות זאת בכללו 
  .הפרתו חמתמ סכםהה

  :מכתאסא' מס(  2320  ביוני  25  מיום החברה של מיידי חדיוו, יהההפנ דרך על ללהבהכ ראו, ספיםנו  טיםרלפ
059005-10-3202 .( 

   תיהומ וחקל .19.10

   .  2024שנתב קבוצהה סותהכנ סךמ תריו או    10%מהווה ממנו ההכנסות שיעור   אשרעילותפה בתחום  לקוח אין קבוצהל

   דדוב וחקלב ותלת .19.11

  עם החברה של קשרויותיהתה כי, יצוין  .ותהפעיל תחוםב מהותיים לקוחות הינם יקס'אנרגו גריןסול  2024  שנתל נכון
 התקדמות  קצבב תלוי בהר מידהוב מיםכסהב שהוגדר פיכ  רכישות קףלהי עותגהנו קשרויותתה נןהי אלה לקוחות

,  םעתד  קוליש  לפי סכםהב קבענש קףההי לואמ את משמל לקוחותה של םלטתחהב או/ו  אלה ותלקוח של  הפרויקטים
  ,תרהי בין, לב םבשי,   וזאת הבאות בשנים  אלו   מלקוחותרהבח  לינבע  אשר ההכנסות קףלהי ביחס וודאות כל אין, לפיכך
  .זה סכםה פי על לפרויקטים זמנותהה היקף ואלמ את השלימה יקס'אנרג , זה למועד שנכון לכך

   אובדנם אשר, לקוחות של מצומצם פרבמס או מסוים בודד בלקוח לותת לה אין, קבוצהה ערכתהל  ,לעיל מורלא מעבר
   .זה לותיפע תחום על מהותי באופן ישפיע

 
  יהגרנא ותליעפ וםחתב הצהפו וקויש .20

 ייעודיים הדרכה ימי, כנסים עותצאמב וכן  החברה  של ירותמכה אנשי עותצבאמ נעשה זה תופעיל בתחום השיווק קרעי
 תדיראן ידי על המוצרים פקתסא  .ל"ובחו ארץב, החברה של ובטה שמה על ובהתבסס רוכותעתב גהצה, םוובינרי, ללקוחות

  טעינה מדותוע פסק-אל ערכותמ, האגירה מערכות פקתאס .רהבחה קניבמת ישירות לרוב תעמבוצ  VP Solar ידי ועל ארסול
 התעשייה באזור ומכירות חסוןא, ייצור תרא ארסול תדיראן פתחה  2023  מאי חודש במהלך  .הלקוח תרלא לרוב עתצבמת

 מיכהות שירות מכירות מרכז מרעוב נפתח  ,  2025מרס חודש   ובמהלך)גת קרייתב םקהממו, םהקיי תרהא על סףבנו (ציפורית
 ראפשמ, ובדרומה  ארץה בצפון   יםהחדש  יםתרהא. ארץה של ימהדרו בחלקה לקוחותל מענה פקהמס תרונותפ תדיראן של

  אתז, לקוחותיה קהל את הרחיבל וכן, יהותללקוח תריו גישנ תשירו ניקעהל  ,ענייןה לפי, תרונותפ אןולתדיר ארסול לתדיראן
 . חההנו תיהגאוגרפ הפריסה תבזכו

   יהגרנאה ותליעפ וםחתב תומנהז צבר .21

   .אנרגיהה תופעיל בתחום מהותיים אינם אשר סכומיםב הזמנות ברצ קבוצהל, זה דוח למועד נכון

   םונימיאלו לייפורפ ורצייל מפעל -ורציי שרוכ .22

 מושילש, תרהי בין, אלומיניום ליפרופי צורליי מפעל של הקמתו את אלומיניום תדיראן לימהשה, 2320  גוסטוא חודש במהלך
 עלפמה בהקמת החברה עותקשה. בציפורית התעשייה באזור קםהו עלפמה. אריתסול גיהאנר למערכות טרוקציהכקונס

  יךלהת אפשרל צפוי אשר, וייעודי קדםתמ ייצור פס של רכישתו ותעלוי את כללו  והן  ח"ש מיליוני  34-בכ  תכמוהס  מורכא
 צפוי פעלמה של ורהייצ כושר, דהי על רכשנש ורהייצ פס על ססתבבה, החברה להערכת. ויעיל  סביבתי, חדשני, אוטומטי ייצור

  פרופילי ורלייצ שותיגמו ללקוחות אספקהה מניבז קיצור אפשרוי בחודש אלומיניום פרופילי של טון  070-כ על מודלע
 שראכ, ולייצוא המקומי שוקל, עלבמפ תבצעלה המיועדת וםמאלומיני ליםיפרופ ייצור תופעיל  .מידה מותאמי אלומיניום

 עתיבצל שתשמהמ עהבצמ גם להיעפמ אלומיניום תדיראן, 4220  ארמינו חלה  .זו עילותפל" וגןע "לקוח תהווה ארסול תדיראן
 . לחודש וןט 350- כ מייצר המפעל, זה דוח  למועד נכון .וםאלומיני פרופילי
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 םואלומיני ופרופילי  BIPV  36-המבנ משולבות אריותסול רכותלמע םאלומיניו פיליפרו לייצר החברה בכוונת  ,תידבע  ,סףבנו
   .מבנים חיפוי תתרונופ ערבה ידי על שיבוצעו פרויקטים רתגסבמ, אלומיניום וחיפויי סךמ קירות להתקנת

 פחתתה או/ו ותחוקלל פקהסאה מניז ורציקל או/ו המקסימלי ורצייה שרוכ את שלממ ליכולת ביחס יללע ורמאה המידע
 הערך שרתרש בכל בחברה ותליעפ וחתיפל יתשתת  תריצי או/ו  לארוס ןתדירא  ורבע ורצייה קףההי או/ו םומיניהאלו ואבי
 בידי ויצמה המידע על ססובמו  6819-ח"תשכ, ערך ותריינ וקחב תורדגהכ עתיד פני ופהצ מידע הינו, BIPV-ה ייחיפו וקשב

, ונהש פןאוב שלהתממ או/ו שלהתממ שלא ייםועש ורמאכ ותההערכו המידע. זה עדומל וןנכ רהבחה תוהערכ עלו החברה
 לחמתמ ותעפשה, תרהי בין, ותברל טתהילשב אינם כןו זה עדמול וןנכ חברהל עיםויד םאינ אשר מיםרגו  בשל, תרהי בין

 מירומג אילו ותשממתה או  בישראל לארוסה וקשב ותיוחתפתה, בישראלBIPV -ה וקש תוהתפתח פןאו", ברזל ותברח"
   .  הלןל 38 בסעיף רטיםהמפו וןהסיכ

  יהגרנא ותליעפ וםחתב תותחר .23

 חברות לרוב הינם אשר, מיריםומ ארייםסול אנליםפ גוןכ יודצ ליצרני לקחנ אריהסול הציוד שוק  -  וולטאיות פוטו מערכות
 מבחינה החברה. מקומי תופעיל אופי בעלי או מקומיים חקניםש הינם לרוב אשר שירותים ונותני קבלנים, מפיציםו, ותגלובלי

 גותג על המותקן ציוד לבין  ,)בו לתעופ אינה שהחברה תחום(  רחב מידה קנהב ארייםסול תשדו להקמת משמשה  ציוד בין
 נכון( גותג על תהמותקנו תסולאריו למערכות שלם פתרון של צהפהו בשיווק מתמקדת החברה תופעיל. סחרייםמ או פרטיים
  .)תעשייתי -סחריהמ וקשב גם אך הביתי שוקב קרבעי זה דוח למועד

 של תומפיצכ תומשמש אשר, לאבישר  זה תופעיל בתחום ברההח של קריותהעי הישירות תחרותהמ, החברה עתידי טבלמי
 ארו מ"בע   אנרגיציוד גולן   בריח,כהנא   קבוצת,מ"בע גיה  אנרראלקו הינן, גותג על אריותסול מערכות להרכבת שונים מוצרים

, סףבנו  .זה  שוקב  לותעופה  ותלוגדה החברות  שתמחמ  אחת  הינה  ארסול תדיראן  ,החברה ערכתהל. מ"בע  ארסול אס סי
 של  בהיבט ללקוח שלם מענה קתמספ שהחברה בכך תחרותיהממ לקח של מפעילותן נבדלת רהחבה לותיעפ, החברה ערכתהל

(אריתסולה ערכתהמ רכיבי כל פקתאס  קההמעני עובדה), וקונסטרוקציה  חשמל לוחות, מיריםמ, מייזריםאופטי, אנליםפ 
 . חרותיהממת חלק פני על תרוןי לחברה

VP Solar  גם כמו, מייםמקו איטלקיים מפיצים  הינם קרייםהעי חריהומת, אירופהב פותסנו מדינותוב ליהבאיט עלתופ  
 ובינוניות  גדולות קריותעי רותחמת  שכש  ישנן  איטלקיה  שוקב  ,החברה  ערכתה  פי על. תריו ליםגדו אירופיים-פאן תחריםמ
  VP Solar של טיביותסובייקה להערכותיה םבהתא אשרכ  ,)  PM Service SRL  ,GREENSUN SRL  ,Coenergia Srl,גמתוד(

 GREENSUN (   תחרותמהמ ייםתש   , ליהבאיט םיפרסומ על בהתבסס, החברה  עתידי  טבלמי  .הלבגוד  הרביעית  השחקנית  היא
PM Service SRL ,SRL( ,2025 שנת סוףל עד מזגתלה תידותע . 

 תחריםמ כניסת של מגמה כרתינ האחרונה בשנה. ראלשבי יתסחי דשח שוק הינו האגירה תמערכו תחום  -  אגירה מערכות
  מערכות בתחום, החברה ערכתהל. בישראל שתהמתחד גיהנרהא תחוםב  הפרויקטים  קףבהי הגידול לצד זאתו שוקל נוספים
 ,אחזקות אפקון, החברה  ביניהןו מרכזיות חברות מספר  ןישנ  ), Utility Scale -ארייםהסול דותשה שוק (גבוה פקבהס האגירה

Blenergy  ו וסבלילי מקבוצת-Sungrow Israel.  מערכות את רוכשות אשר יותמזי חברות ישנן ראלשבי שוקב כי, צויןי 
 מיבואניות לרכישה העדפה מתגמב האחרונה בשנה מבחינה רהחבה, זאת עם יחד. לאומייםבינ מהיצרנים ישירות האגירה
(מוצריה סל של לאמ גיוון עותצבאמ  זו  מגמה  עם מתמודדת החברה  .מקומיות   תיצרניו עם  קשרויותתה עותצבאמ לרבות 

 סל ללקוחותיה עילהצ לחברה שרפהמא מקצועיה אדםה וכח קצועימה הידע עמקתה, היושירות) מובילות בינלאומיות
   .ללקוחותיה מקצועי ליווי תוך שלם מוצרים

  של מצומצם פר  ממסההיצע צדב   מורכב,החברה ערכתהל, שר  א,בינונית גהבדר תחרותי שוק הינו  -  פסק-האל מערכות תחום
 םהמוכרי, מ"בע טרוניקסאלק  יונירום-ו, שניידר אלכסנדר, ריקלקטא שניידר , מ"בע טרוניקהאלק  אדוויס  ,מקומיים  שחקנים
 םיעוסק המקומיים קניםמהשח לקח .לאומיים רב צרניםימ רטפב, ל"מחו מיובאת ומרביתם ארץב מיוצר תםמקצש מוצרים
 בהתבסס, החברה להערכת  .ב"וכיו תיםרש ותלחו פסק-אל ותערכמ או, פרטיים  לקוחות גוןכ, יםספציפי ללקוחות במכירות

 . %04-30-כ הינו וגדולות בינוניות פסק-אל מערכות  של  תבמכירו  החברה של שוקה נתח, וםתחה עם והיכרותה  סיונהינ על
 גיותטכנולו מערכות להציע  תהיכול בזכות, פסק-האל ערכותמ תחוםב תחרותיהמ פני על תרוןי לחברה, החברה ערכתהל

 דיקומ, שירות מהנדסי של חבהר פריסה, מיידית מלאי מינותז  -  מכך כתוצאהו גבוהות לאימ רמות על  מירהשו מתקדמות
 . מקצועייםו מיומנים שירות

, ניםוהש ותליעפה מיתחוב  ותרחתה עם דדומלהת ולתהכי ו וקשב ותמגמה ותודא החברה ותכרעה בדבר יללע ורמאה המידע
  וןנכ החברה נהלתה של תוסבירה תיהוהערכ על, תרהי בין, ססובמה, ערך ותריינ וקחב תורדהגכ עתיד ניפ ופהצ מידע הינו

  ותיושע הןו זה עדומל וןנכ בחברה הקיים המידע על ותססובמ  הןו, ותדבוע אינן  ותורמאה רהבחה ותכרעה. זה וחד עדומל
 בכללו  החברה טתלישב םאינ אשר מיםרמגו צאהוכת יללע ארומהמת ונהש פןאוב או קןבחל שלהתממ או שלהתממ שלא
 תושוהתממ  יהלצוגרו סדרהא כיילהת, ופהריאבו  בישראל שקהמ במצב םייושינ, תחריםהמ מספרו וקשה במצב יושינ זאת
   . הלןל 38 בסעיף יםטרפומה וןהסיכ מירומג אילו

 

 

 

 

 36 BIPV – פעילות אין הערב אןלתדיר זה ועדמל ונכון בישראל תושיארב מצויה פעילות וםבתח מדובר כי, יצוין .המבנ שולבימ רייםולאס יםלנאפ  
 . BIPV-ב מושיש ושהעה מתייק
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   יהגרנא ותליעפ וםחתב ותיתנוע .24

  טוןקי  קיים  אריותהסול המערכות  בתחום כי, יצוין  .בעונתיות מאופיינת אינה זה תופעיל בתחום קבוצהה עילותפ  ,ככלל
 . ב"וכיו גגות על המערכות תקנתה על המקשה אוירה מזג בשל, שנה מידי מרס עד ארינו שיםבחוד המכירה בהיקפי  מסוים
 הילקוחות של פנויות תרותמי, החברה ערכתלה, הנובעת, נהש כל סוף לקראת במכירות העליי נהשי, פסק-האל בתחום

   .טיידותהצל ידם על המנוצלות

   יהגרנא ותליעפ וםחתב קיםפסו גלם מריוח.25

  עילותפה בתחום משיםמשה עיקרייםה הגלם חומרי .25.1

  תרי. אלומיניום הינו  אריותסול למערכות  טרוקציההקונס מתוהתא לעיבוד החברה את משמשה קריהעי גלםה מרחו
 חברהה ידי על רכשיםנ  )מייזריםואופטי מיריםמ, אייםוולט- פוטו לוחות זאת בכללו(  אריותהסול  תוהמערכ רכיבי

 . מרמוג כמוצר אריותסול למערכות טרוקציהכקונס מששמה מיניוםהאלו את גם רוכשת  VP Solar .מריםמוג כמוצרים
  םיהממוקמ  יםהיצרנ  ניפימס  כלל בדרך(  מריםמוג כמוצרים לרוב שותכנר פסק-אל ומערכות גיהאנר אגירת מערכות

, תרהי בין, יםהכולל יםשונ  ורכיבים  גלם מריחו רוכשת יכךפול מוצריה רוב את יבהומרכ מייצרת  EFS  .)אירופהב
 . םחשמליי יליםמפעו אש מידותע בעלי םמריחו

  קיםפהס עם תקשרותהה אופן .25.2

  קריעב  מיובאיםה אנליםפה גוןכ מריםמוג כמוצרים קיםפמס ידה על רכשיםנ החברה דיי על המשווקים המוצרים רוב
 מיריםמ, בסין קיםפמס ותשכהנר האגירה מערכות,  ראלשבי פקמס רכשיםנה ריםזמייוהאופטי מיריםהמ, מסין

 המוצרים רכש. אירופהב שונות מדינותומ מסין החברה ידי על מיובאותה פסק-אל ומערכות  גרמני פקמס רכשיםנה
  עם סכמיםמהה לקחב. הוק-אד הזמנות או/ו שנתיים דו או שנתיים סכמיםה בסיס על, לעת עתמ, תבצעמ, מריםהמוג
 .שנתיות מינימום לכמויות החברה תמתחייב קיםפהס

  קרייםעי קיםפס .25.3

 "קוינ'ג "מקבוצת חברות עם החברה תקשרויותה 25.3.1.

  . גיהאנר לאגירת מערכות וכן  ),טליהאיב קוולש ראלשבי שוקל(  לטאייםוו-פוטו לוחות ינקו'מג רוכשת קבוצהה

  ") קוני'ג: "להלן( Zhejiang Jinko Solar Co., Ltdחברת עם םילטאוו-פוטו ארייםסול אנליםפ תרכיש סכםה

 ינקו'ג פיול,   Zhejiang Jinko Solar Co., Ltdרתחב עם סכםה על ארסול דיראןת חתמה  1202    בדצמבר2  ביום 
  תדיראן ידי על שיועברו רכש להזמנות אםתהב, שונים סוגיםמ םילטאוו פוטו יםלנאפ ולארס לתדיראן מכורת

, מורכא סכםהב עובקשנ כפי אנליםפה מחירי. WM360  של לתלוכ בכמות, 3202- ו  2220  םהשני במהלך, ארסול
 .וחילש עלויותו גלםה חומרי במחירי שינויים בשל זאת בכללו ותסויממ מחיר התאמותל כפופים

  ותמדקמב ובטחושה),   2023  בדצמבר31  ליום עד (סכםהה פתולתק מינימלית רכישה כמות קבעהנ הצדדים בין 
 לתקופה סכםהה בהארכת הצדדים קשרותה, 2320  בדצמבר  28  ביום  .וצהבקל מהותי אינו אשר סכוםב

 בכמויות מודלע דרשית ארסול תדיראן כי דדיםהצ סכימוה זו הארכה רתגסבמ. 2520 ביוני 30 ביום םשתסתיי
 ןיעודכ המינימום כמויות רכישת להבטחת דמההמק סכום כי וכן מורכא סכםהה פתוקת תוםל עד המינימום

  נכון  .מורכא דמההמק סכום של חתהפה גנוןמנ על סכםוה, כן. קבוצהל הותימ אינו אשר תריו מוךנ סכוםל
 .כאמור המינימום תבכמויו עמדה ארסול תדיראן זה דוח למועד

  תנאי זאת ובכלל, זה סוגמ רכישה סכמיבה לותקובהמ פותסנו הוראות קבעונ סכםהה תנאי גרתסבמ, סףבנו
  זכות וכן איכות רתקבו קינהת, לותקת  בדבר תווהורא חילוף חלקי פקתלאס התחייבות, מקדמות, תשלום
, סכםהב קבעושנ מינימליות אספקה בכמויות מודתע לא ינקו'וג ככל ארסול תדיראן ידי על סכםהה לסיום
 סכםהה לסיום הדדית זכות וכן  מינימום ויותמכב מידהע אי של קרהבמ נקו'גי ידי על סכםהה לסיום זכות
  .סכםהב כמפורט הכל, פירעון ותלדח כילילה קלענ השני הצדש קרהבמ

   תיחלופ אנרגיה ערכותמל ציוד פקתסלא סכםהב ינקו'ג תצמקבו חברה עם קשרותתה

"לןהל(  ינקו'ג מקבוצת חברה  עם  גיהאנר תרונותפ תדיראן קשרהתה  ,2220  יולי  חודשב "),  קוינ'ג צתובק: 
(לופיתח גיהאנר תלמערכו ציוד פקתלאס סכםהב   תמכור ינקו'ג תצקבו, סכםהל םבהתא"). סכםהה: "הלןל 

 במהלך, הבת רההחב ידי על שיועברו רכש מנותלהז םבהתא, יתחלופ גיהאנר תלמערכו ציוד  תרונותפ לתדיראן
   .4202  - 2220 השנים

  דולר מיליוני  90-כ עד של כולל קףבהי ציוד ינקו'ג צתבומק לרכוש הבת החברה התחייבה סכםהה גרתסבמ
  הרשהחב ככל. סכםהב קבעושנ םיובתנא פותוקתב רכשה היקפי חבתלהר ציהאופ עם"), םוממיניה ותיומכ("

  להביא זכאית האת ינקו'ג קבוצת, 2023  דצמברב  31 ליום עד המינימום מכמויות  %75  לפחות תרכוש לא הבת
   .מורכא המינימום בכמויות מדהע החברה, זה דוח למועד נכון .)ריפוי פתולתק פוףכ (סיום לידי סכםהה את

  תנאי זאת ובכלל, זה סוגמ רכישה סכמיבה לותקובהמ פותסנו הוראות קבעונ סכםהה תנאי גרתסבמ, סףבנו
  ובקרת תקינה, ותקלת בדבר והוראות חילוף קילח פקתלאס התחייבות, ספקהא מועדי, מקדמות, תשלום
   .איכות
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  ,ניהההפ דרך על להבהכל ראו, פיתוחל גיהאנר למערכות ציוד לרכישת האמור כםסהה תאודו נוספים טיםרלפ
 ). 02022--0080731: אסמכתא מספר( 2220 ביולי 13 מיום החברה של מיידי דיווח

  לאלו מזדמנות ברכישות זאתו, ינקו'ג וביניהם, ספקים פרממס ארייםסול ליםנאפ רוכשת    VP Solarכי, יצוין
 . כלשהי רכישה התחייבות

  שיםכנרה למוצרים הזמנות צעבל תאפשרו השני קבוצהב השונות לחברות דוחה למועד נכון החברה ערכתהל
  נכון, משלל כך. םאחרי קיםפמס גם), סולאריים אנליםפו גבוה פקבהס אגירה מערכות קרבעי (ינקו'ג תצמקבו
  .GOTION -מ גם גבוה פקבהס אגירה ,מערכות מזמינה גיהאנר תרונותפ אןתדיר זה דוח למועד

 נתש במהלך  .הצהקבו  של  המכר  לותע  סךמ  %8.4-כ היוו ינקו'ג  מקבוצת ברההח רכישות, 2024  שנת במהלך
  תורכיש, 2022  נתש במהלך. קבוצהה  של  המכר  לותע  סךמ  %22-כ היוו ינקו'ג מקבוצת החברה רכישות, 3202

 . קבוצהה של המכר ותלע סךמ 10%- כ היוו קוינ'ג תצמקבו החברה

  )"'דגאלארוס: "להלן (מ"בע גיותולוטכנ' גדראלאוס עם ואופטימייזרים מיריםמ של רכישה סכםה 25.3.2.

  30  ביום  .שנה מידי תחדשהמ  'גדראלאוס חברת עם ואופטימייזרים מיריםמ של רכישה סכםה  ארסול לתדיראן
' אדגראלסו רתחב עם ואופטימייזרים ממירים של רכישה כםסהב ארסול אןתדיר קשרהתה  2023  במרס
 ללובכ זה סוגמ מיםכסהב לכמקוב הוראות קבעונ מורהא סכםהה גרתסבמ. 2320    בדצמבר31  ליום עד פושתוק
   רךאוה  ,2024  במרס  28  ביום  .ועוד אחריות נאית), בהנחה המזכים (רכישה יעדי, פקהואס תשלום תנאי זאת

  דיםדצה, זה דוח למועד נכון  .2420  בדצמבר  31  ליום  ועד  2420  ארבינו  1  מיום  החל  לתקופה  מורכא  סכםהה
 םבהתא ולפעול משיךהל הצדדים כוונתב אך  2025  שנתל מורההא קשרותתהה תנאי את האריכו לא עדיין
 . 2025 שנתל תיהפורמאל תקשרותהה תמלהשל עד תמהקיי תקשרותלה

 לאל', אדגראלסו וביניהם, ספקים ספרממ לותלוסו אופטימייזרים, מיריםמ רוכשת  VP Solar  כי, יצוין
   .כלשהי רכישה התחייבות

  שנת במהלך  קבוצהה של המכר לותע סךמ  5.2%  -כ היוו 'גדראלאוסמ  קבוצהה  רכישות, 2024  שנת במהלך
  רכישות, 2022  נתש במהלךו  קבוצהה של המכר לותע סךמ  7.3%  -כ היוו 'אדגראלסומ  קבוצהה  רכישות, 3202
 . קבוצהה של המכר ותלע מסך %2.10 -כ היוו 'גדראלאוסמ קבוצהה

  ערכתה, מורכא  'גדראלאוס  עם קשרותתהה םשתסתיי ככל, ולכן, םחלופיי קיםפס קיימים  'גדראלאוסל  ביחס
  זאתו הרגיל םיעסקה במהלך בפעילותה משיךהול חלופיים קיםפס עם קשרותתה להשלים תוכל כי  היא  החברה

  .גנותארהת פתוקת אחרל

 וצהבקה של להוכי או/ו  החברה על   קוינ'וג' לאראדגוס  עם תושרההתק וםיס תעהשפ בדבר החברה הערכת
  הערכתה על  סתסוהמב  ,ערך ותריינ וקחב תורדהגכ, ידעת ניפ ופהצ מידע הינו , םופיילח יםקפס עם שרלהתק

  ךכמער עם תהוריכהו  העבר וןיסינ על, השאר בין, יהתונחהב סתמכהה אשר, החברה של תיייקטיבבוהס
 ותיהל ויהשע  ידתע פני ופהצה המידע של ותושהתממ אי או/ו ותושהתממ. לתעופ יאה בו  ףבענ  קיםפהס
  ,תרהי בין, זה בכללו, החברה טתילשב ייםומצ אינם הםו מראש העריכםל תןני לא אשר מיםרמגו  פעתשומ
   להלן  38  בסעיף רטכמפו וןהסיכ מירומג אילו תושהתממ, זה וםחתב קיםפהסו אניםהיבו מערךב  ,יםויינש
 כל איןש הרי, ותסביר הינן, זה בסעיף ותעיפומש כפי, תיהוהערכש המינמא רהבחהש אף על, לפיכך. ב"כיוו
  . יללע וצגהוש מאלו תיהומ פןאוב ותנוש ותיהל ותיושע הןו, ומיייתק הן כי ותאדוו

 GOTION צריומ פצתה 25.3.3.

HEFEI חברת של לעדיוהב היחיד יץפמה  הינה יולפ אישור קיבלה, גיהאנר תונותרפ תדיראן  ,2320  ביוני 8 ביום
GOTION HIGH-TECH POWER ENERGY CO Ltd.  )להלן" :GOTION(",  וכי  2026  שנת וףס עד ראלשבי 

 של והשירותים המוצרים כלל עבור נוספים תיםשירו פקלסו להתקין, למכור כתמוסמ  גיהאנר תרונותפ תדיראן
GOTION .ציינה עודGOTION    ראלשבי היחידה החברה הינה  גיהאנר תרונותפ תדיראן  כי, מורכא אישורב 

  לותלוס, גיהאנר אגירת מערכות(    GOTIONרימוצ כל עבור והנדסית טכנית המיכת  GOTION  אתמ לתהמקב
  עותצבאמ  אגירה  מערכות  זה  פקסמ  מזמינה  החברה  הדוח  למועד  נכון  ).מלייםשח רכב לכלי מהירים ומטענים
   .לצרכיה םבהתאו עתל עתמ רכש הזמנות

 .הצהקבו של המכר ותלע מסך %3.2 -כ היוו  GOTION -מ בוצההק רכישות, 2024 שנת במהלך

' מס(  2320  יוניב  8  מיום החברה של מיידי חדיוו, הההפני דרך על להבהכל  ,ראו  ,נוספים טיםרלפ
 ). -9014-05012023:אסמכתא

 SMA  צרתומת  ESS  אגירה למערכות מיריםמ  רכשה  גיהאנר תרונותפ תדיראן  2320  שנת במהלך כי, יצוין 25.3.4.
  Solar Technology AG)לןלה"  :SMA.("  SMA  אירופהב מיריםמה את המייצרת גרמנית ברהח הינה .

 מצברי של מיוחדב גבוהה לותיצנ אפשריםמו ההאגיר במערכות יעיל מושיוש תכנון אפשריםמ אלו מיריםמ
  השהרכי לפני מיכהות שירות הוא, SMA  מירימ עם משולבות אגירה מערכות ממכירת סףונ תרוןיי. הליתיום
 ףקשהי  ףא  על   כי  צייןל  יש  זה  קשרהב  .ותחזוקה סירהמ, תקנהה, בתכנון לרבות, מירהמ חיי כל ולאורך

 לקחכ זה פקמס הזמנות  עתצבמ  החברה בהן פותושבתק  הרי  ,קבוצהל מהותי אינו זה פקמס הרכישות
  פקתמס אינה  ASM  בו קיצון מצב, לקוחותיהל גבוה פקבהס ותללכו אגירה מערכות פקלס מהתחייבויותיה

  מהותי באופן יעפשלה עלול, ספציפי  לפרויקט  תוהמותאמ פתוחות רכש הזמנותל םבהתא לחברה מיריםהמ את
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 לקחב כי, יצוין  דוע .זה בתחום לקוחותיה כלפי בהתחייבויותיה מודלע החברה של יכולתה על לרעה
  םבהתא אשרכ  SMA  תרתוצ  מיריםמ פקלס התחייבה היא זה בתחום לקוחותיה עם החברה קשרויותתמה

 עם יחד  .רויקטפ  לכל ביחס גדרתמו אספקהל התחייבות לו אין, זה פקס עם החברה קשרויותתה למאפייני
  עם םובתיא חלופי פקמס דרששיי ככל, או/ו זה מספק מיריםהמ פקתבאס קושי ויפצ לא החברה ערכתהל, זאת

   .דרשנש ככל, החברה תלקוחו

, 2023  שנת במהלך .קבוצהה של המכר לותע סךמ  3.2%  -כ היוו  SMA-מ בוצההק רכישות, 2024  שנת במהלך
 . קבוצהה של המכר ותלע מסך 3.2% -כ היוו SMA-מ קבוצהה רכישות

   ןיזמלה  החברה  של  ולתהכי  או/ ו  זה  פקסמ  ממירים  פקתסא  משךה  בדבר  ,יללע  ורמאכ  החברה ת והערכ
 ותריינ וקבח רתודהגכ, עתיד פני ופהצ מידע  ןהינ, דרשנש ככל, יהתוחולק עם וםאיתב פיחלו פקסמ ממירים

 ןוניסי על, השאר בין, יהתונחבה סתמכהה שרא, החברה של תיייקטיבבוהס התהערכ על סתסוהמב, ערך
  ופהצה המידע של תוממשותה אי או/ו תומשוהתמ. לתעופ יאה בו הענףו קיםפהס מערכך עם תהוריכוה העבר
, החברה טתליבש יםויצמ נםאי הםו מראש העריכםל תןינ לא שרא מיםרמגו עתפשומ ותיהל יהושע עתיד פני
 אילו תושהתממ  יהתוחולק   ותפדעה  ,זה וםחתב קיםפהסו אניםהיבו מערךב ייםושינ, תרהי בין, זה בכללו

   ותעיפומש כפי, תיהוהערכש המינמא שהחברה אף על, לפיכך. ב"כיוו הלןל  38  בסעיף רטמפוכ כוןהסי מירומג
 מאלו תיהומ פןאוב ותנוש ותיהל ותיושע הןו, ימוייתק הן כי ותאדוו כל איןש הרי, תוירסב הינן, זה בסעיף

  . יללע צגווהש
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  התאגיד ברמת נוסף מידע – 'ד חלק

   וחתיופ קרמח .26

 מוצריה התאמת  ,המוצרי סל וגדרוש חבהלהר  ,תרהי בין, פועלת  צריכה מוצרי תדיראן  ,תוחוהפי קרהמח תופעיל גרתסבמ
  .מיהבינלאו שוקוה תיאירופאה תקינהל מוצריה להתאמתו גטיתאנר עילותיל עותגהנו תולדריש

  :צריכה מוצרי תדיראן של והפיתוח קרחמה ותליפעל גמאותדו להלן

 (1) 

 

 

 

 

   .לםותפעו קבוצהה מוצרי על מרחוק שליטה שרתפהמא יהגוטכנול ליישום עלתופ קבוצהה

   איידיםמ מרובת INVIZ  VRF  BOX  ערכתמ  ,)ופאיתריאה תקינהל התאמה קרבעי(  חתתפמ הועודנ חהתיפ קבוצהה(2) 
  יחידה על תמתבסס המערכת שבו  באופן רוויה לבניה  נהעמו גוריםמ מבנהל מיזוג תרונותפ, תריה בין, המעניקה
  .אליוויז געמפ מהווה לאו מבנהה וךבת המוסתרת מיוחדת חיצונית

   .Heat Pump טכנולוגיתב םהמי מוםיחל מוצרים פיתוח(3) 

   .פאיתואיר תקינהל אםתהב גבוה טיאנרג דירוג ליעב יםנמזג פיתוח(4) 

 . לןלה 34.8 סעיף ורא טיםרלפ. החדשות בתקנות מידהלע -23R החדש קררה עם מוצרים פתחתמ החברה(5) 

 (6)TADIRAN AIROW   )בעבר כונתה גיהטכנולוה  Air Care O2(  –  אוויר טיהור מוצר של  פיתוחו ימההשל החברה 
 TADIRAN"  :להלן(  צןחמ מי עותצבאמ אויר טיהורל חדשנית  גיהטכנולו  על בוססמה  ייםעיל מזגניםל םהמותא

AIROW"(.  וםשיר בהליך מצויים  או/ו בעולם פותסנו מדינותוב ראלשבי מיםוהרש  ,םיפטנט על מבוססת גיהטכנולוה 
  כלחות  רבאווי  צאותשנמ מיםה לותולקוממ לקח  ,חשמלי  זרם  עותצמאב, מירהמ גיהטכנולוה  .פותסנו מדינותוב
 חברהה ליטההח, 4202  שנת במהלך כי, יצוין  .אותם תמידוומש החיידקים את" קפותתו"  אשר  ,חמצן מי לותולקומל
 . מרכזיים מיני מזגניםל םאהמות אוויר לטיהור מוצר פיתוח עם להמשיך לאש

, )רהחבה של הכספיים בדוחותיה אהצוהכ נזקפו אשר(  ופיתוח קרבמח  ח"ש מיליון  14  -כ  של  סך קבוצהה  עהיקשה  4202  שנתב
  .מוצריה לסל קשרב והפיתוח קרהמח תחום  בח"ש מיליון 11-כ של סך קיעשלה הצהקבו פויהצ 2025 שנתבו

 . הכספיים לדוחות .ד30 אורב ראו, 4202 שנתב פיתוחו קרמח צאותהו בדבר טיםרלפ

 פני ופהצ מידע הינן, 5202  נתשב חותיבפו קרבמח להשקיע ויהפצ יאה תםאו מיםולסכ יחסב יללע כאמור החברה תוהערכ
  געונה בכל  2025  נתשל יהויעד  רהבחה ותהערכ על, תרהי בין, ססמבוה, 8619-ח"תשכה, ערך ותריינ וקבח תורדגהכ עתיד
 או/ו שלהתממ שלא ותיושע, לוא תוהערכ. דרשנה  ת עוקשהה קףהיו  החברה צריומל טייםנוהרלו יםגילוכנוט יםחותילפ

 או טתהילשב אינם אשרו לחברה נייםחיצו מיםרוגמ צאהוכת, תרהי בין, החברה תוהערכמ יתותמה ונהש פןאוב שלהתממ
   . הלןל 38  בסעיף רטיםהמפו וןהסיכ מימגור אילו תושתממה, תרהי בין, ותברל זה עדומל וןנכ התבידיע

  םיניתקומ ןיקרקעמ, ועבק ושכר .27

 הכמשרדי משמשה כסנ קבוצהה לותעבב .27.1

 על הבנויו  ,2018  במאי  17  ביום  החברה ידי על הושלמה רכישתו אשר ן"נדל בנכס םיממוקמ החברה  מטה  משרדי
 ובו בנין  הינו מורהא ן"הנדל נכס. תקווה בפתח סגולה יההתעש באזור  5663    בגוש  24קהמחל לקחכ הידועים קרקעיןמה

 כולל מבונה בשטח  ,חלקית  עליונה  מה וקו  פותסנו קומות שתי, חלקית גלריה קומת ליהמע, קעקר מתקו  ,מרתף  קומת
 .ר"מ ,0408-כ של) חניות תלרבו, קרקעיים ותת עיליים תשירו ושטחי קרייםעי שטחים(

 . הכספיים לדוחות 12 אורבו 11 אורב ראו, החברה של עהקשהל ן"הנדל אודותו קבועה כושרה אודות נוספים טיםרלפ

 : כרתוש קבוצהה אשר קרייםהעי עיןקרקמה סינכ בדבר מידע להלן .27.2

  ותאופציו הנוכחית  כירותשה פתוקת הנכס
  צההקבו י"ע בנכס ושמישה  הנכס טחש  להארכה

  ייתיתעש מבנה
  יראןתד - בעפולה
  כהריצ מוצרי

  שמורה הלחבר .2027 ארבפברו 28 יוםל עד
  ירותהשכ ופתקת את אריךהל יההאופצ
  עד, נוהיי  (ניםש שלוש של ספתונ לתקופה

 ) .030228.2 יוםל
 

 ר"מ 22,736-כ
  ורלייצ  פעלמ ה  את מששמ נהמבה 

  ת יבטח   ל ש  יםחלפ סןומח יםנגזמ
 .  רץאה וןפצב ותירש ה

  

 

 
  

 

-בחולון  משרדים
  מוצרי יראןתד

 .2025 מברבדצ 31 יוםל עד  צריכה
 

  כולל שטחב
 1,300-כ של

  ר"מ

 .  וןלובח ותריהש תטיבח משרדי

  ייתרבק  משרדים
  סולאר יראןתד -גת

 .2026 ינוארב 31 יוםל עד
  ופהקתל רותהשכי פתוקת את אריךהל יהאופצ

  2026 ואררבפב 1 יוםמ החל, ניםש 5 של וספתנ
  הודעהל וףבכפ, 2031 ארבינו 31 יוםל ועד

 .מראש חודשים 6 למשכיר

  יןעקקרמ
  של טחשב

  ר"  מ4,435

  את משמשה  גת יתבקר  מבנה
, למשרדים   סולאר אןדירת ותפעיל
  תמערכו וריצוי מחסן

 . יהוקצרסטונק

  ארקפב מחסן
  ,ציפורית ייהשתע
  יראןתד -ילהגל נוף

 סולאר

 . 2028 רסמב 31 יוםל עד
  ופהקתל רותהשכי פתוקת את אריךהל יהאופצ

  2028 פרילאב 1 יוםמ החל, ניםש 5 של וספתנ

  טחבש יןעקקרמ
זוראב ותמכירו וןסחא, ייצור אתר    ר"  מ,0252  של

את המשמש   תורייפצ התעשייה
  ארסול אןתדיר ותפעיל
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  ותאופציו הנוכחית  כירותשה פתוקת הנכס
  צההקבו י"ע בנכס ושמישה  הנכס טחש  להארכה

  הודעהל בכפוף, 2033 מרסב 31 יוםל ועד 
 .מראש חודשים 6 למשכיר

  -היבקיסר משרדים
  פתרונות יראןתד

 אנרגיה

 . 2027 ארבפברו 28 יוםל עד
  ופהקתל רותהשכי פתוקת את אריךהל יהאופצ

  עדו 2027 רסמב 1 יוםמ החל, ניםש 5 של וספתנ
  ירלמשכ ודעהלה וףפכב, 2032 ואררבפב 28 יוםל

 . מראש יום 180

   ר"מ ,2955-כ
  את המשמשים חסןמו םמשרדי
  יהגראנ נותתרופ אןתדיר  ותפעיל
 .ריהיסבק

  -ניהתבנ מחסן
  פתרונות יראןתד

 אנרגיה

 
   .2028 ינוארב 31 יוםל עד

  ר"מ 553
  4-ו יםמחסנ

   יהחנ ותמומק
  יוםמ החל(
51.3.202,  254  

 ) ר"מ

 אןתדיר תפעילו את המשמש מחסן
 .האנרגי ותונפתר

  מחסןו משרדים
  יראןדת-בעומר

  אנרגיה פתרונות

 2030 יוםל עד
  רותהשכי פתוקת את אריךהל יהאופצ

 דשיםחו 12 של ותוספנ ותפותק/תקופהל
 מראש יום 30 של בהודעה

 
  ר"מ 400-כ

  סןמח, משרדים(
 ) רייבוצ  ושטח

 של  יכהתמו  ותשיר  תמכירו  מרכז
   נהעמ  פקסהמ  ותונרפת  אןתדיר

 .רץא  השל  מיורד  הקהבחל   ללקוחות

  בנוף ייתיתעש מבנה
  יראןתד -ילהגל

  אלומיניום

 .2027 יוניב 29 יוםל עד
  ופהקתל רותהשכי פתוקת את אריךהל יהאופצ

  ועד 2027 ניביו 30 יוםמ החל, ניםש 5 של וספתנ
  6 למשכיר העודלה וףבכפ, 2032 ניויב 29 יוםל

 .מראש חודשים

  ר"  מ4,823
  אןירדת תוילפע את משמשה נהמב
  ילפירופ ורייצל  פעלמ(   וםמינילוא
 . ) וםמינילוא

  לצביעת מצבעה
  אלומיניום פרופילי
  יראןדת -בכרמיאל
  אלומיניום

 

 .2025 מברבדצ 31 יוםל עד
  ופהקתל רותהשכי פתוקת את אריךהל יהאופצ
  ינוארב 1  מיום החל, יםשדחו 24 של וספתנ

  בכפוף, 2027 ברמצדב 31 ליום ועד 2026
 .מראש חודשים 6 ירלמשכ להודעה

  כרשומה שטח
  ,8009-     וללהכ
   .ר"מ
 

  אןירדת תוילפע את משמשה נהמב
(מינילוא   ילפירופל עהצבמום 
  רךלצו כרשוהמ טחש  ). וםמינילוא
  -  יםישדוהח תוירשכה מיד ובשיח

 . ר"  מ4,942
 

 מחסניםו משרדים
Treviso-ב
 

 
 

 . 2028 מברדצ עד
 
 

  של טחבש רדשמ
  ר"  מ500-  כ

  שטחב ניםסחמו
 . ר"מ  81,61-  כ של

  VP Solar תוילפע את משמשה נהמב

   פהבחי  משרדים
-ותאומילב ומחסן

  בהער יראןתד
  

   . 2025  ברמצדב 31  יוםל עד -יםמשרד    
 

  יהאופצ  .2025 ברמצדב 31 ליום עד -מחסן
  ופהקלת ותהשכיר קופתת את להאריך
 .ודשיםח 12 של וספתנ

 
   ר"  מ140-  כ

  דיםרמש
 

  סןמח ר"מ  900-  כ

  נהחסא טחשו   בהער ןאירתד רדישמ
  ןאירתד תוילפע את המשמש דרגומ

 .  הערב

 EFS-טירהב  למפע

1,000 יוםל עד  )ר"מ  (28.2.2026
.31.8 יוםל עד   ציהפוא )ר"מ 2,000( 0252

  כל חודשים  12 של ותספנו ותתקופל להארכה
 .029231.8 יוםל עד, אחת

 
  ורהייצ   ת לויעפל  יםהמשמש קניםמת
 S  EFשל

 

   .ח"ש מיליון 713.- כ על מדע ידה על המושכרים סיםנכה כל גיןב 2024 שנתב החברה ששילמה השכירות מיד סך

   יםחשיומ לתיב נכסים .28

. הצהקבו  תובפעיל  משמעותי  כסנ  יםהמהוו , ליתגבאנ  והן  בריתבע  הן , ראלביש  ומוכרים  קיםתיו  מיםרשו  סחרמ  סימני  קבוצהל
  : להלן כמפורט, לטובתה הוקנו או/ו צריכה מוצרי תדיראן שם על מיםרשו מרכזייםה הסימנים

 

 קשרב לרבות, שונים ביתיים שמלח ומוצרי טבחמ מוצרי, מים מוםחי ומתקני אוויר מיזוג למערכות חסבי  -  " ןתדירא"
 סימני םלרישו שותקב שהיגה תדיראן, סףבנו  .אוויר מיזוג תמערכול  ושירות  ותיקון שיווק התקנה, תכנון, ייבוא לשירותי

, כביסה מייבשי, כביסה למכונות ביחס, תרהי בין, תדיראן ולוגו אנגליתוב בעברית" תדיראן "לסימן ביחס  ראלביש  סחרמ
.37תנוריםו כביסה מייבשי, כלים מדיחי, כביסה מכונות של ותיקון תחזוקה, תקנהוה, תנורים

  יןב  ,ל"וובח ראלביש מושלשי מידיות למוגב בלתי, חוזר לתיב לעדיב רישיון  חברהל  ,1202  ארובינ  4  מיום  חלה  -"רואמק"
 סחרייםהמ שמותב מושלשי יוןהריש עבור קורלאמ מלוגיםת וםלשתל כפוף אשר, אוויר גנימז לותיפע תחום  בלמוצרים  ,תרהי

 שמותה תחת אוויר גנימז כירתממ קבוצהה של השנתיות נסותמההכ  .5%0  של שיעורל השווה סך או לרדו  ,00025  של בגובה
, מלוגיםת לאל, חוזר בלתי, בלעדי רישיון קבוצהל , 2006  דצמברב  27  מיום החל, סףבנו. מבניהם הגבוה סכוםה לפי, המסחריים

, ובאנגלית בעברית " אמקור"  )ולוגו(  סחרהמ בסימני מושלשי, פותסנו יםשנ  99-ל הרישיון רכתאלה יהאופצ עם שנים  99  משךל

 
  גשהושה תתנגדוה תבעקבו) USPTO (תבריה רצותא של רחהמס מנייוס יםנטפטה שרדמ בפני םימשפטי הליכים רהבחה לתנהמ אלו מיםיב כי, יצוין  37
(אירופיה ודחיהא של ניחרוה קנייןה שרדמ בפניו, ב"רהבא חרסמ מןסיכ רהבחה גוול שוםלרי  Trane Inc  רתבח ידי-על  EUIPO (תתנגדוה תבעקבו  
  Trane Inc זמהיש דומים ליכיםהש חראל אתזו, אירופיה ודחיאב חרסמ מנייסכ רהבחה ולוגו   Tadiranשםה שוםלרי    Trane Incרתבח ידי-על גשהושה

 . חודנ בישראל
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, כלים מדיחי, כביסה מייבשי, כביסה מכונות, קרוגליםמי, דאויו למותצמ, לטלוויזיות ביחס, תריה בין, בעולם שונות מדינותב
(כיריים, ואפיה בישול תנורי (טבחלמ קטנים חשמל ריצומו, אבק אבישו), מלוחש גז  Water and air treatment   למעט 

products ,(אלו למוצרים קשוריםה תיםלשירו ביחס וכן, םיפיאומק מקררים . 

  מכונותל קשרב , תרהי בין, בותרל  חשמל ומוצרי מטבח מוצרי גווןלמ  ביחס  החברה של בעלותהב סחרמ וסימן  שם  -" יסטלקר"
 .כביסה מייבשיו מקררים, גניםמז, כביסה

 . שונים ביתיים חשמל צריםלמו ביחס החברה של תהבבעלו סחרמ וסימן שם -" טרהקפס"

”SFERA“  -  ריתבבע מילה" (ספרה"  סחרהמ סימני  תדיראן  לותעבב(" ,SFERA) "תרהי בין  ,ראלשבי  )ולוגו ליתגנאב מילה , 
 שםה לרישום בקשה. חימום דיודו אוויר וגזילמ חשמליים מאווררים, אוויר מיזוג מתקני, אוויר מיזוג מערכותל  ביחס

SFERA )נרשם טרם הסימן אולם יןסב גשהוה) יתלגנאב.   

  נוספים סחרמ וסימני בעולם שונות דינותבמ מוריםהא סחרהמ סימני  של  רישום  בהליכי  או/ ו  רשמה קבוצהה, מורלא  מעבר
 .השוטפת העסקית תהלפעילו םבהתא

 יםללוכה פורמאלי באופן מוגנים שאינם סודיים ופיתוחים צאותאמ וכן, רשומים םיפטנטו םיפטנטל שותקב לחברה  ,סףבנו
 . )אוויר מיזוג מוצרי קרבעי( ריםצוהמו ורהייצ בתחום פיתוחים

 , בעולם פותסנו מדיניותב או  אלבישר קבוצהה ידי על שהוגשו סחרמ סימני לרישום שותקשב לכך וודאות אין כי, לציין יש
 . סחרמ סימן ברישום תסתיימנה

 של הכספיים לדוחות 14 אורב ראו, 4202 שנתב קבוצהה של יםפסונ מוחשיים לא סיםכנ גיןב ועלויות סכומים בדבר טיםרלפ
 .2024 בדצמבר 31 ליום קבוצהה

  שיאנו וןה .29

.29.1 

 

   גוניארה המבנה תיאור

  למועד  בסמוך  .בהתאמה,  עובדים  563-ו  692  קבוצהב  קוהועס  ,3202  בדצמבר  31  ליוםו  ,2024  בדצמבר  31  ליום נכון
   .דיםעוב 369-כ קבוצהב םיעסקומ, זה דוח סוםרפ

  : לותיעפה למגזרי אםתהב בוצההק של ארגוניה המבנה רשיםת29.2.

 

   :2420-ו  2320 השנים של בדצמבר 31 יוםל קבוצהה של גוניארה מבנהה פיל האנושי וןהה טפירו להלן 29.3.

2024 2023  לקהחמ
  אבימש, טיתמשפ, מידע ומערכות סקיע פיתוח, כספים- והנהלה מטה
  ודיגיטל ושיווק אנוש

 41 46

398 411  צריכה מוצרי תדיראן
35 32   ארסול תדיראן
89 81  גיהאנר תרונותפ אןתדיר

29 12   אלומיניום תדיראן
14 12  ערבה אןתדיר

 VP Solar 46 45
 EFS -  36
692 635  כ"סה
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 עסקי בהתפתחויות מוךיית אשר באופן קבוצהה של הניהולי מבנהב התאמות צעלב לטחוה, 2420  אפריל בחודש 29.4.
  ,בוצעו, מורכא מותההתא רתגסבמ. ממרוד משה מר, חברהה ל"מנכו השליטה  בעל של בהובלה זאתו קבוצהה

 ל"מנכל כמשנה, 2024  מאיב  1  ליום עד כיהן שרא (שרון שניר מר של מינויו) א: (איםבה השינויים, תרהי בין
  נובמבר בחודש. קבוצהה של ראשי םיעסק ומנהל החברה ל"מנכל משנה קידלתפ), ברהחה של כספים ל"מנכוכס

  את יסיים  שרון מר  .תחדשתמ גיהאנר תדיראן ל"מנכו ל"למנכ למשנה  שרון שניר של  קידותפ עודכן, 4202
 מיום החל זאתו רהחבה של כספיםה ל"מנכלס סבן רן מר של מינויו) ב; (5202 , באפריל  30  ביום בחברה קידותפ

  בדבר נוספים טיםרלפ. צריכה  מוצרי תדיראן-בתה חברת ל"מנכל וקנין דני מר של מינויו  )ג(-ו; 2024  ,במאי  1
  :אסמכתא' מס(  4202  אפרילב  8  ביום החברה מהפרסש מיידי דיווח, ראו, קבוצהה של ליהניהו מבנהב השינויים

800304-10-4202.(   

.29.5 

 

   קבוצהב ההעסקה מיסכה של טיבםו טבותה

, הבראהה, החופשה, השכר תנאי את, תרהי בין, המסדירים  אישיים  מיםכסהב קבועים קבוצהה עובדי של ההעסקה תנאי
  לדין םבהתא נערכיםVP SOLAR  -ב העסקה סכמיה  .ועוד גמל פותולק תוהפרש, המחלה דמי, פיטוריןה פיצויי
 .ליהבאיט

   מזגנים יצוריל המפעל עובדי – קיבוציים מיםכסה29.6.

(חדשהה ליתלהכ העובדים הסתדרות עם מיוחד קיבוצי סכםהב תדיראן קשרהתה, 1020  ארנובי  13  ביום   :להלן 
  . מזגנים צורליי המפעל  דיעוב  96-כ  של  םעסקתה תנאי את  ,הדוח  למועד נכון, המסדיר"), חדויהמ ציובהקי הסכםה"
 תוהפרש, מחלה דמי, הבראה דמי, חופשה ימי מספר, אלימהמיני השכר גובה את קובע מורהא המיוחד הקיבוצי סכםהה
  ולפעל משיכיםמ הצדדים  ,זאת עם, 1120  ביוני    30ביום םהסתיי מורהא סכםהה  .ועוד עסקהה סיום הליכי, מלג פותולק
   .פיו- על

 הכללי הקיבוצי סכםהה  םגנימז לייצור  המפעל עובדי על חל, המיוחד הקיבוצי סכםהב רוסדהו לא אשר בנושאים  ,סףבנו
 אחדותבהת קבוצהה של התחברו גרתסבמ, כן כמו  .1964  ביוני  30  מיום טרוניקהאלקהו החשמל, המתכת לתעשיית

  שנתמ או  9197  שנתמ שייהבתע מקיפה לפנסיה הכלליים הקיבוציים מיםכסהה קבוצהה עובדי על ליםח, התעשיינים
   .לחברה מהותיים אינםש סכומיםב הינן, שישנן ככל ,אלה מיםכסה בגין יותולע .5200

  קבוצהב בכירה משרה נושאי של עסקהה סכמיה 29.7.

.29.7.1 

 

 

  כללי

 סכמילה םבהתא  .אישיים העסקה סכמיבה ריםדסומ קבוצהב הבכירה משרהה נושאי של םעסקתה תנאי , ככלל
  מעבר ומחלה אההבר, חופשה ימי, פיטורין לפיצויי רוב פי על איםכז הבכירה רהשמה אינוש, מורכא ההעסקה

 רכב, הכנסה מס קודתלפ) ה(3  ק"ס לעניין עתקובה קרהלת עד למותשתה רןלק איםכז הם, כן  .בדין קבועל
  העבוד עותש וקח הוראות לותח לא קבוצהב הבכירים מנהליםה של םסקתהע על  .ארילוסל וטלפון מודצ

 כלפי סודיות תמירלש מחויבים הבכירים יםמנהלה םעסקתה סכמיה גרתסבמ  .1519-א"התשי, ומנוחה
  ,כן כמו  .םעסקתה סיום  אחרל קצובה לתקופה קבוצהה של בעסקיה תחרותלה לאש מתחייבים וכן  קבוצהה
  המידע גיןב  ,יםניהו לרבות, קיםנמע מנהליםל יוענקו לפיו  מריץת  גנוןמנ יםקי הבכירים יםמנהלמה לקחל

 . קבוצהה של לוגמהת תמדיניו לתנאי פוףכב עתל עתמ הםל קבעיםנה ביעדים

 בחברה משרה נושאי של עסקההו כהונה תנאי29.7.2.

  21  תקנות  לפי יםטרפ ראו, בחברה משרה נושאי של עסקהוהה הכהונה תנאי כןו ולגמת בדבר נוספים טיםרלפ
   .התאגיד על נוספים טיםרפ   –להלן זה דוח של' ד בחלק 22-ו

 2- ו  2022  טמברבספ  28  מהימים החברה טוריוןודירק) מולגת עדתוכ גם בשבתה (קורתהבי עדתו אישור אחרל
 עתצומה לוגמהת מדיניות את לליתהכ האסיפה אישרה  2202  בנובמבר  10  וםבי, אמהתבה, 2022  באוקטובר

 פיםסונ טיםרלפ. 20  23ארבינו  1  מיום חלה, שנים שלוש בת לתקופה קףבתו מודתע אשר בחברה משרה לנושאי
) 02022--2181061  :אסמכתא' מס(  2022  קטוברובא  2  מיום חברהה של מיידים יםדיווח, ההפניה דרך על, ראו

 ). -9788-10012022: אסמכתא' מס( 2022 בנובמבר 10 ומיום

  החברה ל"מנכב לותת 29.7.3.

 משה מר, חברהה ל"מנכ שצבר והמוניטין ניסיונו , העסקיים קשריוב, תרהי בין, התלוי קבוצהה לותיפע לחתצה
  ,הולם מחליף לו צאמיי לאו, קבוצהה תויופעילב עסוקלו משיךהל ממרוד משה מרל שרפיתא לאו היה .ממרוד
  מידהב מבוססת יהלטיאב החברה תופעיל , סףנוב  .הצהקבו  של העסקיות אותיהבתוצ עהפגיל  גרוםל הדבר עלול

 וללע אלה ובדיםע לשמר לתוכי אי. VP Solar ל"מנכ בכללםו החברה עובדי של רלוונטי קצועימ ידע על ניכרת
 אור, ספיםנו טיםרלפ . קבוצהה של העסקיות בתוצאותיה עהיגפלו החברה של תיתחרוה במיצוב הרעהל להוביל
   .לןלה .238.3 סעיף

  אופציות תוכנית 29.7.4.

(קורתהבי עדתו אישרו  2016  במרס  8-ו  6  מיםיב   ,אמהתבה, חברהה טוריוןודירק) מולגת עדתוכ גם בשבתה 
 אישר  2021  בנובמבר  9  ביום. החברה של היליועצ וכן בחברה משרה ונושאי בדיםלעו אופציות תוכנית של מוץיא
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 2237,38  של סך תוכניתה גרתסבמ צותקלה שאיתר תהיה החברה לפיו  כניתלתו תיקון החברה טוריוןדירק
   ").ותיצפואה תכניתו: "להלן, יחד( מורהא לתיקון עובר תוכניתל אםתהב יותצפוא 282,321 חלף תאופציו

 שולמימ ניתניםה אופציה תביכ ,50013 נוספים עובדים ושני בחברה משרה שאלנו הוענקו, 2202 ביולי 24 ביום
  ,פניההה דרך על הלבהכל ראו, נוספים טיםרלפ. פרטית הקצאה  גרתסבמ ברההח של לותיגר מניות  005,13-ל

  או מהותית אינהש פרטית עההצ דוח וכן), -77577-0022022  :כתאאסמ' מס(  2220  ביולי  25  מיום מיידי דיווח
 ). 239850-12022-0: אסמכתא' מס( 2220 ביוני 8 מיום, גהחרי

  500,4-ל מושימל הניתנים אופציה תביכ  04,50  החברה של בת חברה ל"מנכל נקועהו  ,3202  אפרילב  27  ביום
  ימייד דיווח, פניההה דרך על בהכללה ראו, ספיםנו טיםרלפ. פרטית הקצאה גרתסבמ החברה של לותיגר מניות
  וחד (גהחרי או תימהות שאינה פרטית עהצה וחד וכן) 02023--890381  6:אסמכתא' מס(  2320  אפריל  ב  27מיום

 ). 02023--6890351: תאכמאס' מס( 3202 אפרילב 17 מיום), תקןמ

 תמניו  ,0504-ל שולמימ הניתנים אופציה תביכ  4,500  בחברה משרה שאתלנו ענקוהו  ,2023  בדצמבר  7  ביום
 מיום מיידי יווחד, יהההפנ דרך על בהכללה ראו, יםנוספ טיםרלפ. פרטית צאהקה רתגסבמ החברה של ותליגר

    27מיום, גהחרי או מהותית שאינה פרטית צעהה דוח וכן) 184113-10-3202: תאכמסא' מס( 3202 בדצמבר 10
 ). 317110-10-3202  :תאאסמכ' מס( 2023 בנובמבר

  ותליגר מניות 006,5- ל מושימל הניתנים אופציה תביכ 06,50 בחברה משרה שאלנו הוענקו, 2420 ביוני 17 ביום
  י  ביונ  17מיום דימיי וחדיו, פניההה דרך על ללהבהכ  ראו, ספיםנו טיםרלפ. טיתרפ הקצאה גרתסבמ החברה של

  4220  במאי  23  םמיו, גהחרי או מהותית שאינה פרטית עההצ וחד וכן) -061506-102024  :אסמכתא' מס(  4202
 ). 343350-12024-0: מכתאסא' מס(

 םעובדי או משרה נושאי ידי על אופציה תביכ מומשו לא, זה דוח סוםרפ למועד ועד-   022-3202  4השנים  במהלך
   .החברה ידי על קושהוענ אופציה תביכ פקעו לא וכן בחברה

  ועובדים משרה לנושאי החברה שהעניקה החברה למניות מרהלה הניתנים פציהוא ביכת אודות נוספים טיםרלפ
 . 2024 בדצמבר 31 ליום אוחדיםהמ הכספיים לדוחות א29 אורב גם ראו, קבוצהב

, למסחר מיםורש לא אופציה תביכ  ,82340  הינה זה דוח למועד נכון מומשו טרםו שהוענקו האופציה ביכת יתרת
  מורכא שהוענקו), ההענקה לתנאי פוףכ (אחת כל. נ.ע ח"ש 1 בנות החברה של ותליגר למניות מושימל הניתנים
  כי יודגש. מלא לובדיל חברהה של והנפרע פקהמונ המניות מהון  .47%0-כ  םוויוהמה קבוצהב משרה לנושא

 היאופצה תביכ גיןב שוהמימ מניות של פשריתאה המרבית הכמות צאתהק של בהנחה הינו מורהא השיעור
  תביכ מושימ עתב, האופציות תוכנית תנאי פי שעל כיוון, בלבד אורטיתתי הינה זו הנחה כי, מובהר. מוריםהא

 הןב גלוםה טבההה שווי את פתשקהמ מניות כמות אם כי, מהם הנובעות יותנהמ לואמ קצויו לא, האופציה
)Cashless .( 

  מעביד-עובד יחסי םסיו בשל קבוצהה תהתחייבויו 29.7.5.

  יםפטוש מיםותשל ידי על מכוסה העובדים תמרבי גיןב מעביד-עובד יחסי סיום בשל קבוצהה התחייבות
 ביטוח ליסותופב שנצברו סכומיםה  .אחרים יםפנסיונ וביטוחים מנהלים ביטוח ליסותופ גיןב ביטוח לחברות
 להם ניתן לא, ולפיכך  ,הצהקבו של ובניהולה בשליטתה אינם אחרים פנסיונים וביטוחים מנהלים

 דמעבי-עובד חסיי סיום בשל קבוצהב התאגידים התחייבויות  .אזןמב ביטוי קדופוה הן גינןשב ולהתחייבויות
  לחוק םבהתא אזןמב לותלנכ פנסיונים טוחיםלב קדותבהפ או מנהליםה וחטיב ליסותופב מכוסות שאינן
 25    באור  ראו, דמעבי עובד יחסי סיום בשל הצהקבו התחייבות בדבר ספיםנו טיםרלפ  .העבודה סכמיולה

   .2420 בדצמבר 31 ליום הצהקבו של הכספיים לדוחות

   זרוח וןה .30

 .וספקים וחותלק, לםג מריוחו לוףיח קיחל, ם מרימוג מוצרים ממלאי קרבעי מורכב הצהקבו של החוזר ההון

   חילוף קיחל ומלאי לםג מריחו אימל זקתהח תמדיניו .30.1

 כן  . סחרייםהמ לשיקוליהו  העבודה תוכניותל םבהתא משתנה קףבהי גלם מריחו מלאי מחסניהב מחזיקה קבוצהה
  ןניסיו אורול מוצריה של המכירות קצב, העבודה תוכניותל םבהתא, במחסניה חילוף חלקי מלאי קבוצהה מחזיקה

  .העבר

  מוריםג מוצרים מלאי זקתהח תמדיניו .30.2

  .  םהמסחריי  לשיקוליה םבהתא משתנה קףבהי מריםמוג מוצרים של מלאי הערובה ובמחסני מחסניהב מחזיקה קבוצהה

  סחורות החזרת תמדיניו .30.3

 טכני גםפ: וביניהן שונות סיבותמ סחורה להחזיר תיםיעל קשיםמב  )הצריכה מוצרי םבתחו קרבעי(  קבוצהה לקוחות
  פי על החזרות וכן, צריםהמו הובלת עתב ארהש בין רםגיהל העשוי במוצר טיתאס גםפ, תקינותו לאי הגורם במוצר
 כלל בדרך  ,החזרות של רהקמב  .הבקשה לתקב עתב פרטני אופןב לותקשנה שונות בותימס לקוח של תיספציפ בקשה

 .מהותי אינו קבוצהל הסחורות רתחזה היקף  .שהוחזר המוצר קוםמב פיוחל מוצר ללקוח קבוצהה פקתסמ
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 למוצרים אחריות מתן מדיניות .30.4

 . שנה של לתקופה כלל בדרך, אחריות ניתנת  ,הצריכה מוצרי  בתחום  קבוצהה ידי על הנמכרים למוצרים  ,לדין  םבהתא
 בכפוף , שנה על תוהעול פותולתק, חלקית או מלאה חריותא  בתנאי  ,פתנוס  אחריות  יהללקוחות  מציעה  החברה , לעת עתמ

  .החברה ידי על קבעיםנש שונים םילתנא

  למערכות   ביחס  קרבעי  ) שנים  5-23(   יחסית   ארוכות  פותובתק  אופייניםהמ  ותחזוקה  ותאחרי  שירותי  ,גיהאנרה  בתחום
  ועד  מוצר  אחריות  שנה  12  של  בטווח  לרוב  נעה  האחריות  פתוקת  אריותסול  למערכות  סוביח  גבוה  מתח  -לשדות  אגירה

 . עיםולביצ אחריות שנה 30

   ללקוחות איאשר .30.5

 שנתב קבוצהב עצהממו אשראיה קףיהו, ימים  84  -כ  על מדע  2024  שנתב קבוצהה לקוחות לכלל אשראיה ימי  מוצעמ
  .ח"ש מיליון 942 -כ על מדע 4202

.30.5.1 

 

  הצריכה מוצרי תופעיל בתחום

  והינ  שהתשלוםכ  מיםי  135  +   טףשו  כלל בדרך הינם הצריכה מוצרי תופעיל םבתחו ללקוחות אשראיה תנאי
  אשראי נותנת קבוצהה סדייםמו ללקוחות; אירשא טיסיכר  או/ו בנקאיות תהעברו  או/ו המחאות עותצבאמ

  טףשו עצבממו הינם סדייםמו ללקוחות שיווקה בתחום מקובליםה אשראיה תנאי (דעתה קוליש פי על משתנה
   .)יום 90+ 

  אשראיה קףוהי מיםי  84  -כ על מדע  הצריכה מוצרי  תופעיל  בתחום  ללקוחות אירשאה ימי  מוצעמ , 2024  שנתב
 .  ח"ש מיליון 120 -כ על מדע זה עילותפ בתחום עצהממו

  כרטיסי לניכיון חברות אצל אשראיה כרטיסי עותצמאב םילומשהת  מרבית את לנכות נוהגת קבוצהה  ,סףבנו
   .הכספיים לדוחות 1'ג27 אורב ראו קבוצהה שרההתק בו יכיוןנ סכםה בדבר טיםרלפ. אשראי

  יהאנרגה תופעיל בתחום30.5.2.

   תנאיאיטליה  ב.מיםי    30 +טףשו  הינם ראלשבי גיהאנרה תופעיל בתחום לקוחותל  מוצעיםמה  אשראיה  תנאי
  טףשו עד 30 + טףשו של תשלום בתנאי תרהוהי 40%-כ בשיעור קדמהמ -כלל בדרך הינם תללקוחו איאשרה

   .אשראי כרטיסי או/ו יותבנקא העברות או/ו המחאות ותעצמאב ינוה תשלוםכשה ,60+ 

  אשראיה קףוהי מיםי  86  -כ על מדע גיהאנרה תופעיל בתחום ללקוחות אשראיה ימי  מוצעמ  ,2024  שנתב
 .  ח"ש מיליון 722 -כ על מדע זה עילותפ בתחום עצהממו

   קיםפמס אשראי .30.6

.30.6.1 

 

 

  כללי

 יום  90  של קופהלת  קרבעי הינם, מריםמוג מוצרים של ל"בחו קיםפמס קבוצהה לתמקב אשר אשראיה תנאי
  תבימכ פתיחת כנגד הינו הקבוצה קיספ ידי על הניתן איאשרה של אריה לקחה שרכא, עןהמט טרש מתאריך
  .תבטחונו לאל פתוח איאשר הינה תרהוהי, אשראי

 ימי מוצעמ, 2420  שנתב. מיםי  90   +טףלשו מזומן  תנאי בין קרעיב נעים יםמקומי קיםפמס אשראיה תנאי
 531  -כ על מדע קבוצהב קיםפמס עצהממו איאשרה קףוהי, ימים  73  -כ על מדע קבוצהב קיםפמס אשראיה

 . ח"ש מיליון

 ללקוחות שראיהא אימתנ קרבעי נובע בקבוצה קיםפסמ אשראיה ימי לבין ללקוחות אשראיה ימי בין הפער
  ,מספקיה קרעיב לתמקב קבוצהשה קיםפס אשראי ומתנאי, מחד, קבוצהה של תוהפעיל בתחומי מקובליםה

   .מאידך

  הצריכה מוצרי תופעיל בתחום30.6.2.

  אשראיה קףוהי מיםי  78-כ על מדע  הצריכה   מוצריתופעיל  תחוםב קיםפמס אשראיה ימי  מוצעמ,   2024שנתב
   .ח"ש מיליון 314-כ על מדע זה עילותפ בתחום עצהממו

   יהאנרגה תופעיל בתחום30.6.3.

  אשראיה קףהיו מיםי  71- כ על מדע גיהאנרה תופעיל בתחום קיםפמס ראישהא ימי מוצעמ, 2024  שנתב
 .  ח"ש מיליון 217-כ על מדע זה עילותפ בתחום עצהממו
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   וןיממ .31

 קבוצהה של המימון תקורומ .31.1

  תאגידיםמ ארוך לזמן לוואותה,   )4  רהסד (חוב  אגרות  )3  סדרה (חוב אגרות, קרבעי ינםה קבוצהה של מוןהמי קורותמ
   את  קבוצהה  מממנת  ,סףבנו  .בנקאיים תאגידים ידי על קבוצהב לחברות מדותהמוע אשראי מסגרות וכן  םבנקאיי

 ידי על, מלקוחותיה טובתהל סביםהמו, אשראי רטיסיכ וןניכי עותצבאמ  )הצריכה ירמוצ בתחום קרבעי(  פעילותה
  אשראי מסגרות הינן חברהל מדותהמוע אשראיה מסגרות  הדוח עדלמו נכון  כי, יצוין  .כךב המתמחים פיננסיים תאגידים

 . הןלמיני תוערבויו הייבוא תופעיל טובתל דביטורי אשראי הקבוצה לתצנמ, כן כמו. מחייבות לא

 תאגידיםמ  ),וערבויות  יטרדוקומנ  אשראי כולל לא(  צרק לזמן אשראי יתרת  קבוצהל  ,4202  בדצמבר  31  ליום  נכון
 והינ החברה של קצר לזמן איאשרה מרבית  ).ארוך זמן ותהלווא של פותטשו יותולח כולל (ח''ש מיליון  .54  סךב  םבנקאיי
 מתאגידים ארוך לזמן תוהלוואה יתרת  ,2024  בדצמבר  31  םליו נכון  .הפריים ריבית על ססתהמבו ריבית שאנו אשראי
 .ח''ש יוןמיל 124.2-כ על המדע םבנקאיי

  .למיניהן תוערבויו הייבוא תופעיל תטובל דביטורי אירשא קבוצהה לתצנמ, כן כמו

  קבוצהה לצרכי םבהתא עתל עתמ  ומשתנות שנה  עד  של לתקופה ניתנות קבוצהה שותרל  מדותהעו אשראיה מסגרות
(מסוימים םיבתנא הינה אשראיה דתמעה. הבנקים עם סיכומיהול   תבטוחו כנגד הינן אשראיה מסגרות ארהש בין 

(יםפטוש ושעבודים  חברות בין הדדיות ערבויות מתן גדוכנ) וחייבים מלאי, בבנק קדיםמופ אשר דחויים סריםממ 
()מחייבות לא(  לותלוכ אשראי סגרותמ קבוצהל  .הבנקים של תםדע קולילש  ונתונה  ,)קבוצהה   ערבויות גיןב לרבות, 

 כולל (איאשרה תרמסג. ח"ש מיליון  827-כ  של סךב, זה דוח סוםרפ למועד תכמוהס שרא), דוקומנטרי אשראי ולרבות
  113-  כשל סך תוכםמ(  ח"ש   מיליון296-לכ מסתכמת זה וחד סוםרפ למועד מוךבס נוצלהש  )טרידוקומנ אשראיו ערבויות
 . )ייםששלי לצדדים מידהמע שהחברה בנקאיות וערבויות יטרדוקומנ אשראיל לצמנו ח"ש מיליון

 קבוצהה מחויבת בהם יוןהניכ שיעורי. אצלה קבליםתמה אשראיה טיסיכר סכומי מרבית את לנכות נוהגת קבוצהה
 ישיעור. בכך המתמחים םפיננסיי תאגידים אצל הסליקה לתעמ לותע את וכן השובר גיןב הריבית מרכיב את כוללים
 םהמתמחי סייםפיננ ידיםתאג אצל הסליקה לת עמ גובה, במשק הריבית עורישב תלויים והם עתל עתמ קבעיםנ הניכיון

  לוא תאגידיםב שנוכו) אשראי כרטיסי של תשלום שוברי (סריםממ יתרת. בשוברים םקוביהנ םילומשהת פרומס בכך
  בו ניכיון סכםה בדבר יםטרלפ). במאוחד (ח"ש מיליון  .6101-כ של סךל מסתכמת פרעונ  טרםו  4220  בדצמבר  31  ליום
 .  2420 בדצמבר 31 ליום החברה של םהכספיי לדוחות 1'ג27 באור ראו בעבר קבוצהה שרההתק

   קבוצהה של איאשרו לוואותה עם בקשר הריבית שיעורי אודות פירוט .31.2

   :קבוצהה של איאשרו תוהלווא עם קשרב, 2420-ו 3202 לשנים והאפקטיבי עצהממו תיהריב עוריש אודות פירוט להלן

2023 בדצמבר 31 וםיל

  

 וםכס יתרת 
 ) ח"ש פילאב(

  צעתוממ יתיבר ורעיש
 ] יתטיבקפא יתיבר ורעיש[

  קאייםנב ותרומק
 [*]  יםפרי עד 0.5% – פריים65,959   קצר לזמן אשראי
  ותלח כולל( ארוך לזמן תוהלווא
[*] 5%-6%  126,951  )שוטפת

 
 192,910   כ"סה

 

 2024 בדצמבר 31 וםיל
 וםכס יתרת 

 ) ח"ש פילאב(
  צעתוממ יתיבר ורעיש

 ] יתטיבקפא יתיבר ורעיש[
    קאייםנב ותרומק

 [*]  יםפרי עד 0.5% – פריים2,551   קצר לזמן אשראי
  ארוך לזמן תוהלווא

 [*] 5%-6% 126,208  ) שוטפת לותח כולל(
   

 128,759   כ"סה
 . מהותיות סרחו עקב תטיביהאפק הריבית צוינה לא* 

 המצורף טוריוןירקדה וחדל  18  סעיף ראו, החברה הנפיקהש  )4  סדרה(  -ו  )3  סדרה (החוב אגרות אודות טיםרלפ
 . זה לדוח

   אשראי לתבקב תאגידה על לותבגמ .31.3

  כןו  ,סכוםב הגבלה לאל  חלקן  ,קבוצהה חברות בין הדדיות ערבויות לבנקים סרונמ  ,קבוצהל אשראי עמדתה לצורך
  הצקבוה התחייבה, כן  .וחייבים מלאי על וכן  הבנקאי  תאגידה  אצל  קדיםהמופ טרותוש סריםממ על שעבודים  נרשמו
  בתניות מידהלע קבוצהה התחייבה קריםמהמ לקובח  ")ליליש צף ודבעש(" נכסיה על צף עבודש יצירת- לאי הבנקים כלפי

   .עליה ותלחה ותלבגמהו הפיננסיות תההתניו בכל מדתוע רהחבה, הדוח עדומול 2024 בדצמבר 31 ליום נכון .פיננסיות
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   דיווח בר אשראי .31.4

.31.4.1 

 

 

(חברהה של החוב אגרות, 4202  בדצמבר  31  ליום נכון  מדהבע מובנוכ דיווח בר אשראי מהוות) 3  סדרה 
  פרעה 4202 ביוני 30 ביום. ערך תניירו שותר דיי על ודכנהעש כפי, 2011 טוברבאוק 30 מיום 4015-1 פטיתשמ

(החוב אגרות יןגב  ,ריבית למהיוש, קרןה וןחשב על רביעי תשלום החברה  מורכא תשלוםה סך). 3  סדרה 
). הריבית גיןב ח"ש מיליון  2.4  -וכ קרןה גיןב ח"ש מיליון  33.8  -כ של סך תוכםמ (ח"ש מיליון  36.2  -לכ תכםסה
 לדוח המצורף טוריוןהדירק לדוח  18  סעיף אור, החברה שהנפיקה) 3  סדרה (חוב אגרות בדבר נוספים טיםרלפ
 .זה

  של סך  2024  ביולי  11  ביום מדף עתצה דוח סוםרפ עותצבאמ, החברה הנפיקה  2420  ביולי  14  ביום31.4.2.
 עורבשי  ,ח"ש ליוןמי  155  של) ברוטו (כולל סךל מורהבת) 4  סדרה (חוב רותגא קובנ ערך ח"ש  ,000,000155

  בדבר מיידי חדיוו ורא), 4  סדרה (החוב אגרות פקתנה בדבר נוספים טיםרלפ.   5.85%של בועהק שנתית ריבית
 טוריוןהדירק לדוח  18  סעיף וכן) 012024--864270  :אסמכתא' מס(   2420  לייוב  14  מיום ההנפקה צאותתו

 30  מיום  4-1015  פטיתשמ מדהבע מובנוכ דיווח בר אשראי מהוות) 4  סדרה (החוב גרותא. זה לדוח המצורף
 .ערך תניירו שותר ידי על שעודכנה כפי, 2011 באוקטובר

  :38 החברה שנטלה מהותי אשראי בדבר טיםרפ להלן31.4.3.

  
 

  
 
 

  יתרת  
  נכון האשראי
 31 ליום
2024 בדצמבר

) ח"ש  פיבאל(

  יתרת
  האשראי

עדלמו בסמוך
 הדוח פרסום

) ח"ש  פיבאל(

  טווח/ריבית
  ,יביתהר
 נגנוןמ
  דהמצה

  ,ערבויות, תופיננסי ניותת -הותייםמ תנאים הסילוקין לוח
  ב"וכיו בטחונות

  תאגיד
 בנקאי

  -'א
  יראןתד

  מוצרי
  צריכה

 101,152

 

 

 

  א"לז הלוואה

 100,656 

 5.7%

 

  תיביר
   יתנתש

   ללא( קבועה
 ) צמדהה

  אהווההל  קרן
  בתשלום תיפרע
  בתום אחד
  24 של  תקופה
   נוידהי, חודשים

  18 יוםב
  רוקטובבא

2026 . 

 

  ולםשת תיביהר
  ,וןעבר  ידימ

  ארונימ החל
  ועד 2024

 2026  טוברקלאו

  יןב   יימיםקה  ייםלהכל   תנאיםה   ויחול   אהווההל  על
  ,הכוללים  ,איהבנק   ד  התאגילבין  יכהצר מוצרי אןתדיר
  לתיטנ  עם  בקשר   תקובלומ  תויוהתחייב  ,תרהי  בין

   יןב  ,ותללוהכ  ייידמ  ןלפירעו   ותילע  בעונק   וכן  ,אשראי
  וינמי  ;ותויבייהתח   הפרת  עם   בקשר   ותהורא  ,יתרה
  ;ןפירעו   ותדלח  רועיואי  קולעי , נימז /    קבוע  נכסים   נסכו
   תאגידה  לפיה  ,לטדיפו  וסקר   עילת  ;שליטה   ויינש

   וןרעלפי   אשראיה  את   ידלהעמ   רשאי  היהי   יאהבנק
  תלזכו   עלולה  תואצתוש  ורעמא  יארעו   מידהב  ייידמ

   לפירעון  כלשהם   ותחוב   דתמעהל   ותבזכ   כלשהו  גורם
   מושיש  שהיע  לא  םגור  תואוו  ידהבמ  גם  אתוז  ייידמ

   ייםוינש  ,)"  Cross Defaultעילת" : הלןל(   זו   ותבזכ
  קתספה  ),דרסה  או  צולפי  ,מיזוג  תלרבו(  יםנימב

   ינויש  ,ימים  60  על   העולה   קופהלת   יתקהעס   ותהפעיל
   כדי  בו  שיש  אירוע  ,יתקהעס  תהפעילו  ופיבא  תיוהמ

  יןגב   להיפרע   נקהב   ותאפשר   את   סכןל   או/ו  להרע
 .ב"וכיו  קלבנ  רוסמשנ  תטוחובה  בשווי  פגיעה , האשראי

 

   אגידהת  עם  וטפתשה  ותתקשרהה  סגרתבמ   כי  ,צויןי
  תטובל  העמידה  כהריצ מוצרי ןאתדיר  ,יאהבנק

   קבוע  ודשעב  זאת  כללבו  ,ותנחוטב   קאיהבנ  התאגיד
  ,סריםממו  תטרוש  על  טףשו דושעבו  גהרבד   וןוראש

   .איומל יביםחי

 יםתאגיד
 -יםבנקאי
  יראןתד

  מוצרי
  צריכה

  108,000-כ
  אשראי(

  יטרמנדוקו
   )ותויוערב

 

  136,000-כ
  אשראי(

  יטרמנדוקו
   )ותויוערב

 – פריים
  עד 0.5%
  פריים

 on callווהמה צריכה ריצומ אןתדירל ועמדהמ האשראי  כלל  
  מכימסב כי בדההעו ורלא וחיוד בר אשראי

  עם צריכה ריצמו ןאתדיר של ייםלכלה תההתקשרו
   הפרה   יתנית  לולהכ  ,יםקאיהבנ דיםיהתאג תמרבי
   . צולבת

 

 

 

 

 
  כספייםה תוחלדו תאםהב רהבחה  נכסי מסך יותר או  5%  והומה דיםחמאוה כספייםה תוחבדו תותרי שרא ברהחה להטנש אשראיל סיםחתיימ נתוניםה  38
  תוחבדו תותרי שראו רהבחה של בת רהבח  להטנש איאשר וכן, רהבחה של איאשרה סךמ תריו או  10%  והומה כןו  ,2024  מברבדצ  31  ליום דיםחמאוה
  בר אישרא(" גידאהת של ותבנה תברוח ללכ שנטלו איאשרה סךמ תריו או  10%  והומה וכן  רהבחה  סינכ  סךמ יותר או  5%  והומה דיםחמאוה כספייםה
  (cross default)  בתולצ רהפה יתנית םהביני מתייקש ראיםשא אלא מועצ בפני וחיוד בר אישרא אינו שרא אירשאל יםנתונה סיםחיימת כן"). וחיוד

   .לעיל קובנה רףה לכדי יעמג טברהמצ םמושסכו
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    קורותמ סגיוב צורך לגבי גידהתא כתערה .31.5

  ,הרגיל  עסקיה  מהלך  מימון  לצורך  ,עתל  עתמ  לה  רושיםדה  קורותהמ  את  גייסל  היכולת  את  לה  יש  ,החברה  ערכתהל
 .עתל עתמ שיהיו כפי קבוצהה לצרכי םבהתא  הכל, שותרנד עותקשה ולביצוע

  על, תרהי בין, ותססובמו, ערך ותריינ וקבח תורדגהכ עתיד פני ופהצ מידע הינן ילעל ותטרופהמ צהובהק תוהערכ
  מוןמיה קףהי ברדב צהובהק ןוניסי על כןו, זה וחד עדומל וןנכ תהושלר מדיםהעו  ניוצהחי מוןמיהו  מיהעצ וןהה ותרומק
  של תיהוהערכ כי כןתיי  ,זאת עם  . צהובהק ניפב מדיםהעו עדיםילו תגריםאל לב יםבש יהסקע רךוצל לה דרשנה

 מירומג אחד של תומקייהת ותברל צהובהק של יהסקע לךבמה ויפצ תיבל ועריא ותשחרתה קבע וימייתק לא צהובהק
    .  צהובהק של יהסקע וםחתל ותרישי געיםנו נםאיש יםליכלכ רוקאמ רמיםגו ותברלו ,  לןהל 38 בסעיף ייםומנה וןהסיכ

  חוב אגרות .31.6

 )3 סדרה( חוב אגרות

ערך ח"ש  ,00,0000120  של   סך  2020ביוני    24ביום מדף עתצה דוח סוםרפ עותצבאמ, ברההח הנפיקה    2020ביוני    25ביום
של קבועה שנתית ריבית בשיעור, ח"ש מיליון  000,0120,00  של) ברוטו (כולל סךל בתמורה) 3  רהסד (חוב אגרות קובנ

של סך, 2202  ארבינו  17  ביום מדף עתצה דוח סוםרפ עותצבאמ, החברה הנפיקה, 2202  ארבינו  18  ביום  .1.75%
(חוב אגרות קובנ ערך ח"ש  ,000,000100 (כולל סךל רהבתמו) 3  חוב אגרות סדרת הרחבת של דרך על  של) ברוטו 
 . %51.7 של בועהק שנתית ריבית ורבשיע, ח"ש מיליון ,000,030102

 
  
 
 

 )4 סדרה (חוב תאגרו

  ח"ש  0000,0155,0  של סך  4202  ביולי  11  ביום מדף עתצה דוח סוםרפ עותצבאמ, חברהה פיקההנ  4220  ביולי  14  ביום
   .%55.8  של קבועה שנתית ריבית יעורשב  ,ח"ש ליוןמי  155  של) ברוטו (כולל סךל מורהבת)   4סדרה (חוב אגרות קובנ ערך

 . זה לדוח ב"מצה הדירקטוריון לדוח .318 סעיף ראו), 4 סדרה(-ו) 3 בדרה (החוב אגרות דירוג בדבר טיםרלפ

  מדף קיףתש .31.7

 , 3202  גוסטואב  30  וביום החברה של מדףה  קיףתש של ומפרסו את החברה טוריוןדירק אישר  3202  גוסטואב  13  ביום
  על הלבהכל, ורא, החברה קיףתש אודות  נוספים טיםרלפ. 2023  גוסטואב  31  תאריך שאנו מדף קיףתש החברה פרסמה

 ). -95815-0012023: הסמכתא' מס( 3202 גוסטואב 30 מיום חברהה של מיידי דיווח, ההפניה דרך

  ויסימ .32

 . הכספיים לדוחות 26 אורב ראו ,חברהה על לותחה המיסוי תוהורא בדבר טיםרלפ

   לםהוני רכידו יםסביבתי יםונכיס .33

 יםגוסמ  לתוספ לוקיוס  סוכניםמ מריםחו של ואחסנה מושיש, שונים  ייצור הליכי מתקיימים  הצהקבו של פעילותה גרתסבמ
  וקילסו סוכניםמ מריםבחו מושילש קרבעי יםעגונ  החברה עילותפ את המאפיינים  קרייםהעי הסביבתיים סיכוניםה  .שונים

, תרהי  בין, החברה שתנדר יהןפ-על, סביבהה איכות בנושא, שונות דין הוראותל כפופה חברהה  .ואריזות טרוניתאלק  לתוספ
   .לסביבה סיכוןה את ולהקטין פעילותה רתגסבמ גרמותנה הסביבתיות תוההשפע את לצמצם

  וקחו  8619-ח"תשכה, סקיםע רישוי חוק : הם  הסביבה איכות בתחומי החברה עילותפ על החלים קרייםהעי והתקנות החוקים
  לתוספ בנושאי  םיעוסקה וספיםנ חקיקה דברי רהחבה  על חלים, סףבנו. מכוחו והתקנות  3199-  ג"התשנ, סוכניםהמ מריםהחו

  טרוניואלק חשמלי בציוד יבתיסב טיפולל החוק , 1120-א"התשע, באריזות טיפולה להסדרת חוק , תרהי בין, זה בכללו וסילוקה
  ) וןזואה  שכבתב  עיםגהפו  מריםחו  בעניין  טריאול  מונלופרוטוק  יישום(  סוכניםהמ  מריםהחו    תקנות,1220-ב"התשע, לותלוסוב

 . להלן 34 סעיף ראו נוספים טיםרלפ. ב"וכיו, 2020 -א"התשפ), תיקון(

   :החברה ותילעפל ם רלוונטיי קרייםהעי סביבתיים ה היבטיםה בדבר טיםרפ להלן

  תגדרוהל םבהתא. )  קירורגזי(  סוכניםמ מריםבחו מושיבש כרוכה    אשרלהופבע קבוצהה של םגנימז יצוריל עלהמפ לותיעפ  (1)
 עד הינו מזגניםה עלפמל תרההי קףתו  .רעילים מריםבחו סוקיעל  B  גהבדר מדורג  מורכא המפעל, סביבהה איכותל המשרד

  .2025 באוקטובר 31 ליום

 מערכות וכן  "vented battaries"  -  "תוחיםפ "מצברים תוכםב יםללוכ  ,גיהאנר תרונותפ דיראןת  ידי על הנמכרים המוצרים(2) 
 עיסוקל    Cגהבדר   מדורג  רעליםתרהי  תרונותפ אןתדיר  שותר  ב.רעלים תרהי מחייבת םזקתהח   אשר,ליתיום  מבוססות אגירה
   להוראות םבהתא אחסון תנאיב  מוחזקים  מוריםהא  ריםבהמצ  .2026  באוקטובר  21  ליום עד פושתוק  רעילים מריםבחו
 . הרעלים תרבהי פורטותהמ

 22  ליום עד קףבתו  ,רעילים מריםבחו עיסוקל  B  גהבדר ורגדמ  ,עהמצבה לותיפעל רעלים תרהי אלומיניום  לתדיראן  (3)
 . 2026, ארבפברו

 להסדרת חוק  להוראות  םבהתא פסולת לוקילס מוכרים גופים עם קשרויותתה  קבוצהב ונטיותהרלו הבנות לחברות, סףבנו(4)  
 . 1220- ב"התשע, לותלוסוב טרוניואלק חשמלי בציוד סביבתי ולטיפל החוקו 1120- א"תשעה, ותזיבאר טיפולה
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 סביבתיים סיכוניםב טיפולל גידהתא תמדיניו

 בהוראות מידהעל עגהנו בכל  תהבנו  חברותל יםסייעמה, עייםמקצו גורמים בליווי, תרהי בין, ועלותפ קבוצהב הבנות החברה
  גרתסבמ הסביבה איכותל המשרד ודרישות רעלים תרילהי געהנו בכל מקצועי ליווי, תריה יןב, זה בכללו  עליהן לותחה הדין

, סףבנו  .שנדרשים  לככ, רעליםה  תריהי  דרשיםנה סיכונים קריס עריכתו  הרעלים תריהי תודריש עתהטמ  ,עסק  רישיונות
 קיימים וכן  סוכניםמ מריםבחו םיעוסקה  עלפמה לעובדי הדרכות עותצמבו  להבעפו מזגנים צורליי עלפמה תופעיל  גרתסבמ

, תרהי בין, לותלוכה סביבתיות דיקותב  עתל עתמ נערכים צהקבוה במפעלי, סףבנו  .הרעלים תרהי לדרישות אםתבה נהלים
 . רעש בדיקות

 לא וכן קבוצהה על מהותית עהפשלה או בסביבה עהיגפל גרמו אשר  קבוצהב מהותיים רועיםיא אירעו לא  ,חהדו למועד נכון
 סיכונים עם קשרב    בהם שאתנו קבוצהשה העלויות קרעי  .בהסביה איכותב  קשוריםה הלייםנמ או טייםמשפ הליכים ננקטו

 סכומיםב אינם החברה ערכתהל אשר (רעלים תריהי או/ו עסק רישיון בדרישות מידהלע שותרהנד עלויות  הינם, סביבתיים
 טיפולה להסדרת חוק  הוראותל  םבהתא לתוספ לוקילס כריםמו ופיםג עם קשרויותתלה אםתהב  םילומשבת וכן), מהותיים

 ראו נוספים טיםרלפ  .2120-ב"התשע, לותלוסוב טרוניואלק חשמלי בציוד סביבתי טיפולל קהחוו  1120-א"תשעה, זותיבאר
 . הלןל 5.34.-434. סעיפים

  אגידהת ותליעפ על וחקיופ תומגבל .34

   :צהקבוה של פעילותה מיתחו על לותחה בלבד והמהותיות תקריוהעי קהחו הוראות פירוט להלן

 מכוחו והתקנות  ") כןרצה נתגה וקח: "לןלה( 8119- א"תשמה, הצרכן נתגה וקח .34.1

 שירותים נותנתו משווקת, יבואנית היותה קףמתו קבוצהה על חלים מכוחו המשנה וחקיקת הצרכן  גנתה חוק
  על טיליםמו לצרכנים םיעוסק בין היחסים כתערבמ שונים םיפקטאס מסדירים הצרכן נתגה דיני  .למוצריה

, הצרכן צוקתמ ניצול איסור, הטעיה לאיסור בקשר, תרהי בין, לרבות, צרכניםה כלפי שונות תחבויו םיעוסקה
  המכירה אחרל  ותושיר אחריות , ומכירות סקאותע ביטולי  ,בפרסומת להטעיה תאחריו, צרכןל נאות גילוי חובת
  מתן עם קשרב  תויבויומח , מחירים גתצה, טובין סימון, אשראיב מכירות  ,טכנאים קורבי לעניין הוראות  לרבות

  בכפוף, לצרכן וצרמה סירתמ מיום שנה משךב למוצרים תיקונים  שירות לתקב  :גוןכ(  מכירה אחרל  שירותים
 חילוף חלקי פקתאס, למוצרים  אחריות תעודת וףציר חובת, שירותים מתן מועדי אוםית  ,התקנות להוראות

 או הנייד הטלפון ספרמ את שהכניסו לצרכנים שיווקית פנייה על סוראי, )ארץה ברחבי שירות תחנות וקיום
   .ועוד "אליי קשרותת אל "מאגרל הםלש הנייח

 ") מיםופג יםצרומל תוהאחרי וקח: "הלןל( 8019- ם"התש, יםומגפ למוצרים האחריות וקח .34.2

 גוף נזקי גיןב וכיבואן כיצרן אחריות קיימת  צהקבול  ,גומיםפ למוצרים ותאחריה חוק להוראות םבהתא
   .הלןל 39.1 סעיףב כמפורט מוצר ותחב חביטו קבוצהל .במוצרים גםפמ כתוצאה גרםלהי יםשעלול

 ")וקהח "או"  מןמזוב ושימש וםצמצ וקח: "לןהל( 8120- ח"התשע, מזומןב מושיהש מצוםלצ חוק .34.3

  מזומןב מושיהש על לותבגה קבועל טרתומ אשר במזומן מושיש צמצום חוק קפוולת נכנס    2019,ארבינו  1  ביום
  ,חמורה פשיעה תלרבו תיפליל תובפעיל במאבק עולסיי השחור ההון את מצםצל טרהבמ, סחירים קיםיובש
 מזומןב תשלום עבירהל יתןנ לגביהן עסקאותה את מגביל מורהא החוק  .טרור ומימון וןה והלבנת, מס למותעה

 .סבםוהי קיםיבש מושישל סביח לותבגמ קובע וכן

 בו באופן, החוק פי על מזומןב מושילש המותרים המרביים סכומיםה דכנועו, 2220  גוסטובא  1-מה החל
  פרטיים אנשים יןב  עסקאותבו ח"ש  6,000  על  מזומןב לשלם שניתן  המרבי הסכום  מודיע  םיעוסק עם עסקאותב
 .ח"ש 0015,0 על המרבי כוםסה עמודי

  פתיכא את אפשרל שנועדו שונות הוראות ובעק וכן ואכיפה פיקוח מכויותס םיהמיס שותרל מעניק החוק
 ייעודי אמצעי תקבהחז םיעוסק שיחייבו ליםלכ קבועל האוצר שר הסמכת וביניהן, בו קבועותה החובות

 לתעד םיעוסק על חובה קובע החוק, סףבנו  .חרא רוניאלקט אמצעי ליקתס או חיוב טיסיכר קריאתל משמשה
  יםמויצע של ריםושיע החוק קובע, לכך סףבנו  .קבולת קיבל או תשלום שילם תואמצעובש התשלום אמצעי את

  לותבגהוה החוק הוראות הופרו שבהם קריםבמ עוסק שאינו מי על שיוטלו וקנסות םיעוסק על שיוטלו כספיים
  שבוצע מרמה מעשה של תיפליל עבירה  קובע קהחו, כן כמו  .ההפרה לשווי םבהתא זאתו, מכוחן קבועותה

 . סרמא שנות ושלש שבצידה, בחוק קבועיםה סוריםמהאי להתחמק בניסיון

 ") תובאריז ולפיטה סדרתלה וקח " :לןלה( 1120-א"תשעה, ותזיבאר טיפולה רתהסדל חוק .34.4

 יעד קובע וכן זותיאר לתוספב טיפולו זותיאר  צוריי לעניין הסדרים קובע ותזיבאר טיפולה להסדרת החוק
  םבהתא קבוצהה לתעופ הדוח למועד נכון, קבוצהה עתידי טבלמי  .גהבהדר קףתול שייכנס מחייב ומחזור סוףאי

 פתובתק  קבוצהה  צאותהו  .מורכא פסולתב יפולטה לצורך מוכר תאגיד עם קשרהתה, זה בכללו החוק להוראות
 . ח"ש  אלפי 933-כ על מדותעו זה חוק תוהורא יישום עם בקשר הדוח

   ")סביבתי לויפט וקח " :לןלה( 2201- ב"התשע, לותלוסוב טרוניואלק שמליח בציוד סביבתי טיפולל קהחו .34.5

   בין  ,במצבריםו  לותלוסוב  טרוניואלק  חשמלי  בציוד   סביבתי  טיפולל  הסדרים   קובע  סביבתי  טיפולל  החוק
   לעודד  טרתוומ   לותלוסו  ציוד  לתוספ  למחזר  ויבואנים  יצרנים  על  מורחבת  אחריות  לתהט  עותצבאמ  ,ארהש
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 את  ולהקטין  תההטמנ  את   מנועל  ,טרוניתאלקה  לתוספה  כמות  את  לצמצם  ,טרוניאלק  בציוד  חוזר  מושיש
. הוראותיו פרתה גיןב אזרחיותו ליותפלי נקציותס קובע סביבתי טיפול חוק  .בהסביה  על  יליותהשל  היתוהשפע
   תרונותפ תדיראןו צריכה מוצרי תדיראן  ,זה בכללו וקהח להוראות םבהתא הצהקבו לתפוע חהדו למועד נכון
 יישום עם בקשר הדוח פתובתק קבוצהה צאותהו  .מורכא לתוספב טיפולה לצורך מוכר תאגיד עם  קשרותה

   .ח"ש פיאל ,7874-כ על מדותעו זה חוק תוהורא

 ")רתושהתק וקח: "להלן( 0820–ח"שסהת), ושידורים זקב( קשורתתה חוק .34.6

  ,פרסומת דברי משלוח על סראו, תרהי ובין, לאבישר קשורתתה תחום לותיעפ את מסדיר קשורתתה חוק
  למגר החוק טרתמ. הנמען של אישור לאל, מטיואוט חיוג כתרעמ עותצבאמ או SMS בהודעת, בפקס, במייל
"המכונה רצויות  בלתי פרסומות של ההמונית ההפצה עתפות את "או" ספאם    שתר עותצבאמ" זבל ארדו 
  כל בעבור זקנ חתהוכ לאל ח"ש  ,0001  של יפיצוב הנמען את לזכות עשויה, כאמור סורהאי פרתה .תקשורתה

 ותפלילי סנקציות לגרור להעלו פרתוה זה בחוק המוגדרים קריםבמ, סףבנו  .מתוכסה לאל קיבל הנמעןש הודעה
 . גיותייצו תובענות וכן

  גטיתראנ תויעיל ותקנות ")יהגרנא ותורקמ וקח " :לןהל( 9819- ן"תשה, אנרגיה קורותמ חוק, בייבוא רפורמה .34.7

 ליתכלכה תכניתה חוק גרתסבמ  1202  שנת שלהיב אושרהש תקינהב הרפורמה קףלתו נכנסה , 2220  ביוני  1  ביום
" :הלןל(  2120- ב"התשפ), 2202  –ו  1202  התקציב נותשל ליתכלכה יותמדינה םולייש חקיקה תיקוני(  וקח 
 . הייבוא בתחום עותיתמשמו מקיפה מרפורמה לקחכ"), דריםהסה

  מודלע דרשיםנ שמלח שמוצרי גטיתאנר תויעיל גותרד קובעים, מכוחו שהותקנו והתקנות  גיהאנר קורותמ קחו
  תוויעיל אנרגטי דירוג נתוני  קבעונ התקנות גרתסבמ  .המוצרים סימון לעניין תשונו הוראות זאת בכללו, בהן
 . םשוני ביתיים חשמל מוצרי עבור

 גיהאנרה משרד הוביל האחרונות השנים לךבמה, מורכא הרפורמה גרתסובמ ההסדרים לחוק םבהתא
 : איםבה הנושאים, היתר בין, הוסדרו תןסגרמב פורמותר מספר והתשתיות

   אנרגטי  ודירוג  יטאנרג  סימון  ,גטיתאנר  תויעיל (גיהאנר קורותמ תקנות שומותרב  פורסמו, 2320 ביוני  25  ביום
, גטיתאנר  לותיעי(  גיהאנר  מקורות  תתקנו  את  לוביט  אשר "), תונהתק" : להלן(  2320- ג" התשפ ), טוליב) (מזגניםב

  חוק מכוח שהותקנו"), ותלטובמה  תונהתק"  :לןלה(  0420- ה"שסהת  ),מזגניםב  אנרגטי  ודירוג  אנרגטי  סימון
 מוצרים בייבוא הקלה אפשרל טרתהשמ, ביבוא רפורמה יישום גרתסבמ בוצע התקנות  טולי  ב.גיהאנר קורותמ

 חוקיות דרישותב מודלע ראלשלי מיובאיםה םגנימז על, התקנות טוליב אחרל. אירופאיתה תקינהב מדיםהעו
 . אנרגטי ודירוג גטיתאנר לותיצנ לעניין תודריש, תרהי בין, זאת בכללו, אירופהב היבוא

  מבוטלותה  קנותלת  םבהתא  מזגנים  לייצר  או  לייבא  יהיה  ניתן  במהלכה , מעבר  פתוקת  נקבעה  התקנות  גרתסבמ
 פותותק  במהלך  ").מעברה  ופתקת"  :הלןל(  2520  ביוני  24  ליום עד  כרםמול  םקשווול, 4202  ביוני  24  ליום עד

 פי על וגם אירופיתה היהרגולצ פי על גם, ווירא  מיזוג   מוצרי  לשווק או לייבא או לייצר ניתן  יהיה  ,המעבר
  ,מורלא לב  בשים (פעולה לכל או מוצר לכל ביחס  קבעהשנ  המעבר   פתולתק  ובהתאם  כפוף , הישראלית ציההרגול

 ).תשונו גיהאנר תוויות שתי בעל יהיה מוצר אותו בו מצב תכןיי

 מזגנים ולשווק לייבא משיךהל יהיה ניתן לא המעבר פתוקת תוםב, לותטמבוה התקנות טוליב  אורל
  ,שברשותה  on/off  גנימז של הקיים המלאי תלמכיר לתעופ החברה, תאםהב. בישראל  /fofon  גייתטכנולוב
 . מלואוב זה מלאי תמכור המעבר פתתקו תוםל עד, החברה ערכתהלו

 2320- ג"התשפ  ,16  'מס) רשמיות טוליב) (רשמי תקן (םהתקני   זתאכר  שומותרב פורסמה  2320  ביולי  16  ביום
 בלבד אירופאי תקן תו עם צריםמו של גווןמ בואייל תאפשרוה הוסדרה  ,אכרזהה  גרתסבמ"). זההאכר"  :להלן(
 תנורי , כלים מדיחי, מקררים: גוןכ  החברה  ידי  על  המשווקים  מוצרים  זאת  בכללו ), ישראלי תקן בתו צורך לאל(

 .ועוד כביסה מייבשיו כביסה מכונות, ואפיה בישול

  נוסח [ואציהו היבוא קודתפ תוקנה מסגרתהב", בנמל עוצרים לא "רפורמת קףלתו נכנסה, 2024, ביולי 1 ביום
  ראלשלי לייבא תןשני קבע זו ברפורמה מרכזייםה השינויים אחד"). דהוקפה: "הלןל(  7919  -ט"התשל], חדש

(רשמי לתקן בהתאמה החייבים רבים מוצרים   ליבוא בקשה שתלהג דרישה לאל), אוויר מיזוג מוצרי כולל 
 מורלש מהחובה לגרוע בלימ, זאת. הייבוא תבחוקיו מידהע על היבואן של הצהרה עותצבאמ לאא, טובין

 .לטובין סביח דרושיםה םיהמסמכ כל עם מוצר ותיק יבואן הצהרת

 מקיפה רפורמהב מדובר". ראלשלי טוב, רופהלאי שטוב מה "רפורמת קףתול נכנסה, 2025  ,ארבינו  1  ביום
(חשמל במוצרי גטיתאנר לותינצ של תחום על, תרהי בין, שחלה, הייבוא בתחום עותיתמשמו  נכנס קרהשעי 

  מדיםהעו רבים יםמוצר ראלשלי לייבא שניתן קובע הרפורמה של לטובה יהשינו). 2024  ,בנובמבר קףלתו
 תהליכי על הקלל היא הרפורמה מטרת. וצריםמה בדיקת לאל, אירופהב ריםכמנ או/ו פאיתואיר היברגולצ
  .המוצרים מחירי תוהוזל תחרותל ראלשבי שוקה פתיחת, הייבוא מחסמי חלק הסרת ידי על ראלשלי היבוא
  צדל. בדיקה לאל ראלשבי הימכרל יוכל  ,אירופהב נמכר או/ו פאיתואיר יהברגולצ מדעוש מוצר שכל הוא הכלל
 .בשווקים טוריםהרגול של אכיפהה רבתוג, זאת

 . לעיל 5.1 סעיף ראו, בייבוא הרפורמה בדבר נוספים טיםרלפ

https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%A4%D7%99%D7%A6%D7%95%D7%99%D7%99%D7%9D
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, )תיקון( )האוזון שכבתב עיםגהפו מריםחו יןבעני טריאולמונ לופרוטוק יישום( סוכניםהמ מריםהחו תקנות .34.8
   ")כניםמסו מריםחו  ותנקת" :לןלה( 2020 -א"תשפה

 שכבתב עיםגהפו מריםלחו געבנו טריאולמונ לופרוטוק על ראלשי מדינת חתמה, 1987  פטמברבס16   ביום
  :להלן(  ),מיתובינלא אמנה(  טריאולמונ לווטוקפרל תיקון על ראלשי מדינת חתמה  2016  באוקטובר. האוזון

  טרהבמ, קרריםמו מזגניםל, תרהי בין, שמשיםמה חממה בגזי מושיהש פחתתה עניינו  אשר  ")קיגאלי וןיקת"
  ידי על אושרר אשרו  הגלובאלית ההתחממות עתפובת מיהעול מהמאבק לקחכ ליטותפה כמות את לצמצם
 .2020 בנובמבר ראלשי מדינת

  ,שנים  לפי HFCs סוגמ חממה בגזי מושיוהש הייצור פחתתהל גותרמד  קבעו  ,סוכניםהמ  מריםהחו  תקנות
  נכנסה -HFCs - ב  לאומיתה  מושיהש  בכמות  %10  של  צמצום  קבעה  אשר  הראשונה  ההפחתה  גתמדר  אשרכ

  את לקחמ אשר, והתעשייה הכלכלה משרד ידי על ייבוא מכסות לוקתח של בדרך שמתומיו 2022 ביולי קףלתו
 .הוהתעשיי  לכלההכ     משרדל"  מנכלהוראת תאםובה יבוא רישיונות עותצבאמ השונים שקהמ לצורכי המכסות

   מושיהש  בכמות  40%  של  צמצום  דרשנ  יהפל, 2420  ארבינו  יההשני ההפחתה גתמדר של קףותל כניסתה  לקראת
, זאתו , להשהממ  של  סיועב  שקהמ  של  תריו  נרחבת  היערכות  שתנדר  יישומה  לשם  כי  צאנמ -HFCs -ב  לאומיתה

  CO2-ו   HC  ,HFO -ה למשפחות תייכיםהמש  חלופיים  גזים  לייבא  תהאפשרו  פתיחת  עותצבאמ  ,תרהי  בין
 ). "יםהחדש רריםקה: "להלן (מוכהנ הינה ליתבלוגה התחממותה על תםהשפע אשר) R- 32הקרר על קרובעי(

  בין, אימהמת היערכות הדורשת יחסית גבוהה ותקידל רמת בעלי    רובםכי אם, כיום קיימים  החדשים הקררים
  שיסדיר חוק וקקחל דרשנ ולכן, והמערכות ציודה גיסו לפי, שוטפת עילותפו תחזוקה, בטיחות בהיבטי תרהי
 . החדש בגז בטיחותי מושיש להבטיח נתמ על מזגנים תוטכנאב עיסוקה את

 בטיחות על מירהש תוך   החדשים הקררים  ואוייב התקנות וםלייש היערכותה משךה את שרלאפ מנת על
  התנדח  לפיו יםסוכנמ מריםחו לתקנות סףנו תיקון שומותרב פורסם, 2023  בנובמבר  2  ביום  ,הציבור ובריאות
  ,מורכא לתיקון םבהתא . 5202  שנתל  40%  של ורבשיע  4202  שנתל קבעהשנ ההפחתה גתמדר של קףלתו כניסתה

 הפחתה אפשרל ניתן יהיה    2024שנת תוםל עד םגנימז תוטכנאב עיסוקה את רהסדיהמ החקיקה שתושלם ככל
  גההש שיאפשרו פותסנו הפחתה גותרמד קבעונ וכן  15%  על מודיע  2025  שנתל ההפחתה שיעד כך, נוספת

 ).   70%של עוריש( 9202 שנתל ליאגיק בתיקון קבעהשנ ההפחתה יעד של יותר תונהומ מדורגת

 הקררים וייבוא התקנות יישוםל ההיערכות משךה את פשראל מנת ועל יקהקהח בהליכי עיכובים קבותבע
 נוסח הסביבה נתגהל המשרד סםפר, 2024  טמברספ בחודש, הציבור ובריאות תבטיחו על מירהש תוך החדשים

  גותרמד קבעונ וכן  %15  על מודיע    2025שנתל התההפח יעד, לפיו סוכניםמ מריםחו לתקנות סףנו לתיקון מוצע
 טוליב תוך זאת כל, 55%  על מודיע ההפחתה יעד  2028  שנתמ לשהח כך  0282-6202  םלשני פותסנו הפחתה
   .2420 שנת תוםל עד זגניםמ כנאותטב עיסוקה את המסדירה קההחקי שלמתהל ההתניה

-  ה"התשפ, אוויר מיזוג או קירור ערכתבמ ודהבעב עיסוקה רתדסה חוק  בכנסת אושר, 2025  ארבינו  8  ביום
  אסדרת היא החוק מטרת  .2520  ,ארבינו    14יום  בשומותר  בפורסם    אשר,")וקסיעה  סדרתה  וקח " :לןלה(  2025

 מקצועב קיםסהעו בטיחות, הציבור בטיחות על מורלש מנת על אווירה מיזוגו הקירור עותוצקבמ עיסוקה
 מדרגי את, רישיון למתן םיהתנא את קובע החוק  ).החדשים  לקררים מעבר פשראל, תרהי ובין(  ההסביב איכותו

  קבעונ, כן כמו. מתקוד והכשרה בניסיון תחשבותה תוך, רגדמ לכל דרשתהנ ההכשרה תנאי ואת הרישוי
  םימועיצ יוטלו גינןב הפרות וכן מקצועב קיםסהעו על הפיקוח ואופן דרגמ בכל עולביצ תרושיו עולותפה

 מיום חודשים שלושה תוך פולתוק יכנס החוק. ורישוי מכההס לאל ועמקצב עסוקיש מי כנגד לרבות, כספיים
 .שומותרב פרסומו

 משיםמשה), מורכא סוכניםמ מריםחו תקנות ותלח ליוע סוגהמ (מזגנים קירורל גז מייבאת החברה כי, יצוין
 חברהה  .החברה ידי על  הנמכרים  מזגניםל ירותש לצרכי וכן להבעפו המפעל דיי על המיוצרים מזגניםל קרבעי
   לקררים  םימותאמה  מזגנים  בפיתוח  החלה זו תרמסגבו, החדשים  בקררים  ושמישל  הדרגתי למעבר  ערכתנ

 ובאפשרות, קיים כבר תרוןהפ, מיובאים מזגניםל געבנו  .ידה על םיעסקומה טכנאיםה שרתכלה וכן  החדשים
  בכללו לעיל אריםהמתו  לשינויים, החברה ערכתלה , לפיכך . החדשים  לקררים  םיהמותאמ  מזגנים  לייבא החברה

   .רהחבה עסקי על מהותית שפעהה תלהיו צפויה לא וקיסעה רתדהס קוחו המכסות עתיבק, זה

  ,החברה קיעס על וקסיעה סדרתה וקחו ותסכמה תעקבי  של ותירשפא ותעפשה  בדבר  יללע ורמאה המידע
  .זה עדמול וןנכ רהבחה בידי ויצמה מידעה  על  ססבומה , ערך ותריינ וקחב תורדהגכ, עתיד פני ופהצ מידע   והינ

 מראש העריכםל תןני לא אשר מיםרמגו פעתשומ ותיהל ויהשעו יתדאוו האינ ורמאה המידע של ותושהתממ
  נתגהל המשרדו הכלכלה משרד, שראלי לתשממ תוהחלט  זה בכללו, החברה טתליבש ייםומצ אינם הםו
  וןהסיכ מירומג אילו ותשממתה כןו תוהבא יםשנל  יםמזגנ  ורריקל  גז  ותסכמ קצאתה בדבר  יבהבסה

  . הלןל 38 סעיף םיארוהמת

  CBAM יתצילוגר .34.9

 CBAM   )Carbon Border  רגולציית את אירופיה למנטפרהו אירופיה האיחוד צתעומ אישרו  2023  מאי בחודש
Adjustment Mechanism,(  תיובאש סחורה על שתיוש פחמן ליטתפ על ותלוגב מס לתהט גנוןמנ שמתמייה 

 . ואלומיניום מלט, משלל מוכ, אירופיה לאיחוד

, הפאירול מוצרים יבאיל יםהמעוניינ  יבואנים חויבוי  2320  מאוקטובר החל, תרהי בין, CBAM-ה גרתסבמ
 הפחמן מחיר יוןוצ פותיעקו ישירות ליטותפ בין הבחנה תוך, ממהח גזי ליטותפ בדבר רבעוניים דיווחים סורלמ

https://main.knesset.gov.il/activity/legislation/laws/pages/LawBill.aspx?t=LawReshumot&lawitemid=2195309
https://main.knesset.gov.il/activity/legislation/laws/pages/LawBill.aspx?t=LawReshumot&lawitemid=2195309
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VP Solar   ערכתה אורל זאתו מתונה ההינ   VP Solarעסקי על CBAM-ה יתלציוגר עתפשה, החברה ערכתהל
   .ללקוח כירההמ במחירי, שתהיינה ככל, פותסנו תלויוע לגלם יכולתה בדבר

 הינו, ורמאכ ברהחה על  CBAM  ייתצלוגר של פעהשלה ביחס החברה תוהערכ בדבר יללע ורמאה המידע
 עלו החברה ידיב ויצמה המידע על ססמבוו  6819-ח"תשכ, ערך ותריינ וקחב תורדהגכ עתיד פני ופהצ מידע
  ,ונהש פןאוב שמלהתמ או/ו שלהתממ שלא יםיועש כאמור תוהערכהו המידע. זה עדומל וןנכ החברה תוהערכ
  ,תרהי בין, זה בכללו טתהילשב אינם כןו זה עד מול וןנכ חברהל עיםויד םאינ אשר מיםרגו בשל, תרהי בין
  ותיולעה ואלמ את להש ירהכהמ רייחבמ לגלם  ral SoVP  של  הולתכי  סרוח  או/ו יהלצוגבר יםספנו יםויינש
  של ואצייה ותליפע קףיהב םוייניוש  החברה של קיםפהס מערךב םוייינש או/ו  זו  יקהמחק ועבנל ותיושעש

   . החברה

   ")שיופח ואבי צו: "להלן(  4201- ד"התשע, חופשי איבו צו .34.10

[צואיהו היבוא קודתלפ  2  סעיף מכוח והתעשייה הכלכלה שר ידי על מפורסם חופשי יבוא צו ], חדש נוסח 
 ביבוא תריםהמו פריטיםה מהם, יבוא רישיון לתבק צורךל דרשיםנ אישורים אילו קובע צוה .9197- ט"תשלה
  לצו תיקונים ייהתעשוה הכלכלה שר סםמפר עתל עתמ .לייבוא נוספים םיותנא, יבוא רישיון צגתה לאל גם

 . לעיל 5.1 סעיף ראו, בייבוא רמהוהרפ בדבר טיםרלפ .פותסולתו

  תקינה .34.11

 ידי על המשווקים המוצרים  .שונים   תקן  יובתו  מודלע חייבים קבוצהה ידי על המשווקים מהמוצרים לקח
  כפופים  EFS  ידי על םיהמשווק או/ו המיוצרים המוצרים, סףבנו  .לגביהם דרשנכ תקן תו איםשנו החברה

 . קאימריוא אירופאי ותקן ישראלי תקן לתו אםתהב אם יןב משמעותיות תקינה לדרישות

  של ואחסון הובלה על החלה פאיתוהאיר תקינהל תוכפופ,   VP Solarידי על הנמכרות אגירה למערכות לותלוס
  החברה עבור אלו לותלוס ומאחסנת מובילהה לוגיסטיקה חברת עם שרתקמת  VP Solar  .סוכניםמ מריםחו

  .יהצלהרגו דרישת על העונה באופן

 ")  יםקסע וישיר וקח: "הלןל( 8619- ח"תשכה, קיםסע רישוי חוק .34.12

  עסק רישיון לאל רישוי טעונה תושהפעל עסק ניהול על אוסרים מכוחו הותקנוש והתקנות  םיעסק רישוי חוק
 : קבוצהה של קרייםהעי עסקה רישיונות בדבר טיםרפ להלן. הרישיון אילתנ אםובהת

 31 ליום עד פושתוק, סריהבקי החברה תרלא סקע רישיון גיהאנר תרונותפ אןרתדי קיבלה 2320  ביולי 17 ביום
 ארסול תדיראןל . 9220 , בדצמבר  31  ליום  עד  סקע ישיוןר פולהבע יםמזגנ לייצור הצהקבו עללמפ. 2037  בדצמבר
  עד קףבתו עסק רישיון בציפורית תרובא  9203  ,בדצמבר  31  ליום עד קףבתו  גת קריתב תקניהמב עסק רישיון
  קףבתו ציפורית התעשיה באזור האלומיניום עלפלמ עסק וןיריש מיניוםאלו לתדיראן. 8203, בדצמבר 31 ליום
   .3320, בדצמבר 31 ליום עד

   ")כניםמסו יםרמוח וקח: "לןהל( 3919- ג"תשנה, המסוכנים החומרים חוק .34.13

  ,העברה, פוקינ, סחרמ, אריזה, יבוא, ייצור לרבות , ברעלים עיסוק  כל, סוכניםמ מריםחו חוק להוראות םבהתא
  קירור גז, תרהי בין, ליםלהכו רעילים מריםבחו עיסוק לחברה  .רעלים תרבהי  חייב  ,מושיוש החזקה, אחסנה

  ,ספיםנו טיםרלפ . אלומיניום ליפרופי עתיבצל םימשמשה צבע מריוחו) אגירה תמערכו (תוםיל ללותוס, גניםמזל
 . לעיל 33 סעיף ראו

  הפרטיות על גנהה .34.14

, הפרטיות גנתה חוק   בהוראות  זה בכללו  ,יותטפרה גנתה בדיני   קבועותה תשונו להוראות  כפופה קבוצהה
General Data   לרבות, לאומיתניב  יהצלוגרב ו  ")ותיטרפה  נתגה  וקח"  :להלן(  תקנותיו  על  8119-א"תשמה  

Regulation Protection     )לןהל: "GDPR(".  תלפרטיו אדם כל  של זכותו את  להבטיח נועד  ותהפרטי גנתה וקח  
 או/ו  אדם  של  תובפרטיו  עהגיפ ל  לגרום  ות שעלול תוהפעול  את מגדיר  מורכא  החוק  .זו זכותב עהיגפ  על סראוו
 על  הגןל, תרהי יןב, מידע מאגרי  מחזיקי או/ו בעלי  מחייב  ,זה בכללו  שכזו פגיעה  מנועל מנת על לבצע דרשנש

 מושיש  עותצבאמ  ,אחרים גורמים    אוםעובדי, תחולקו  לרבות, המידע מאגריב מוריםהש המידע שואינ  פרטיות
  להיכנס  תידע אשר, הפרטיות גנתה לחוק  13  תיקון בכנסת אושר  2024  גוסטובא  5  יוםב  .שונים מצעיםאב

  םילהתא שנועדו עדיםצ מכלולמ לקח הוא  13  תיקון  .")13   וןיקת: "להלן(  5220  גוסטוא בחודש ביום פולתוק
  ,13  תיקון  גרתסבמ  .GDPR-ל קרעיוב, פותחותמ מדינותב הנהוגים  טיםרדנסטל ראלשבי הפרטיות דיני את

 ליותפלי קירהח מכויותס לה הוקנו  תרהי ובין  , הפרטיות להגנת שותרה של יפהכאהו הפיקוח מכויותס  והורחב
   .החוק הוראות את פרושי גופים על קנסות או/ו םכספיי מיםועיצ טילהל מכותסו

 תאגיד חובות בקיום טוריוןהדירק קידלתפ געבנו הנחיה פרטיותה גנתהל שותרה פרסמה , 2024  פטמברס בחודש
(הפרטיות גנתה תתקנו פי על מידע מאגרי בעל "לןהל(  )/42021  'מס הנחיה    עהיצמ ההנחיה  .")נחיההה: 
  המידע סוגי, ברההח מאפייני  ,"מידע תירתע ברהח"  של  להגדרה נכנסת חברה אם השאלה לבחינת טריוניםקרי

  קובעת ההנחיה  .גוןארב למידע גישהה מורשי מספרו גוןארה ידי על המעובד עמידה קףהי, ורגישותו המעובד
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 החוק דרישות צועיב לאופן געבנו מסודרת דיניותמ קיימת כי לוודא מידע תירתע חברה של טוריוןהדירק שעל
 . טוריוןהדירק על לותטהמו הפיקוח תחובו את קובעת וכן בחברה והתקנות

  :איםבה מצעיםא  בנוקטת זאת בכללו, הפרטיות גנתה דיני בדרישות מודלע מנת על טףשו באופן לתפוע החברה
 החברה  שהמידע ועיבוד סוףאי אופן בחינת  ,מידע טחתבא    בנושאנהלים  עתיבק, מידע טחתבא על ממונה מינוי
 גישה שאותהר ניהול, מידעב זיקותחהמ החברה  למערכות קשוריםה םישקוממ מערכות תיעודו מיפוי, פתאוס

   העבודה תהליכי  בחינת  ,חדירה ומבדקי כוניםסי קריס ביצוע  ,ואימות יהוילז מקובלים מצעיםא ונקיטת
  החברה על  וההנחיה  13  תיקון לתוחת   את  וחנתב  החברה  .ב"וכיו   קשורתת חתאבט, הצורך  תבמיד םהתאמתו

 .בכך הכרוכות תהשלכווה

  העבודה דיני בתחום חברהה על ליםחה שונים קיםוח .34.15

- ז"תשי, יבוצייםק מיםכסה  חוק, תרהי בין זה ללובכ, העבודה דיני מכוח שונות ותקנות לחוקים כפופה החברה
" :לןלה(  7195   טוריםפי פיצויי חוק, 1195- א"תשיה, ומנוחה עבודה עותש חוק  ,")צייםקיבו  מיםהסכ  וקח 
 דיני של אכיפהה גברתלה תקנותוה  1120- ב"שעתה, העבודה דיני של אכיפהה גברתלה החוק  ,3619- ג"התשכ,

  נכנסו אשר  2320- ג"תשפה), קבלן לעובד עבודה עתש וערך עבודה עתש ערך את םמרכיביה השכר רכיבי (העבודה
  ,תרהי בין  ,טילמ  אכיפהה חוק  ").יפההאכ ותנקת"-ו" יפההאכ וקח: "תאמהבה להלן(  2024  ארבינו פןלתוק

, טילמ  אףו) דהוהסע ניקיון, אבטחה  ,מירהשה  בתחומי שירות מזמיני על ליליתפו מנהלית, אזרחית אחריות
 נועדו אכיפהה תקנות  .השירות מזמיני של לים"מנכה על) תיופליל מנהלית (ירהיש אחריות, מיםמסוי קריםבמ
"של התופעה ומיגור פותישקה גברתבה סייעל  קבלנים עם יםקשרתמ שירות מזמיני לפיה", הפסד חוזה 

  טיםרלפ  .דין פי על עובדיםל עהיגמה מינימליתה השכר לותע את לכסות כדי בו שאין, מוךנ סכום המציעים
 . ילעל 29.6 סעיף ראו, החברה ותליפע על ייםקיבוצ מיםכסה וקח תוהורא לתוחת בדבר נוספים

 2320 - ג"תשפה) , 13' מס שעה הוראת (טובין על קנייה ומס טוריםוהפ המכס תעריף צו .34.16

  ,תרהי בין, קובע") מכסה תעריף צו: "לןלה(  1720-ז"תשעה, טובין על קנייה מסו טוריםוהפ המכס תעריף צו
 צווים  פורסמו  3220  ביוני  1  וביום  2023  במאי  31  ביום. טובין על החלים הקנייה ומס המכס שיעורי את
 אבותומש מזגנים על המכס בוטל, תרהי ובין םמוצרי של רחב גווןמ על סיםכמ בוטלו או הופחתו תםמסגרב

 . חום

  מכוחה והצווים והתקנות -7019 ל"תש), חדש נוסח( בעבודה הבטיחות קודתפ .34.17

  הרלוונטיות רותבחב הבטיחות  הוראות של מןויק על אחראיםה, בעבודה יחותהבט על  בטיחות ממוני קבוצהל
  שעניינם  קורסיםו הדרכות טףשו באופן קבוצהה עתצבמ הבטיחות על מירההש תופעיל גרתסבמ. קבוצהב
  מקיימת קבוצהה ,קבוצהה עתידי טבלמי, הדוח למועד נכון. העובדים תבטיחו מירתוש הבטיחות כללי פתיכא

 .קודההפ הוראות את

 1969-ט"תשכ, בנאיות נדסהה תלעבודו קבלנים רישום חוק .34.18

  קובע  ") קבלנים וםישר  וקח: "לןלה(  תקנותיו  על   ,9619-ט"תשכ, בנאיות נדסהה תלעבודו קבלנים רישום חוק
  עבודות לבצע  וליוכ  ")םקבלניה  קסנפ: "להלן(  םקבלניה  רשם של  קבלניםה  פנקסב  שנרשמו  קבלנים רק  כי

 גיה  אנרומתקני מבניםב קשורתתו לאותשמח, רקירוו אוויר מיזוג עבודות  ,תריה יןב, לותלוכה  ,בנאיות הנדסה
  קבלניםה פנקס  .העבודות  איכות ואת הציבור בטיחות את להבטיח כדי זאתו  ,םילטאוו פוטו םיותא אריתסול
  מורשים שהם ותעבודה סיווג   לרבות, פיוהכס מקצועיה סיווגם ואת  ראלשבי  יםמושרה םקבלניה  כל את כולל
 לפתוח תהאפשרו את  לותלוכה, קבלניםה לרשם ואכיפה פיקוח  מכויותס נהמק  קבלנים רישום חוק  .עלבצ

  בניגוד םינוהגש  או  בחוק קבועיםה  טריוניםריבק מדיםעו לאש קבלנים נגד םלילייופ תייםמשמע  בהליכים
 . ולהוראותי

  שבתחום בנאיות נדסהה עבודות  ביצוע לשם לןקב ברישיון חייבות קבוצהב תמהחברו לקח  ,מורלא םבהתא
  אוויר מיזוג  בודותע לביצוע  קבלן  ברישיון חזיקהמ גיהטכנולוו צריכה מוצרי אןתדיר  :לןלה כמפורט, פעילותן
  לביצוע קבלן  ברישיון  מחזיקה תרונותפ דיראןת  .2620  בדצמבר  31  ליום עד  פוקושת  ,3'ב  170  סיווגב  וקירור
  פוטו םיותא אריתסול גיהאנר מתקני עבודות עוולביצ  1'א  160  בסיווג במבנים קשורתתו לאותשמח  עבודות

 . 2620 בדצמבר 31 ליום עד פושתוק, 1'א 119 בסיווג םילטאוו

     ולהעפ וףתיש מיהסכו תייםהומ מיםכהס .35

   :להם צד ההינ הקבוצה שרא, הרגיל סקיםהע במהלך לאש מיםכסה או מהותיים מיםכסה אורתי להלן

  ") רןקה: "להלן(.Southern Israel Bridging Fund Two, L.P  קרןב השקעה כםסה .35.1

, תרהי בין, תחדשתהמ יהאנרגה ובתחום אווירב טיפול םבתחו פעילותה גדלתהל החברה מיעדי לקחכ, 2120  ביולי  1  ביום
  החברה, מורכא בתחומים עותקשהו פעולה שיתופי וכן החברה של פעילותה בתחומי וגייםלטכנו תרונותפ פיתוח של בדרך

  ב"ארה דולר ןמיליו  5  עד של סך קרןב) מוגבל תףכשו (יעשקת חברהה פיו על סכםהב קרןה עם השקעה סכםהב קשרהתה
 . ב"ארה לרדו מיליון 120 -כ עד של בסך קרןב כולל השקעה מהיקף לקחכ") שקעההה וםכס("
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  של עותקשהה מתיק משמעותי לקח אשרכ ישראליות קרבעי הבצמיח  תגיו  טכנולוחברותבו זנקה בחברות עותקשה קרןל
  לילכה תףושל לקויחו, היושי וככל אם, קרןה רווחי. שתתחדוהמ הנקייה גיהאנרה וםבתח זנקה בחברות הינו קרןה

   .חלקו לפי אחד כל, גבליםומה ולשותפים

  מועדל עד קרןב החברה דיי על הושקעו הכל סךב. נוספים דולר מיליון  1  קרןב החברה השקיעה, 2022  במרס  14  ביום
  .קרןב %94.3 -כ של החזקה שיעור המייצג, ב"ארה  דולר מיליוני 6  של סך, הדוח

  2120 ביולי  4  מיום החברה של מיידי דיווח, ההפניה דרך על להבהכל, ראו, קרןה עם רותשההתק בדבר יםפסונ טיםרלפ
 . ספייםכה לדוחות .א16 אורבי וכן )773740-12021-0: מכתאסא' מס(

  TADIRAN AIROW  גייתטכנולו מבוססי םמוצרי של ומכירה שיווק, פצהה לצורך מפיצים עם קשרותתה .35.2

  סימבוס מוצרים  מכירת קףהי, זה דוח למועד נכון כי, צויןי. שונות  טוריותטריב  נוספים יםציפמ עם קשרויותתה קבוצהל
 . זניח הינו, TADIRAN AIROW גייתטכנולו

  יםפטישמ הליכים .36

  .הכספיים לדוחות 'א27 אורב ראו להם צד הינה קבוצהה שרא םמשפטיי הליכים בדבר טיםרלפ

 יתסקע היאסטרטגו עדיםי .37

"לןהל(  -26202023  לשנים גיתטראסט תוכנית החברה טוריוןדירק אישר, 3202  במרס  14  ביום  תכניתוה: 
 שרא, 2023  שנתל החברה של פתיוהתק לדוח' א לקחל  37  בסעיף  מפורטים קריהעי אשר"), דמתוקה תיהאסטרטג

  .)-23150201-2024: מכתאסא' מס( 2024 במרס 18 ביום פורסם

 

  עסקיתה בסביבה יותלהתפתחו םבהתא, לעת עתמ, החברה של גיתטהאסטר כניתהתו את לבחון גתנוה החברה
  החברה של יתגטרטסאה תכניתה את לעדכן החברה טוריוןדירק ליטחה, 4202 ביולי  8 ביום. החברה של תהובפעילו
  מיםעמהט קרבעי זאתו"), נתדכועהמ תיהאסטרטג תכניתוה" :הלןל(  2026  שנת וףסל עד בה םיקבועה והיעדים

(איםבה  עותיתמשמ תופעיל רכישת עסקתל האחרונים דשיםבחו החברה שניהלה ומתן שאמ של תוהבשל אי  )1: 
(רהאווי מיזוג בתחום אירופהב   גיהאנרה בתחום תרוי מתון הדרגתי צמיחה קצב בדבר החברה הערכות) 2; 

  הילצרגו עדכוני לצד, אירופהו איטליה, בישראל ארולסה שוקב קרומא וגורמי גמותמ משינויי מושפעה שתהמתחד
.39תחדשתמ גיהאנרב לשימוש מעבר לעודד תםטרמ אשר

  של הקיימות הליבה עילויותפ וצמיחת פיתוח, יזוקבח מתמקדת החברה של המעודכנת גיתטהאסטר תוכניתה
  ,וזאת  M&A  עסקאותו רכישות על תכמסתמ  אינה, החברה של קודמתה גיתטהאסטר תוכניתמה ובשונה  החברה
  מתחלמ קבותבע עולםבו ראלשבי ליטיותגיאופו חויותוהתפת קרוהמא בסביבת ריותאפש התפתחויותל גם, לב בשים

  מחויבת החברה, המעודכנת גיתטהאסטר תוכניתה שולמימ ולעפל החברה של מחויבותה לצד  ".ברזל חרבות"
  M&A  עסקאות לרבות עסקיות הזדמנויות שוומימ בחינה, תוראי עותצבאמ חברהה של העסקי  בפיתוח משיךהל

  םילשווק גם הצריכה  מוצרי בתחום פעילותה  הרחבת, תרהי בין  ,לרבות תידייםע צמיחה למנועי שתיתת ויצירת
   .בינלאומיים

 : 2024 ביולי 8 מיום טוריוןהדירק טתלחהל םבהתא המעודכנת גיתטהאסטר תתוכניה עיקרי להלן
 הכנסות  ):כולל(  2026  שנת עד גהשהל, מעודכן על-עדי קבוצהה קבעה, המעודכנת תיגטהאסטר תוכניתה גרתסבמ
 ממגזר ינבעו ח"ש ארדימיל  .21-וכ גיהאנרה ממגזר עוינב ח"ש מיליארד  1.8-כ תוכםמ(  ח"ש מיליארד  3-כ של סךב

  יעד את לעדכן החברה טוריוןדירק ליטחה,   2025במרס  25    ביום.10%- כ של תפעולי רווח ורשיע עם  ),הצריכה מוצרי
  על מודיע) ללוכ(  2026  שנת עד ליהתפעו הרווח שיעור שיעד כך, גיתטרהאסט תכניתב קבענש וליעהתפ הרווח שיעור

   לרבות  ,החברה לתעופ בה עסקיתה בסביבה אמייםהדינ השינויים אורל, תרהי בין, וזאת), %10  חלף(  8%- 10%
  לוגיד קצב() 6202-2520(  בשנתיים ח"ש מיליארד 1.0- כ של צמיחה בטאמ ההכנסות דיע .קרומא ורמיג של תםהשפע
 חברהה של ביכולתה אין וכי, שנתית רב תוכנית הינה גיתטהאסטר תוכניתה כי, הרמוב  ).25%- כ של מוצעמ שנתי

  עדי פריסת של וצאהת נוהי ילעל קובהנ השנתי ידולהג צבק, לפיכךו, עלבפו השנתי הצמיחה קצב היהי מה להעריך
  הגידול קצבמ מהותית השונ היותל שויע עלבפו השנתי צמיחהה קצב. 6202-5220  שניםה פני על שווה באופן ההכנסות

   .ילעל הנקוב עצוהממ תיהשנ

  הצריכה מוצרי מגזר
 עדלי עהוהג הצריכה מוצרי במגזר עילותפה צמיחתל המנחים הקווים, המעודכנת גיתטהאסטר תוכניתל  םבהתא
 : לקמןכד הינם, 6202 שנתל עד ח"ש ליארדימ 1.2-כ של תוהכנס

 

 

 ביתי אוויר מיזוג
 סחריומ

• 
 

 הביתי גמנטבס מיזוגה וקשב מובילות מורשי
  תעשייתי-סחריהמ גמנטבס וצמיחה תוהפעיל תהרחב•

, המוצרים סל הרחבת
  ופיתוח חדשנות

• 
 
 

 חום תאבומש לרבות צריםמוה סל והרחבת תמהילב גיוון
  החברה למוצרי סףמו ערך תעוהצ פיתוח•
  להופעב החברה במפעל חדשני VRF ייצור קו הקמת•

  ותקצועימ, מוניטין
 ושירות

• 
 

 תגמוה תאיכוו אמינות על מירהוש החברה של מוביליםה מותגיםה וקזיח
  השונים םיגמנטבס ותיהללקוח החברה של תהשירו מערך ופיתוח מורשי•

 . עילל 4.10-ו 4.9 עיפיםס אור, הפאירווב בישראל דשתחמתה יהרגנאה וםבתח ותריוטולרג ותויתחפתוה ותמגמ, יםשינוי בדבר רטיםלפ 39



 

 66 -א 

  סיוע(" Tadiran Xpert"   גמתדו  -שוקב גמותמל םבהתא תימקצוע מובילות •
 מורכבים מיזוג תתרונופ ןגוומ של עהוהטמ ביצוע, בתכנון תימקצוע מיכהות

   )םיומתקדמ
  רכש, ספקים

  ולוגיסטיקה
• 

 
 
 

  מובילים קיםפס עם ווחט ארוכי םעסקיי קשרים זוקיח
  החברה של קיםפהס מאגר גיוון•
   לוגיסטיקההו ההפצה מערך וחיזוק שימור•
  שוקב גמותלמ אםתהב החברה של הרכש תנאי והתאמת טיוב•

 
  בכוונת. ימוהמק וקשב תיייתעש-מסחריה וםחתב ותליעפה הרחבתו  תיהבי ירווהא גומיז וםחתב ותליובמה ורמיש

  בתחום שלה שוקה ונתח פעילותה את  ולהרחיב  ראלשבי הביתי אווירה מיזוג תחוםב מובילותה  את מרלש החברה
 מוריש, החברה של ותחוקלה גלעמ גדלתהו עילותפה היקפי הרחבת עותצבאמ זאת  ,יתעשיית-סחריהמ אווירה מיזוג

 על דגש מתן תוך, באוויר ולפיוט מיזוג מוצרי של חבר גווןמ ושיווק ייצור, ייבוא בתחום החברה עילותפ וחיזוק
 .הלקוחות וצרכי שוקב גמותמל התאמה, תואמינו מקצועיות
 סל של והרחבה גיוון אפשרוי אשר וחדשנות פיתוחב אביםמש עתשקה  .וחתיופ ותנשדח, צריםומה סל הרחבת

 שיתופי עותצבאמ או בעצמה, לה שרותפהמא חברהה של עצמאיותה והייצור יתוחפה יכולות עותצבאמ המוצרים
  שוקב גמותומ לשינויים שלה המוצרים סל את איםתלה, אוויר מיזוג מוצרי יצרניות של הפיתוח לקותחמ עם להועפ
 . הלקוח תיחווי פוריוש החברה למוצרי סףמו ערך תיציר, משלימיםו קיםימש מוצרים פיתוח, זה בכללו
 לתעופו ראלשבי אווירה מיזוג מוצרי שוקב רחבה רההכ בעלי תגיםמוב מחזיקה ברההח. ותרישו ותיעוצקמ, ניטיןומ

 מירהש תוך השונים המדיה אמצעיב סוםרפ עותצאמב החברה של מוביליםה תגיםמוה וחיזוק לביסוס מידמת באופן
 מירהלש םאבימש צאתוהק החברה של צמאיתעה השירות טיבתח עותצבאמ, תרהי בין, ותגמה איכותו אמינות על

 סחרימ מושיולש ביתי מושילש אוויר מיזוג למערכות  איכותיים מקצועייםו טכניים מיכהת שירותי מערך וחיזוק
 . בשוק גמותוהמ תתחויולהתפ המקצועי ערךמוה תהשירו מערך התאמת תוך ותעשייתי

 שוקב מובילים קיםפס עם טווח ארוכי םעסקיי קשרים וחיזוק מורלשי לתעופ ברההח. יקהטסיגוול רכש, קיםפס
  לצרכי םבהתא זאתו אוויר מיזוג מוצרי ספקי פרטבו ללכב שלה קיםפהס מאגר וןוגיו הרחבהל לתעופ זאת ולצד

 טףשו ןאופב ובוחנת אביםמש ומשקיעה ארץה רחבי כלל מוצרים פקתמס החברה, סףבנו. בשוק גמותוהמ החברה
  תלויוע ושיפור) חוץ קורמי עותצבאמ (שלה וגיסטיקהוהל ההפצה ממערך והשירות איכותה בדרישות התאמות ביצוע

 .ללקוח השירות ורמת המוצרים תאיכו על מירהש תוך, רכשה
  שתהמתחד אנרגיהה תחום
  עהלהג עד תחדשתמ היאנרג במגזר עילותפה צמיחתל יםהמנח הקווים, המעודכנת גיתטהאסטר תוכניתל  םבהתא
 : לקמןכד םהינ, 2620 שנתל עד ח"ש רדאילימ .81-כ של תוהכנס ליעד

 

-פוטו מערכות
 PV)(  וולטאיות

• 
 

 

 ) C&I(  (מסחרי-התעשייתי וקשב תוהפעיל תוהרחב איאירופוה קיאיטלה וקשב צמיחה
  התפתחויות לצד החברה של הקיימות לותהיכו ניצול תוך ראלשבי ארהסול שוקב צמיחה•

 תחדשתמ גיהאנרב מושילש מעבר המעודדות תטוריורגול
 ארץה בצפון סףנו ףסני של פתיחה ידי על יתצרהא סההפרי לתדגה•

 גיהאנר תרונותפ
, אגירה מערכות(

 פסק-אל מערכות
)UPS ,(טעינת 

 )רכבים

• 

 

 

  חשמל למערכות תרונותפה סל והרחבת פסק אל מערכות שיווק תובפעיל התרחבות
  תיםרש ולחוות

 לצד החברה של הקיימות לותהיכו לוניצ תוך אירופהוב לאבישר גירההא בתחום צמיחה•
 תומכת הירגולצ התפתחות

   (C&I) סחרימ-התעשייתי וקשב תוהפעיל תוהרחב איאירופוה קיאיטלה וקשב צמיחה•
 עתצבמ עותצבאמ סףמו ערך עתצהו לומיניוםא פיליפרו של סחרהו ייצורה לותיפעב צמיחה  אלומיניום

  וםאלומיני פרופילי

חיפוי תרונותפ
 מבנים

 ארייםלוס אנליםפ  -) PVBI(  - ה לתחום חדירה תידובע סךמ קירות, מבנים חיפוי תרונותפ  
 מבנה משולבי

 גוןמי תרונותפ
 אש

  ב"ארהו אירופה, אלבישר הקיימת תוהפעיל תהרחב

 
 שתתחדמ גיהאנר קורותממ חשמל לייצור ומעבר אקליםה שברמ

  לייהע, האחרונות שניםב מדהבהת להעו בעולם צרכתוהנ המיוצרת גיהאנרה סךמ תותחדשהמ אנרגיותה של חלקן
  לצורך קריטי הינו שותמתחד גיותאנר על מבוססה חשמל שקלמ מעבר לפיו בעולם ותרב דינותבמ קונצנזוס פתשקהמ

 עהקשה מעודדות ולםבע רבות   מדינות,זו הכרה רקע על. ממהחה גזי יטתלפ פחתתהו אקליםה משבר עם התמודדות
  .אלה קורותממ חשמל למכירת גוונותמ אסדרות ותפתחמו תחדשותמ גיותאנרמ חשמל לייצור תקניםמ בהקמת

  ,%30-ל  17%- מ  2030  שנתל שתהמתחד גיהאנרה צוריי יעדי לתהגד על הודיע שתיותתוה גיהאנרה משרד  -ראלשבי
 לייצר פתשוא איטליה כי הודיע איטלקיה גיהאנרה משרד  - ליהבאיט  .2025  שנת וףלס עד  20%  של ביניים יעד וכן

 יםטרפל. 55%40  על מדשע, קודםה מהיעד תריו בוהג יעד, 2030  שנת עד תחדשותמ גיותאנרמ  להש מהחשמל  65%

 
40 Italy targets 65% of renewable electricity generation by 2030, pending Brussels’ approval

https://www.pv-tech.org/italy-targets-65-of-renewable-electricity-generation-by-2030-pending-brussels-approval/
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   יםפסעי  ראו, אירופהוב ראלשבי שתהמתחד גיהאנרה בתחום טוריותרגול והתפתחויות גמותמ, שינויים בדבר נוספים
 .  לעיל  .014 -ו 4.9
  הן שתהמתחד גיהנרהא תחום והתפתחות צמיחה על חיובית השפעה צפויה כאמור גמותלמ, החברה ערכתהל
  אריותסול למערכות הביקוש קףבהי צפוי מגידול כתוצאה, תרהי בין, בפרט יהאיטלוב אירופהב והן ראלשבי

 מושפע שתהמתחד יהג אנרה שוקב הצמיחה טנציאלפו, זאת עם יחד. השונים םיגמנטבס גיהאנר אגירת ומערכות
 עשויים אשר תעריפית ואסדרה הריבית שיעורי, מלשחה מחירי, מלהחש שתבר עומס-גמתדו (שונים קרומא מגורמי

, אריותסול מערכות ימחירב וירידה מלאי היקפי, תשתחדמ גיהאנר מערכות של תליוהכלכ הכדאיות על יעפשהל
  גיתטהאסטר תוכניתה גרתסבמ, פיכךל). ב"וכיו יהלטובאי ראלשבי סחרימ-התעשייתי שוקה והתפתחות גמותמ

   .תריו תוןומ דרגתיה יהיה זה בתחום הצמיחה קצב כי מניחה החברה, המעודכנת
  חודש לתיחבת  .מקומיה שוקב תחרותיוה מובילה מדהמע על מורלש החברה בכוונת ).PV (ותיאטלוו- טופו תומערכ
  רשיאפש, ארץה בצפון אריסול לציוד סףנו תרא תיחתפ עותצבאמ תריהא של הפריסה את החברה   הרחיבה  2023  מאי
 עילותפ גדלתלה לפעול משיךת החברה, סףבנו  .קיימים ללקוחות שותיגנו החברה של לקוחותה פוטנציאל לתגדה

 שוקל לרבות, איטליהב תחדשתמ גיהאנר למערכות במוצרים סחרו שיווק, ייבואב  VP Solar  חברת של הליבה
 .אירופהב פותסנו תמדינוב גניתאור תחותהתפ משךהו תעשייתי-סחריהמ
  ותליעפב צמיחה המשךל עלתפ החברה. כביםר תטעינ), SUP (סקפ-אל תומערכ, הראגי תומערכ (יהגרנא ותנורתפ

 תוך, אלה למערכות ושירותים פסק-אל במערכות סחרו ווקיש, הייבוא בתחום גיהרנא תרונותפ תדיראן של הליבה
, תכנון, ייבוא (קצועיותמ יכולות ופיתחה צברה החברה. רבות שנים משךה שצברה ןיובמוניט מקצועיה בידע מושיש

  תחבמ ארייםסול לשדות  אגירה מערכות פקתמס    2022שנתמ והחל האגירה מערכות בתחום  ),ב"וכיו שירות, הובלה
 האגירה תרונותפ וסל ספקיה גיוון לרבות זה בתחום יכולותיה ופיתוח מורלשי תפעל החברה. משמעותי קףבהי  גבוה
 שוקב מוביל כשחקן דהמעמ את זקלח מנת על, ביתיה קוולש סחרימ-התעשייתי וקשל לרבות השונים םיגמנטבס

 סל והרחבת גיווןו ביםכר טעינת תמערכו בתחום ותהלפעי להרחבת לתעופ החברה, סףבנו. בישראל גיהאנרה אגירת
 .שרתים תוחוו חשמל תלמערכו תרונותהפ
  לייצור מפעל של מתוקה  את החברה השלימה  3220  אוגוסט חודש לךבמה  .בניםמ יויפח ותנורתפו םוימינאלו

 להחה  2420  ארינו דשובחו אריתסול גיהאנר מערכותל טרוקציהכקונס, תרהי בין, מושילש מאלומיניום םיפרופיל
 תדיראן עותצבאמ, ועלתפ החברה, סףבנו  .אלומיניום ליפרופי עתלצבי שתשמהמ בעהצמ עילפלה אלומיניום תדיראן
  םלתחו לכניסה וללפע החברה בכוונת אשרכ ב"וכיו סךמ קירות, אלומיניום ייחיפו של צועוהבי תכנוןה בתחום , ערבה
.BIPV41 ייחיפו ביצוע

  עוסקתה EFS חברת של המניות מהון 50% לרכישת עסקה רהחבה השלימה, 2024 ליויב 8 ביום. אש וןגימ ותנורתפ
 עלתופ EFS. אוויר לימובל נלווים ומוצרים שןע יהולנ, סיביפ אש גוןלמי מוצרים של ומכירה התקנה, ורייצ, בפיתוח

  רהחבה של יעדיה עם אחד בקנה  עולה זו עסקה  .אמריקה וביבשת אירופהב ולעפל החלה סףובנו ראלשבי קרבעי
  בתחומים החברה לותיעפל סינרגטיים תרונותי ניצול וךת, החברה ידי על המשווקים המוצרים קווי הרחבת זה בכללו

 רוכשיםה לקוחות ותלרב תחדשתמ גיהאנר בתחום ללקוחות המוצרים סל הרחבת, תרהי בין, זה בכללו השונים
 . ב"וכיו תיםרש תלחוו רונותפת, פסק-אל תרונותפ מהחברה
  בהם עדיםהמו בדבר רהבחה תוהערכו יללע ארותמכ צהובהק של יתסקהע היוהאסטרטג עדיםהי בדבר המידע
 אליצנטופ גביל חברהה ותהערכ, תרהי בין, זה כללבו עדיםהי ושיתממ בו פןאוה כןו ורמאכ עדיםהי את שתממ
  וםחתב ותירוטלוגר   ותיוחתפתהמ צאהוכת, תרהי בין, החברה של ניםוהש תהלויעפ מיתחוב וןהטמ יחהמהצ
  ורעישו ותסנכהה ליעד  ביחס החברה ותהערכ כןו ותשדח תוגילוכנוטו צריםמו של הסכני, שתהמתחד יהגרנאה
  בין, ססמבוה  6819-ח"תכהש, ערך ותריינ וקבח תורדהגכ עתיד פני ופהצ מידע הינו, יללע ורמאכ ליועהתפ וחורה
 הםב קיםובשו ותמגמהו בפרט וצהבהק קיבעס ותמגמה תא תיהוהערכ, זה עדומל וןנכ צהובהק עדיי על, תרהי
  , אלו  תוהערכ. תהוליעפ מיתחוב ותמגמלו לאטנציופל ביחס צהבוקה לתנהה ותכרעה כןו בכלל וצהבהק לתעופ
  מיםרמגו כתוצאה, היתר בין, צהובהק ותהערכמ יתתומה ונהש פןאוב שלהתממ או/ו שלהתממ שלא ותיושע

  וייםינש", ברזל ותברח "לחמתמ ותעפשהו תוהתפתח, תרהי בין, זה בכללו טהליבש ינםא אשרו לחברה יםניחיצו
  פיקיה על יעלהשפ םוייעש  אשר ייםושינו ותמגמ, בפרט החברה לתעופ בו וקשבו לישראב שקבמ הכלכלה במצב

 שתהמתחד יהגרנאה וםחתב בפרט, הייטלבאו שראלבי  רייםלטוורג םוייניש, החברה צריומל ושיקבה
   .יתופהתק וחלד 38 בסעיף םיארוהמת וןהסיכ מירומג אילו של םתושהתממו

 

  .יוןטורהדירק לדוח 5 סעיף ראו, גיתטרהאסט תתכניה מושימב רהבחה ותדמהתק בדבר טיםרלפ

 

 

 

 

 

 

 41BIPV  – פעילות אין הערב אןלתדיר זה ועדמל ונכון בישראל תושיארב מצויה פעילות וםבתח מדובר כי, יצוין. המבנ שולבימ רייםולאס יםלנאפ  
 . BIPV-ב מושיש ושהעה מתייק
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   וןסיכ מירובג וןיד .38

 : הצהקבו של ילותהעלפ קשוריםה קרייםהעי הסיכון מיורג להלן

   קרומא סיכוני .38.1

.38.1.1 

 

 

  שקבמ ליתכלכ האטה

  הצריכה  מוצרי תוצריכ בכלל פרטיתה הצריכה ףקבהי לירידה לגרום עלולים במשק מיתון או ליתכלכ האטה
 ההנטיי גוברת, וןתימ עתב שאת תרובי ליתכלכ האטה של עתותב, כן כמו  .רטפב קבוצהה  ידי על המשווקים
  תובמכיר ועגפל להולעש נטייה  ,שניתן ככל שותרכי ולדחות  ,תגיםמומ ובלתי זולים מוצרים לצרוך הצרכנית

  ,חברהה ידי על נמכרותה גיהאנר למערכות קושהבי קףהיב גועפל עלולה שקבמ לכליתכ האטה , סףבנו  .קבוצהה
 .עותיתמשמ עהבהשק לרוב תכרוכו אילו מערכות כי העובדה לאור, תרהי בין

   יפיןלח בשער שינויים38.1.2.

 רבשע פיחות של סיכוניםל פהחשו קבוצהה, גלם מריוחו  מריםמוג מוצרים של עותיתמשמ ייבוא תופעיל קבע
  המקומי שוקל הן מכירותיה  קרעי  אשרכ  )דולרב קרבעי (זר עבבמט רכישותיה את עתצבמ היא שכן, יןהחליפ

   החליפין בשערי משינויים עצמה על להגן כדי  .שלה טףהשו תפעולהו  השכר צאותהו קרעי גם וכך, קליםבש
  יססב על  קבוצהה לתהנה דעת קוליש פיול שונים היקפיםב גנהה עסקאות בוצההק עתצבמ  ,קצרה הזמן בטווח

  את למתן שתוכל מעריכה החברה והארוך הבינוני הזמן בטווחש  כך    ,טףשו באופן נבחנת אשר גנותה מדיניות
   .מורכא יןליפחה בשער וייםהשינ עתפשה

  ליהובאיט ראלשבי היפלצוהאינ הריבית בשיעורי שינויים38.1.3.

 אגידיםתמ ארוך לזמן  ואותלוהו  )4  סדרה(-ו  )3  סדרה (חוב אגרות, קרבעי ינםה קבוצהה של המימון  קורותמ
   על  קבוצהב  רותלחב  מדותהמוע   אשראי  סגרותמ  וכן  למדד מודותצ ואינן  הבועק ריבית שאותנו אשר  םבנקאיי

 ניכיון עותצבאמ  פעילותה  את  קבוצהה  מממנת  ,סףבנו. משתנה ריבית לרוב תוהנושא, םבנקאיי  תאגידים  ידי
 נכון כי, יצוין  .כךב המתמחים ננסייםפי גידיםתא ידי על, מלקוחותיה טובתהל סביםהמו, אשראי כרטיסי
  .מחייבות לא איאשר תמסגרו הינן לחברה מדותהמוע איאשרה תמסגרו הדוח למועד

  תהריבי בשיעורי לייהע, ככלל ..למדד מודיםצ אינם מקומיים קיםפלס קבוצהה והתחייבויות תהלקוחו תחובו
  תלהיו עשויה , היצלפוהאינ הריבית בשיעורי ייהלעל , סףבנו. החברה של ןוהמימ צאותהוב ללגידו הובילל עשויה

 מימון להשיג תםביכול  או/ו בהתחייבויותיהם מודלע תםיכול מבחינת החברה לקוחות של מצבם  על עהפשה
  .בית משקי ושל ידיםתאג של ההשקעה פותדעה על עיםימשפ היםגבו ריבית עורישי , כן כמו . העסקית לותםלפעי

(גיהאנר מערכות  הן), וכדומה חשמליים רכבים, גיהאנר אגירת מערכות, אריותסול מערכות: זאת בכללו 
  ךלצור למימון יםשרדנ החברה ותלקוח תיםילעו יחסית  ארוכה הןשל ההחזר פתושתק  משמעותיות  עותקשה

 ריעוישב מעלייה  וצאהתכ עהלר  מושפע להיות וישע  אלה למוצרים הביקוש קףיה  ,ולפיכך, אלה מוצרים רכישת
  סעיף ראו, ליהובאיט ראלשבי והאינפלציה יתהריב בשיעורי שינויים   בדבר  לרבות  ,ספיםנו טיםרלפ  .הריבית

   .ילעל .44 וסעיף 4.2

.38.1.4 

 

 

 יטוגיאופולי מדיני, ביטחוני מצב

 ותלהי להולע  רהחבה לתעופ בהן מדינותב  טיליגיאופווה מדיניה, הביטחוני מצבב ליותשלי התפתחויותל
 עשויה אשר תיתועמשמ לכליתכ להאטה הוביל ולעל אשר באופן  ,תרהי בין, זה בכללו שקהמ מצב על עהפשה
   של הכספיות  תיהבתוצאו  עהפגיו, קבוצהה וחותלק של לכליהכ מצבם, קבוצהה למוצרי הביקוש קףבהי ועגפל
 יףסע וכן  יללע  .34  סעיף ראו, החברה עסקי על" ברזל חרבות "חמתלמ תוהשפע בדבר טיםרלפ  . ב"וכיו קבוצהה
 . זה לדוח ב"מצה הדירקטוריון דוח-'ב לקחל 3

 אדם כח קבלני עסקתהו עבודה בדיני קשורהה קהבחקי ושינויים המינימום בשכר יהלע, עבודה יחסי38.1.5.

  תעליי על תשפיעש יכול המינימום בשכר עליה  . המינימום  בשכר עליה בשל תיהבהוצאו ללגידו פהושח קבוצהה
  ההעבוד דיני בתחום מהותיים שינויים, סףבנו  .המינימום שכר מעל תכריםשהמ ובדיםעל גם ליתלכ שכר

 החברה את חשוףל וכן  אלה בנושאים קבוצהה תויהתחייבו על פיעשלה םיעלול, אדם כח קבלני עסקתה ובתחום
 םהמוסדרי  פולהבע הצהקבו של במפעל בודהעה ביחסי יםשינוי  .ליותופלי מנהליות, אזרחיות סנקציותל
 .פותסנו תעלויו החברה על שיתהל או/ו מורכא עלהמפ לותיפע על לרעה יעפשלה עלולים קיבוצי סכםהב

 בריאותי ומשבר פותיגמ38.1.6.

  של והעסקיות הכספיות תוצאותיה על יעפשהל עשויות הקורונה משבר גמתדוכ עולמיות או מקומיות פותיגמ
  סגירת, בידוד, עבודה מקומותב אדם כוח צמצום  לותהוהתק תנועה לותבגמ לתטהמ כתוצאה, תרהי בין החברה

 העשוי אלה  כל ל. ב"וכיו  ההספקה שרתרשו  לאומיתנהבי ההובלה  וזמינות פיתערי  על  עהרל  השפעה, םיעסק
  אשר עותיתמשמ ליתכלכ להאטה הוביל  עלול אשר באופן ובישראל בעולם הכלכלי מצבה על עהפשה להיות
  הלההוב מחיריב עלייה, קבוצהה לקוחות של ליהכלכ מצבם, קבוצהה מוצריל הביקוש קףבהי ועגפל עשויה
 .ב"וכיו קבוצהה תברווחיו עהופגי
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   ענפיים סיכונים .38.2

.38.2.1 

 

 

 

 

 בנייה וסיומי לותחהת

  וסיומי  לותחהת קףמהי, תרהי בין, משופעים ותלהי עשויים  EFS-ו ערבה תדיראן תופעיל וכן  אווירה מיזוג ענף
  וקשל מזגניםל שובביק לירידה לגרום להעלו ההבני  בסיומי או  לותחבהת  תיתועמשמ  ירידה  .ראלשבי הבניה
  של  בפרויקטים  משמעותיים לעיכובים  או  EFS- ו ערבה תדיראן של מוצריםול  פרויקטיםל  ולביקוש  הביתי
  .קבוצהה של תהכספיו ובתוצאותיה עילותפה קףבהי געתפ אשר, אלה חברות

  קנייה ומיסי סיםכמ38.2.2.

  םבשני םפחתתה גמתלמ בניגוד, יוגדלו הקנייה סיימ או המכס שיעורש  מידהב קחלהיש העשוי קבוצהה רווחיות
  ניפ על מיובאים צריםלמו מחיר תרוןי ליצור יהעשו על המכס פחתתה  המכס ורעיש הפחתת, מנגד  .האחרונות

 . שוקל חדשים תחריםמ ולכניסת ראלשבי החברה ידי על המיוצרים החום אבותומש מזגניםמה לקח

  אספקהה תררשבש ושיבושים ורהייצ ממפעלי המוצרים תזמינו38.2.3.

  אהצותכ  .הסופי צרכןל אספקהה זמן על שפיעהמ  )נייםחיצו קיםפמס קרבעי(  רוצהיי ליממפע המוצרים זמינות
, בזמן המוצרים פקתאס אי של מצבים מנועל נתמ על מלאי של פקתמס רמה על מורלש לתשתדמ קבוצהה, מכך
  על כי, יצוין  .לקוחות עם מיםכסה פי על בהתחייבויותיה מידהע אי או  קבוצהה במוניטין גועפל עשויה אשר
  בים שוטל שיפסיקו כך על הספנות מחברות לקח של הודעתןו ים'החות פותיתקו  ברזל חרבות לחמתמ רקע
 םמשמעותיי ביםעיכו. עולות   הובלהה עלויות גם םבהתאו מתארך ארץל מוצרים של אספקהה זמן משך, אדוםה

 דיעומל ביחס קבוצהה של לקוחותיה עם מיםכסהב הוראות  הפרות לגרור עלולה קבוצהל מוצרים פקתבאס
  םימתא מלאי קףבהי סרחו קבע ראלשבי כירותהמ פיבהיק ירידה , הצהקבו על ספיכ פיצוי חובת לתהט, אספקה

  .ב"וכיו

   תחרות38.2.4.

 תוצאותיה  על יעפשהל עשויים, קבוצהה לתעופ   בהם בענפים  והמגמות  טכנולוגיםה םהשינויי, החריפה תחרותה
 12  סעיף ראו, החברה של תוהפעיל בתחומי תחרותה מאפייני בדבר טיםרלפ  .רהבחה של והעסקיות הכספיות

 . ילעל  23-ו

  לההוב ומחירי גלםה חומרי, באיםהמיו ריםצהמו במחירי שינויים38.2.5.

  גלםה מריחו  ובמחירי מריםמוג מוצרים מחיריב משינויים עהלהשפ נתונות רהחבה של הכספיות תוצאותיה
. לסטיקפו  תיוםלי, סיליקון, לדהפ, אלומיניום, נחושת, מתכת גמתכדו, וצהבקה מוצרי ורלייצ משיםמשה

 תעלויו או/ו כישההר  מחירי על ובהתאם המוצרים של הייצור מחירי על יעפשהל  עשויים  אלה מחיריםב שינויים
  ורצייל גלם מריחו לייבוא או/ו המוצרים לייבוא הנלוות עלויות, סףבנו  .קבוצהה ידי על המוצרים של הייצור

  תומהשפעו טבעמה ערש, הדלק ממחירי ותשפעומ להיות עשויות, הובלה עלויות כגון, קבוצהה ידי על
 במחירי ירידה על גם המשפיע גלםה מריחו חיריבמ  לירידה  .ברזל חרבות לחמתמ מתגדו  בעולם יטיותלגיאופו

  הביקוש קףבהי לגידול מחד ללהובי עשויה), סולאריים אנליםפו אגירה מערכות גמתדו (מריםהמוג המוצרים
  Drewry  מדד(  מיבינלאו מדד  ,סףבנו. החברה של תהכספיו תוצאותיה על לרעה עהלהשפ גדומנ אלה למוצרים

  ןתהודעו ים'החות פותיתק  רקע על  זאת  הימית ובלההה במחירי  יהעלי  על צביע  מ),לותמכו של להתובל מיהעול
 משךה לצד בלהההו בעלויות משמעותי גידול  . אדוםה בים שוטל שיפסיקו כך על הספנות מחברות לקח של

  ,החברה ידי על הנמכרים למוצרים יםששמהמ לםגה  מריוחו  מוצרים בעלויות משמעותי קיטון של מגמה
 . ילעל 4.6 סעיף ראו יםנוספ טיםרלפ. החברה של הכספיות תוצאותיה על לרעה מהותי באופן יעפשלה עשויים

.38.2.6 

 

   גלובליות גמותמ

  וגזיבמ  מוביליםה השווקים ינםהש ב"ארהו יפן, בסין קרעיב לובלייםהג הכוחות ויחסי צמיחהה בנתוני שינויים
  הצקבוה של תיתתחרוה היכולת על פיעשלה ייםועש , החברה ידי על הנמכרים היאנרגה בתחום ובמוצרים  אוויר

 על והן בסין צורהיי עלויות על הן יעלהשפ  ויהעש  ב"ארהל סין בין סחרה לחמתמ, משלל כך. המקומי שוקב
 . השונים חקניםשה של יתהגלובל גיההאסטרט

   לתיתשממ מדיניותו חקיקה שינויי38.2.7.

  זה בכללו, מלחש מוצרי של והמשווקים היבואנים, היצרנים מחויבויות את יבחלהר המיועדים חקיקה שינויי
  םהמוצרי לותע את קרליי םעשויי  ,גיהאנרה םבתחו חברהה ידי על מכריםנה מוצרים שלו  ,אוויר גנימז

 יהיה ניתן לאש ככל  ,קבוצהה רווחיות להקטנת או הסופי לצרכן  קבוצהה  מוצרי קורליי םולגרו ליבואנים
 שונות טוריותגולר להוראות כפוף החברה לתעופ  בו  התחום, סףבנו  .הסופי הצרכן על אלו עלויות שיתהל

  מורכא טוריותלוגרה בהוראות לותקוה ינוייםש. סביבהה איכותו בגז מושיש, אנרגטית עלותיילהת ותגעהנו
  על לרעה יעפשהל או  בענף תחרותה את להגבירו שוקל נוספים תחריםמ של הסלכני, תרהי בין, ללהובי עלול

 אשר תקינהו קהיקח ויימשינ מושפע להיות וישע  EFS  למוצרי הביקוש, ףסבנו  .החברה  של הייצור יכולות
, כן כמו. ועשן אש מפני גוןלמי  מערכות לשלב, םציבוריי מבנים גמתדו  מיםמסוי  מבנים מחייבים  קםבחל

 אותיהתוצ על פיעשלה עשויים אלה למוצרים חסיב  ),ובעולם ראלשבי(  תקינהה בהוראות מהותיים שינויים
 . מורכא תקינהה תואלהור המוצרים התאמות לבצע הצורך בשל EFS של תהכספיו

https://www.calcalist.co.il/world_news/article/bkjkq3zup
https://www.calcalist.co.il/world_news/article/bkjkq3zup
https://www.calcalist.co.il/world_news/article/bkjkq3zup
https://www.calcalist.co.il/world_news/article/bkjkq3zup
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 היאנרג למערכות הביקוש קףהי. ודינמי מתפתח תחום הינו ליהובאיט ראלשבי שתהמתחד גיהאנרה תחום
 מערכות של שותורכי  פרויקטיםל  תייםממשל  םיצבתמרי, תיתממשל מדיניותמ רבה מידהב מושפע תחדשתמ

. ב"וכיו תשתיות, תחדשתהמ גיהאנרה תחום  התפתחות את יעודדו אשר חקיקה זמותיו, תחדשתמ גיהאנר
 תחום התפתחותב התומכת וחקיקה  תטוריורגול  זמותיו היעדר או/ו  מוראכ לתיתשממ מדיניות שינויים

  שךמהו החברה של והעסקיות הכספיות צאותיהות על  לרעה  מהותי באופן שפיעלה ייםועש שתהמתחד גיהאנרה
 . ליהובאיט ראלשבי זה בתחום צמיחתה

 בין, למנות ניתן ןביניה, רבה ובחקיקה ענפה טוריתרגול במעורבות מתאפיין יהלטיאב גיהאנרה תופעיל תחום
 םבהתא תדיר ופןאב המשתנה השונים םיבסקטור תחדשתמ גיהאנר מערכות להקמת תמריצים ערכתמ, תרהי
 שובביק לירידה להוביל  יםעלול  מורכא םיצהתמרי ערכתבמ יםשינוי  .לעת עתמ  איטליה תממשל מדיניותל

 .עסקיותה בתוצאותיה להרעה, ובהתאמה, בפרט החברה למוצריו בכלל לותיעפה תחום למוצרי

-  ו 4.9 סעיף ראו, ליהובאיט ראלשבי גיהאנרה בתחום טוריותלורג והתפתחויות וייםשינ בדבר נוספים טיםרלפ
  .עילל 4.10

.38.2.8 

 

 

 

 

 

  וגבייה אשראי סיכוני, קבוצהה תלקוחו של תיפיננס איתנות

 לקוחות  ,תרהי בין, זה בכללו  החברה קוחותלל גרוםל תועלול מיתון או/ו ליתכלכ האטה של פותותק
 אריותהסול כותרעמה בתחום ומתקינים  )אוויר גנימז לרבות חשמל מוצרי יווקלש וחנויות שתותר (קמעונאיים

   .  קבוצהב וגבייה אשראי סיכוניל להוביל םיעלול אשר  ותזרימיים כלכליים שייםלק להיקלע , ליהובאיט ראלשבי

  עונאיתקמ שתר38.2.9.

  ניגזמ זה בכללו, מלחש מוצרי למכירת קמעונאיות שתותר קבוצהה של קריותהעי תחרותיהממ לקח לותעבב
  וגזימו החשמל ירמוצ שוקב תחרותיו שיווקי תרוןי להן המקנה עובדה, אחת כל פיםסני עשרות לותעב, אוויר

 . דומה עונאיתקמ פריסה אין הצשלקבו עודב, בישראל אווירה

  טייםמשפ הליכים38.2.10.

   ואופי  מהותה אורל  .גיותייצו  תובענותל שותקב, תרהי בין, ובכללם  טייםמשפ להליכים צד הינה קבוצהה
  נזיקיות תביעות, צרכניות  תביעות  ,תרהי בין, זה בכללו שונות  תביעותל  שופהח  החברה, החברה של פעילותה

  תביעותה   בכמותהעליי  ישנה ותהאחרונ בשנים, ככלל. גיותצויי תובענותו חברהה ממוצרי הנובעים קיםזנ גיןב
  הן  ,חלקן או אלו תביעות קבלנהשתת ככל .צרכניים  שירותים  פקותהמס  ותחבר  גדכנ  שותגהמו  הייצוגיות
  . רהחבה של יותפהכס צאותיהות על עהרל יעולהשפ  מהותיים סכומיםב ותחב החברה על ילהטל עשויות
 . הכספיים לדוחות א27 אורבי ראו, ספיםנו לפרטים

 קבוצהה במוצרי מיםגופ םיגורפ טכניים כשלים38.2.11.

  היצרנים אצל רוהייצ קווי לרבות(  קבוצהה צרימו של הייצור בקווי") ותיתרדס ותלקת"  :לןלה (טכניים כשלים
  בסדרות לותקת. ללקוחות םיפקוהמס מוצרים של בסדרות ועגפל עשויים  ),ריהצמו את קבוצהה מייבאת מהם
. קבוצהה ובמוניטין גובמית ולפגוע ותיקונים תאחריו גיןב קבוצהה צאותהו את ללהגדי עשויים מוצרים של
 בהוראות מידהע אי, במוניטין עהפגיל ללהובי ולעל  גיהאנרה בתחום החברה צריבמו כשל או/ו טכני פגם, סףבנו
 של  תוצאותיה על עהרל פעהשה היותל להעלו אלה לכל. ואחריות פיצוי גיןב צאותהוו לקוחות עם מיםכסה

   .החברה

 אווירה ומזג עונתיות38.2.12.

 בתחום  קבוצהה של  עילותפה היקפי על יעיםמשפ, בפרט קיץב אווירה מזגו, כללי באופן העונתיות עתפות
  .אוויר יזוגמ של תוהשירו צהההפ, השיווק

 וחבויות רכוש סיכוני38.2.13.

 ותסילופ  קבוצהל  .בתחום מומחה ביטוח ביועץ עזרתנ  קבוצהה  .שונים וחבויות רכוש סיכוניל פהושח קבוצהה
: תרהי בין, גוןכ, תוסיהפול תנאי תובמגבל  קבוצהה  חשופה להן  ,מקובליםה סיכוניםה את המכסות ביטוח
 תימקצוע אחריות', ג צד אחריות ביטוחי  ,מוצר חבות ביטוח, רווחים אובדן ביטוח, שונים רכוש ביטוחי

  פותישחה או/ו סיכוניםה כל לא, זאת עם יחד  .םטוריודירק משרה נושאי חריותא ביטוח וכן, מעבידים ואחריות
  אשר מסוימים סיכוניםל כיסוי לותבגמ קיימותו השונות יסותלופב לכיסוי םניתני או/ו מכוסים האפשריות
  דיםספהה או/ו יםקזנה קףהי לואמ את יכסו רחבהכ לא, קבלושית ככל, קבלותיש ביטוח תגמולי מכך כתוצאה

 .  אפשרייםה תהחבויו או/ו

 העשוי וכן מסוים סיכון לכיסוי ביטוח תסיבפול קשרתלה או ביטוח ליסותופ דשלח ליחלהצ שלא עשויה החברה
  מכוסה אינו  אשר מהותי זקנ שותהתממ. הקיימות ליסותופה מתנאי שונים םיבתנא שותדח ליסותופב קשרתלה

 . החברה של יותפהכס תוצאותיה על עהלר שפיעהל עשוי, קבוצהה של הביטוח ותסילופ ידי על לאמ באופן בפועל

 בנמלים שביתות 38.2.14.

  מדינותב בנמלים שביתות  .העולם ברחבי קיהלעס משיםמשה גלםה מריוחו מוצריה את עתנשמ קבוצהה
 . ותוצאותיה צהקבוה קיעס על עהרל השפעה ותלעב יותהל תועלול, מוצריה את עתנשמ הצהקבו אליהן/מהן
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.38.2.15 

 

 

  גדולים טיםקופרוי מכסות -ראלשבי שתהמתחד היאנרגה תחוםב גמותומ שינויים

  מערכות פקתאס תולפעיל ביחס פרטב ובישראל בכלל שתהמתחד גיהאנרה חוםתב החברה של צמיחתה משךה
  םילגדו בהיקפים ופרויקטים תחרותיים יכיםמהל, תריה בין, מושפע, בוהג פקבהס פרויקטיםל אגירה

  מכרזים  או/ו  תחרותיים להליכים מכסות פרסום אי  .מלהחש שותרו המדינה ידי על כלל בדרך המנוהלים
  או/ו), גדולים םיבהיקפ פרוייקטים לביצוע םימיהמתא רקעיםקמ שטחי למשל (תיותבתש סורמח  או/ו אחרים
 קףיה על יעפשהל וליםעל, 4202  ארבינו פהלתוק נכנסה אשר שוקה מודל סדרתא ביישום שינויים או עיכובים

  על פיעשולה זה בתחום ה הקבוצ של  הזמנותה צברו  לייםוהפוטנציא מיםהקיי לקוחותיה של עילותפה
 . שלה גיתטהאסטר תתוכניה את שלממ ויכולתה קבוצהה של והעסקיות הכספיות תוצאותיה

 
  חלופיים אנרגיה קורותמ38.2.16.

 היאנרג, שמש, רוח גוןכ, ארץה בכדור בעייםט קורותממ לנצל ניתן אותה גיהאנר היא תחדשתמ גיהאנר
  םימשפיעה) חיםמצ גייתאנר (סהוביומ) מים גייתאנר (טריתהידרואלק  גיהאנר), קעקרה חום ניצול (גיאותרמית

 והינ זה תחוםו תשתחדמ גיהאנר של רבות צורות קיימות  .והכלכלה הבריאות, םילהאק על משמעותי באופן
  םעשויי  תריו ליםווז עיליםי, חלופיים תחדשתמ גיהאנר קורותמ של  התפתחות  .מתמדת בהתפתחות תחום

 . קבוצהה של והעסקיות תהכספיו תוצאותיה על יעפשהל
 

 החשמל שתבר לותבגמ38.2.17.

  לולע  ,סףנו חשמל וטלקל החשמל  שתר לתוכי על יעפשהמ, הארצית החשמל שתבר ניכר עומס של קיומו  משךה
  פרוייקטים חיבור של זמנים בלוחות לעיכוב יללהוב, זה בכללו ראלשבי שתהמתחד גיהאנרה שוק על יעפשהל

  התפתחות בפני סםח, כאמור פרוייקטים של ביצועם לתיחבת לעיכוב מכך כתוצאהו החשמל שתלר גדולים
  רעהל יעפשהל םעשויי  אלה כל. ב"וכיו החשמל שתלר חבור אישור קבלל קושי בשל סחרימ התעשייתי שוקה
 תופעיל בתחום וחמצל משיךהל יכולה על או/ו שתהמתחד גיהאנרה תחוםב צהקבוה למוצרי הביקוש קףהי על
 .זה

 
.38.2.18 

 

  אירופהוב ראלשבי החשמל מחירי

  ראלשבי תחדשתמה היאנרגה בתחום קבוצהה רילמוצ הביקוש פיהיק על השפיעל להולע החשמל במחירי ירידה
 קורותלמ חלופי ורקמכ תחדשתמ גיהאנר  ערכותמב בהשקעה הכדאיות סרחו בשל, תרהי בין, וזאת אירופהוב
 . החברה של תוהעסקיו הכספיות תוצאותיה על לרעה להשפיע כך ובשל וגז לקד על מבוססיםה מלחש רוייצ

 
   סייבר תופהתק סכנתו עסקית תהמשכיו, מידע מערכות  קריסת סיכון38.2.19.

 תאפשריו ותעיגפמ גנותמו אלו מערכות. טףבשו מושיש עושה היא בהן המידע במערכות הגבוה לותת קבוצהל
  סייבר פותהתק לרבות, שלה המידע במערכות ועפגל ליםושעל שונים תרחישים עם להתמודד ערוכה קבוצהוה

 על ולהשפיע פתשוטה דההעבו את לשבש להולע רחב מידה בקנה קלהת או זדוןב פגיעה, זאת עם יחד. למיניהן
 . הקצר בטווח ותוצאותיה קבוצהה קיעס

  תריו צותופנ פכוה, עסקיים גופים של המידע ותערכמ כנגד המופנות סייבר פותהתק, האחרונות השנים במהלך
 גנהה קיימת לא, החברה ערכתהל, להלן שיפורט כפי, גנהה שכבות מספר להיעפמ שהחברה אף על. תרויו

 . שלה הסייבר גנתה ותמערכ ושיפור לבחינה תווברציפ קביעותב לתעופ החברה, ולפיכך לטתחומ או הרמטית

  ,הגנה מערכי / תשכבו מספר הומונ, ורציפה טיביתאק ההינ להש המידע ערכותמ על החברה שמתשמיי נהגהה
  טורני מערכות  ,ותדמקתמ גנהה מערכות, החברה ידי על קריםמבוו המיושמים ונהלים תהליכים, זאת בכללו
 . אפשריים סיכוניםל קבוצהה עובדי מודעות גברתה ל גם עלהפו מיומן מידע אבטחת צוותו

  יםפסכה ל"מנכס, סבן רן מר (קבוצהב המידע תטחבא על ממונהה את  הכולל, דיעויי מידע אבטחת צוות לחברה
 כן. מידע בטחתא ומיישם  )ciso(  מידע אבטחת מנהל  ,מידע מערכות ל"מנכס), קבוצהה של עסקי ופיתוח
   .חיצוני רםגו עותצבאמ, להש ההגנה ממערכות התראות ובדיקת טורני חברהה מפעילה

  אפשרל טרהבמ, החברה של קריטיותה המערכות בכל המצויד, חלופי תרא רךעמ וכן גיבויים מערך לחברה
  תוכנית לחברה זה דוח למועד נכון כי, יצוין  .סייבר פתמתק של קרהבמ רההחב תופעיל של מהיר חידוש

 . קבוצהה תחברו לכלל כזו תוכנית שלגיבו לתעופ והיא בקבוצה מהחברות לקחל עסקית תמשכיוה

 אירוע ניהול ונוהל מידע אבטחת מדיניות  ,תרהי בין, זה בכללו ופרטיות דעמי אבטחת נהלי  מערך לחברה
   .וסייבר מידע אבטחת

 . קבוצהה של עמידה מערכות מרבית את הכולל, סייבר ביטוח עורכת החברה

 .סייבר פתהתק של קרהבמ ויעילה מהירה תגובה רךלצו, IR התערבות צוות לחברה

, רגיש סחרימ מידע פתישח ,אובדן, לכשלים םלגרו תועלול החברה של מידעה מערכות על סייבר פותהתק
 טכני ומידע תוכן, רהחבה ועובדי ותלקוח של ישגר אישי מידע לרבות, מידע סניכו או הרס, שחיתות, שימוש
 . החברה של טיןבמוני עהולפגי כספי זקלנ לגרום וכן, ערך ויקר

 .מהותי סייבר עאירו קבוצהב אירע לא הדוח למועד ועד הדוח פתוקת במהלך
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.38.2.20 

 

 

 

 גהותו בטיחות

 שאינו  באופן  ותמכונו  בכלים  מושימש  כתוצאה  ,תרהי  בין  ,גרםלהי  עשוי  אשר  ,בטיחותי אירוע של תרחשותה
  וסרח, העבודה סביבות של התאמה והיעדר ומסע, מתקנים של ירודה תחזוקה, ההנחיות את שנוגד או בטיחותי

 תופיברצ ועגפול ברכוש, פשנב עהפגיל הובילל לולע, וכדומה בטיחות הלינ פתיכא על והקפדה עתשממ
  .לכך הנדרשים באתרים בטיחות ממוני לחברה. חברהה של תיהתפעול

 גוומית מוניטין38.2.21.

. שלה תחרותהמ מוצרי מול אל קבוצהה מוצרי את מבדליםה תגיםמו וכן ניםש רב מוניטין קבוצהה לחברות
  םיפרסומ. אביב בתל ערך לניירות בבורסה חריםנס שלה הערך ניירות אשר ציבורית חברה הינה החברה, סףבנו

 םיעישקלמ ברההח בדיווחי ליקויים, סףבנו. צהקבוה  על עהרל פיעשלה םיעלול), נכונים אינם אם אף (םשליליי
 פהיכא והליכי יםמוציעו קנסות לתלהט להוביל עשויים וכן ההון שוקב חברהה מוניטין על שפיעלה םיעלול
 . שונים

   םהמתקני תקינות38.2.22.

 וםאלומיני ופילירפ ורלייצ עלפמ, פולהבע זגניםמ ייצורל עלמפ, תרהי בין, זה ללובכ ייצור תריא מספר לחברה
  דיוקמ לחברה, סףונב. ארסול תדיראן של טרוקציהקונס מערכות ייצור תריוא EFS  של ייצורל עלמפ, מצבעהו

  בין, כתוצאה, אלה תריםא של התקין קודבתפ שכתממת עהפגי  ,לפיכך. ללקוחותיה מענה קיםפמסה  שירות
  היצאותתו על עהלר פיעשלה להולע    ,ב"וכיו  ותפישר, טרור אירועי, גניבות, ותלבח  ,טכניים מכשלים, תרהי

  .עסקיתה עילותהופ החברה של תהכספיו

 אקליםו סביבה סיכוני38.2.23.

 וקליסו סוכניםמ מריםוח של ואחסנה מושיש, שונים ייצור הליכי מתקיימים קבוצהה של פעילותה גרתסבמ
  ושמישל קרבעי יםעגונ  חברהה תופעיל את ייניםמאפה קרייםהעי הסביבתיים םסיכוניה. שונים סוגיםמ לתוספ

  איכות בנושא, תשונו דין להוראות כפופה החברה. ואריזות טרוניתאלק לתפסו לוקיוס סוכניםמ מריםבחו
 פעילותה גרתסמב גרמותנה הסביבתיות עותפשהה את לצמצם, תרהי בין, החברה שתנדר יהןפ-על, סביבהה

   .עילל 33 סעיף ראו, ספיםנו לפרטים .סביבהל סיכוןה את ולהקטין

   םשאינ טבע עיגפו  טבע לאסונות פשריתא חשיפה, תרהי בין, זה בכללו אקלים יסיכונל מסוימת פהחשי לחברה
 שוהביק קףהי, כן  כמו  .רהחבה  של הייצור תריבא גועפל עשויים  אשר  ,אדמה  רעידות  כגון, לחיזוי ניתנים

  וניציק אקלים וישינ של  קרהבמ  ,גמהלדו  כך  ,  אקלים  מתנאיע   מושפהיותל  עשוי  תחדשת  מ גיה  אנרשל  למוצרים
 על יעפשלה  לולעש  מה  ,יורדת  ותוולטאי  -פוטו  תומערכ  בהתקנת  הכדאיות  ,מששה  עותשב  לירידה  יביא  אשר
 יכולה  חממה זיג  תליטופ לתד הללכלכ למעבר געתהנו  אקלים אסדרת  ,סףבנו  .אלה  למערכות הביקוש קףהי
  הקירור גז על זה מסוג אסדרות עתפשה  בשל, תרהי בין, הכספיות ותוצאותיה  החברה עילותפ על יעפשהל
 נוספים טיםרלפ. מיובאים מוצרים של בעלויות אםו הייצור ועלויות בהליכי אם   אוויר מיזוג מוצרי משמשה

   .יללע 9.34- ו 8.34 סעיפים ראו, זה בעניין

 והונאות תומעיל 38.2.24.

 אופי אורל זאתו קבוצהה ובדיע ידי על, תרהי יןב, עילותמו הונאות מביצוע  יםהנובע לסיכונים פהחשו החברה
 עלתופ החברה. ב"וכיו רכשו קיםפס, מלאי, ראישא כרטיסי, מזומן סףכ עם דהעבו ללהכו החברה של פעילותה

  וזכויות קידיםפת פרדתה, סיכונים סקר עריכת עותצמאב, תרהי בין, זה וןסיכ צמצום לשם טףשו באופן
 .ב"וכיו שאותהר לתגבה, חתימה

  ייחודיים סיכונים .38.3

  יםקריעי יםפקבס לותת 38.3.1.

  אםב, הקצר וחבטו, תימהות מידהב לרעה עתפשמו להיות  עלולה  הצריכה  תופעיל  בתחום  קבוצהה תופעיל
  קיםפס תרלא תוכל כי מעריכה קבוצהה, תריו  הארוךו הבינוני טווחב, זאת עם יחד .GREE-מ היבוא פסקוי

 יהיה, מורכא פיולח פקס תריאוש  מידהב  כי  או, חלופי פקס תרתא  קבוצהשה  כךל וודאות אין אשרכ, םחלופיי
  סעיף ראו ספיםנו טיםרלפ  .האמור פקמהס ואהיב פסקתהל עובר שהייתה צבמב קבוצהה את מידלהע כדי בו
 תההיערכו פתוקת אורל קצרה בטווח  ,גיסטיקהול פקבס החברה  של לותת  בדבר  טיםרלפ  .עילל  115.3.
 . ילעל  10.2 סעיף ראו, חלופי פקסל מעבר לצורך לחברה דרשתהנ

 פסקות  אםב, נוניהבי או/ו  קצרה בטווח, לרעה עתפשומ היותל  ולהלע  גיהאנרה עילותפ  בתחום הצהקבו תופעיל
(מיריםהמ פקמס אספקהה  ASM (החברה קוחותל שתלדרי םבהתא או/ו וחותפת  רכש הזמנותל ביחס.  
 . ילעל 4.3.25 סעיף ראו נוספים טיםרלפ

  מפתח בעובדי לותת 38.3.2.

  ,החברה ל"מנכ ברצש והמוניטין ניסיונו, סקייםעה קשריוב, תרהי בין, תלויה  לא  בישרצהקבוה לותיפע לחתצה
  מחליף לו צאיימ לאו, קבוצהה בפעילויות עסוקלו משיךהל ממרוד משה מרל שרתאפי לאו היה  .ממרוד משה מר

 . קבוצהה של העסקיות בתוצאותיה עהיגפל גרוםל הדבר לולע, הולם
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VP   ל"  מנככללםבו החברה עובדי  של רלוונטי קצועימ ידע על ניכרת במידה מבוססת ליהבאיט החברה תופעיל
Solar .היצאותבתו יעהגולפ  החברה של תחרותיה צובבמי עהלהר להוביל לולע אלה עובדים מרלש לתוכי אי  

   .קבוצהה של העסקיות

.38.3.3 

 

 

 

  ורכישות מיזוגיםו דשיםח שווקיםל כניסה, ציהגלובליז

. החברה של מותהקיי הליבה תויופעיל וצמיחת פיתוח, בחיזוק תדמתמק החברה של גיתטהאסטר תוכניתה
 של עסקיה בפיתוח משיךהל מחויבת החברה, תיגטהאסטר תוכניתה שולמימ ולפעל החברה של מחויבותה לצד

 למנועי שתיתת ויצירת  M&A  עסקאות לרבות עסקיות הזדמנויות שוומימ הבחינ, תוראי עותצבאמ החברה
  לתדגה  .אומייםלבינ לשווקים גם הצריכה וצרימ בתחום ותהלפעי הרחבת, תרהי בין, לרבות תידייםע צמיחה

, הזדמנויות של נכון זיהוי, תרהי בין, שכולל, מורכב תהליך הינו לאומיתנהבי בזירה החברה תופעיל קףהי
, המתחרים הכרת  ,טוריותרגול הוראות  ,השוק חסמי מידתל זה בכללו טרההמ שוק של נכון ניתוח, אביםמש

  םיבשווק ותליהפע הרחבת או/ו לכניסה געבנו הגויש החלטה. ב"וכיו צפויה חהרוו חישוב,  סיכון גורמי
   עהגיפל לגרום גם כמו, החברה במוניטין לפגוע עלולהM&A    עסקאות  עותצבאמ לרבות, בינלאומיים
 . החברה של תהעסקיו בתוצאותיה

  קבוצהה תחברו בין גיהסינרו סנכרון38.3.4.

  בין סנכרון היעדר. שונים מיםתחוב חברות תשכימר, תרהי בין, נבעה אחרונותה בשנים קבוצהה קיעס צמיחת
   םיעשוי  ,סינרגטיה תרוןהי צויומי עבודה נהלי, תפעוליות ומערכות המידע במערכות לרבות  השונות החברות

 . הכספיות ותוצאותיה קבוצהה עסקיב ועגפל

  שחיתותו שוחד  עתינמ בתחום החקיקה פתיכא38.3.5.

 עתינמ  בנושא  יהלצוגר  פתיכלא פהושח להיות להעלו החברה, הבינלאומי וקשב החברה של פעילותה אורל
  מיםועיצ לרבות, שונות  סנקציות לגרור להולע הפרתה אשר, העולם ברחבי רשויות מצד  ושוחד שחיתות
   .חברהה של העסקיות בתוצאותיה עהיגפלו החברה ובמוניטין גובמית עהפגי, כספיים

  קבוצהה של ההון הרכב ניהול38.3.6.

   ללניהו חשיבות ישנה, האחרונות בשנים חברות רכישת קבותבע קרבעי ,קבוצהה של החוב קףהיב גידול אורל
  הרכב  של נכון לא ניהול. החברה של התזרימית שותיגמוה הפיננסית היציבות  את מרלש  מנת על  תכוף תזרים
 ותוצאותיה ותיהיבהתחייבו מודלע יכולתה, חברהה עסקי על עהרל יעפשהל וללע קבוצהה של והחוב ההון

 .הכספיות

   :קבוצהה לתהנה כתערה על בהתבסס, התאגיד קיעס על תםעהשפ פי ועל טיבם פי על סיכוןה מיגור סיכום להלן .38.4

 העהשפ  וןהסיכ  וןהסיכ טיב
 ולהדג

 העהשפ
 וניתניב

 העהשפ
 כהומנ

   רוקאמ

  +   שקבמ ליתכלכ האטה
  +   יפיןלח שערי שינויי

 ראלשבי היפלצוהאינ הריבית בשיעורי שינויים
  +  ליהובאיט

   + יטוגיאופולי מדיני, ביטחוני מצב
 חקיקהב  ושינויים  מוםהמיני בשכר עליה ו עבודה יחסי

 אדם כח קבלני עסקתהו עבודה בדיני קשורהה
  + 

 +   בריאותי ומשבר מגיפה

  ענפי
 

  +  בנייה וסיומי לותחהת
 +    קנייה ומיסי סיםכמ

  תררשבש ושיבושים  ורהייצ ממפעלי המוצרים זמינות
  +  אספקהה

   + תחרות
 גלםה מריחו  ,מיובאיםה המוצרים  במחירי שינויים

   +  הובלההו

  +   גלובליות גמותמ
   +   לתיתשממ מדיניותו חקיקה שינויי

  אשראי סיכוני  ,קבוצהה לקוחות  של פיננסית איתנות
  +   וגבייה

 +    עונאיתקמ שתר
  +   טייםמשפ הליכים
  +  החברה במוצרי מיםגופ םיגורפ טכניים כשלים
 +   אווירה ומזג עונתיות
  +  וחבויות רכוש סיכוני

 +   בנמלים שביתות
 שתהמתחד היאנרגה בתחום גמותומ שינויים

   +  גדולים ופרויקטים מכסות -ראלשבי
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 העהשפ  וןהסיכ  וןהסיכ טיב
 ולהדג

 העהשפ
 וניתניב

 העהשפ
 כהומנ

 +    חלופיים אנרגיה קורותמ
   + החשמל שתבר לותבגמ

   +  אירופהוב ראלשבי החשמל מחירי
  סכנתו עסקית המשכיות, מידע מערכות קריסת סיכון
  סייבר פותהתק

 +  

 +   גהותו בטיחות
 +   גוומית מוניטין 
  +   םהמתקני תתקינו 
 +   אקליםו סביבה סיכוני 
 +   והונאות תומעיל 

  דיחויי

   + קרייםעי קיםפבס לותת
  +  מפתח באנשי לותת

  +  ורכישות מיזוגיםו שיםדח קיםוושל כניסה ציהגלובליז
  +   קבוצהה תחברו בין גיהסינרו סנכרון

 +   שחיתותו שוחד  עתינמ בתחום החקיקה פתיכא
  +   קבוצהה של ההון הרכב ניהול 

 

   חיםוביט .39

 תחומי כל את כולל קבוצהה של הביטוחי הכיסוי, סףבנו  .נאות הינו בקבוצה החברות של הביטוחי הכיסוי, קבוצהה ערכתהל
   .יםהשונ ונכסיה שלה עילותפה

 המוצר תחבו ביטוח .39.1

  קבע גדהנ שותגמו להיות ותלולעה תביעות יןגב, יןד פי על קבוצהה אחריות לכיסוי מוצר חבות ביטוח פוליסת קבוצהל
  כיסוי קףבהי הינה הפוליסה. ידה על שווקו או שיוצרו םממוצרי כתוצאה שלישי לצד רםגיהל העלול, רכוש או גוף זקנ

  מושישול  מוליםגתה סךל ויכיס קףוהי, אחד קרהממ נובעיםה מקרים של לסדרה או אחד קרהלמ ח"ש מיליון    50עד של
  חבות ביטוח עורכת החברה). מקצועית אחריות גיןב ח"ש מיליון  5  עד ללוכה (ח"ש ליוןמי  50  עד של הביטוח פתובתק
   .גיהאנר תרונותפ תדיראן תופעיל עבור נפרד תימקצוע ואחריות מוצר

  החברה ידי על תדיראן שתלרכי עובר התגלה אשר, גניםמז של סוימתמ בסדרה מכשל כתוצאה נגרמו אשר קיםזלנ ביחס
 בוצההק  מחברות לקח טחובי אשר סוימותמ ביטוח חברות לבין קבוצהה בין לוקתחמ קיימת"),  מזגניםה סדרת: "להלן(

 ביטוחי כיסוי קיים, קבוצהה ענתטל. מוצר חבות גיןב ותליסופב הביטוחי הכיסוי עם קשרב"), תומבטחה: "להלן (בעבר
  או גוף  נזקי  גיןב החברה אחריותל ביחס. גניםמזה דרתסב הכשל עם קשרב היום עד נגרמו אשר קיםזלנ ביחס פקמס

(תרחשוה אשר  רכוש   גרתסבמ מכוסה היא כי הצהקבו ענתוט, גניםמזה סדרתב הכשל עם קשרב) תידבע שותרחי או 
, קבוצהה ערכתהל"). דמתוקה סהילופה: "להלן (החברה ידי על תדיראן לרכישת עובר מתקיי הייתה אשר ביטוח ליסתופ

, גניםמזה סדרת עם קשרב קיםזנ גיןב, קודמתה פוליסהה גרתסבמ ביטוחי כיסוי של קיומו בדבר הטענה של סיכוייה
 מחודש שהחל הרי, קודמתה סההפולי גרתסבמ מורכא יםקזנ גיןב ביטוחי כיסוי שאין ררבתיש ככל אולם, טובים הינם

 למועד נכון. מורהא מהכשל הנובעים מזגניםה סדרת עם שרבק קיםזנ גיןב מוצר חבות וחביט קבוצהל אין  2011  פטמברס
 .   אלה קיםזנ בגין החשיפה היקף מה העריךל הקבוצה תאפשרוב אין, הדוח

  דין פי על  האחריות לכיסוי    תימקצוע אחריות עם יחד משולבת  מוצר חבות ביטוח יסתלופ, גיהאנר תרונותפ לתדיראן
 שיוצרו ממוצרים תוצאהכ שלישי צדל גרםלהי וללעה, רכוש או גוף זקנ קבע הנגד שותגמו ותלהי לותולעה תביעות גיןב
 קרהממ הנובעים קריםמ של לסדרה או אחד קרהלמ ח"ש ליוןמי  20  עד של כיסוי קףבהי ההינ פוליסהה. היד על שווקו או

  לטעינת קשורהה החברה תופעיל  גיןוב ח"ש מיליון  20  עד של הביטוח פתובתק מושישול הפיצויים סךל כיסוי קףוהי, אחד
   קרהממ הנובעים קריםמ של לסדרה או אחד קרהלמ  לרדו  מיליון  1  עד הכיסוי  טעינה תמדוע והתקנת חשמלים רכבים
 1 עד כיסוי ללכנ הפוליסה גרתסבמ( דולר מיליון 1 עד של הביטוח פתובתק מושישול םילוגמהת סךל כיסוי קףוהי, אחד

 ). משותפים אחריות גבולות – תימקצוע אחריות גיןב דולר מיליון

תביעות גיןב  קבוצהה של הפוליסה גרתסבמ  דין פי על אחריותה לכיסוי מוצר חבות טוחבי ליסתופ  ערבה לתדיראן
על שווקו או שיוצרו צריםממו כתוצאה שישלי צדל יגרםלה וללעה, רכוש או גוף זקנ קבע גדהנ שותגמו ותלהי לולותעה

קףוהי, אחד קרהממ בעיםהנו ריםקמ של לסדרה או אחד קרהלמ ח"ש מיליון  30  עד של ויכיס קףבהי הינה הפוליסה. ידה
מיליון  5  עד  של כיסוי לתכול ליסההפו כן, כמו. ח"ש  מיליון  30  עד של הביטוח פתובתק מושישול  מוליםגתה  סךל כיסוי

. קבוצהה ללכ של הפוליסה של האחריות לותלגבו משותפים זו פוליסה של האחריות גבולות. תימקצוע אחריות גיןב ח"ש

  
  
  
  

 

 אשראי ביטוח .39.2

  צמיתעה  פותשתתלהו  יםסכומל םבהתא מלקוחותיה חלק צדמ חובות לוםשת אי גיןב אירשא ביטוח פוליסות קבוצהל
 . מורכא אשראיה ביטוח ליסותופב כמפורט
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  מעבידים חבות ביטוח .39.3

  קבוע כדי תוך לעובד מושנגר, גוף קינז גיןב קבוצהה עובדי של תכספיו תביעותל עבידיםמ חבות ביטוח ליסתופ קבוצהל
, אחד קרהממ הנובעים םקרימ של לסדרה או אחד קרהלמ ח"ש ליוןמי  40  עד של כיסוי קףבהי נההי ליסההפו  .עבודתו

 בגבול ביטוח  גיהאנר תרונותפ  לתדיראן  .ח"ש מיליון  40  עד של הביטוח פתובתק מוישולש  מוליםגתה  סךל כיסוי קףוהי
 . תקופה/סדרה/קרהמל ח"ש 00000,20,0 של תאחריו

  שלישי צד כלפי חבות ביטוח .39.4

 גדהנ שותגמו להיות לותועלה תביעות יןגב  ,יןד פי על צהקבוה אחריות לכיסוי שלישי צד פיכל ביטוח פוליסת קבוצהל
 ח"ש יון  מיל  60עד של כיסוי קףבהי ההינ ליסההפו  .בוצההק לותיפע עם קשרב שלישי צדל שנגרמו גוף או רכוש נזקי גיןב

    .הביטוח תפולתק הכל סךוב בודד קרהלמ

 לולותעה תביעות גיןב, יןד פי על קבוצהה אחריות יסויכל שיילש צד כלפי ביטוח יסתפול, גיהאנר תרונותפ לתדיראן
  עד של  כיסוי קףבהי הינה ליסההפו. הלותיפע עם קשרב שיילש לצד גרמושנ גוף או רכוש נזקי בגין  הגדנ שותגמו להיות

 .הביטוח פתולתק הכל סךוב בודד קרהלמ ח"ש מיליון 20

 סייבר ביטוח .39.5

  םיהנובע סיכונים מכסהה, הביטוח פתולתק כ"ובסה קרהלמ  $  ,000500,7  של כללי קףבהי, סייבר ביטוח פוליסת קבוצהל
  .שלישיים צדדים כלפי חבויותו סחיטה, הכנסות אבדן, המערכת קוםיש, אירועב דחוף טיפול קרםישע, סייבר אירועימ

 משרה שאיונו דירקטורים אחריות ביטוח .39.6

 הכל סךוב אירועל דולר  000,020,00  של אחריות בגבול  ,משרה ונושאי טוריםדירק אחריות ביטוח ליסתופ קבוצהל
 תטובול בחופשיות ולעפל בחברה משרהה ולנושאי טוריםלדירק אפשרל מיועדים הביטוח ליסתופ תנאי. הביטוח פתולתק

 תנאי. החברה של תוהפעיל בתחומי משרהה ונושאי טוריםהדירק תובפעיל הכרוכים סיכוניםב תחשבבה, החברה
  סיכוניםה את החברה רכתעהל םבהתא קבעונ הביטוח ודמי הביטוחי הכיסוי קףהי לרבות הביטוח תסיבפול קשרותתהה

 . הקיימים עסקיה קףוהי עיסוקיה סוג, החברה לאופי תאםהב, בשוק מקובלכ משרהה ונושאי טוריםהדירק חשופים להם

 פותסנו טוחבי ליסותופ .39.7

(רכוש ביטוח  ,ימי ביטוח  ,םרווחי אבדן  ביטוח  ביניהן, ותנוספ ביטוח פוליסות קבוצהל   דציו ביטוח), מורחב  אש 
 נאמנות ביטוחו  בהעברה  יםפסכ ביטוח, מכני שבר ביטוח, קבלניות עבודות ביטוח, בהעברה סחורות ביטוח, אלקטרוני

 . CRIME וביטוח

 

 

 

 

 

 

 2025 ,במרס 25: הדוח תאריך

 

 

 

 

 מ"בע ופרג ןתדירא                            

 

 תפקידם תמיםהחו ותמש

  וןירוטדירק ר"יו  הרצפלד אריאל

   ל"מנכ  ודרממ שהמ

  יםכספ ל"סמנכ    בןס רן
 קיעס וחתיופ
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 2024 , בדצמבר 31 וםיב המתייהסש נהשל  וןריוטקרדיה וחד -' ב פרק

(מ"בע גרופ תדיראן טוריוןדירק  נהשה של לתקופה טוריוןהדירק דוח את המניות ליעבל ישגהל תכבדמ"), החברה: "להלן 

- ל"התש), ומידיים תקופתיים ותדוח (ערך ניירות לתקנות םבהתא"), וחדה  ופתקת: "לןלה(  4220 , צמברבד  31  ביום שהסתיימה

   ").תונהתק: "לןלה( 0197

 הדוח כי הנחה  תוךמ נערך והוא, 2024  בדצמבר  31  ליום החברה של אוחדיםהמ הכספיים לדוחות מצורף טוריוןהדירק דוח

 הלןל םלמונחי  .קוראה בפני צוימ"), יתופהתק וחדה: "לןלה(  4202  צמברבד  31  ביום סתיימההש נהלש חברהה של פתיוהתק

 יןצו אם לאא"), יתופהתק וחדל' א לקח " :להלן (פתיוהתק לדוח גידאהת עסקי אורתי  -'א לקחב להם הנודעת עותמשמה תהא

 .במפורש אחרת

  להש מניםמזוה מיתזריו מיעצה  ונהה, תהוליעפ ותצאות  ,החברה קיעס למצב   וןריוטקרהדי בריסה -' א לקח

 התאגיד קיסע וראית וךתמ ייםרקיע ניםותנ .1

 : כדלהלן, החברה של הכספיים ותיהבדוח דיווח ברי כמגזרים המדווחים ותילעפ מיתחו שני לחברה

  צהפה, שיווק, בייבוא קבוצהה עוסקת מסגרתוב  -  ")כהצרי צריומ ותליעפ וםחת: "הלןל (הצריכה צריומ מגזר1.1.

  תגיםמוה תחת קרבעי, יתייוהתעש סחריהמ, הביתי וקשל אוויר מיזוג כותרעמו אוויר ניגזמ של ומכירה

" טרהספק"-ו  )Toshiba("" טושיבה"    "),SFERA("" ספרה"  ),"Amcor("" אמקור""), Tadiran("" תדיראן"

")Spectra ,("בייצור זה תופעיל תחום גרתסבמ קבוצהה עוסקת, כן. חום אבותמש של ושיווק ייבוא, צורוביי  

  תחום גרתסבמ ודע. אלו למוצרים ותחזוקה ותאחרי שירותי ובמתן פיתוח, ראווי מיזוג מוצרי של תעשייתי

" אמקור "תגיםמוה חתת ביתי מושילש לבנים מלחש מוצרי של והפצה שיווק, בייבוא החברה עוסקת, זה תופעיל

  מכירות של כריעמה קרןעי, זה דוח למועד נכון. אלו למוצרים ותחזוקה ריותאח שירותי ומתן" קריסטל"-ו

 לדוח' א לקחל  1'ג לקח ראו, הצריכה מוצרי תופעיל תחום אודות טיםרלפ. הישראלי שוקל הינן קבוצהה

 . פתיוהתק

.1.2 

 

(יהגרנאה מגזר  של סחרו הפצה, ביבוא קרבעי קבוצהה עוסקת מסגרתוב  -  ")יהאנרג ותליעפ וםחת: "הלןל 

  ),VP Solar  עותצבאמ, איטליהבו ארסול תדיראן עותצבאמ, בישראל (לטאיתוו- הפוטו גיהאנרה בתחום מוצרים

(פסק-אל מערכות בתחום  UPS (ראלשבי חשמליים רכב-כלי ובטעינת גיהאנר אגירת מערכות בתחום וכן  

 אלומיניום סחרב), אלומיניום תדיראן עותצבאמ (עוסקת חברהה, סףבנו). אנרגיה תרונותפ תדיראן עותצבאמ(

  בין, אלומיניום ליפיפרו צורליי מפעל של הקמתו את אלומיניום תדיראן שלימהה, 2320  גוסטוא חודש ובמהלך

  זה במגזר לתלכנ  , 4202  שנתל השני מהרבעון חלה  .אריתסול גיהאנר למערכות טרוקציהכקונס מושילש, תרהי

  חיפויי, תרהי בין, אתז בכללו (שונים סוגיםמ בניםמ פוייחי של פרויקטים של צועהביו תכנוןה בתחום לותיעפ גם

 עותצבאמ עתצובמה), BIPV1  -מבנה משולבות אריותסול מערכות חיפוי, תידובע סךמ קירות, אלומיניום

  של בתחום לתעוהפ  EFS  חברת עילותפ את גם זה במגזר לתכול החברה, 4202  וליי מחודש החל. ערבה תדיראן

  לדוח' א לקחל 2'ג לקח ראו, היאנרגה ותילעפ וםתח אודות וספיםנ טיםרלפ. ויםולנ ומוצרים אש גוןמי תרונותפ

 .פתיוהתק

.1.3 

 

 המשרדים בבניין שטחים של שלישי לצד השכרהו שקעהלה ן"דלנ של תופעיל ללהכו", אחרים "מגזר קבוצהל

  לא קףבהי משרדים בחברה השליטה בעל לותעבב לחברה משכירה החברה, סףבנו. תקווה בפתח החברה של

  אורבו  32  אורב  וכן פתיוהתק לדוח' ד לחלק  22  נהקת פיל טיםרבפ  .1210.  סעיף  ראו, ספיםונ טיםרלפ, מהותי

 . החברה של המאוחדים םהכספיי לדוחות) 2( ה33

  סוםרפ למועד ועד, 4202  שנתב החברה עסקיב עואיר אשר מהותיים חידושים או שינויים בדבר  נוספים טיםרלפ1.4.

 . פתיוהתק לדוח' א לקחב שנכלל כפי החברה עסקי תיאור ראו, הדוח

 

 
1  BIPV  –  מתייק פעילות אין הערב אןלתדיר זה מועדל ונכון בישראל תושיארב מצויה פעילות וםבתח מדובר כי, יצוין. המבנ שולבימ רייםולאס נליםפא 
 . BIPV-ב שימוש ושהעה
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  :כללי - צהובהק  למצב  וןריוטקרהדי בריסה .2

. 2023  שנת לעומת  1.2%- כ של  בשיעור  קיטון  ,ח"ש ליוןמי  1.61,93-כ של סךל תכמוהס  ,2024  שנתב  וצהבהק  ותסנכה

  ,   VP Solarשל בהכנסות  ירידהמ  קרבעי  עהנוב  גיהאנרה במגזר  הכנסות קףבהי קיטוןמ קרבעי נובע מורכא הקיטון

 בין ,גיהאנרה זרגמ מחברות לקחב בהכנסות מעליה וכן הצריכה מוצרי במגזר בהכנסות המעלי בחלקה קוזזה זו ירידה

 . )החברה של אוחדיםהמ הכספיים לדוחות 5 אורב אור( EFS חברת ותצאות של לראשונה מאיחוד כתוצאה ,תרהי

  עומתל  .%012-  כ  שלעור  בשיגידול  ,ח"ש מיליון  5.551-כ   שלסךל  תכמוהס  ,  2024שנתל  הרביעי    ברבעון צהובהק  ותסנכה

 .גיהאנרה במגזר מעלייה והן  הצריכה  מוצרי  במגזר    מעלייההן  נובע   צהובהק ותסנכהב  הגידול . קדאשת  קבילמה  הרבעון

  םימפרויקט בהכנסה ההכרה מעיתוי כתוצאה  גיהאנר תרונותפ תדיראן של בהכנסות  מירידה בחלקו קוזז זה גידול

 . גיהאנר לאגירת

  בשיעור  גידול ,ח"ש מיליון 9.114  -כ של סךל תכםסה  ,2024  שנתב   נטו, ותאחר) ותאצוה (ותסנכה ניפל  ליועהתפ  וחורה

  ההצריכ מוצרי במגזר גולמיתה ברווחיות משיפור קר  בעינבע זה גידול .קדאשת קבילהמה הפוהתק ומתעל    4.3%-כ של

  חברת צאותתו של לראשונה מאיחוד    כתוצאה  וכןהובלהוה רכשה בעלויות משיפור כתוצאה  ,תרהי בין, גיהאנרה ומגזר

EFS.  

(ותסנהכ לפני  ליועתפה וחורה ורעיש   %5.6- כ של שיעור לעומת  6.0%- כ על מדע  ,2024  שנתב   טונ,  תואחר  )ותאצוה 

  קוזזש, לעיל ברסומכ מיהגול הרווח בשיעור משיפור  נבע  ליהתפעו הרווח בשיעור גידולה. קדאשת קבילההמ בתקופה

 . ליותוכל והנהלה ושיווק מכירה צאותהוב מעליה בחלקו

  520.-כ של סךל תכםסה  4220  שנתל  הרביעי  ברבעון  קבוצהה של   נטו, תואחר  )ותאצוה (ותסנכה נילפ  ליועתפה  וחורה

  מעלייה נבע  מורכא  התפעולי ברווח הקיטון  .קדאשת קבילמה  הרבעון  ומתעל  .%416-כ של ורבשיע  קיטון  ,ח"ש  מיליון

 . גיהאנרה מגזרב  ו הצריכה  מוצרי  במגזר הגולמי ברווח יהמעל בחלקה קוזזהש וכלליות והנהלה ושיווק מכירה צאותהוב

  עומתל  .%86-כ של   בשיעוריהלע  ,ח" ש  מיליון 4.317-כ של סךל תכםסה  ,   2024שנתב  צהקבוה של  EBITDA2-ה  ,  כןכמו

 .קדאשת  קבילההמ  קופהבת  8.3%-כ של שיעור עומתל  %9.0- כ על  מדע  EBITDA-ה  שיעור . קדאשת קבילההמ התקופה

 של סךל מותכשהס נטו, אחרות הכנסות עומתל ח"ש מיליון  77.5  -כ של סךל תכמוהס  ,  2024שנתב   נטו, ת  אחרוצאותוה

  ערך לירידת מהפרשה אהכתוצ קרבעי נבעו הדוח פתוקבת אחרותה צאותהוה. קדאשת קבילההמ בתקופה  46.9  -כ

(פרוייקטים תדיראן  תופעיל ממכירת קרבעי עובנ אשר  אחרות  הכנסות ומתעל  , VP Solar בחברת מוניטין : ברלשע 

 . קדאשת קבילההמ תקופהב ,")טק-אסקו תדיראן"

  .קדאשת קבילההמ קופהלת ביחס  76.2%  -כ של קיטון ח"ש מיליון  37.5  -כ  של סךל תכםסה  ,2024  שנתל  ליועהתפ וחורה

  .לעיל המפורטים מהשינויים נבע מורכא הקיטון

  עורשי עומתל  4.0%  -  כעל מדע  2420  שנת של הרביעי  בעוןר  ב נטו, תואחר) ותאצוה (ותסנכה נילפ  ליועתפ  הוחורה  ורעיש

  שיעורב מעליה  קרבעי בענ, מורכא עוליהתפ הרווח יעורשב הקיטון  .קדאשת קבילמה  וןעברב  .%35-כ של  תפעולי רווח

 .קדאשת קבילההמ תקופהה ומתעל וכלליות והנהלה ושיווק מכירה צאותהו

 
  ותאצהו ספתובתו) ותוליעתפ (ותרחא ותנסכה בניכוי רהבחה של תפעוליה וחורה יסבס על שבוחמ) ותתחפהו חתפ, סיםימ, תריבי לפני וחרו(  EBITDA- ה 2
  תוחבדו  כלולה דעמיל ליףחת והומה נויאו בליםמקו ותנאבושח כללי על וססבמ   אינוEBITDA- ה  מדד  כי, יודגש  .ותתחפהו חתפ ובניכוי) ותילועפת (ותרחא
   .כספייםה
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  של בשיעור  ירידה  ,ח"ש מיליון  38.2-כ של סךל תכםסה  4220  שנתל  הרביעי  ברבעון  צהקבוה של  EBITDA-ה  ,כן כמו

 לעומת  .4%7- כ על מדע  2420  שנת של הרביעי  ברבעון  EBITDA-ה ורעיש  .קדאשת קבילמה  וןעברה  עומתל  2.2%-כ

   .דשתקא ליבהמק ברבעון .%58- כ של עוריש

  מהפרשה קרבעי  ונבעו, ח"ש מיליון  47.6  -כ של סךל תכמוסה  2024  שנת של הרביעי ברבעון  נטו, אחרותה צאותהוה

 . VP Solar בחברת מוניטין ערך תליריד

  .624  - כ  של ליועפת רווח לעומת ח"ש ליוןמי  1.27  -כ של סךל תכםסה  2420  שנת של  עיהרבי ברבעון  ליועתפה  הפסדה

 . לעיל טיםהמפור מהשינויים נבע מורכא וןהקיט. קדאשת קבילמה ברבעון

  . קדאשת  הקבילמה קופהלת ביחס  82.2%-כ של  קיטון  ,ח"ש  מיליון  .117-כ  של  סךל  כםסתה  2024  שנתל  קיהנ  וחורה

  נבע  קיהנ   וחורב  הקיטון  .קדאשת קבילההמ בתקופה  .%94- כ של שיעור עומתל  0.9%-כ על מדע  קיהנ  וחורה  ורעיש

  שערוך  י  מרווחכתוצאה בחלקו קוזזש, VP Solar  בחברת מוניטין ערך לירידת הפרשה  תקבובע  אחרות צאותהומ  קרבעי

 הנובעות פעמיות חד  הכנסות  עומתל   VP Solar בחברת שליטה מקנות שאינן לזכויות מכר אופציית גיןב ההתחייבות

(פרוייקטים תדיראן של תוהפעיל ממכירת    קבותבע  צאותוה  רישוםמ  בחלקה קוזזהש  ")טק-אסקו תדיראן: "ברלשע 

  .קדאשת קבילההמ תקופהב, VP Solar חברתב ליטהש קנותמ שאינן לזכויות מכר יתיצפוא גיןב ההתחייבות שערוך

 קבילמה ברבעון  5.3-כ של נקי  רווח  עומתל  ח"ש  מיליון  25.5-כ של   סךל תכםסה  4202  שנתל  הרביעי  ברבעון  הפסדה

   הנקי ברווח   הקיטון  .קדאשת קבילמה ברבעון  1.2%-כ  של  רווח  שיעור  ומתעל  4.9%-כ  על  מדע  ההפסד  ורעיש  .קדאשת

  .VP Solar בחברת מוניטין ערך תליריד הפרשה קבותבע חרותא צאותהומ קרבעי נבע ברבעון

  



 

 

5 -ב 

   זלבר ותברח לחמתמ .3

 טילים ירי להלכ עזה עתוצמר אכזריתה פההמתק. אלישר מדינת את חמאס הטרור גוןאר קףת,   2023באוקטובר  7  ביום

  קבותבע. אזורב טבע תויבסמ פישתתומ הנגב מערב אזור  תושביב טבח שביצעו ראלשי לשטח מחבלים אלפי וחדירת

  "לחמהמה: "להלן (אלה יםמיב גם שכתמנ אשר" רזלב תחרבו "לחמתמ על ראלשי לתשממ הכריזה אכזריתה פההמתק

 .פתיוהתק לדוח' א לחלק 4.3 סעיף ראו, ספיםנו רטיםלפ"). זלבר ותברח לחמתמ "או

 

  קרבעי טויבי לידי באה וחהד פתוקבת החברה של הכספיות תוצאותיה על ברזל  חרבות לחמתמ עתפשה, החברה ערכתהל

-פוטו מערכות ממכירת תוההכנס קףבהי קיטון וכן  ,4202  שנתל הראשון ברבעון הצריכה מוצרי במגזר בהכנסות בקיטון

  עומתל החברה בהכנסות לגידו חל, 2024  שנתל השני ברבעון. 2024  שנתל והשני שוןארה ברבעון ראלשבי לטאיתוו

  ירמוצ במגזר החברה סותבהכנ ידולג חל, 2420  שנתל שיהשלי וברבעון ותהלפעי תחומי בכלל קדאשת קבילמה הרבעון

 ההכרה מעיתוי קרובעי בענ אשר (קדאשת קבילמה רבעוןל בהשוואה גיהאנרה במגזר החברה בהכנסות  וקיטון הצריכה

  גידול חל, 2420  שנתל  יעיבהר  ברבעון  ).VP Solar  צאותבתו  ומירידה  ראלשבי גיהאנר לאגירת מפרויקטים בהכנסה

  רדבהיע החברה ערכתהל, זאת עם חדי  .לותהפעי חומית בכלל קדאשת קבילמה הרבעון לעומת החברה בהכנסות

 היה החברה מכירות קףהי), ובדרום בצפון עימותה בקווי מפונים יישובים ישנם כי בדההעו לרבות (המלחמה תוהשפע

 . תריו גדול

 

 202  4שנתל ליועפתה ווחהר שיעור  כי  העריכה החברה, 4202  שנתל  שיהשלי  לרבעון וריוןהדירקט דוח גרתסבמ  כי, יצויין

 . .6%7 -כ על מדע, 2024 שנתב הצריכה מוצרי במגזר וליעפתה הרווח שיעור. 7%- 8%-כ על מודיע הצריכה מוצרי במגזר

 

, הדוח למועד נכון. יעיל מלאי וניהול פיננסית שותיגמו חוסן עם וודאות אי של זו לתקופה מגיעה אןתדיר וצתקב

  ןוהמימ קורותומ נזילותה, בהתחייבויותיה מודלע יכולתה, החברה של הפיננסי מצבה על מהותית השפעה אין למלחמה

 מריםמוג מוצרים מינותוז חברהה קיספ על מהותית עהפ הש אין לחמהלמ הדוח למועד נכון, כן כמו. ב"וכיו החברה של

 הנעדרים פרומס מלחמהה בשל גויסיםהמ העובדים פרמס גם כך. ב"וכיו החברה של אספקהה שרתרש, גלם מריוחו

 . מהותי אינו מהעבודה

 

  ,עותיההשפ קףולהי מנהז משךל, הפלהיק, המלחמה התפתחות משךהל קשרב שמעותימ וודאות סרחו קיים זה בשלב

 ותוצאותיה עסקיה, החברה עילותפ על המלחמה של לאהמ ההשפעה קףהי את להעריך החברה תאפשרוב אין, ולפיכך

 הצריכה מוצרי במגזר תוהפעיל קףהי על  תועהשפ היינהת למלחמה כי תכןיי. והארוך הבינוני בטווח לרבות הכספיות

  תולהשפע, לב בשים, מורכא ההשפעה קףהי את מודלא החברה תאפשרוב אין, זאת עם יחד, בישראל גיהאנרה ומגזר

 ותיהעהשפ גם מכך צאיו עלופכו יגדל והיקפה תתארך מהחלשהמ ככל. אלה םיבענפ נוספים קרומא גורמי של אפשריות

  בין, העסקיות ותוצאותיה החברה של פעילותה על ותיותהמ שליליות תוהשפע גם תכנהתי,  ובעולם ראלשבי הכלכלה על

  וסגירת מהמלחמה מושפעיםה האיזורים הרחבת, אלישר מדינתב הכלכלי מצבב מהותית מהרעה כתוצאה, תרהי

 לאומיתנהבי ההובלה במחירי עלייה  ,אספקהה תררשבש ושיבושים עיכובים, נרחב איםומיל גיוס, ספיםנו םיעסק

 . ב"וכיו

 

  הינו, ותיפסכה יהתוצאותו החברה קיעס על לחמהמה ותעפשה בדבר רהבחה ותכרהעל ביחס יללע ורמאה המידע

  תוהערכ עלו החברה בידי ויצמה המידע על ססמבוה  8196-ח"תשכ, ערך ותריינ וקחב תורדהגכ עתיד פני ופהצ מידע

 אין כןו יתתומה ונהש פןואב שלהתממ  או/ו שלהתממ לאש ייםועש ורמאכ תוהערכהו המידע. זה עדומל וןנכ החברה

  לחברה עיםויד נםאי שרא מיםרגו בשל, תרהי בין, יללע רטכמפו החברה של תיהוהערכ תושלהתממ באשר ותאדוו

  המצב על ותפיקעוה ותרישיה יהתופעשהו לחמהמה של תהחותפהת המשך, ותברל תהטישלב אינם כןו זה עדומל וןנכ

 קףהי יעעללהשפ ייםועש אשר לםבעוו בישראל רוקאמה יבתבסב םוייניש, שראלי  תמדינב ניהבטחוו קיהעס, הכלכלי

 וקש על עלבפו תםהשפעו ניםוהש מיםרהגו ידי על םריילטוורגה הליכיםה וםדיק פןאו, החברה צריומל ושיקבה



 

 

6 -ב 

 להבוהה ירמחי תעליי, החברה של פקהסאה שרתרבש יםשוושיב ביםועיכ, בפרט החברה עלו שראלבי יהגרנאה

   .יתופהתק וחדל' א לקחל 38 בסעיף טיםרהמפו וןהסיכ מירומג אילו ותשמממהת צאהוכת כןו ב"כיוו

 
  הריבית ייתלעו הילצנפהאי תעהשפ .4

 בנק ריבית מדהע  ,  2023נתש סוף  ב..2%3-בכ להע לצרכן מחיריםה מדד),   2023דצמבר ומתעל  4202  דצמבר(    2024שנתב

  ראלשי בנק ריבית בשיעור  0.25%  של ירידה על ראלשי בנק הודיע, 2024  ארבינו  1  ביום. 4.75%  של שיעור על ראלשי

 .פתיוהתק לדוח' א לקלח 4.2 סעיף ראו נוספים טיםרפל. 4.5% על עומדת הדוח למועד נכון אשר

 

 של הכספיות תוצאותיה על מהותית ישירה עההשפ ייתהה לא הריבית  יעורשב לשינוייםו  ציהלאינפל, 2420  שנת במהלך

   .החברה

 

 מחודש  ראלשי בנק זיתחלת לב בשים יהוהאינפלצ יביתהר  עוריבשי ינוייםלש, החברה להערכת, זה דוח למועד נכון

 זיתחלת םבהתא: איםבה מיםעמהט, תרהי בין, וזאת רהחבה על מהותית הישיר שפעהה להיות צפויה לא, 2025  ארינו

  .2420  שנת של אינפלציהל שוואהבה, התחזית בטווח היאינפלצה והתמתנות הריבית ורעישב ירידה הצפוי ראלשי בנק

 ללגידו להוביל עשויה יתהריב עליית אזי, מתון באופן עלהי והאינפלציה הריבית שיעורש ככל, החברה ערכתהל  ,סףבנו

  צפויה לא וכן  ,החברה ידי על רךהנצ אשראיה קףמהי פעיוש היקפה אשר החברה של המימון צאותהוב בלבד מתון

 בהם מיםכסהה מרבית כי העובדה  אורל הימהאינפלצ צאהוכת החברה של הכספיות תוצאותיה על מהותית עהפשה

 קבלל תידהוע לתמקב שהחברה שומותתה גם, סףבנו. מדד מודיצ אינם שלה המימון קורותמ קרעי וכן החברה קשרהתה

   .מדד מודותצ אינן

 

 .פתיוהתק לדוח' א לקחל 4.2 סעיף ראו, ביתוהרי לציהפבאינ השינויים של פותיעק תוהשפע בדבר טיםרלפ

 

 פני ופהצ מידע הינו, ברהחה קיעס על  הריביתו  הילצנפיאה תעהשפ בדבר החברה תורכהעל ביחס יללע ורמאה המידע

  תותחזי על, זה וחד עדומל וןנכ החברה בידי ויצמה מידעה על ססמבוו  8196-ח"תשכ, רךע ותריינ וקבח תורדגהכ עתיד

  פןאוב שלהתממ או/ו שלהתממ לאש ייםועש כאמור ותכרעהוה מידעה. זה עדמול וןנכ רהבחה תוהערכ עלו לישרא נקב

  ,תרהי בין, ותברל טתהלישב אינם כןו זה עדומל וןנכ חברהל עיםויד נםאי אשר רמיםגו  בשל, תרהי בין, ונהש

  םונישה יתהריב ריבשיעוו לציהנפבאי םוייינש או/ו אלישר נקב תונימדיב םוייניש", זלרב ותברח "לחמתמ תוהתפתח

  או/ו החברה שרתקמת  הםב מיםכהסב או/ו החברה של וןימהמ רכיצו ליבתמה יםויינש, ישראל נקב תתחזימ יתתומה

    38בסעיף רטיםמפוה וןהסיכ מירומג האיז תושמהתמ או/ו החברה ותחוקל על לציהפניאהו יתהריב וייניש ותעפשהב

 .יתופהתק וחדל' א לקחל

  תיהאסטרטג תתכניה ושימבמ ברהחה ותקדמתה בדברו התאגיד קיסעב תויותפתחה דברב וןעדכ .5

  ,2620  שנת סוףל עד חברהה של  המעודכנת  גיתטהאסטר תוכניתה  את החברה טוריוןקדיר אישר, 2420  ליביו  9  ביום

(ח"ש ארדימיל  3-כ של סךב הכנסות של) ללכו(  6220  שנת עד גהשהל יעד קבוצהה קבעה מסגרתהב   .81-כ תוכםמ 

- כ של עוליתפ רווח שיעור עם), צריכהה מוצרי ממגזר עוינב ח"ש מיליארד  .21- וכ גיהנרהא ממגזר ועינב ח"ש מיליארד

   .")תיהאסטרטג ניתכותה: "לןלה( 10%

 עסקיתה בסביבה להתפתחויות םבהתא, לעת עתמ, רהבחה של גיתטהאסטר תוכניתה את לבחון נוהגת החברה 

 בענקש ליהתפעו הרווח ורעיש יעד את עדכןל החברה טוריוןדירק ליטחה, 2025  במרס  25  ביום. חברהה של ובפעילותה

 בין, וזאת), 10%  חלף(  8%- %10  על מודע י) ללכו(  2026  שנת עד עוליהתפ הרווח שיעור שיעד כך, גיתטהאסטר תכניתב

 . קרומא רמי גו של תםעהשפ לרבות, החברה לתעופ בה עסקיתה בסביבה יםהדינאמי השינויים לאור, תרהי

 

 

 

 .תיפוהתק לדוח' א לקחל 37 סעיף ראו, החברה של גיתטהאסטר תתוכניה בדבר נוספים טיםרלפ
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  :גיתטהאסטר תתוכניה מושימ לשם החברה תונוקט טהנק בהן עולותפ בדבר טיםרפ להלן

 אשר באופן קבוצהה של הניהולי מבנהב התאמות לבצע ליטההח חברהה  -קבוצהה  של לההנהה נהבבמ שינויים 5.1.

  טיםרלפ. ממרוד שהמ מר, החברה ל"מנכו השליטה בעל של בהובלה זאתו וצהבקה עסקי בהתפתחות מוךיית

  .פתיוהתק לדוח' א לחלק 29.4 סעיף ראו נוספים

 

  הכצרי צריומ מגזר

 

.5.2 

 

 

 

  תחת Mini VRF   וגמס ניםגמז של חדש ייצור קו להפועב חברהה עלבמפ השיקה רהחבה, 4220  ליוי חודש במהלך

.TADIRAN VRF PRIME תגמוה

  פעילותה  התאמת  לצורך עולותפ עתצבומ זה לותיעפ בתחום שוקה וצרכי גמותהמ את טףשו באופן בוחנת החברה5.3.

  ,תרהי בין, זה ובכלל שוקב גמותלמ שלה המוצרים   סל   את התאימה החברה, 4202  שנת מהלךב , כך. אלה גמותלמ

  ,סףבנו. בייבוא מההרפור אורל  ,תרהי בין, וזאת  VRF- ו    Inverterגיותטכנולוב מיםגד גווןמ  והשיקה פיתחה

  תחת מזגנים דוגמת , MID TIER-ו   פרימיום  גנימז  ומתעל  תריו הזולים מזגניםל המותאמת  רהסד  השיקה החברה

  5.4- ו  .15  סעיפים ראו, זה תופעיל בתחום גמותמהו בייבוא הרפורמה בדבר פיםסנו טיםרלפ  ".SFERA "תגמוה

 .אמהתבה, פתיוהתק לדוח' א לקחל

 

 פקס עם קשרהתוה זה תופעיל בתחום שלה הלוגיסטיקה ספקי גווןמ  את הרחיבה חברהה, 2024  שנת במהלך5.4.

  10.2.2  סעיף ראו, ספיםנו טיםרלפ . ארץה בדרום  אתרמ  לוגיסטיקה שירותי  לחברה פקמס אשר  סףנו לוגיסטיקה

 .לאומיתהבינ ובלה הה תעלויו לשיפור להפע החברה 2024 שנת במהלך, סףבנו .פתיוהתק לדוח' א לקחל

 

 מוחזק פקנוהמ הימניות מהון  70%  אשרכ  ,ליהבאיט שהתאגדה בת חברת ברההח הקימה  ,5202  ארינו בחודש5.5.

 VP-ב עוטיהמ מניות בעל שהינו, שלישי צד דיי על מוחזקים תריםהנו  30%- ו החברה של בת חברת ידי על

SOLAR  )זה בכללו  הצריכה מוצרי עילותפ בתחום לפעול תידהע איטליה תדיראן  .")יהטליא ןאתדיר" :להלן  

  פותסנו מדינותב תידובע, ליהבאיט חום אבותשמו אוויר מיזוג מערכות של ומכירה הפצה  ,שיווק, בייבוא

  בניית בשלבי מצויה והיא עסקיתה לותהבפעי חלהה טרם איטליה תדיראן    ,הדוח למועד נכון  כי, יצויין . אירופהב

 . פתיוהתק לדוח' א לקחל 2.2 סעיף אור, ספיםנו לפרטים. עסקיתהו עוליתפהת, הניהולית תיתתשה

 

  יהגרנאה מגזר

 

  של המלאה עלותהבב בת חברה ידי על  EFS  ניותממ  50%  לרכישת עסקה חברהה השלימה, 2024  ביולי  8  ביום 5.6.

 המוצרים קווי חבתרה זה ללובכ החברה של יעדיה עם אחד בקנה עולה מורכא קההעס, החברה להערכת. החברה

  בין, זה בכללו ניםוהש בתחומים רהחבה תופעילל סינרגטיים תרונותי ניצול וךת, החברה ידי על המשווקים

  סל והרחבת סחרימה מיזוגהו קבלניים בפרויקטים לרבות הצריכה  מוצרי תחוםב ערך עתצהו גיותסינר, תרהי

  תרונותפ, פסק-אל תרונותפ מהחברה רוכשיםה לקוחות לרבות תחדשתמ גיהרנא בתחום לקוחותל המוצרים

   .ב"וכיו תיםרש לחוות

 

 קשרויותתלה  אםתהב  ,4220  בדצמבר  31  ליום נכוןו עד  בהן הכירה שהחברה ההכנסות סך בדבר טיםרלפ 5.7.

, 4220  ארבינו  9  םביו, סףבנו  .פתיוהתק לדוח' א לקלח  .819  סעיף    ראו, גבוה פקסהב אגירה מערכות פקתלאס

(גיהאנר שקמ חברת עם גיהרנא תרונותפ תדיראן קשרהתה   פקתלאס סכםהב), מהמטע תאגידים עותצבאמ 

 תיחשמל גיהאנר אגירת מתקני הקמתל גיהאנר  שקמ של שונים לפרוייקטים), BESS (גיהאנר אגירת מערכות

 .ראלשבי
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.5.8 

 

  ,תרהי בין, זה כללבו זה לותיפע בתחום שלה יםהמוצר וסל גווןמ את טףשו פןבאו מרחיבהו מעדכנת  החברה

  ליםנאפ  לשווק לההח וכן הביתי שוקהו סחרימ-התעשייתי שוקל מותאמות האגיר  מערכות  לשווק החלה

 ". תדיראן" תגמוה תחת גם ארייםסול

  תממשל יזמה, שתתחדמ גיהאנרב מושיש קדםלו משיךהל מנת על נוקטת איטליה תממשלש מהצעדים לקחכ5.9.

  סחרימ-התעשייתי בתחום תחדשתמ גיהאנר כותרעמב מושיש עידוד תכליתה אשר תמריצים ערכתמ איטליה

)I&C( .ביצעה, 2024  שנת  במהלך  .פתיוהתק לדוח' א לקחל  .54.10  סעיף ראו, יםפסונ טיםרלפ    VP Solar

   תיעודיו   מכירה    סוכניותעם  קשרהתהו   מכירות  שיאנ  גייסה , תרהי   בין , זה  בכללו  שלה  תהמכירו    במערךהתאמות

  .מסחרי-ייתיעשהת וקשה עם והיכרות חותתמה בעלי

 

 מיתחוב םויינישהו ותמגמל ביחס ותברל  החברה של תיהאסטרטג תכניתוהו עדיםיל  ביחס יללע ורמאה המידע

  כן ו  ,יהיעדב ודמעל ולתהכי על תםהשפע פןואו רההחב טתקונ הםב דיםעצה,  החברה לתעופ הןב ותליעפה

  ותנמדזה וותהמה, לישראבו הייטלבא  אש וןיגמו  ירהגאה, לארוסה וקשב  ,הייטלא ןאבתדיר  תויוהצפ  ותיוחתפתהה

  8196-ח"תשכ, ערך תורניי וקחב רתודהגכ עתיד פני ופהצ מידע   הינו  ,להא מיםוחתב החברה ותיוליעפל יחהמצ

 של תמקייה תהוליעפ על תומתבססה זה עדומל וןנכ החברה תוהערכ ועל החברה בידי ויצמה המידע על ססמבוו

 ביחס יהתוהערכ על   כןו עלפו יאה הםב קיםוהשוו תהוליעפ מיתחו  עם תהרוכיהו נהויסינ  על ו  יהתוולויכ החברה

  שלהתממ או/ו שלהתממ שלא ייםועש ורמאכ תווההערכ המידע. יםחדש יםמיבינלאו קיםולשו הסהכני תולכדאי

 בשל, תרהי בין, יללע מפורטכ החברה של  יהויעד  תיהוהערכ תושלהתממ באשר תוודאו אין כןו יתותמה ונהש פןאוב

  ותברח "לחמתמ ותעפשה, תרהי   בין, ותברל טתהילשב אינם כןו זה עדומל וןנכ ברהחל עיםויד םאינ אשר מיםרגו

  יבתבסב םוייינש, יהלטבאיו שראלבי ניםוהש מיםרגוה ידי על רייםלטוורגה יםכילהה וםדיק עדומו פןאו", ברזל

  וםחתוב  הצריכה צריומ  וםחתב ושיקבה היקפי על, תרהי בין, יעלהשפ ייםועש שרא לםבעוו בישראל רוקאמה

(כלכליים רוקאמ יםמרגוו וןיתמ, החשמל מחירי, תרהי בין, ותברל יהגרנאה  ורעישבו בריבית יהלע ותברל 

 מלאיה קףבהי תוצבתייה אי או המשך, הייטלא לתשממ גינהשת התמריצים טתישב םתייהומ ייםוינש), הילצנפהאי

 בישראל יכהרצה צריומ בתחום  ושיקבה היקפי  ,להא ותמערכ של מחיריםה ידתריב המשךו תולאריוס תומערכ של

   . יתופהתק וחדל' א לקחל  38 בסעיף המפורטים וןהסיכ מירומג אילו תושממהתמ צאהותכ כןו הייטלבאו
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 כספי מצב .6

 ): ח"ש באלפי( אזןמה נתוני תיתמצ להלן ..16

 

 

 
 

 

 
 

 בדצמבר 31

 ) וןיטק/ ( ולדיג
 הסבר

 20242023
 ) קרובמ(

  לסך יחס  ח"ש באלפי
  אזןמה

  לסך יחס ח"ש באלפי
  אזןמה

  ח"ש באלפי

 סיםכנ
152,856  894,84559.0%  63.6% 1,047,701  שוטפים

  31  ליום בהשוואה פיםטהשו הנכסים סךב  הגידול
 הלקוחות ביתרת  מעלייה  קרבעי נבע  ,2023  בדצמבר

 מאיחוד  ,תרהי בין  ,וצהבקה מחברות לקחב  מלאיהו
  בותעקב(  בדיםמשועה נותקדופב  גידול , EFS  של לראשונה
  בפרויקטים גיהאנר נותתרופ תדיראן של התקדמות
  זה   גידול  .מזומניםה שוויו מזומניםהו  ,) גיהאנר לאגירת

  חובה תרותוי חייביםה  ביתרת  ירידהמ בחלקו קוזז
 גיהאנר תרונותפ תדיראן של  התקדמות קבותבע(

 . )גיהאנר לאגירת בפרויקטים

לא סיםכנ 
 (22,884) 41% 621,745  36.4% 598,861   שוטפים

 31  ליום בהשוואה טפיםשו לאה הנכסים סךב  הקיטון
   מוניטיןה  ביתרת  מירידה  קרבעי  נבע  ,2023  בדצמבר

 קוזזהש  SolarVP   חברתב המוניטין ערך ירידת  קבותבע
 קוזז זה  קיטון  .EFS  שתרכימ  במוניטין  בהכרה  בחלקה
 . קבועה שווברכ זכות נכסיב מעליה בחלקו

 התחייבויות
53,052 34.7% 526,972 35.2% 580,024  פותטשו

 31  ליום בהשוואה פותטשוה ההתחייבויות סךב  הגידול
   ונותני  קיםפס  ביתרת  ייהמעל  קרעיב  נבע  ,2023  בדצמבר
 איאשרב מירידה בחלקו קוזז זה לגידו.  שירותים

  תרותוי הזכאים ביתרת מירידהו  םבנקאיי אגידיםמת
 .הזכות

 התחייבויות
82,988 31.6% 479,409 34.2%  562,397 פותטשו לא

  ליום בהשוואה פותטשו לאה ההתחייבויות סךב  הגידול
  ובח אגרות ביתרת  יהימעל  קרבעי  נבע  ,2023  בדצמבר  31
 יןבג עוןמפיר  בחלקה זהקוזש  4  סדרה פקתנה  קבותבע

 .חכירה גיןב בהתחייבות   יהמעלי  וכן  3  סדרה חוב  אגרות
  גיןב ותהתחייבה שוויב   מירידה בחלקו קוזז זה גידול

 .שליטה קנותמ שאינן לזכויות מכר אופציית
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בדצמבר 31

) וןיטק/ ( ולדיג
הסבר

20242023
) קרובמ(

לסך יחס  ח"ש באלפי
 אזןמה

לסך יחס  ח"ש באלפי
 אזןמה

 ח"ש באלפי

(6,068) 33.7%  510,209 504,14130.6%   הון

קרבעי בענ  ,2023  בדצמבר  31  יוםל  בהשוואה  בהון  הקיטון
 שחולקו דיבידנדים קיזוזב, לחברה צרשנו הכולל מהרווח
של כספיים דוחות תרגוםמ הון קרןב שינויים פתובתוס
 . חוץ תויופעיל

 1,646,562100%1,516,590100%129,972אזןמ סך

 467,677367,87399,804 חוזר הון

  -1.811.70טףשו יחס
 - 1.161.10מהיר יחס

 . החברה של ותפטושה תיבויוהתחי סךל השוטפים סיםהנכ סך בין היחס הינו השוטף חסיה

.פותטשוה תההתחייבויו סך לבין אימל בניכוי השוטפים הנכסים סך הין סהיח הינו המהיר סהיח
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  שוטפים סיםכנ ..26

 
 בדצמבר 31 וםיל 

 הסבר
 2024 2023

  קרובמ
  ח"ש באלפי

 מזומנים תזרים דוח ראו מזומניםה ושווי מזומניםה בסעיף השינוי בדבר טיםרלפ39,127 51,694  מזומנים ושווי מניםמזו
 . להלן 9 סעיף וכן רהחבה של הכספיים בדוחותיה

 םיבפרויקט  גיהאנר תתרונופ תדיראן מהתקדמות ובענ בדמשועה קדוןפיב הגידול17,227 46,343  בדמשוע קדוןפ
   .גיהאנר לאגירת

  וכן קבוצהה תמחברו לקח של תובהכנס מגידול קריעב נבע הלקוחות רתיתב הגידול429,160 531,130  לקוחות
 . EFS של לראשונה מאיחוד

92,810 43,081  חובה תרותוי חייבים
  קיםפלס במקדמות מירידה קרבעי נבע  חובה תרותוי החייבים תרותבי  הקיטון

 בפרויקטים גיהאנר תתרונופ תדיראן מהתקדמות אהכתוצ קרבעי, אשמר צאותהווב
 . גיהאנר לאגירת

316,521 375,453  מלאי
 המלאי יתרת של שונהלרא מאיחודו בדרך ממלאי קרבעי נבע המלאי ביתרת הגידול

  זרגמ מחברות לקח  של המלאי ביתרת מירידה בחלקו קוזז זה לגידו  .EFS  חברת של
 . גיהאנרה

 894,845 1,047,701   טפיםשו נכסים כ"סה
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 שוטפים לא סיםכנ ..36

 

  

 

 בדצמבר 31 וםיל

 הסבר
 2024 2023

  קרובמ
  ח"ש באלפי

23,001 18,964  ארוך לזמן חובה תתרווי חייבים

 החייבים  מסיווג  קריעב  נבע ארוך לזמן החובה תרותוי החייבים ביתרת  הקיטון
 פרוייקטים יראןתדב חולים בבתי גטיתאנר  לותעייהת פרויקט  עם קשרב
  וםהתשל  גיןב(  קצרה לזמן הארוך מהזמן  )מ"בע טק-אסקו תדיראן: ברלשע(

  החייבים קרעי  .)זו תופעיל מכירת עם קשרב רהלחב לםושש האחרוןו השלישי
  שנרכשו מס כויימזי נובע, 4202  בדצמבר  31  ליום נכון ארוך לזמן חובה תותרוי
 .VP Solar  (Tax credit)  ידי על

  9,6159,068   שקעהלה ן"נדל

 132,109124,105  נטו, קבוע רכוש
  עותקשה קבותבע   VP Solar בחברת מגידול קרבעי  נבע קבועה  ברכוש הגידול

 לראשונה מאיחודו ומחסנים משרדים מבנהכ VP Solar את משיש אשר מבנהב
 . 2024 נתש של השלישי ברבעון EFS של

34,619 62,645   מושיש זכות נכסי

  קבותבע צריכה ירמוצ תדיראןב  מגידול נבע ושמיש כותז נכסי ביתרת הגידול
  סףנו שטח שכרתומה להופעב  החברה של זגניםמה מפעל שכירות חוזה חידוש
  תדיראן חברת את משמשה כסנ שכרתמה, 4202  שנתל ישהשלי הרבעון פתובתק

  . 2420  שנת של ישילשה ברבעון  EFS  חברת של לראשונה ומאיחוד אלומיניום
 . חברהה של הכספיים וחותיהלד 31,12 אוריםב ראה נוספים טיםרלפ

 137,959 143,721 נטו, אחרים מוחשיים בלתי סיםכנ

 מרכישת שנוצרו עלות פיעוד  קרבעי כוללים םאחרי מוחשיים בלתי סיםכנ
 פתובתק ראשונהל חדהשאו  EFS- וVp Solar    ,היאנרג תרונותפ תדיראן  תוחברה

 . 2420 שנת של שי השלי הרבעון
 . החברה של הכספיים לדוחותיה 14 אורב ראו טיםרלפ

258,179 197,293  מוניטין

  ראו(    VP Solarתשרכימ וצרנש  מוניטיןב  מפגימה  קרבעי נובע במוניטין השינוי
  על אירוה של פיןליח בשערי םמשינויי עהושפ זה סעיף, סףבנו  . )הלןל  17    סעיףגם

 הרבעון פתובתק  EFS  מרכישת במוניטין הכרהמ וכן  ralVP So  מוניטין שווי
   VP Solarמוניטין ערך ירידת בדבר נוספים טיםרפל. 2420  שנת של השלישי
 של אוחדהמ ספיכה לדוח  5-ו  14  אורב ראו, SEF  מרכישת במוניטין והכרה
 .)אמהתבה  (2024 בדצמבר 31 ליום החברה

  15,13915,890  נדחים סיםמ

  ההשקעה בשווי םיומשינוי  sibf2  קרןב החברה של מהשקעה מורכב הסעיף18,924 19,375  ארוך לזמן ותעקשה
 . גןהו בשווי הנמדדת

 621,745  598,861  יםטפשו לא נכסים כ"סה
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  פותטשו התחייבויות ..46

 
  

 בדצמבר 31 וםיל 

 הסבר
 2024 2023

  קרובמ
  ח"ש באלפי

  לזמן אשראי יחתקלמ קרבעי נבע  אחריםו םבנקאיי אגידיםתמ   אשראיב הקיטון 4,55166,326  חריםוא םבנקאיי תאגידיםמ אשראי
 . קצר לזמן איאשר חלף ארוך

 . החברה שהנפיקה) 3 סידרה (חוב תאגרו של תושוטפ תיומחלו מורכב הסעיף33,795 33,795   חוב אגרות של פתטוש חלויות

 13,093  15,951  חכירה גיןב התחייבויות של פתשוט לותח

 קףבהי  מעלייה  נבע שירותים ונותני קיםפלס ההתחייבות ביתרת  הגידול225,078 359,793  ירותיםש ולנותני קיםפלס התחייבויות
 . בוצההק תחברו מרבית של עילותפה

  מלקוחות דמותמקב מירידה  קרבעי  נבע  הזכות תרותוי איםכבז  הקיטון153,936 110,722    זכות תרותוי זכאים
 . גיהאנר לאגירת הפרויקטים התקדמות ותבקעב גיהאנר תרונותפ אןתדירב

 שאינן לזכויות מכר אופציית גיןב התחייבות
 . VP Solar חברתב 10% לרכישת תההתחייבו של צרקה לזמן מיון - 17,464  שליטה מקנות

 34,744 37,748   תוהפרש
 526,972 580,024  ותפטוש ותיובייחתה כ"סה



 

 

14 -ב 

     פותטשולאהתחייבויות..56

  

 

 בדצמבר 31 וםיל

2023 2024  הסבר
  קרובמ

  ח"ש באלפי

 לותח ממיון קריעב נבע ארוך לזמן  םבנקאיי אגידיםתמ בהלוואות הקיטון 124,155126,723  םבנקאיי תאגידיםמ לוואותה
 . הקצר מןלז מיניוםאלו תדיראןב הלוואה בגין פתשוט

101,419 221,147  חוב אגרות

 תרהבי  הגידול . החברה שהנפיקה) 4  וסידרה  3  רהסיד (חוב מאגרות מורכב הסעיף
 לגידו  .2024  יליו  בחודש  החברה שהנפיקה  4  ידרהס הון גיוסמ  נבע חוב אגרות גיןב
  בחודש  שבוצעה  )3  סדרה(  החוב אגרות קרן חשבון על מפירעון  בחלקו קוזז זה
 . 4202 יוני

21,301 47,145   חכירה גיןב התחייבויות

  את משיםמשה מבניםה גיןב ההתחייבות את לתלוכ חכירה גיןב ההתחייבות
 חכירה גיןב יבותבהתחי גידולה  .גבליסינ רכבים וכן בפעילותן קבוצהה חברות

  עלפמ שכירות זהחו חידוש קבותבע צריכה מוצרי תדיראןב  מגידול קרבעי נבע
  ,לישיהש הרבעון פתובתק סףנו שטח שכרתמהו להבעפו החברה של מזגניםה

 של לראשונה חודומאי אלומיניום אןתדיר חברת את משמשה נכס שכרתמה
 . הדוח פתובתק EFS חברת

 שאינן לזכויות מכר אופציית גיןב התחייבות
167,934 97,558  שליטה מקנות

  ממניות  30%  ירתכלמ  עוטיהמ לזכויות שיש המכר אופציית את כולל הסעיף
  יןב, האופציה וויבש משינויים נובעים זה בסעיף םהשינויי  .  VP Solarחברת

 ערבש שינויים וכן בתחזיות נוייםשי, המניות עליבל דיבידנד לוקתח בשל, תרהי
 ממיון גם הקיטון נבע הדוח פתובתק  )להלן  17  סעיף גם ראו (אירוה של יןהחליפ

 . האופציה של סכםהה לתנאי אםתבה קצרה מןלז תמההתחייבו לקח

 25,690 34,901   אחרות פותטשו לא תהתחייבויו
  מראש  תבהכנסו מגידול קרבעי נבע אחרותה פותטשו לאה בהתחייבויות הגידול
 מותנית מורהת יןגב בהתחייבות מהכרה  וכן  כהצרי  מוצרי בתדיראן ארוך לזמן
 . EFS חברת תרכיש קבותבע

 -- ---2,730 2,520  נטו, לעובדים תטבוה בשל התחייבויות 

 . החברה של הכספיים לדוחותיה 26 אורב ראה נוספים טיםלפר33,612  34,971  נדחים סיםימ
 479,409 562,397   פתוטש לא ותיובייחתה כ"סה
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 ): ח" ש פיבאל( יםתישנ דסהפו חרוו ותחוד יתתמצ  הלןל .7

 
 
 
  

  ביום המיישהסת לשנה
  ברמצדב 31

 ) יטוןק (ידולג
 2023 לעומת 2024

 ) יטוןק (ידולג
 2022 לעומת 2023

  הסבר
 2024 2023 2022

  פיבאל % -ב ח"ש פיבאל
 ) קרובמ( % -ב  ח"ש

  ח"ש פיבאל

(14.3%) (327,048)  (1.2%)(22,962)  2,281,590 1,954,542 1,931,580   תוהכנס

  2023  נתש מתועל  2024  נתשב תוסבהכנ   יטוןהק
  אנרגיהה גזרמב ותכירהמ קףבהי וןטיקמ נבע

).   VP Solarשל ותנסכהה בהיקף ידהיר יקרעב(
  חלק  של תונסבהכ ולמגיד  קולחב  וזזק זה קיטון
  ודאיחמ  ,תריה ובין   נרגיההא  גזרמ תמחברו

  תונסבהכ דולימג כןו  EFS  חברת של לראשונה
 . צריכהה צריומ גזרמ של

 
    ,2022  נתש מתלעו  2023  נתשב  ותנסכהב  יטוןהק
  רימוצ גזרמב ותכירהמ בהיקף וןטימק  נבע
  אימל מושימ משךהמ אהוצכת קרבעי (צריכהה

  נתשל ראשונהה יתצחבמ  יםקושיבב דהיריו יקר
  מתחלמ ותקבבע תהמכירו קףיהב וןטיומק  2023

(רביעיה וןרבעב ברזל חרבות   דשבחו יקרעב 
  גזרמב תירוכמה קףיהב דהירימו) טוברקאו
   .אנרגיהה

(21.2%) (87,864)  11.2%  415,40736,543 327,543 364,086   מיגול רווח

  נתש לעומת  2024  נתבש הגולמי ווחבר  הגידול
  מוצרי גזרמ של הן ותוחיברו משיפור  נבע  2023

   .נרגיההא גזרמ של הןו צריכהה
 

  נתש  לעומת  3202  נתשב  מילוגה רווחב  יטוןהק
  וכן לעיל מורכא ותנסכהב דהמירי נבע  ,2022

  ,אנרגיהה גזרמ של תונסההכ מהילבת וינישמ
  טיםקיבפרו ותמדקתה תקבובע, תרהי יןב

 . אנרגיה ירתגלא

 - - - -18.2% 16.8%  18.8%  מיגול ווחר שיעור

  2024  נתבש הגולמי ווחהר ורבשיע  השיפור
  רווחה שיעורב רמשיפו בענ  ,2023  נתש לעומת
  גזרמ של והן כההצרי מוצרי  גזרמ של הן הגולמי

 . אנרגיהה
  2023  נתשב הגולמי וחהרו ורבשיע הירידה
  תמהילב ויינשמ   קרהבעי נבעה, 2022  נתש לעומת
  תקבובע, היתר בין, נרגיההא גזרמב ותהמכיר
  ותקדמתוהVP Solar  ת  ונסבהכ ירידה
  סותבהכנ רהוהכ אנרגיה רתלאגי טיםקבפרוי

 . אלה קטיםפרויי יןבג
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  ביום המיישהסת לשנה
  ברמצדב 31

 ) יטוןק (ידולג
 2023 לעומת 2024

 ) יטוןק (ידולג
 2022 לעומת 2023

  הסבר
 2024 2023 2022

  פיבאל% -ב ח"ש פיבאל
) קרובמ( % -ב  ח"ש

 ח"ש פיבאל

8.1%  15.6%10,801 22,519 133,960 144,761 167,280   וקוישו ירהמכ ותצאהו

  2024  נתשב וקוישהו המכירה ותצאוהב הגידול
   ותאצוהב  ייהעלמ קרבעי נבע  ,2023  נתש לעומת

  ודהעב שכר   ותאצוה  ,מסופקים תחובו יןבג
  וזזק זה גידול  . ותוחללק  הובלה  ותהוצאו  ותולנו

  וקידום סוםר פ יןבג ותצאהוב ירידהמ בחלקו
   .ותמכיר

  2023  נתשב וקוישהו המכירה ותצאוהב הגידול
  ותאצוהב ייהעלמ  קרבעי נבע, 2022  נתש לעומת
  ותחוב יןבג ותצאוה, ותולונ עבודה שכר

  כןו דעמי ותרכעמ יןגב  ותאצוה, מסופקים
 . ותתחוהפ חתפ תוצאבהו עלייהמ

  הנהלה ותצאהו
 11.4% 17.2%5,901 9,933 51,846 57,747 67,680   ותוכללי

  2024  נתבש ותילכלו הנהלה ותבהוצא הגידול
  שכר ותצאהוב יהמעלי נבע, 2023  נתש לעומת
  יםותשיר יןבג ותובהוצא ותולונ עבודה

   .ייםעוצמק
  2023  נתבש ותילכלו הנהלה ותבהוצא הגידול
  שכר ותצאהוב יהמעלי נבע  ,2022  נתש לעומת
  דעמי ותרכמע ותאצוהב, ותולונ עבודה
  זה גידול. טייםפשמ תיםירוש  יןבג תוצאובהו
  יםשירות יןגב תוצאבהו ירידהמ קולחב קוזז
 . ייםעוצמק

(14.1%)  (2,429)  (4.2%)(619)  17,228  14,18014,799   וחופית קרמח ותצאהו

  ותתקופל חסבי תוחופי קרמח ותבהוצא יטוןהק
  ההשקעה ומיכבס וןטימק   בעיקר   נבע  ,ההשוואה
 .ירבאוו  טיפולה ריוצממ  חלק בפיתוח

 

  נילפ תפעולי רווח
  )ותהוצא (תוהכנס

  טונ, אחרות
 114,946 110,236 212,3734,710  4.3% (102,137) (48.1%)

  נתש לעומת  4202  נתשב  ליועתפה ווחבר הגידול
  גזרמ של פעוליתה ווחבר מגידול קריעב  נבע  2023

 .כההצרי ריצומ
  נתש   לעומת  3202  נתבש  וליעפתה  וחורב  יטוןהק

  וכן  ותסנכה ףקבהי ידהמיר   תרהי   בין  נבע, 2022
  הנהלה ותצאוהו וקויוש ירהמכ תוצאבהו מעליה
   .לעיל טמפורכ הכל, ותוכללי

  נילפ  תפעולי ווחר שיעור
  )ותהוצא (תוהכנס

  טונ, אחרות
6.0%  5.6%9.3% - - - - 

  2024  נתבש ליועתפה וחהרו בשיעור  הגידול
  ותטרופמה תוסיבמה נבע, 2023  נתש לעומת
 .לעיל

  )ותהוצא (תוהכנס
  תרידמי יקרעב בעונ הדוח פתוקבת ותצאההו2182.8%  44,835(265.3%)  (124,376)  2,054  46,889(77,487)    אחרות

.  VP Solar ברתח ישתמרכ בעשנ  ניטיןומ ערך
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  ביום המיישהסת לשנה
  ברמצדב 31

 ) יטוןק (ידולג
 2023 לעומת 2024

 ) יטוןק (ידולג
 2022 לעומת 2023

  הסבר
 2024 20232022

  פיבאל % -ב ח"ש פיבאל
 ) קרובמ( % -ב  ח"ש

  ח"ש פיבאל

   אשתקד  ילהבמקה הקופתב ותאחר תוהכנס
  תוהנובע ותימפע חד ותנסכהמ קרבעי נבעו
  קטיםויירפ אןדירת של ותהפעיל רתמכימ
  נוספים טיםרלפ", טק-קואס אןתדיר: "שעברל(

  החברה של יםיפסכה חותלדו  2.ג27  ורבא ראו
 ). זה לדוח צורפיםהמ 2024 ברבדצמ 31 יוםל

  יאחר תפעולי רווח
  )ותהוצא (תוהכנס

  טונ, אחרות
 37,459 157,125 214,427  (119,666) (76.2%)  (57,302) (26.7%)

  סותהכנ  חרלא  וליעפתה  וחרוב יםויינהש
  ותתקופוב וחדה  ופתקבת  נטו, ותרחא  )ותאצוה(

 . לעיל טיםהמפור ייםוינמהש נבע, ההשוואה
  - -- - 9.4%  1.9%8.0%   תפעולי ווחר שיעור

25.0%  83.1%3,820  15,30115,892 19,121 35,013   טונ, וןיממ ותצאהו

  לעומת  2024  נתבש וןמימה תוצאבהו  הגידול
  מטח ותמהגנ ותנסהכ רישוםמ  נבע, 2023  נתש
  קבילההמ פהתקוה ומתעל תריו וךנמ  סכוםב

   איאשר   יןבג  וןמימה   ותאצוהב  יהמעלי  ,אשתקד
  מעליה, בנקאיים  יםתאגידמ   ארוך  לזמן
  יהומעלי  ספקים שער הפרשי יןגב תאובהוצ
  קוזז זה גידול. ובח תאגרו יןבג וןיממ אותצבהו

  אשראי יןבג וןמימ ותצאהוב ירידהמ בחלקו
 .צרק מןלז קאייםנב יםמתאגיד

  וךשערמ) סדהפ (רווח
  יןבג ותויבייחהת
  ורהתמו כרמ יתיצאופ

  יתנתומ

 37,221 1,597  (53,518) 35,624-  55,115- 

  ציההאופ וישוב ייםוינהש דברב נוספים טיםרלפ
  17  סעיף ראו לעיל מורכא  VP Solar  מרכישת

 .להלן

  )ותהוצא (תוהכנס
107.7%  2,165 4,627110.8% (2,011)  (4,176)  451   אחרות

  קרןבעי נבעו  2024  נתבש תאחרוה  ותנסההכ
Southern Israel   קרןב בהשקעה רךע  יתמעלי

  Bridging Fund Two, L.P)16  ורבא אור  
  מברדצב  31  וםיל החברה של ייםפסכה לדוחות

2024( . 
  רןקיעב נבעו  2023  נתשב ותחרהא ותצאההו
Southern Israel   רןבק בהשקעה ערך דתירימ

Bridging Fund Two, L.P,  יאהצימ  וכן   
 . בעבר  אוחדהש ברהח של ודמאיח

(30.4%)  (17,150) (41.3%) (16,187)  56,362 39,212  23,025  מס ותצאהו
  נתש לעומת  4202  נתשב מס ותבהוצא יטוןהק

  כי, צייןל יש. תייבחה סההכנב וןיטקמ נבע, 2023
  יןבג כןו ותנתומה ותהתמור יןבג וכיםשער
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  ביום המיישהסת לשנה
  ברמצדב 31

 ) יטוןק (ידולג
 2023 לעומת 2024

 ) יטוןק (ידולג
 2022 לעומת 2023

  הסבר
 2024 20232022

  פיבאל % -ב ח"ש פיבאל
 ) קרובמ( % -ב  ח"ש

 ח"ש פיבאל

  שליטה ותנקמ נןיאש תולזכוי כרמה יתיצאופ
 .מס צרכיל תוכרומ נןאי

  טיםהמפור םימהשינוי נבע קיהנ וחברו ויינהש10.3% 8,978 (82.2%) (79,120)   96,21387,235 17,093   קינ רווח
 .לעיל

  - - - - 4.9%3.8% 0.9%   קינ ווחר שיעור

  לבעלי וחסיהמ רווח
 11.4% 9,862 (84.1%) (80,906)  86,311 96,173 15,267   חברהה ותינמ

29.5%  6,546 (164.1%)  (47,217) 22,225 28,771 (18,446)    חרא וללכ )סדהפ( רווח

(הרווח   מרישום בעיקר נבע, אחר כולל  )סדהפ 
  תרגוםמ ותבעהנו ותאממהת  )ותאצוה(  תוהכנס
  תקבובע, חוץ תויופעיל של כספיים דוחות

 .וחהד ותתקופב ואירה שערב יםויינש

  ייםוינמהש בענ  וללכ) סדהפ(  וחברו ויינהש14.2% 15,524  (101.1%) (126,337)  109,460  124,984(1,353)   וללכ) סדהפ( רווח
 . לעיל יםורטפהמ

  - - - -4.8%  6.4%(0.1%)   כולל ווחר שיעור

EBITDA (**)  173,350162,347  257,383 11,003 6.8% (95,036)  (36.9%)
  נתש לעומת  2024  נתבש  EBITDA-ב  הגידול

 .לעיל יםהמפורט יםוינימהש נבע, 2023

  - - - -EBITDA  9.0% 8.3% 11.3%שיעור

 חתפ ובניכוי) תפעוליות (תאחרו צאותהו פתובתוס) תפעוליות (אחרות הכנסות בניכוי החברה של התפעולי הרווח יססב על מחושב) פחתותהו פחת, מיסים, ריבית לפני רווח(  (**)

 . פחתותהו
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 ): ח"ש באלפי( רבעוניים סדפהו רווח דוחות תיתמצ להלן..17

 
 4  וןרבע 1  וןרבע 2  וןרבע 3  וןרבע 4  וןרבע

  4 וןרבע) וןיטק( ולדיג
  4 עוןבר מתועל 4202

3202 
 

  % -ב  ח"ש  באלפי2023 2024 

 55,27612.0% 460,200 372,063 445,066  515,476598,975  הכנסות

   של   ביעיהר   וןרבעב  סותבהכנ  הגידול
  ילהבמקה ופהקתה  מתועל  ,2024  שנת

  הן   ותנסבהכ  יהימעל  בענ  ,אשתקד
 גזרמב הןו הצריכה ריצומ גזרמב
   .אנרגיהה

 לותע
 11.1% 43,396 389,409 303,161 357,245 474,283 432,805  ההכנסות

16.8% 11,880 70,791 68,902 87,821  82,671124,692   גולמי רווח

   ביעיהר  ברבעון   הגולמי ווחבר  הגידול
  ופהקתה  לעומת,  2024  שנת  של
  ווחבר ולמגיד  נבע  קדתשא הלמקביה

  והן כההצרי מוצרי גזרמ  של הן הגולמי
   אהוצכת  ,   היתר  בין,נרגיההא גזרמ של
 . ותמכירה ורזחמב  גידולמ

  רווח שיעור
 -  - 15.4% 18.5% 19.7% 20.8%  16.0%  גולמי

  וןבעבר  מילוגה וחהרו יעורשב  העליה
  ופהקתה מתועל 2024 נתש של הרביעי

  בעיקר   נבעה  ,תקדשא הלמקביה
  של הגולמי ווחהר שיעורב  משיפור

  חודאימ,   היתר יןב   נרגיההא גזרמ
 . EFS חברת ותתוצא של לראשונה

 צאותהו
37.6% 10,899  28,964 44,63432,991 49,792  39,863 ושיווק מכירה

   וקויוש מכירה ותצאהוב הגידול
   מתלעו  , 2024  נתש  של   יעיהרב   וןברבע

   נבע קדאשת ילהבמקה התקופה
   מסופקים   ותחוב   ותבהוצא   מגידול

  שכר ותבהוצא ולמגיד, דיםאבוו
  חתפ תוצאבהו מגידול ו  ותולונ עבודה

  חודאימ אהוצכת  , היתר יןב, ותתחהפו
 .SEF תחבר של לראשונה

 צאותהו
  הנהלה
  וכלליות

19,007  17,477 16,16915,027  14,207 4,80033.8% 

   ותיללכו   הנהלה   ותאצוהב  הגידול
   ומתעל  ,2024  נתש  של  יעיהרב   וןברבע

   נבע  ,קדאשת ילהבמקה התקופה
  דהעבו שכר תוצאבהו  מעליה יקרעב
  יןבג תוצאבהו יהעלומ ותולנו
 .מקצועיים ירותיםש

 צאותהו
 6.4% 200  3,7443,117  3,7143,405  3,317 ופיתוח קרמח
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 4  וןרבע 1  וןרבע 2  וןרבע 3  וןרבע 4  וןרבע

  4 וןרבע) וןיטק( ולדיג
  4 עוןבר מתועל 4202

3202 
 

  % -ב  ח"ש  באלפי2023 2024 

  תפעולי רווח
  ותסנכה נילפ
  )ותאצוה(

  טונ, אחרות
20,484 53,709  23,613 17,140 24,503  (4,019)  (16.4%)

  ותאצוה נילפ התפעולי רווחב יטוןהק
  המפורטים מיםמהגור נבע אחרות
 .לעיל

  ווחר שיעור
  ניפל תפעולי
  תוהכנס

  )ותאצוה(
  טונ, אחרות

 4.0%9.0%  5.3% 4.6% 5.3% -  - 

  ניפל   התפעולי ווחהר בשיעור הירידה
 של   יעיהרב   וןבעבר   ותרחא ותצאהו

 להקביהמ קופההת  מתועל , 2024 שנת
   ווחרב   רידהמי   קריעב   הבענ   אשתקד
 . יכההצר  רימוצ  גזרמ  של התפעולי

 הכנסות
) הוצאות(

 נטו, אחרות
  (47,588) (218)   (29,695) 14 75 (47,663)   (635.5%)

  בעיקר עובנ וחהד ופתקתב ותצאההו
  שתמרכי שנבע יטיןונמ ערך דתירימ

 פיםסנו לפרטים  .VP Solar  חברת
  ערך דתירי ינתלבח ודההעב  בדבר

  ראו לעיל וראמכVP Solar    יןיטנומ
 . להלן 17 סעיף

  )סדהפ( רווח
 (210.3%)  (51,682)  24,578 17,154 (6,082)  53,491 (27,104)    תפעולי

  רווח שיעור
  -  -  4.6%5.3% (1.4%)  8.9% (5.3%)    תפעולי

  צאותהו
139.7% 8,389 6,006 4,492 7,509 8,617 14,395  נטו ,מימון

  וןבעבר ימוןמ ותאצוהב  הגידול
  ופהקתה מתועל  ,2024  נתש של הרביעי

  בעיקר נבע  ,קדתשא הלמקביה
 שער שיהפר יןבג ותצאוה מרישום

  סותהכנ ישוםר מתלעו קיםפס
  ייהעלמ  ,קדתשא קבילההמ בתקופה

  חוב תאגרו יןבג תרבי תאובהוצ
  ) 4  הסדר(   ובח ותאגר   קתנפה ותבעקב

  יסיטכר נכיון  יןגב ותבהוצא ומעליה
  ותבקבע  קולחב קוזז זה ולגיד. אשראי
  ח"מט ותנגה יןבג ותאצוה רישום

  מתלעו קופההת יותר וךמנ סכוםב
  ןוכ קדאשת ילהבמקה התקופה

  זמןל  אשראי יןגב תבריבי דהירימ
 . קצר

 
 

  )סדהפ( רווח
 פיםסנו לפרטים  יףבסע יםויינהש 21,034537.7%  (3,912) 211 19,523 365  17,122 משערוך

  ציהופהא בשווי ייםוינהש בדבר
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 4  וןרבע 1  וןרבע 2  וןרבע 3  וןרבע 4  וןרבע

  4 וןרבע) וןיטק( ולדיג
  4 עוןבר מתועל 4202

3202 
 

  % -ב  ח"ש  באלפי2023  2024

 התחייבויות
  אופציית גיןב

  מורהות מכר
 מותנית

  לעיל מורכא    VP Solarותינ  מרכישתל
 . להלן 17 סעיף  ראו

 הכנסות
) צאותהו(

 אחרות
 1,629  (235)  (1,225) 282 (3,039)  4,668153.6% 

  של ביעיהר וןבעבר ותרחהא  ותנסההכ
   ווחבר  מהכרה בעיקר נבעו  2024  נתש

  קרןב קעהשבה ערך ית  מעלי
Southern Israel Bridging Fund 

Two, L.P. 
  )סדהפ( רווח
 סיםימ לפני
  ההכנסה על

 (22,748)  45,004 4,707 13,155 11,621  (34,369) (295.7%)  

(57.0%)  (3,596)  6,317 3,976  12,1894,139 2,721  מס צאותהו

  נבע מיסיםה ותאצוהב יטוןהק
  כי יןציל יש. תהחייב סההכנב דהירימ

  ,ותתנהמו תהתמורו יןגב וכיםשער
  יותלזכו כרמה יתיצופא יןגב, וכן
  תווכרמ אינן, שליטה ותנקמ נןשאי

 . מס לצרכי
  )סדהפ( רווח

 (580.2%)  (30,773)  5,304  5689,179  32,815 (25,469)  נקי

  רווח שיעור
  -  - 1.2% 2.5%  0.1% 5.5% ) (4.9% נקי

  )סדהפ( רווח
 המיוחס

 מניות לבעלי
  החברה

  (26,077)31,629 522 9,193  3,845  (29,922)  (778.2%) 

  )סדהפ( רווח
(625.6%)  (26,351)  (4,212)  (3,680)   4,175 11,622(30,563)   אחר כולל

  של ביעיהר וןבעבר אחר כולל   ההפסד
 שוםימר יקרעב נבע, 2024  נתש
 גוםרמת ותנובעה ותאמהתמ ותצאהו

  ,חוץ ותויפעיל של כספיים דוחות
 של ןיהחליפ שער  ירידת  ותבעקב
 . הרבעון פתוקתב ירוהא

  )סדהפ( רווח
 (5231.1%)  (57,124)  1,092 5,499  44,4374,743  (56,032)   כולל
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  4  וןרבע 1  וןרבע 2  וןרבע 3  וןרבע 4  וןרבע

  4 וןרבע) וןיטק( ולדיג
  4 עוןבר מתועל 4202

3202 

  % -ב  ח"ש  באלפי2023 2024 

  רווח שיעור
  -  - 0.2% 1.5% 1.1% 7.4%  ) (10.9%  כולל

 EBITDA 38,184 67,221 37,279 30,666 39,056  (872)  (2.2%)
  ביעיהר ןוברבעEBITDA  -ב   יטוןהק
  ופהקתה לעומת,  2024  נתש של
  מהשינויים בענ, קדאשת הלמקביה

 . לעיל יםורטפהמ
 שיעור

EBITDA  7.4% 11.2% 8.4% 8.2% 8.5% -  -  
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  קייםעס גזריםמ בדבר וחויד .8

 ):ח''ש באלפי (תשנתיו הכנסות ..18

 

  

 
 

 
 

 מגזר

  וםיב המתייהסש שנהל
 בדצמבר 31

 )וןיטק (ולדיג
 2023 מתועל 4202

 ) וןיטק (ולדיג    
 2022 מתועל 3202

 

 2024 2023 2022
 ) קרובמ(

  באלפי  ח"ש באלפי
  באלפי% -ב   ח"ש

 % -ב  ח"ש

 מוצרי
 (11.3%)  (113,024) 2.3% 20,591 1,000,364 907,931887,340   צריכה

  למגידו  קרבעי נבע, 2023  נתש  עומתל  2420  שנתב הצריכה מוצרי מגזר הכנסותב  הגידול
   .מזגניםה מכירותב כמותי
 מקיטון קרבעי  נבע, 2022  נתש עומתל   2023  שנתב הצריכה מוצרי מגזר בהכנסות הקיטון
  משךהמ נבע אשר  ,2023  שנתל הראשונה ציתחבמ מזגניםה מכירות   קףהיב וכספי כמותי

"לחמתמ תומהשפע וכן הביקוש בהיקף וירידה קרי מלאי מושימ (רזלב חרבות    קרבעי" 
 ).אוקטובר בחודש

(16.7%)  (214,048) (4.1%)  (43,569) 1,023,1001,066,6691,280,717  גיהאנר

   במכירות  מקיטון  קרבעי  נבע, 2023  שנת  לעומת  2024  שנתב גיהאנרה במגזר בהכנסות הקיטון
VP Solar.  הליריד ולהובי אשר ליהבאיט עסקיתה בסביבה גורמיםה בדבר  טיםרלפ  

 מעלייה בחלקו קוזז זה קיטון  .פתיוהתק  דוחל' א לחלק  4.10  סעיף ראו,   VP Solarצאותבתו
 מהרבעון החל  EFS  צאותתו של לראשונה מאיחוד וכן  המגזר מחברות לקח  של  בהכנסות
   .4202 שנת של השלישי
  ארסול תדיראן במכירות מקיטון נבע, 2022  שנת  עומתל  3202  שנתב במגזר בהכנסות הקיטון

  גיהאנר תרונותפ תדיראן של במכירות המעליי בחלקו קוזז זה קיטון. VP Solar-ובמכירות
 .אלומיניום ותדיראן

 4.7% 24 3.0% 16 509 533 549  אחר

 (14.3%)  (327,048)  (1.2%) (22,962)  1,931,5801,954,5422,281,590 כ"סה
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 ): ח''ש באלפי( גולמי רווח ..28

 

 מגזר

  וםיב המתייהסש שנהל
 בדצמבר 31

 
 )וןיטק (ולדיג

2023 מתועל 4202

 
 

 )וןיטק (ולדיג
 2022 מתועל 3202

 הסבר
2024  20232022 

 ) קרובמ(

  באלפי  ח"ש באלפי
  באלפי % -ב  ח"ש

 % -ב  ח"ש
 

 מוצרי
 (8.8%)  (20,487)  8.0% 234,08917,033 213,602 230,635  צריכה

 משיפור  קרבעי  ענב  ,2023   שנת  מתעול  4202  שנתב  הגולמי  הרווח  ובשיעור  ולמיהג ברווח  הגידול
 .קדאשת קבילההמ לתקופה ביחס להוההוב רכשה תבעלויו
 טוןמקי  קרבעי נבע  ,2022  שנת מתעול  3202  שנתב  הגולמי  הרווח   ובשיעור  הגולמי ברווח הקיטון

 במחצית בביקוש וירידה קרי מלאי מושימ משךהמ כתוצאה קריעב(  במגזר ההכנסות קףבהי
 ביעיהר ברבעון ברזל חרבות חמתלמ קבותבע תהמכירו קףבהי ומקיטון  2023  שנתל הראשונה

 .))אוקטובר בחודש קרבעי(
 שיעור
 רווח
  גולמי

25.4% 24.1% 23.4%   - -  -  - 
 

(37.2%)  (67,401) 17.2% 19,493 180,962 133,054113,561  גיהאנר

 לקבח רכשה ותבעלוי משיפור  קריעב   ענב  ,2320  שנת עומתל  4220  נתשב גולמיה ברווח   הגידול
  שנת של  השלישי  מהרבעון החל  SEF  רתבח צאותתו של לראשונה מאיחוד וכן  המגזר  חברותמ
 .   VP Solarבחברת ברווח מירידה קרבעי בחלקו קוזז זה לגידו. 4202

 תדיראן של הגולמי ברווח מירידה קריעב נבע  ,2202  שנת עומתל  2320  שנתב הגולמי ברווח הקיטון
  היגאנר תרונותפ תדיראן של הגולמי הרווח מעליה בחלקו קוזז זה גידול,  VP Solar -ו  ארסול
 . גיהאנר לאגירת מפרויקטים בהכנסה הכרה תקבובע

 שיעור
 רווח
  גולמי

13.0% 10.6% 14.1%  -  -  -  - 
 לקח    שלותברווחי    משיפורקרבעי בענ  3202  שנת ומתעל  4202  שנתב  למיוגה  הרווח  עור  בשיהשיפור
 .EFS  חברת ותצאות של לראשונה ומאיחוד גיהאנרה זרגמ מחברות
 של הרווח בשיעור מירידה נבע  2022  שנת לעומת  2023  שנתב ליועהתפ הרווח בשיעור  הירידה
 . גיהאנר לאגירת מפרויקטים בהכנסה הכרה ותבקעב גיהאנר תרונותפ תדיראן

  6.7% 24 174.5%  380356 397  אחר

 שיעור
 רווח
  גולמי

72.3% 71.3% 69.9%  -  -  -  - 
 

 (21.2%)  (87,864) 11.2% 36,543 415,407 364,086327,543 כ"סה
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  ): ח''ש באלפי( שנתי מגזרי רווח ..38

 

 מגזר

  וםיב המתייהסש שנהל
 בדצמבר 31

 )וןיטק (ולדיג
 2023 מתועל 4202

 
 

 )וןיטק (ולדיג
 2022 מתועל 3202

 הסבר

2024  20232022 

 ) קרובמ(

  באלפי  ח"ש באלפי
  באלפי % -ב  ח"ש

 % -ב  ח"ש
 

 (27.7%)  (24,353) 8.9% 5,659  87,943 63,590 69,249 צריכה מוצרי

  רווחב משיפור  נבע  ,  2023נתש מתועל  2024  נתשב מגזריה וחהרו יעורשוב מגזריה וחורב  הגידול
  ותצאוהב יהעלמ  קולחב קוזז זה גידול  .יללע טכמפור זה זרבמג  הגולמי וחהרו שיעורו הגולמי
   .ותלליכו הנהלה ותצאוהו וקיווש מכירה

  וןטימק בענ, 2022  נתש ומתעל  2023  נתשב המגזרי רווחה ורובשיע מגזריה וחברו יטוןהק
  נהלהה ותצאוהו וקויוש הכירמ ותאצוהב מעליה כןו לעיל רטפומכ זה גזרמב   ותנסההכ  יקףהב

 . ותוכללי

  -  -  -  -  8.8% 7.6%7.2%   מגזרי רווח שיעור

 (26.1%)  (32,973) (134.6%)  (125,342)  93,155126,128  (32,187)   גיהאנר

  תיריד יןבג ומשנרש  ותאצהומ קריעב נבע  ,  2023נתש לעומת   2024נתשב מגזריה ווחבר  יטוןהק
  ןאתדיר ותפעיל מכירת   ותפעמי חד ותסנכה  רישום עומתל  VP Solar  תבחבר יןטינומ ערך
(קטיםייפרו "שעברל    והנהלה וקיווש מכירה תוצאבהו   עלייהמ וכן  ,")טק-סקוא אןתדיר: 

 . קדאשת להביקמה ופהקתה מתועל ותוכללי
VP   של סותבהכנ רידהמי רוקיעב נבע, 2022  נתש מתועל  2023  נתבש מגזריה וחברו יטוןהק

Solar  ייקטיםפרו אןתדיר ותילפע תכירמ שפעתמה קובחל קוזז זה וןטיק. ארסול ראןתדיו  
"שעברל(   וינימש, תרהי יןב, נבעה,  מגזריה וחהרו בשיעור הירידה"). טק-קואס אןתדיר: 

  של היאנרג רתלאגי טיםקיפרו יןבג סותבהכנ כרהוה יהאנרגה גזרמב תונסההכ בתמהיל
 . נרגיהא נותתרופ אןתדיר

  -  -  -  -  9.8% 8.7% (3.1%)   מגזרי רווח שיעור

  לפני גיהאנר
) הוצאות(

  אחרות והכנסות
45,300 46,266 124,121  (966)  (2.1%)  (77,855)  (62.7%) 

 

  מגזרי רווח שיעור
  צאותהו לפני

  אחרות והכנסות
 4.4%4.3% 9.7%  -  -  -  - 

 

  6.7% 24 4.5% 17 356 380 397 אחר

  -  -  -  -  69.9% 71.3% 72.3%  מגזרי רווח שיעור

  (26.7%)  (57,302) (76.2%)   (119,666)  214,427 157,125 37,459 כ"סה
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 ): ח''ש באלפי( ניותרבעו הכנסות ..48

 מגזר

  יימושהסת שיםדחו הששלו
  ברבדצמ 31 ביום

2023 2024   הסבר ) יטוןק/ ( גידול
  קרמבו בלתי

  פיבאל  ח"ש פיבאל
  %  -ב  ח"ש

  ריצומ
  תמכירו  בתימוכ  ולמגיד  קרבעי נבע  , תקדשא קבילההמ קופההת   עומתל  2024  נתש של יעיהרב וןבערב כהירהצ ריצומ גזרמ סותהכנב  הגידול 18,35411.2%  164,235 182,589  צריכה

 . )קדאשת קבילההמ תקופהב חמהלהמ ותפעלהש לב בשים( ניםגהמז

332,747295,83036,91712.5%      אנרגיה

 שיםב( גזרמ ה תחברומ  חלקב תוהכנסב ולמגיד עיקרב נבע, 2023 נתש מתועל 2024  נתש של רביעיה וןעבר ב  אנרגיהה גזרמ ותנסבהכ הגידול
 ההכרה   עיתויב דליםהב  תקבובע  כןו  ופהקת ב  EFS  ותצאות של ונהלראש יחודמא  ,)תקדשא קבילהמה קופהבת מההמלח ותפעלהש לב

  ומתע  לVP Solar  חברת ותנסכהב  59%-כ של גידול חל    2024נתש של יערביה ברבעון כי יןיויצ  .קדאשת הלקביהמ תקופהה מתועל, בהכנסה
 . 2024 נתש של שלישיה וןהרבע

 3.7%  5 135 140  אחר
 12.0%  55,276 460,200 515,476  כ"סה

 

 ): ח''ש פיבאל( רבעוני גולמי רווח ..58

 מגזר

  יימושהסת  שיםדחו הששלו
 ) יטוןק/ ( גידול  ברבדצמ 31 ביום

2023 2024   הסבר 
  קרמבו בלתי

  פיבאל  ח"ש פיבאל
  %  -ב  ח"ש

  ריצומ
 5.7% 2,421 42,239 44,660  צריכה

   .קדתשא בילקמה וןהרבע מתלעו ירותהמכ ורבמחז מגידול קרבעי בעהנ מילוגה רווחב ייההעל
   רווח  שיעור .צריםהמו תמהילב ויינשמ יקרעב נבע הגולמי ווחהר בשיעור הירידה

 - - 25.7% 24.5%  מגזרי

 . EFS חברת ותתוצא של נהושראל דאיחומ וכן  גזרמה חברותמ לקחב ירותהמכ ורבמחז  מגידול  קרבעי בעהנ מילוגה  רווחב ייההעל 33.2% 28,4559,454  37,909   אנרגיה
  חלקב  הרכש איבתנ ורשיפמ כןו סותהכנב  ולגידומ  SEF  חברת  של ראשונהל ודאיח מ קריעב עהנב מיהגול וחורה יעורשב עלייהה

 . אנרגיהה גזרמב תמהחברו
   רווח  שיעור
 - - 9.6% 11.4%  מגזרי

  5.2% 975  102  אחר
   רווח  שיעור
  - - 72.9%71.9%   מגזרי

  11,88016.8% 70,791  82,671  כ"סה
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 ): ח''ש באלפי( רבעוני מגזרי רווח  ..68

 מגזר

  יימושהסת שיםדחו הששלו
 ) יטוןק/ ( גידול  ברבדצמ 31 ביום

 20242023   הסבר 
  קרמבו בלתי

  פיבאל  ח"ש פיבאל
  %  -ב  ח"ש

  ריצומ
 (26.7%) (4,070) 15,251 11,181   צריכה

  ותמהוצא  כןו יםמקצועי תיםושיר יןבג ותאצוהמ  ,העבוד שכר ותאצוהב יהמעלי   הנבע המגזרי רווחה ורעישבו מגזריה  וחברו הירידה
   וחרו  שיעור . תירוכמ וםקידו פרסום בגין

 - - 6.1%9.3%   מגזרי

 (515.9%)  (47,617) 9,230 (38,387)     אנרגיה
   וחרו  שיעור . להלן 17 סעיף גם ורא .VP Solar תבחבר ניטיןומ רךע דתירי יןבג ותהוצא ישוםמר קריעב נבעה מגזריה וחברו הירידה

 - - 3.1%(11.5%)   מגזרי

 גיהאנר
  לפני

) הוצאות(
 והכנסות
 אחרות

 9,202 9,15646 0.5%  

 שיעור
מגזרי רווח
  לפני
 צאותהו

 והכנסות
 אחרות

 
2.8% 3.1% -  - 

  5.2% 5 97 102  אחר
   וחרו  שיעור
 -  -71.9%  72.9%  מגזרי

  (210.3%)  (51,682) 24,578(27,104)   כ"סה
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   מניםמזו תזריםו ותליזנ .9

  . ח" ש מיליון .751-כ של סךל תכמההס ,4202 בדצמבר 31 ליום נכון החברה של מזומניםה יתרת 9.1.

 : מזומניםה תזרים קריעי להלן 9.2.

 מברצבד 31 ביום שנסתיימה לשנה 

 2024 2023 2022
  ח"ש מיליוני

109.286.5 115.4 פתשוט  תומפעיל שנבע מזומנים תזרים    
(150.4) 2.6(86.9)  עהקשה  תומפעיל ) ששימש( שנבע  מזומנים  תזרים   

48.4(198.5)  (14.1)   מימון תומפעיל) משששי( שנבע מזומנים תזרים 

 פתשוט  תומפעיל נבעש מזומנים תזרים

   .החוזר בהון משינויים קריעב נבע, 2023 שנת לעומת 2024 שנתב פתשוט לותיעפמ מזומניםה ריםזתב הגידול

  השקעה )עילותפל משששי( תומפעיל שנבע מזומנים תזרים

  הדוח פתובתק  EFS  חברת רכישת עבור מתשלום קרבעי  נבע  ,2024  שנתב  השקעה  תופעילל  משששי  תזריםה

  תדיראן ברלשע (םיפרוייקט תדיראן תופעיל ירתכממ קבוליםת נרשמו בה קדתשא קבילההמ התקופה עומתל

 .קדאשת קבילההמ הפובתק קבוע ברכוש תריו גבוהה מהשקעה קוזזוש ,)טק-אסקו

 מימון) עילותפל משששי(  תומפעיל נבעש מזומנים תזרים

  )4  סדרה(  חוב רותגא  פקתנהמ  קרבעי נבע  ,  2023שנת  עומתל    2024שנתב  מימון תולפעיל משששי בתזרים  הקיטון

  לוםשתו    VP Solar  רכישתגין  במותנית מורה  תוםלשת עומתל הדוח פתובתק) טונ (ח"ש מיליון  315-כ של סכוםב

   ךארו לזמן םבנקאיי תאגידיםמ אשראי לתמקב בחלקו  קוזזש  שליטה מקנות שאינן הזכויות  רכישת  עבור

 . קדאשת קבילההמ בתקופה
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    מוןמי ותרומק .10

 :לקמןכד הינם החברה של המימון תקורומ

 חוב אגרות ..110

(חוב אגרות   ביוני  24  מיום מדף עתצה דוח סוםרפ עותצבאמ, החברה הנפיקה  2020  ביוני  25  ביום  -  )3  סדרה 

  למדד מודהצ שאינה (קבועה שנתית בריבית), 3  רהדס (חוב אגרות קובנ ערך ח"ש אלפי  00120,0  של סך, 0202

  מדף עתצה דוח סוםרפ עותצבאמ, החברה פיקההנ, 2202  ארבינו  18  ביום  ..75%1  של בשיעור) לצרכן מחיריםה

) 3 חוב אגרות דרתס הרחבת של דרך על (חוב ותרגא קובנ ערך ח"ש אלפי 00100,0 של סך, 2022 ארבינו 17 ביום

 2420 וניבי 30   ביום.51.7  %של קבועה שנתית ביתיר ורבשיע, ח"ש אלפי ,030102  של) ברוטו (כולל סךל מורהבת

  מורכא התשלום סך). 3  סדרה (החוב אגרות גיןב, ריבית  ושילמה  ,קרןה חשבון   על רביעי תשלום  החברה פרעה

  ).הריבית יןגב ח"ש וןמילי  2.4  -וכ קרןה יןגב ח"ש מיליון  .833  -כ של סך תוכםמ(  ח"ש ןמיליו  236.  -לכ תכםסה

  של הכספיים  וחותלד  21  אורוב  לןהל  18  סעיף  ראו, החברה  של) 3  סדרה (החוב אגרות בדבר יםנוספ טיםרלפ(

 .) 2024 בדצמבר 31 ליום החברה

 
   ביולי  11  ביום מדף עתצה דוח סוםרפ עותצבאמ, החברה הנפיקה, 4202  ביולי  14  יוםב  -  )4  סדרה (חוב אגרות

(חוב אגרות קובנ ערך ח"ש  000,0155,00  של סך, 4202 (כולל סךל מורהבת) 4   סדרה    000,0155,00  של) ברוטו 

  סדרה (החוב אגרות בדבר נוספים טיםרפל( . .85%5  של ) צמודה שאינה(  קבועה יתשנת ריבית ורבשיע, ח"ש מיליון

 . )2420 בדצמבר   31ליום החברה של הכספיים לדוחות 21 אורוב לןהל 18 סעיף ראו, החברה של) 4

  ארוך לזמן תוהלוואו קצר לזמן איאשר ..210

, לצרכן מחיריםה למדד מודצ אינו שרא, קליםבש קובהנ בנקאי אשראי קבוצהה לתצנמ עתל עתמ 10.2.1.

, אשראי כרטיסי ניכיון עותצבאמ  פעילותה  את  קבוצהה  מממנת  ,סףבנו  .קבועה או/ו  משתנה בריבית

 .בכך תמחיםמה סייםפיננ תאגידים ידי על, מלקוחותיה טובתהל סביםמוה

  של  ),)4  סדרה (החוב אגרותו  )3  סדרה (החוב אגרות כולל לא(  ארוך לזמן הלוואות של עצהממו היקפן 10.2.2.

  2024  נתשב קצר לזמן אשראי של עצהממו היקפו. ח"ש  מיליון  6.412-כ  על  מדע  2024  שנתב  ,החברה

   .ח"ש מיליון 8.61-כ על מדע

 ללקוחות אשראיו קיםפמס אשראי ..310

 אשראיה  ימי  .ח"ש  ןמיליו  524-כ  על  מדע  2024  שנתב  קבוצהה  ללקוחות  עצהממו  אשראיה  קףהי 10.3.1.

 . מיםי 84-כ על  מדע 2024 שנתב) מ"מע טרולבנ(  קבוצהה לקוחותל מוצעיםמה

 אשראיה   ימי  . ח"ש   מיליון  830- כ  על  מדע  4220  שנתב  קבוצהב  קיםפמס  עצהממו  אשראיה  קףהי 10.3.2.

 . מיםי 73-כ על  מדע 2024 שנתב) מ"מע טרולבנ( קבוצהב קיםפמס מוצעיםמה

 .פתיוהתק לדוח 'א לקחל 30 סעיף ראו קיםפוס קוחותל אשראי גיןב נוספים טיםרלפ

  לדוח  'א   לקחל  31  סעיף  ראו, דיווח בר אשראיו החברה של המימון קורותמ אודות נוספים טיםרלפ

 .פתיוהתק
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  אזןמה חרלא עיםואיר .11

 . 2024 צמברבד 31 םליו החברה של םיהכספי לדוחות 34 אורב ורא אזןמה לאחר אירועים בדבר טיםרלפ

  דייגאת משלמ היבטי': ב לקח

 תינספינו יתונאבשח ותיחוממ בעלי ריםוקטדיר .12

, ופיננסית חשבונאית מומחיות בעלי טוריםדירקה של הראוי מזעריה פרהמס כי קבע החברה  טוריוןדירק

  טורולדירק נסיתפינו חשבונאית מומחיות בעל טורלדירק מבחניםו איםנת (החברות בתקנות זה מונח גדרתכה

  בשל, ארהש בין, שבבהתח נעשתה זו קביעה. אחד טורדירק  הינו  בחברה  ,5200-  ו"תשד) תמקצועי כשירות בעל

   .פעילותה והיקף מיתחו, בה הכספי הדיווח מורכבות מידת

  בדבר  טיםרלפ  .ופיננסית  חשבונאית  מומחיות  ליבע  טוריםדירק  ארבעה  בחברה מכהנים, הדוח למועד נכון

   על נוספים טיםרפ  -' ד פרקב   26תקנה לפי טיםרפ  ראו, ופיננסית חשבונאית מומחיות ליבע שהינם טוריםדירקה

 .ופיננסית איתחשבונ מומחיות בעלי .תאגידה

  יםוילת תיבל ריםוקטדיר .13

 טוריוןבדירק  וייםתל  הבלתי  טוריםהדירק  שיעור  בדבר  הוראה  תקנונהב  אימצה  לא  חברהה  ,הדוח  למועד  נכון

  המהווים, התלוי בלתי  יתטורודירק חיצוניים  יםטורדירק שני בחברה מכהנים הדוח למועד נכון, סףבנו. החברה

 . החברה של הדירקטוריון חברי סךמ 60%-כ

  וכן  ,תאגידה  על  יםנוספ  טיםרפ  -  'ד  פרקב  26  קנהת  לפי  טיםרפ  ראו  ,תלויים  תיבל  טוריםדירק  בדבר  טיםרלפ

  .תאגידי ממשל שאלון -' ה פרקב

    בתאגיד מיהפני  קרמבה .14

  ארתו , הלבכלכ  ראשון  ארתו  בעל  הינו  הפנימי   קרמבה . דור  בן  אביו  ח"רו : מיהפני קרמבה שם
 .חשבון לראיית משרד ובעל םיעסק מנהלב שני

 2199 שנתמ החל :תונוהכ לתיחת תאריך
 לחוק  614  סעיף  בהוראות  מדעו  הפנימי  קרמבה  החברה  עתידי  טבלמי :וקהח ותראוהב הדעמי

 קורתביה  לחוק  8  וסעיף) א(3    סעיףאותהורוב  ,9919- ט"התשנ  ,החברות
   .9219- ב"התשנ, פנימיתה

 
  

 זיקחמ אינו הפנימי קרמבה, הדוח למועד נכון, החברה עתידי טבלמי :החברה של ערך ותריינב זקההח
 ליטתשב תאגיד, בחברה ליטההש בעל של או/ו החברה  של  ערך בניירות
 למי קשורים  גופים ידי על או, בחברה  השליטה  בעל ידי על או החברה
 .מהם

 
 או תייםהומ יםקיעס קשרים
 : יםאחר תייםהומ קשרים

 אין יםהפנ קרמבל, ידו על לה סרשנמ וכפי, החברה עתידי טבלמי
 או ברהחה עם אחרים מהותיים קשרים או מהותיים םעסקיי קשרים

 .אליה קשור גוף עם
  בדוע נוהי מיהפני קרמבה האם
 ניצוחי תיםושיר תןנו או חברה
 : לחברה

פנים  רתביקו   שירותי  ומעניק  החברה   של  עובד   אינו  הפנימי  קרמבה
יםגעהנו תיםירוש וכן חשבון רואי' שותו דור-בן, משרדו מטעם לחברה

   .ISOX-ל

  
 

  רתוקיבה ועדת קימוני יתתמצ
  קרמב יומינל רהבחה וןריוטקרדיו

 : הפנים

, שכלתוה  של מעמיקה בחינה אחרל שרוא הפנימי קרמבה של מינויו
 הפנימי קרמבכ קידיוותפ מכויותיוס, יוחובות מול אל וניסיונו כישוריו

  היקפה, להגוד, החברה סוגב, ארהש בין, התחשבבו החברה של
 של תקורהבי עדתו מקיימת, לשנה אחת כי, יןיצוי. פעילותה תמורכבוו

 של קודותפ ואת החברה של פנימיתה קורתהבי מערך של בחינה החברה
  לו וציםנחה ליםוהכ אביםהמש לרשותו מדיםעו אם וכן ימיהפנ קרמבה

  של דיםהמיוח לצרכיה, ארהש בין, לב יםבש, קידותפ  מילוי לצורך
 .ברותהח קלחו) 4( 117 סעיף להוראת אםתהב כלה, ודלהולג החברה

  עם  אוםת  תוך  חברהה  ל" מנכ  הינו  ניםפה  קרמב  על  גוניארה  ממונהה: הפנים קרמב על ניוגראה ונההממ
 . קורתהבי עדתו

 העבודה  תוכנית  .שנתית  היא  פנימיתה  קורתהבי  של  העבודה  תוכנית :יתנתש דהובע תכניתו
 םבהתא  קבעהנ 2024 שנת במהלך הפנימי קרמבה עלפ פיה על שנתיתה

 הפנים  קרבמו  קבוצהה  לתהנה  ידי  על  קורתלבי  הוצעו  אשר  לנושאים
לתהנה  עם  התייעצות  תוך  החברה  של   קורתהבי  עדתו  ידי  על  ונדונו

טוריוןקדיר  ידי ועל קורתהבי  עדתו  ידי  על  אושרו  הנושאים  .קבוצהה
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, שלה  הבנות  חברותמ לקחו  החברה  בילג  תבצעהה  קורתהבי  .החברה
 . VP Solar - ראלשלי חוץמ זקתמוח לחברה ביחס לרבות

 שיפנה לכך בכפוף העבודה תכניתמ לסטות עתד קוליש הפנים קרמבל
 סטייהה לצורך הסברים במתן קורתיבה עדתו ואל חברהה  להנהלת

  ,החברה טוריוןדירק אישור לתבקב וכן, קבעהשנ  העבודה תוכניתמ
 .כך לשם, קורתהבי עדתו צתלמה לתבק אחרל

 עבודת בגין לו יםפוכפה העובדים וצוות הפנימי קרמבה עסקתה קףהי : מיהפני קרמבה סקתהע קףהי
 שנתיות עבודה עותש  600-כב תכםסה, 4202  שנתל קורתהבי

 קףהי עתקבי  ).ISOX- ל קשוריםה תיםירוש גיןב ותעש  793  כולל לא(
  של גוניארה מבנהה, החברה של פעילותה קףהי מךס על נעשתה עותשה

 .קורתהבי תוכניתו החברה
  שעל   בליםקומ עייםקצומ קניםת
 את   הפנים קרמב רךוע הםפי

 :רתוקיבה תתכני

 על ערכתנ פנימיתה קורתהבי עבודת, מיהפני קרמבה להודעת םבהתא
  צועיותמק הנחיות, פנימית קורתלבי םיקובלמ מקצועיים תקנים פי
 הפנימיים קריםמבה שכתל ידי על ופורסמו אושרוש כפי תדריכיםו

 ,תרהי בין  ,בהתבסס, סבורים טוריוןקוהדיר קורתהבי עדתו. בישראל
  קרמב של והצהרתו  בחברה הפנים קרמב של שניםה רב ניסיון על

.קובליםמה מקצועייםה םלתקני םהתאב עלפו הפנים קרמב כי, הפנים
  למערכות עיתצאמ ובלתי מתמדת, שיתפוח גישה ניתנה הפנימי קרמבל : למידע שהיג

 .כספיים לנתונים לרבות, המידע
 של  צותלוהמ  מסקנות  ,איםצממה  על  דוח  מוגש  ,קורתבי  כל  בסיום : מיהפני קרבמה וןוחשב דין

 של  קורתהבי  ולוועדת  טוריוןהדירק  ר" יו  ,החברה  ל"מנכל  קורתהבי
   .קורתהבי בוועדת ונדונים תבבכ מוגשים קורתהבי דוחות כל. החברה
  אי  ממצ  נדונו   בהקורת  הביעדתו  ישיבת  התקיימה  ,  2025במרס    18ביום
  2024  נתש  במהלך  שנערכה  קורתהבי   עבודת  עם  קשרב  הפנים  קרמב

  בתדיראן רכשה ותהליך  Vp Solar  בחברת  רכשה תהליך  בנושא
 . גיהאנר תרונותפ

   סעיףלהוראות  םבהתא  עסקאותב  ברההח  קשרהתה  2420  שנת  במהלך
   על  נבחנו  לא  ,אישורן  הליכי  לרבות  אלו  עסקאות  .החברות  לחוק  270
  .הפנימי קרמבה ידי

 כ של סךל תכםסה פנימית קורתבי ותירש עבור הפנים קרמב של שכרו : הפנים קרבמ ולגמת
 060  -כ עוקשוה  2420  שנתב בפועל, מורכא. 2420  שנתב ח"ש  פיאל  133
 ירותיםש גיןב עותש  793  -כ כולל לא(   הפנימי  קרמבה ידי על עותש

 שירותים(  החברה של הפנים  ביקורת תוכניתל קשורים שאינם
  ,החברה   טוריוןדירק  להערכת  .)בגינם מורהוהת  )ISOX-ל קשוריםה
 דעתו  וליקש   על   משפיע   גורם  מהווה  ואינ  ,הפנימי  קרמבה  מולגת
 . מקצועיה

  ותליעפ  את   וןריוטקרהדי  הערכת
 :  מיהפני  קרמבה
 

  עילותהפ פותיצר, הפנימית קורתהבי עבודת קףהי, הדירקטוריון  עתלד
  ויש נייןהע סיבותבנ סבירים הינם נימיהפ קרמבה של העבודה תכניתו

 .קבוצהב פנימיתה תקורהבי טרותמ את להגשים כדי בהם

  מבקר וןחשב ואהר .15

 ). ראלשי EY( חשבון רואי', שותו סיררק  את גבאי פורר קוסט הינו החברה של קרמבה החשבון רואה

  מבקר  וןחשב אהור שכר

  התבססב, 2025  ארבינו  7  ביום החברה טוריוןדירק ידי על אושר  הדוח פתולתק קרמבה החשבון רואה טרחת שכר 

  בין ומתן שאבמ בעקנ קרמבה החשבון רואה של הטרחה  שכר. 2025  ארבינו  1  םמיו קורתהבי עדתו צותלהמ על

  עדתו של המלצתה לתקב אחרל החברה טוריוןקדיר ידי על אושרומ קרמבה ןחשבוה לרואה החברה לתהנה

 החברה טוריוןודירק קורתהבי עדתו, עבודתו קףוהי קרמבה החשבון רואה שכר נאותות בחינת עתב. קורתהבי

 ח"רוה עבודת והיקף מבוקשה הטרחה שכר בין הלימה קיימת אםה: איםבה יםלנושא, תרהי בין, דעתם את נתנו

 תופעיל מורכבותו קףלהי, תרהי בין, לב בשים רתבביקו שומותת עתשקה ידרשוש צפוי אשר והנושאים קרמבה

  עדתו, סףבנו. קרמבה ח"רוה עבודת קףבהי וייםלשינ  ,לב בשים  ,קודמות פותוקתל ביחס השכר בחינת, החברה

  קורתבי ביצוע שרמאפ מבוקשה הטרחה שכר כי לוודא בכדי בלבד ח"רוה עם וןדי קיימה החברה של ורתהביק

 וכן לומקוב סביר הינו קרמבה ןהחשבו רואה טרחה שכר החברה טוריוןודירק קורתהבי עדתו עתלד. איכותית

   .החברה ותליפע והיקף לאופי לב בשים הכל הוראוי תיתאיכו קורתבי אפשרמ
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  :קרמבה שבוןחה לרואה שמשולם ללוכה השכר בדבר טיםרפ להלן ..115

  בוןהחש רואה  ברהחה שם

 שירותים, רתביקו שירותי
  תרלביקו הקשורים

  הקשורים (מס ושירותי
 ) לביקורת

  אחרים שירותים

 2024 2023 20242023 
  ותנב תחברוו החברה
 ) ח"ש אלפיב (בישראל

  את איבג ררפו סטוק
 687186 1,230  1,159  רסירק

  בעולם ותבנ חברות
 ) אירו באלפי(

 Ernst & Young 69 70 - -

 לתוספב טיפולל החוק הוראות יישום לעניין ד"חוו  ,תרהי  בין, כללו  402-23202  בשנים  אחריםה השירותים

  ,נאותות תבדיק, תווהונא תומעיל קרוס סיכונים קרס, קיפיםע סיםמ  ,דוחות  גוםרת , זותיהאר וחוק  טרוניתאלק

   .מידע מערכות גייתטרטסאו מבנה בשינוי טיפול

  ותומרת  תןמ שאונב התאגיד תומדיני .16

  סדותלמו  )מזומן  ובשווי  מזומןב(  תרומות  קבוצהה  תורמת  עתל  עתמ  .תרומות  מתן  בנושא  מדיניות  אין  לחברה

 .  ח"ש פיאל 60-כ של סךל תאגידה מותתרו תכמוהס הדוח פתובתק. וצדקה חברה

  התאגיד של יסהפיננ וחוידה עם בקשר ויליג ת ורא הו': ד לקח

  החברה את שהשימש וויש הערכת על ניםותנ .17

 דוחות (ערך יירותנ לתקנות) ט(ב8  תקנהל  םבהתא  ,אודמ מהותיתו מהותית  וויש תוהערכ אודות  טיםרפ להלן

, יצוין  .פתיוהתק  בדוח  נתונים  של  רכםע  עתיבלק  החברה  את  שימשו  אשר  ,0197-  ל"תשה  ),ומיידיים תקופתיים

 30%  לרכישת  ותההתחייב  של  ןגההו  השווי  ייחוס בדבר השווי ערכתה את  פתיוהתק לדוח פתצרמ  החברה כי

  תאםהב מאוד מהותית שווי ערכתה מהווה נהאי  מוראכ  השווי ערכתהש אף על  ,VP Solar   חברת  ממניות

 .שווי תהערכו מהותיות לבחינת טריםפרמ: -23105 פטיתשמ מדהבע קבועיםה תייםהכמו מבחניםל

   בדצמבר  31ליום    VP Solar srl חברת    ממניות30  %לרכישת  ייבותההתח    שלהוגןה  השווי  ייחוס בדבר עתד חוות ..117

2024:   

(ההערכה שאונ וייהז   ,כסהנ 
  ,וןהה, תושרקההת, ותבייחתהה
  ,אהצוהה או סהנכהה, ותליעפה

 ): ייןנעה לפי

VP Solar  חברת תממניו %30 לרכישת תהתחייבוה של ההוגן השווי סייחו בדבר עתד חוות
srl 2420 בדצמבר 31 יוםל . 

 31.12.2024 : ההערכה וייתע
  ניפל וךמס ההערכה שאונ וויש
  כללי אילו הערכהה עדומ
  ותברל, בליםקומה ותאנובשחה

 ביםמחיי היו לא, ותתחפהו פחת
  רכתעלה  התאםב כורע ויינש את
 : ווישה

- ל נכון )SolarVP     ממניות40%(  שליטה מקנות שאינן לזכויות מכר אופציית גיןב התחייבות
 .אירו ליוןמי 8.31-כ: 2024 פטמברבס 03

  קבענש ההערכה שאונ וויש
 :ערכההל םאבהת

- ל  נכון) VP Solar   ממניות%30( שליטה קנותמ שאינן לזכויות מכר אופציית גיןב התחייבות
 . )ח"ש מיליון .697-כ (אירו וןמילי .725- כ: 2024 בדצמבר 31

  ותרבל, ויונפיוא מעריךה וייהז
  ותכרעה עובביצ וןיסינ, להשכה
  ייםאנוחשב לצרכים וויש

  פיםקהיבו חיםומדו בתאגידים
  ההערכה של להאל מיםוד

  היקפים על ליםוהע או חתווהמד
  ,כההערה ןיזמבמ ותלתו להא
  יויפש מיהסכל ותסחייתה ותברלו

 :ווישה מעריך עם

  םעשריכ של יסיוןנ בעל הינו אשר, עלאל אלי ר"ד, ח"רו דיי על סדהנו" גןהו שווי "חברת
  ר"ד . רבות ופרטיות ציבוריות לחברות השווי והערכות עסקיה, ילהכלכ הייעוץ בתחומי שנים
  עבור, רבות מומחה עתד וותחו ליותכלכ יעוץ ועבודות שווי ערכותה על פיקחו ביצע  אלעל

  ,משלמ פיוגו טמשפ בתי, ליהישרא שקבמ יםמהגדול ייםטפרו ציבוריים וגופים חברות
, בכלכלה טורטדוק בעל הינו אלעל ר"ד. קליםש מיליארדי עשרות של מצטברים בהיקפים

  .שווי למעריכי האמריקאית הלשכה מטעם) ASA (ירבכ שווי כמעריך ומוסמך חשבון רואה
(קובסקיסנופ אורי מר של  לתוובהוב אלי של יהולוובנ יקוחופב תבצעהה העבודה  MBA (
 שווי הערכות תחום אשור תףוש הינו אורי. וכשירים מיומנים מקצוע אנשי צוות עותצובאמ

 ורואי כלכלנים, אנליסטים של מנוסה וותצ מנהלו הוגן בשווי פיננסיים ומכשירים תאגידיות
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 כעשור של עשיר ניסיון סקיקובסנופ  מרל  .נרחב ומימוני ליכלכ, חשבונאי ידע בעלי חשבון
  ,מס לצורך שווי הערכות, יםמוחשי בלתי סיםכנ, תאגידים ישוו ערכתהו כלכלי ייעוץ במתן
  וניתוחי כלכליות בדיקות, גנותהו עתד חוות, מוניטין גימתפ בדיקות, רכישה עלויות צאתהק
 .עותקוהש טיםקפרוי תלכדאיו ומקע

(לשלם דרששיי מיםסכו גיןב לשיפוי התחייבות יהשוו למעריך העניקה החברה   לרבות 
 . השווי מעריך של תוטרח שכר מיםעפ ושלש על העולה סכום בכל) משפטיות צאותהו

 פעל ווישה מעריךש ההערכה דלמו
(פיול  DCF ,אהוושהה טתיש,  
 ):ב"כיוו S&B דלמו

  במודל מושיש עותצבאמ חושבו שליטה מקנות שאינן לזכויות מכר אופציית גיןב תחייבותהה
 .טיביקורל קרלו מונטה

 מעריך ביצע הןיפשל ותחנהה
 תאםהב, כהרעהה את ווישה
  וריעש: ותברלו ההערכה דלמול
  ורעיש, WACC  או ווןיהה
 מסך הגרט ערך וזחא, יחהמהצ
  יתיטס, כהרעהב שנקבע ווישה
  ,אהוושהל שומישש מחירים, קןת

 : אהוושהה בסיסי מספר

 יותלזכו מכר אופציית גיןב תוהתחייבו המותנית מורההת של גןההו השווי חישוב לצורך
 מושימ פתובתק מושיש  נעשה  קרלו מונטה במודל מושיש עותצבאמ שליטה מקנות שאינן

,   21%- כ של בשיעור צאותוההו ההכנסות של תקן בסטיית המכשירים ייח לאורך בהלימה
 . %4.8-5.0% -כ של איאשר סיכוןוב
 

26-20  בשנים  VP Solar  של תוההכנס זיתחלת געתונ השווי ערכתהב מרכזיותה ההנחות  אחת
  שנתל   VP SOLAR הכנסות כי הניח השווי מעריך, השווי ערכתה גרתסבמ כי, צויןי  .7022
 החברה  מתחזיות  מוךהנ  קףהי, אירו יוןמיל  1.222  - ו  1.517-כ של סך על מדויע  2720  -ו  6202

 קודמות שווי בהערכות  2024  שנתל ביחס עלופב הביצועים כי העובדה אורל זאתו, אלו לשנים
 . החברה מתחזיות מוכיםנ היו

  :2024 בדצמבר 31 יוםל VP Solar srl לחברת המיוחס מוניטין ערך  ירידת בחינת בנושא עתד חוות ..217
  ,ותבייחתהה, הנכס (ההערכה שאונ וייהז

 או סהנכהה, ותליעפה, הוןה, תושרההתק
 ): יןהעני לפי, צאהוהה

 31  ליום   VP Solar srl לחברת המיוחס מוניטין ערך ירידת בחינת בנושא עתד חוות
 . 2024 בדצמבר

31.12.2024  : ההערכה וייתע
 עדומ ניפל וךמס ההערכה שאונ וויש

 ותאנובשחה כללי אילו ההערכה
  היו לא, ותתחפהו פחת ותברל, בליםקומה
  להערכת אםהתב כורע יושינ את יםייבחמ
 : ווישה

 .אירו וןמילי 9.82-כ: 4220 ביוני 30 יוםל נכון רהחבה של מושיהש שווי

 תאםהב שנקבע ההערכה שאונ וויש
 .אירו מיליון 1.60 -כ של מושיש שווי :ערכההל

  ,להשכה ותברל, ניוופיאו מעריךה וייהז
  לצרכים ישוו תוהערכ עובביצ וןיסינ
 חיםומדו יםבתאגיד יםאינובשח
  ההערכה  של להאל מיםוד בהיקפיםו

 להא קפיםהי על ליםוהע או חתווהמד
  ותברלו, ערכההה ןיזמבמ ותלתו
 מעריך עם יויפש מיהסכל ותסחייתה
 : ווישה

"חברת   של ניסיון בעל הינו אשר, אלעל אלי ר"ד, ח"רו ידי על סדהנו" הוגן שווי 
 ציבוריות לחברות השווי והערכות עסקיה, הכלכלי הייעוץ בתחומי שנים כעשרים
 ותוחו תלכליוכ יעוץ ועבודות ישוו הערכות על ופיקח צעבי אלעל ר"ד. רבות ופרטיות

 שקבמ םימהגדול םפרטייו ציבוריים וגופים רותבח עבור, רבות מומחה עתד
  .קליםש מיליארדי רותשע של מצטברים בהיקפים, שלממ וגופי טמשפ בתי, הישראלי

 ירבכ שווי כמעריך ומוסמך שבוןח רואה, בכלכלה טורטדוק עלב הינו אלעל ר"ד
)ASA (פיקוחוב תבצעהה העבודה. שווי למעריכי האמריקאית הלשכה מטעם  

  אנשי צוות ותעצמאבו) MBA (קובסקיסנופ אורי מר של ובהובלתו אלי של ובניהולו
  תאגידיות שווי ערכותה םתחו אשור תףשו הינו ריאו. וכשירים מיומנים מקצוע

  ורואי כלכלנים, אנליסטים של מנוסה צוות מנהלו הוגן בשווי פיננסיים ומכשירים
  של עשיר ניסיון סקיקובסנופ  מרל  .נרחב ומימוני לילככ, חשבונאי דעי בעלי חשבון
 הערכות, מוחשיים בלתי סיםכנ, תאגידים שווי רכתעוה כלכלי ייעוץ במתן כעשור
, גנותהו עתד חוות, טיןמוני גימתפ בדיקות, רכישה תעלויו צאתהק, מס לצורך שווי

 .עותקוהש טיםקפרוי תלכדאיו ומקע וניתוחי כלכליות בדיקות
 לרבות (לשלם דרששיי סכומים גיןב לשיפוי התחייבות השווי למעריך העניקה החברה

 . השווי מעריך של טרחתו שכר מיםעפ לושש על העולה סכום בכל) משפטיות צאותהו
 יופל פעל השווי מעריךש רכהעהה דלמו

)DCF ,דלמו, אהוושהה טתיש  S&B  
 ): ב"כיוו

 )DCF(  מזומניםה תזרימי היוון שיטת

 את ווישה מעריך ביצע הןיפשל ותחנהה
  ההערכה דלמול התאםב, ההערכה

  ורעיש, WACC או וןהיוה ורעיש: ותברלו
  ווישה מסך הגרט ערך וזחא, יחהמהצ

 מחירים, קןת תסטיי, בהערכה שנקבע
  בסיסי מספר, אהוושהל משוישש
 :אהוושהה

 .מס אחרל .%221 -וכ) מס לפני( .5%31:  קללומשה ההון מחיר
   3%: ינליהנומ פרמננטיה הצמיחה שיעור
6.9%-כ: EBITDA שיעור

 
  VP Solar  של ההכנסות זיתחלת עתגונ השווי רכתעהב מרכזיותה ההנחות  אחת

  הכנסות כי הניח השווי מעריך, השווי ערכתה גרתסבמ כי, יצוין  .802-22502  לשנים
VP Solar  אירו מיליון  1.222-ו  .5171  ,122.2-כ של סך על מדועי  72-202025  שנתל 
  כי העובדה אורל אתזו, אלו ניםשל  החברה  מתחזיות  מוךהנ  קףהי, בהתאמה
  מתחזיות מוכיםנ היו קודמות שווי בהערכות  4202  שנתל ביחס עלבפו הביצועים
 . החברה

 . זה לדוח 'א נספחכ מצורפות ילעל תוהמפורט השווי הערות
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  ובחה ותרגא  קייזמחל דייעוי ויליג ':ה לקח

    החברה יקהפנשה ותבייחתה  ותודעת בדבר פרטים .18

 מהותית סדרה-)3 רהדס (חוב תאגרו בדבר טיםרפ ..118

25.06.20   קהפנה מועד
 באלפי (קהההנפ עדבמו נקוב שווי

(*) 220,000,000   ) ח"ש

 פילאב( 31.12.2024 ליום נקוב שווי
101,479  ) ח"ש

  ערךומ ואהשכ דוחה למועד נקוב שווי
  הדצמהה תנאי פיל מחדש

 .דהצמו נהאי הסדרה

895  )ח"ש פיאלב (השנצבר יביתהר סכום
  בדוחות שנכלל פיכ ההוגן השווי

 פילאב( 31.12.2024 ליום פייםהכס
 ) ח"ש

 101,441

96,771  )ח"ש פיבאל(  בורסאי שווי
  בדירוג ויניש של מקרהב ותתאמהל כפוף(  .%751  בגובה קבועה יתנתש תיביר  יביתהר סוג

  סעיפיםב כמפורט תויספיננ ותניתהב ידהעמ אי או/ו) 3  רהסד (ובהח ותאגר
 ).)3 סדרה(  החוב ותאגר של ותנמהנא לשטר .86-ו .66.5-6

  ןולפירע ודמעת, רההסד  בתהרח דרך על תרבול), 3  רהסד (החוב תאגרו קרן  הקרן שלוםת מועדי
(שווים יםשנתי תשלומים בשבעה   יריםמחה דדמל ודיםמצ אינם כשהם 
, כולל(    2028עד    2021ניםשמה אחת כל של יוניב  30  ביום ומישול אשר), לצרכן

 ).ורמאכ רןקה יןבג תשלום וצעבי לא בה 2027 נתש עטמל אך
  שולם הראשון התשלום כאשר, ניויב  30  ביום, בשנה פעם תשולם תיביהר  יביתהר שלוםת מועדי

  התקופה בעד  2028  ניויב  30  ביום  ישולם  וןרחהא התשלוםו  2021  ניויב  30  יוםב
 פרט"),  יביתהר פתוקת: "הלןל (התשלום מועדב ימהישהסת חודשים  12  של

  תקופהה יןגב  2021  יוניב  30  יוםב שהענ אשר וןאשהר ביתהרי לתשלום
  עדומב ייםתותס רזהמכ יום שלאחר וןשארה מסחרה ביום המתחילה
  ,בשנה יםמ  י365  של יססב על ושבתמח יאהשכ, יתהריב של וןאשהר התשלום

  סדרה (ובח תאגרו של פתסונ יתריב פתוקת כל. זו ופהקבת הימים מספר לפי
  ,לפניה כהסמוה תיבירה ופתקת תום חראלש וןראשה ביום תתחיל), 3
(תהריבי ופתקת םתוב ייםתתסו   יום חריא וךסמה התשלום מועדב: קרי 

  .צמדהה ללא, יתנתשה ביתהרי יעורש ובהבג תהייה בגינה תיבירהו) תחילתה
 . כלשהו צמדהה יסלבס) יתריב או/ו קרן (ותודמצ נןיא) 3  סדרה (ובהח ותאגר  דההצמ תנאי

  יקהחמ על ורסההב ידי על לטחוי בו מקרהב -  רסההבו מתזובי מוקדם וןפדי  מוקדם לפדיון זכות
  תאגרו דרתס ויששו ניפמ חזורמשב החוב ותאגר של בה מסחרל מהרישום

  חרסממ קהמחי ברבד ורסההב יותבהנח בעקנש סכוםמה פחת ורכאמ החוב
  פי על עלותפ החוב ותאגר של מוקדם וןדיפ החברה צעתב, בהחו ותאגר של
 . ותאמננה שטרל  31.1 סעיף ב ותרטופהמ ותארהוה

  דעתה ולקיש לפי, יתאשר האת החברה  -  רההחב מתביוז דםוקמ וןפדי
  בכפוף, ורכאמ בהחו תאגרו של  )לאמ או קילח(  מוקדם וןידפ צעלב, הבלעדי
 . ותאמננה שטר ל 31.2 יףסעב טותמפורה תולהורא

  רהבחה יבויותתחיה תשלוםל ערבות
  נאמנותה שטר פי – על

  יןא

  פי- על תותחייבויהוב בתנאים עמידה
  מנותנאה שטר

  שטר פיל ותויבייחתוהה תנאיםה בכל דהמע החברה דוחה ועדמל וןנכ
(בהחו תאגרו של ותנמהנא   עילה יםמייקמה תנאים מוייקתה ולא) 3  סדרה 

 . מיידי וןירעפל) 3 רהסד (בהחו ותאגר להעמדת
אמןנה ידי – על שהדרנ רההחב האם

  זה ובכלל ,שונות תפעולו לביצוע
  עודותת מחזיקי פתאסי נוסכי

  ייבותחהת

 לא  

  יןא דיםושעב/טוחותב פירוט

  של סך, 2022  ארבינו  17  יוםמ  מדף עתצה דוח סוםרפ עותצבאמ, החברה יקהפהנ, 2202  ארבינו  18  ביום(*) 

  של) ברוטו (כולל סךל מורהבת) 3  חוב אגרות דרתס הרחבת של דרך על (חוב אגרות קובנ ערך ח"ש    אלפי,000100

 . ח"ש אלפי ,030102
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  פיננסיות מידה אמות

 : 2024 מברצבד 31 ליום פיננסיות מידה אמותב מידהע אופן ובחיש להלן

 
  ידהמ אמת

  וםיל יחס/וןנת
 2024 בדצמבר 31

(צמיעה ההון  - מ פחתי לא) שליטה מקנות ןשאינ זכויות לאל 
 3480.7  ח"ש ןיליומ 175

29.2%  20%-מ פחתי לא אזןמה לסך מיהעצ ההון יחס
1.9 4 6.5 על יעלה לא EBITDA-ל נטו חוב יחס

 מהותית סדרה -)4 סדרה( חוב אגרות בדבר טיםרפ..218

 14.07.2024  קהפנה מועד
  קהההנפ  עדבמו נקוב שווי

 155,000 ) ח"ש פיבאל(

 31.12.2024 ליום נקוב שווי
155,000  ) ח"ש פיבאל(

  ואהשכ דוחה למועד נקוב שווי
  תנאי לפי מחדש מוערך

  דהההצמ

 .דהצמו נהאי הסדרה

  פיאל ב( השנצבר יביתהר סכום
 4,198 ) ח"ש

  ותבדוח שנכלל פיכ השווי
 202430.12. ליום פייםהכס

 ) ח"ש  פיאלב(

 153,501

165,029  )ח"ש  פיאלב(  בורסאי שווי
  ותאגר ירוגבד ויניש של קרהבמ ותאמתהל כפוף(  .85%5  בגובה קבועה יתנתש תיביר  יביתהר סוג

 לשטר  .56-ו  .46  פיםסעיב רטכמפו ותסינניפ ותינהתב ידהעמ אי או/ו) 4  הסדר (החוב
 ). החוב ותאגר של ותנמהנא

   וויםש  ייםתנש  ומיםתשל  נהומשב  )רןק (וןלפירע מודתע) 4  סדרה (ובהח ותאגר  קרן  הקרן שלוםת מועדי
  ווהיה תשלום שכל ופןאב), וללכ( 2034 עד 2027 מהשנים אחת כל של  יוניב  30 יוםב

 ). 4 רהסד (בהחו ותאגר של כוללה ובנקה כןרע רןמק 12.5%
  בעד) כולל(  3420  עד  2025  מהשנים אחת כל של   ניויב  30  םובי תשולם  תיביהר  יביתהר שלוםת מועדי

  למעט, התשלום ועדמל דםקוה יוםב מהיישהסת דשיםהחו עשר   ניםש  של התקופה
  30  יוםב שולםי וןאשהר תהריבי תשלום  .להלן רטכמפו, וןראשה יתהריב תשלום

  ניוי  ב  29יוםב מתייתסמהו,   2024ולייב    15יוםב הלמתחיה קופההת  יןבג, 2025  ניויב
  נויה המורהא תקופהב מיםיה מספר לפי בשנה ימים  365  יסבס  על מחושב, 2025

609589%5. . 
 .כלשהו מדההצ יסלבס) תריבי או/ו רןק (תומודצ  נןאי) 4 סדרה (החוב ותאגר  דההצמ תנאי

  ,מוקדם וןפדיל  )4  סדרה ( החוב ותאגר את זמתהביו ידלהעמ יתאשר האת הבורסה  מוקדם לפדיון זכות
  של ותנמאנה שטרל לדף ברמע מיםורשה נאיםת ל  .19  יףסע ותלהורא בהתאם והכל
 . החוב ותאגר
  ,מוקדם וןפדיל) 4  סדרה(   ובהח ותאגר את מתהזביו  ידלהעמ יתרשא תהא חברהה

  של ותנמאנה שטרל לדף ברמע מיםורשה נאיםת ל    9.2יףסע ותלהורא בהתאם והכל
 . החוב ותאגר

  יבויותתחיה תשלוםל ערבות
  מנותנאה שטר פי  – על החברה

  יןא

 
 ותתאמה יבוצעו, ח"ש מיליון  200-מ יפחת מיעצה וןההו דהימב כי יצוין. ידימי רעוןפי ילתע והוהמ  ,רצופים בעוניםר ניש שךמב  זו דהימ באמת דהימע אי3

 . ותנמאנה טרשב רטופכמ, תריבי
  

-ל טונ ובהח סך בין חסהי בו רהקמב כי יצוין  .ידימי רעוןפי ילתע והוהמ, רצופים בעוניםר ניש שךמב זו דהימ מתבא דהימע אי4  EBITDAשךמב,   6על לה  ע  
 אגידיםתמו אייםבנק ידיםאגתמ ארוך מןולז קצר מןלז אירשא  -"טונ, ובחה סך"  .ותננאמה טרשב רטופכמ, תריבי ותתאמה יבוצעו, רצופים בעוניםר שני
 יהותוחדל תאםהב רהבחה של אזןמב ללכנ אינו אמורכ אירשאש ובלבד ניכיון תברוחמ  איאשר ללכו לא פקס הסר עןמלו (אישרא תןמב יםוסקעה סייםפיננ
 רה חבה של ובהח תאגרו כל בגין) דהצמהו תריבי תוספתב קרן (ולקתסמ תיבלה רהתיה וכן , כספייםה תוחבדו מיםורש הםש כפי), רהבחה של כספייםה
 יםרשומ הםש כפי (מוגבלים ניםממזו שוויו מוגבלים יםנמוזמ טרולובנ) כספייםה ותוחדב מיםורש הםש כפי (ניםמוזמ ויושו ניםממזו בניכוי, זורחמבש

 סדהפ/וחרו, ותתחפהו חתפ: מןקלדכ ותעפשהה בניטרול רהבחה של תפעוליה וחרוה של ללכוה סכוםה: זה סעיף לעניין"- EBITDA").םכספייה תוחבדו
 כןו, ם מניוהמז תזרימי על דיםחאומה תוחבדו וחדושמ כפי כלה, וןה סדפה/ווחר, שיערוכיםמ סדפה/וחור, קבוע רכוש ושמיממ סדפה/וחרו, ערך יימשינו

 עדומל דמיםקוה עוקביםה בעוניםרה בעתרא לךהמב, רהבחה של טפתושה תופעילהו רגילה עסקיםה לךהממ ותבעונ אינן  שרא ותרחא ותצאוה/ותנסכה
   ).הקבדיה ועדמב יםמסתיה בעוןרה, ספק תעמניל, תלרבו (הקבדיה
 
 

 



 

 

36 -ב 

  יבויותתחיהוב בתנאים עמידה
  נאמנותה שטר פי-על

  של ותנמהנא שטר לפי תויווההתחייב יםנאהת כלב מדהע החברה וחהד מועדל נכון
  בהחו ותאגר דתעמהל ילהע מקיימיםה תנאים מותקייה לאו) 4  דרהס(   החוב ותאגר

 . מיידי וןלפירע
  ידי – על שהדרנ רההחב אםה
 ,שונות ולותפע לביצוע נאמןה

  תיפסא נוסכי זה ובכלל
  ייבותחהת תותעוד מחזיקי

 לא

  יןא דיםושעב/טוחותב פירוט

  פיננסיות מידה אמות

 : 2024 ,מברצבד 31 ליום פיננסיות מידה אמותב מידהע אופן ובחיש להלן

 
  מידה אמת

 ליום יחס/נתון
 2024 ברמצדב 31

(מיעצה וןהה   270  -מ יפחת לא) טהשלי ותמקנ נןיאש ותיוכז ללא 
480.7 5  ח"ש וןילימ

29.2%  . 72.5% על יעלה  לא 6 מאזן  סךל טונ סינניפ ובח חסי
- מ יפחת לא   מאזן   לסך   מיעצ   וןה   יחס  -   אזןמ   סךל  מיעצ  וןה   יחס

20%7.  21%

 החוב אגרות הנאמן טיפר

 ) 4 סדרה-ו 3  סדרה (החוב ותרגא מןנאה פרטי 
 

  מ"בע) 1975 (ותנמאנ יקטמרה : מןאנה שם
  פרוע מרב : סדרהה על יאהאחר שם

03-5274867  : טלפון
03-5271451  : פקס
 bonds@hermetic.co.il : מייל

  ברק בני, 30 ימיםה ששת רחוב : ארדו שלוחמל תתובכ

  החוב איגרות דירוג..318

 : תאגידה של החוב תאגרו דירוג אודות טיםרפ להלן

   ברהחה שם  סדרה
  תגהמדר

   שנקבע  ירוגדה
  קתפנה  למועד

  הסדרה

  עדמו בין שנקבעו ירוגיםד
  הדוח  מועדל ההסדר  הנפקת

   קבועה ירוגדה
  פרסום  למועד

  הדוח

  החוב  אגרות
 ) 3 סדרה(

 ' יציב'  ופקאב Aa3.il ' יציב 'ופקאב A1.il וגמידר
Aa3.il שלילי'  ופקאב ' 

A1.il ופקאב  
 ' יביצ'

 ' יציב 'ופקאב -PS& - ilAA  ותעלמ
ilAA- שלילי 'ופקאב ' 

ilAA- ופקאב  
 ' שלילי'

  החוב  אגרות
 ) 4 סדרה(

  ופקאב Aa3.il וגמידר
 ' שלילי'

  ופקאב A1.il  יןא
 ' יביצ'

 
 וןעריפ  ילתע והוהמ, רצופים בעוניםר שני שךמב זו דהימ מתבא דהימע אי. רהבחה של כספייםה ותוחדה פי על וטיעמ תוזכוי ללא רהבחה של מיעצה וןהה5

 . ותנמנאה שטרב רטופמכ, תריבי תוהתאמ יבוצעו, ח"ש מיליון 285-מ חתפי מיעצה וןההו דהימב כי יצוין. מיידי
   

  ,אשראי מתןב קםסושעי ידיםאגתמו סייםפיננ אגידיםתמ, מבנקים ותואלוה ובגין ובח תאגרו בגין תוייבויחתההו תובוחה כל סך  - "טונ סיפיננ ובח"6
ידהמע אי. רהבחה של כספייםה ותוחדב ופיעשמ כפי כלהו, וגבליםמ ינםאש קצר מןזל תוקדונפי ובניכוי מוגבלים נםיאש ניםממזו שוויו מניםמזו בניכוי

ותמאהת יבוצעו  5%67.  על להעי אזןמל טונ יספיננ ובח חסיו דהימב כי צויןי. מיידי רעוןפי ילתע והוהמ, רצופים בעוניםר ניש שךבמ זו דהימ מתאב
 . ותננאמה שטרב רטופכמ, תריבי

  

  

 תואמהת יבוצעו  22%  - מ חתפי מאזןל מיעצה וןהה חסיו דהימב כי יצוין. מיידי רעוןפי ילתע והוהמ, רצופים בעוניםר שני שךמב זו דהימ תבאמ דהימע אי7
 . ותננאמה שטרב רטופכמ, תריבי
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 .חברהל תםמותר על יהבדועלו צהובקה להנהלת דהומ וןריוטקרהדי

   
 
 
 
 
 

 

  הרצפלד אריאל 
 וןריוטקרהדי ר"יו

  ודרממ שהמ
  כללי מנהל

 2025, מרסב 25
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   וויש תוהערכ –' א נספח

 

 



התחייבותה של ההוגן השווי בדבר דעת חוות
 VP Solar Srl חברת ממניות 30% לרכישת

 2024 בדצמבר 31 ליום

 מ"בע מתחדשת אנרגיה תדיראן

Fair Value 
 A Trusted Business Advisorsווiוו---.

 11e eז
15  ur onlyס
option. 

יםיננסופיריםשמכייםשמוחת<לכנכסוסםווךגתאדמומחח"חואותקסעסיםימנאותובשחוצלביותעוצוקמוושוחר.עכות

    Tel , +9i67.6966,ג.ב Fax ~i67,69.נגו9+ , \\'\W',fairvahגe.co. il ifo@fail'\'alue.co.ilס oנ Liסcohנ St, Rubinsrein House, :iP' floor, Tel•Aviv, lsraeL 

http://www.fairvalue.co.il
mailto:info@fairvalue.co.il


  מ"בע וגןה וישו
   ,28 מהוק, נשטייןוביר יתב

 . ישראל, א"ת, 20 ולןקניל' רח
03.767.6966 : משרד
03.767.6964 : פקס

www.fairvalue.co.il  
 

Fair Value Ltd. 
Rubinstein House, 28th floor, 20 
Lincoln St., Tel Aviv, Israel. 
Office: +972.3.767.6966 
Fax: +972.3.767.6964 
Web site: www.fairvalue.co.il

  לכבוד

 כספים ל"נכמס, בןס רן ח"רו

  מ"בע תחדשתמ אנרגיה אןתדיר
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  VP Solar Srlתחבר ניותממ  0%3  תשלרכי ייבותחהת ה  של  גןהו ה  שוויה רבדב עתד תחוו  :הנדון
2024 מברבדצ 31 ליום

  היאנרג אןתדיר  תחבר  ייד על נושקבת נ, 2024 ברצמדב 30 מיום ינוניב תתקשרוהה להסכם תאםהב

  של  וגןהה השווי  בדבר נודעת ותוחל  ")הדהעבו ינתממז"  או/ו" יראןדת"  להלן(  מ"בע מתחדשת

  2024  ברמצדב  31   יוםל  ")ברהחה "לןלה(   VP Solar Srl חברת ותניממ  30%  תשלרכי   ותבייחהתה

 . )"תנועד  חוות "או/ו" עבודתנו "הלןל(
 

  ישתלרכ  תההתחייבו  של הוגןה ויהשו בדבר החברה תללהנה תנועד ותלחו נההי זו עבודה  מטרת

  ווחדי צרכיל  דתמיועה ודתנובע בגוף ותהכלול ותמיוסמ הנחות יססב על  ,החברה ותניממ  30%

  נתמיזמ של המבקרים וןחשבה אירו מעטל  .בלבד זו   טרהולמ, בודההע נתימזמ ספריב יאחשבונ

  רהמט לכל עליה תמךסלה או שימוש כל בה ותלעש ואשהכל' ג צד וכלי לא, תםקורבי לשם העבודה

 .בתובכ אשרמ המפורש ורנוישא ללא יאשה
 

  לנו קופוס אשר מסחריים ונתונים מיםכהס יתמצת  על   נוססהתבו נויונחה, נותעד ותוח ושגיב לצורך

  .ונםייסונ תםידיע מיטב יסבס  על לנו נונית אשר, ןיהיועצו חברהה  ,העבודה נתמזמי  ת והנהל ידי על

  כל נוצעבי לא אולם, יםסבירכ הנראים ידעמ תורוקמ על ותמכסתה תהנח חתת נועלפ, ודתנובבע

  יתאמצע ינהבח או קהבדי נוכרע או  ,הגנוב או סיקהבפ, ןבדי תןכהגדר, קירהס או ורתקבי ותפעול

  דעה כל וויםחמ יננוא, לפיכךו ותכללי רותסבי תוקלבדי מעבר ונקיבלש דעמיה של ויהתל בלתי

 . בעבודתנו שומיש אשרו רומסנ אשר הנתונים ותותאנ  תודוא
 

  נתמזמי של האם חברת, מ"בע גרופ ראןתדיול ודההעב נתמזמיל  מתנוהסכ את אתזב יתןל נוהרי

  ,2025  רץבמ  25  ריךהתא את ושאתהנ, נותעד ותוח את יהנפה של ךבדר לכלול או צרףל  ,העבודה

  אשר, 2024  ברמצדב  31  יוםל חברהה ותינממ  30%  כישתלר תהתחייבו ה  של ההוגן  ויושל ביחס

  להתפרסם וייםצפ אשר, מ"בע גרופ ראןתדי של ייםפסכה חותיהבדו, לכם רהסמנו ידינו על בוצעה

 . 2025 במרץ  26 יוםב

  פהו  צמידע. חברהה הלתנה דיי על לנו סרשנמ תידע פני ופהצ ידעמל גם ורכאמ יחסנויהת נותדבועב

  ללוכו ודההעב   למועד בחברה ייםק ידעמ על ססמבוה, ידהעת לגבי איוד בלתי ידעמ נויה ידעת ניפ

  יןאו משנהמתת לא אלה ותרכהע אם. ודההעב ועדמל ןנכו, ותיהנווכ או ברההח לתהנה של הערכה

  תוערכוהמ ותמהתוצא  תיוהמ אופןב ותנוש ותלהי ותיועש בפועל ותצאותה, משנהמתת כי ותאדו כל

  ונתעבוד, במפורש אחרת צוין אם אלא .בעבודתנו שימוש בו שהענש כלכ, זה ידעממ ותמשתמעה או

  כמו. ודהבעב נתויצמה נתוכמתב תופעיל המשךו ספקתמ יתמינפ קרהב, ותאנ דיתאגי שלממ מניחה

   תיבל ותייםהמ ועיםאיר או עליון כוח ועיאיר בעבודתנו ןבחשבו נואבה לא אמהתבהו וננדרש לא, כן

 . רשופמב וינוצ שלא, יםאחר ייםוצפ

 
  יסבסה את ותנשל ייםועש, דעימב או/ו סודהי תנחובה, ייםרהעיק ניםתמשב נוייםיש כי יודגש

  נןיא ותימוסמ ותנחה, ותקרוב לעיתים, אתמז יתרה  .ותינונסקמ את תאםהוב נותעבוד להנחות

  ינהא ונתעבוד. ונלהערכותי עלופב ותתוצאה בין פערים מוייקתי כן ועל, שנצפו כפי ותימיקמת

  משום נותדבועב ותארל יןא, לפיכך. ותתואנ תקיכבד עליה ךסתמהל ואין ותותאנ יקתדב מהווה

  תיכלכל הערכה אלא, אלה יםיוזח תוניםנ של וקםלדי או לשלמותם, נותםלנכו ואשהכל ותימא

  ףוובג להלן טכמפור, ותידיתע ותוהערכ דהעבו ותהנח, ייםלכלכ םימודל על סתוסהמב תיביטקיינדא

  .השווי תלהערכ שהמיש אשר מתודולוגיהה וריאת את כוללת  ,לןלה ורפתהמצ ותנעד ותוח  .העבודה

  אלא, נומשיי אשר הנהלים כלל של טמפורו מלא ורתיא ותהיל ורמא נויא בה הכלול וריאהת

    .עבודתנו לגוף הלב מתתשו את מפנים נוא, נוספים םיייגסל. שבהם יקרייםלע יחסימת

http://www.fairvalue.co.il
http://www.fairvalue.co.il
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  משום בה ואין בלבד ויושה תעקביב הקשורים יםהכלכלי טיםהיבה מכלולל סתייחמת זו עבודה

  ,השקעה צתמלה תלרבו, מנהמ ותענימה או אכלשהי פעולה ועיצב ותאוד דעה עתבה או המלצה

  את להעריך  סיוןניב וכההכר יתהעסק ותאדווה אי שלב. אחרת פעולה כל או ציהספוזייד, מכירה

  ייםנוגקסהא הפרמטרים יבויר  כןו ודתנובבע ששימשו יםירקיעה הכלכליים מטריםרהפ

  יותלהכלכ ותאצותוה  ידבעת ותהלפעי ותצאות על שפיעלה העשויים, אחדכ לחברה יםניוגאנדוה

  ימויתקי  נותבודבע נוטקנ אותם ותכרוההע מודליםה ותאצות כי בטחון או בהערו כל יןא, פועלב

  הערכה כי יןיצנ עוד  .ונעבודת ועדמב, דועיש ככל, ובידנ ייםקה ידעה את קףשל ומטרתם בפועל

  וךות ידועים נתונים יססב על, מסוים מןלז נתון צבמ והוגנת בירהס ורהבצ לשקף המורא זו יתכלכל

  תהריכע  ועדמל יתנטוורל ינהוה קיים ידעמ יסבס על מדושנא ותזיחתו ודיס תנחולה תוסהתייח

  צגתהב יםתימהו לא הפרשים ייתכנו, כךולפי יםממוחשב חישוב בכלי נומשהשת ונתבעבוד  .בלבד

 .עיגול רשיפמה צאהוכת וביםהחיש

 

  שבהם דעמיו ניםונת, ניםוש יםכמסמ פירוש. יתשפטמ דעת ותחו או יעוץי משום דעתנו ותוחב יןא

  נואי אף נותבעבוד המופיע דעמיה. דהמע בעתה כדי בו יןאו נותעבוד יצורכל רקו אך שהנע, נוייע

  עבודתנו. אחר גורם כל או לייאטנצופ משקיע לדרוש וישעש יהמצנפוריהא כל את לכלול מתיימר

  ותלהי ייםועש שונים ורמיםג או יעיםולמשק ותיה, תריה יןב, דהובהע נתיממזמ לאחר דתעומי ינהא

  דןמוא, בהתאם. תאחרו ותכרוהע ותהנח יססב על, כההער ותיטש כןו וניםש יקוליםוש תטרומ

 . שונה ותיהל וישע, ותכלילכ ותפעול לבצע ניםוש ורמיםג וייםעש סויסב על אשר הכלכלי הערך

 

  בלעדי פןואב דההעבו נתמזמי דיי על ופקושס, צגיםומ תויהנח פי ועל מהתאבה נעשתה ונעבודת

  ורמק מכל נזקים מתריג יןבג אקורה כלפי אשהו ורמק מכל ריותאח כל נול יןא .שהומולשי צרכיהל

  ולכך בו ניםכהת וקיד על איםראח ולא זה סמךמ לעדכן יםויבמח לא נוא. חרא פןוא בכל או, ואשה

 . נודתעבו מועד מאז נההשת לא המידעש

 

  קיים לא, כךלפי. ויושה מעריך של עתדה וליקבש ותיותל תיהןונקמסו יקודמ מדע אינן ויוש הערכות

  ונדתבעבו שנקבע ויהשו כי יםורסב נוא. לשווי ירסב ווחט קבענ ונתובעבוד מעורער תילבו יחיד וישו

  ,לעיל ורמאה ותרמל. ההעבוד נתימזמ  ו ברההח הנהלת דיי על נול שסופק ידעמה על ססתבבה סביר

   .נהשו שוויל להגיע היה ויעש אחר ויוש מעריך

 

 

 

 

  אנו. תיהיונמ בעלי או, עבודהה נתיממז  עבור, שונים איםשנוב ותילכלכ ותעבוד נועצבי לעת מעת

  ערך ותלנייר ותשרה גלס יותחלהנ בהתאם ותיהימנ ליבעו ברהבח ייםותל בלתי אנו כי ריםצהימ

  קשרב ותלרב, נותטרח לשכר שרקב ותינהת כל קבעונ לא כי צייןנ עוד).   105-30יתשפטמ גלס עמדת(

 . ונדתעבו ותצאות עם

 

  שימוש כל ותבקבע וצרויתש יתכספ צאהוה או נזק, הפסד של קרהמ כלב ותירחאב נישא לא   נוא

  או, זה סמךמ על אקור של ותכמסתה כלב או, ותשעל, זה מסמךב כלשהו תמששמ או וראק שיבחר

 . זה סמךמל אקור של שהגי השגת תקבובע שבא אחר רועיא בכל
 

  בשום, כלשהי ותאחריב נישא לאו פטורים יהנה  דההעבו נתיממז  עם ותתקשרהה הסכם במסגרת

  שיגרמו, עקיפים או יריםיש, אשהו וסוג יןמ מכל, אלוב וכיוצא ותעל, אהוצה, הפסד, זקנ לכל, מקרה

  דעמיב ורשקה נייןוע ברד מכל אהצותכ, כלשהו שלישי צדל או/ו מהעטמ למי או/ו   העבודה נתימזמל

  סרחו או וקיד מאי האוצכת רק לא אך ותלרב, טעמהמ מי או/ו  דההעבו נתמימז צדמ תקבלה שרא

 .ידעמב ורהקש, אשהו וסוג יןמ מכל, חרא מחדל או פער מכל האוצכת או

 

  ותאחריב כךל מעבר ישאנ ולא, רחתנוט שכר מיםעפ שלוש עד ותתתפשבה ייביםח נהיה, לכך סףונב

  או ישירים, שהם וסוג מין כלמ, אלוב צאווכי ותלע, אהצוה, סדהפ, נזק לכל, רהקמ בשום, כלשהי

  מחדל או/ו שהמע עקב, כלשהו שלישי צדל או/ו מהעטמ למי או/ו   דההעבו נתימזמל מושיגר, קיפיםע

  ותרשלנ של רהמקב לרבות(  דהובהע נתמימזל ספקנש תיםירולש בעקיפין או/ו ןמישריב וריםהקש

  או/ו נאהוה או/ו יתתבר ותשלנר של מקרהב למעט), מטעמנו שרהמ ושאנ או עובד כל צדמ או וצדנמ

 . מצדנו וןזד

 

  ותיםריבש ההקשור, ואשה וסוג מין מכל, תביעה ונגדנ תוגש או שהדרי אלינו ופנהת בו קרהמ בכל

  לפי, אותנו תשפה או תפצה  דהבועה נתימז  מ,הכלל מן יוצא ללא, ודההעב נתימזמ  לנוידי על נותינש

  סףנוב. נותחטר שכר מיםעפ ושלש מעל לעיל מורכא, לשלם יתבענ או ידרששנ סכום כל יןגב, יןניהע

  צורךל תירובסה נויתאוהוצ כל יןבג, יןינהע לפי, נותוא תשפה או צהתפ  ההעבוד נתיממז  ,לכך

  יענוד נוא. יןד עורכי טרחת כרש ואלמ יןגב ותלרב, ורכאמ יעהבת או שהדרי כל נימפ ותננההתגו

 .נולצא תהקבל חראל מוךבס, מוראכ תביעה או שהירד כל על ההעבוד נתיממזל בכתב
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  חתקל, תהעד יקולש לפי, יתאכז   ודההעב נתמיזמ  היהת, ורמאכ יעהבת או שהירד של קרהמ בכל

  הדין עורך תזהו. נוותא צגייש דין עורך נייןהע רךצול ותנמלו ותננוגתהב יפולהט את מהצע על

  ואה  דההעבו נתמיזמ   ידי על צעיוש יןהד לעורך נתנגד בו מקרהבו (ומראש בכתב ידינו על תאושר

  ךעור כל עם, סביר פןואב, ולהעפ תףשנ נוא). מורכא נוידי על ושראת תווהזש, אחר יןד ורךבע יוחלף

  אהוצה כל מןתמו סהכת בודההע נתמזמי ש בלבדו יללע ורכאמ,  ההעבוד נתמזמי דיי על נהימוש יןד

  ,כן כמו. מנהמ חלק או/ו מוראכ צאהוה כל ממןל או לשלם דרשינ שלא אופןב, כךב כרוכה שתהיה

 .תבובכ מראש  עבודהה נתיממז מתהסכ ללא שהילכ שהבדרי או ביעהבת להתפשר כלנו לא

 

   ייבותחהתה שווי  ,יללע יםהמפורט והסייגים הנחותל בהתאם, חישובינו  בסיס ועל להערכתנו

 .אירו מיליון  25.7 -בכ מדנא בודתנוע למועד
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   :חיותוממוו שוויה מעריך אודות פרטים

  ,בותמורכ ותמקצועי שווי ותהערכ ועיצבב חהמתמה יתטרפ רהחב נההי  מ"בע וגןה שווי חברת

  .בישראל תויבוריצ תחברו ותעשר, היתר יןב, ותנמנ חברהה תקוחול יןב. כלכלי וץייע תודוועב

  ,יןהד כתערי, הגדולים וןחשבה יתאיר יבמשרד ועיצמק יןיטנוומ בשם יקהזמח הוגן ויוש תצקבו

   .יתסנהפינ תהמערכו שפטמה תמערכ, ותיטוררגולו תוטוריטטוס ותוירש

 

   ילובהמ הצוות

   נהלמ ותףשו סדמיי ASA ,אלעל אלי  ח"רו, ר"ד

  בן תטסייברונאמ וןמימו תונאבחשבו ותמחהת עם בכלכלה לישיוש ניש, ראשון תואר בעל הינו אלי

  ימעריכל תיקאמריהא שכההל טעםמ) ASA (כירב ויוש כמעריך מךמוסו חשבון אהרו, בנגב וןוריג

  טייםמשפ יםובהליכ בכלל ויוש תהערכו פיאל צועבבי ניםש כעשרים של וןיסינ בעל נויה אלי. וישו

  של בהיקפים ותבר ותיטרפו תוירוציב תברולח ויושה הערכות צועבבי רב יסיוןנ ותלרב, בפרט

  ,רהתחבו, יתתשת, ותותייר   ותאנולמ, ן"דלנ, רגיהנא תחברו ותברל, חדשים שקלים רדימיליא

  אלי. מסחרו יהתעשי תוחברו רתתקשוו קהאחז תחברו, וחטיב ותוחבר בנקים, ותינביטחו חברות

  ,וגופים תברוח עבור, ותרב חהמומ דעת ותוחו ותילכלכ יעוץ דותועבו וישו תהערכו לע קחופי ביצע

 .שלממ וגופי שפטמ תיב, אלירהיש משקב מהגדולים ופרטיים ייםריבוצ

 
   )MBA (קינופקובסס אורי מר

  ותידיאגת ויוש ותכרהע תחום וראש תףשו נויה אשר, אורי ותשאבר ותצו ידי על בוצעה העבודה

(וןאשר תואר בעלו הוגן ויושב ייםספיננ יםומכשיר   עם קיםסע מנהלב ניש וארתו) ותיניטצהב 

  כלילכ ייעוץ תןבמ ניםש עשור מעל של עשיר וןיסינ וריאל. יכמןיר טתרסימאוניב מימוןב תהתמחו

  ,שהרכי ותויעל צאתקה, מס ךלצור ויוש תרכוהע, ייםשמוח לתיב נכסים, יםתאגיד ויוש ותוהערכ

  יקטיםופר ותאילכד מקוע חיותניו ותליכלכ ותקידב, ותהוגנ עתד ותחו, יטיןונמ מתפגי ותיקבד

   . ותשקעהו
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 , רב בכבוד

  מ"בע וגןה וישו

 2025  מרץב  25 ,יבאב תל
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  מונחים מילון 

   הגדרהמונח

  מ"בע תחדשתמ אנרגיה אןתדיר  ודההעב נתמיזמ או/ו  אןתדיר

VP Solar Srl   החברה

 2024 מברבדצ  31 יוםל VP Solar Srl ותניממ 30% תשלרכי ותבייחהת ה של וגןהה ויושה בדבר דעת ותחו  נותעד ותוח או/ו ונעבודת

 2022 נתלש חברהה של הכספיים תדוחוה ישורא חרלא וךסמב שולם אשר, יתתנהמו ורהמהת סךמ 50% בשיעור תשלום וןשארה יתותנמה מורההת תשלום

   VP Solar Srlרתחב ותניממ  30% ישתלרכ כרמו רכש ותיצאופ מערך  ותבייחההת

 2024 מברבדצ 31  ישובחה ועדמ או/ו עבודתנו מועד

  עולם בימצ של רב ספרמב ייםטסטוכס פרמטרים הרצת ותעצמאב תויחישוב ותיעב לפתרון יתתמירוגאל שיטה  קרלו טהונמ מודל
 

 IFRS 13וגןה וויש תדידמ 13 מינלאובי כספי ווחדי תקן  

  

 :ונבעבודת משושי אשר מידע מקורות

   .2024 ברבדצמ 31 יוםל רההחב של כספיים ניםונת טתיוט •

 .2027-2025 ניםשל החברה של ותיוחז ותיפכס ותצאות יתתחז •

 .חברהה תלמהנה בלוקהת אשר מיםכהס •

 .2520 נתשל ושראהמ חברהה יבתקצ •

 . 2027-2025 ניםשל וריוןטקדיר דיי על אושרתמ יתנתש רב יתקסע יתנכת •

• FSI. 

 .ה החבר הנהלת עם שיחות •
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 כללי .1

  ינתממז " או/ו" יראןתד "להלן(  מ"בע   מתחדשת יהאנרג ראןתדי  מההשלי  2022   ינוארב  25  יוםב

  VP Solar Srl  ת חבר  ותניממ  60%  לרכישת  Green Group SRL   חברת עם  קהסע  ") העבודה
  הרכיבים את ,תריה ין  ב,סקהעב ורהתמה   כללה  ,נול שנמסר מידעל בהתאם. ")ברהחה "להלן(

 : איםבה

  יתותנמ תמורה )א
  שלםת, 2022 נתשל חברהה של נתייםשה יםהכספי ותהדוח אישור ועדמ חראל וךמסב

    2022נתלש חברהה של    EBITDA-ה  על  .55  מכפיל) i (מכפלת   מ50  %רתמוכל  הרוכשת

  גדרהשהו כפי יתיסהבס מורההת  )iii (ויכינבו), 60% (ותרכשנה ותינמה שיעור) ii(  -ב

"להלן(   בעסקה   ישורא מועדל וךמסב  ,בנוסף. ")ראשוןה ניתתהמו מורההת שלוםת 

  המכפל  למוכרת  וכשתהר תשלם  2023  נתלש חברהה של יםהשנתי הכספיים תהדוחו

) ii(  -ב  23-202202  ניםשל רההחב של תעוצממה  EBITDA  -ה  על  .55  מכפיל) i(  של

   סקהעב גדרהשהו כפי   יתסיסבה ורההתמ  )iii (וייכנב  ,)60% (כשותהנר ותנימה שיעור

  רתתק, יתנתומה ורההתמ כוללת עוד  .וןשארה יתנתהמו מורההת תשלום) iv (ניכויוב

  2023  נתשבש ככל, סףונב. אירו וןמילי  16  -כ של בסך, הרוכשת תשלם אשר תשלום

  התשלום לגובה   עד להחזר כשתהרו יתכאז תהא, ותצאתוב תיתומשמע הרעה תחול

    .יתותנמה מורההת של וןהראש

 

  של  EBITDA  -ה מהסתכה  2022  נתשל החברה של הכספיים תיהוחולד תאםהב

  מורההת תשלום ירכיבמל לב בשיםו, מהתאבה. רואי וןילמי  35.6  - כ של בסך החברה

  תשלום קרתת ינוה אשר, אירו וןילמי  16  -כ על זה תשלום  קבענ  ,הראשון יתנתומה

   .לעיל ארותמכ, יתנתומה המורהת

 

 

 

 
 

 
 

 

  החברה ותניממ 40% תשלרכי  ותבייחהת )ב
   הציפוא   וכרתלמו  )40%(  חברהב  רתמוכה ותקזחה רתית את רכושל  ציהאופ  ןאירלתד

  ותיצופהא, נול מסרנש מידעל בהתאם. בחברה) 40%(   הת החזק רתתי את למכור

  2024  נתשל ברההח של ייםפסכה ותהדוח ישורא ועדממ חלה לתוקף סנהיכנת

  על  6  כפילמ על תוססמבוו תזהו ותיצופהא של המימוש ותספתו. יום  40  של ולתקופה

  עדומב טונ, יסיננפ חוב ניכויב, 2024-2023  ניםשל החברה של  EBITDA  - ה צעמומ

  מערך  שקול  איתנחשבו נהמבחי אזי, לעיל יהאופצה ייניאפמ נוכח  .ציההאופ ימושמ

 . החברה ותניממ 40%  לרכישת טיינטס לחוזה ותיצאופה

 

  איתנ את  בחברה וטעיהמ ותנימ ובעל העבודה נתיממז  ועדכנ  2023  מברנובב  27  יוםב

  של הכספיים חותהדו  ישורא ועדממ   ימים30  של פהוקתב, זה ןעדכו סגרתבמ. העסקה

  6  כפילמל  תמורהב החברה ותממני  10%  ודההעב ינתמזמ ושתרכ, 2024  נתשל  החברה

  מועדב טונ, סיננפי חוב ויניכב, 2024-2023  ניםשל ההחבר של    EBITDA-ה צעמומ על

  ותממני  70%  -ב דהבועה נתימזמ יקתחז, ורכאמ ציההאופ מימוש עם .  ציהופהא ימושמ

 .החברה

 

  ויוש  ן אומד , ברההח ותניממ  10%  יןבג התשלום ובהג נקבע בו אשר מועדה  חלףו מאחר

 . ודתנובע לתוחמת לקח והמהו  אינו החברה ותניממ 10% תשלרכי ותבייחההת

 

  תרתי עבור מושיהמ מועד כי וטהמיע ותינמ ובעל הדהעבו נתמזמי יןב הוסכם, סףונב

  נתלש החברה של ייםפסכה תדוחוה ישורא מועד עם חלי ברההח של ותנימה ןמהו  30%

  רתית ישתלרכ ושימהמ ספתות  לחישוב שמשתמה  EBITDA  - ה . ימים  30  ימשךוי  2027

  ניםשל החברה של  EBITDA -ה צעמומ) 1 (ןמבי ההכגבו קבעית חברהה ותינממ 30%

  . 2027-2026  ניםשל רההחב של   EBITDA -ה מוצעמ  )2(  -ו  10%  וספתבת, 2024-2023

  תאםהב יקבעת  ההחבר ותינממ  30%  רתית כישתלר ציההאופ של מימושה פתסות

   יהצפאוה ימושמ ועדמב טונ, סינניפ ובח יבניכוו  ,ורמאכ  EBITDA  -ה על  6  למכפיל

 .")ייבותחתהה "הלןל(

 

  2024  ברמצדב  31  ליום  תתחייבוהה  של  וגןהה ויהשו בדבר נועתד ותחול נושקבתנ ודתנובבע

 . ")תנודעבו מועד "הלןל(
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  מתודולוגיה .2
  הוגן שווי מדרג .א

"IFRSלהלן(  הוגן וישו ת  מדיד  13ימאובינל פיסכ ווחדי קןת סםפור  2011  אי  במ12  יוםב

  .ייםמנלאובי אותנחשבו ניקתל הועדה ידי על) 13"

 

IFRS  13  ספקמ, וגןה ויוש רמגדי  

  כןו אחרים ניםקת דיי על נדרשת זו מדידה כאשר, גןהו שווי  מדידת פןוא לגבי תויהנח

 . זה שאונל ותחסיימתה ויגיל ותהורא קובע

 

 IFRS 13ספיכ יווחד תקן תלתחוב אשר, ותינמ ססמבו שלוםת ותאקסע על חל אינו  

  ,סףבנו. 17  מיינלאוב ותנאחשבו קןת תחולתב אשר, כירהח ותקאעס כןו  2  ומיאבינל

IFRS 13  טונ מושימ ויוש וןכג, הוגן לשווי ותחשבנ נןיא אך ותמושד ותדידמ על חל נויא  

 .שימוש ויוש או מלאי של

 

  אשר, תיבוסנל בהתאם ותימאתמ ההערכ תויקטכנב ושמיש תוך וצעבת הוגן ויוש תמדיד

  תוניםנב ימושהש וםסקמ תוך, וגןה ויוש תמדיד שםל יםמספק וניםנת מיםיקי לגביהן

  וגןה ויוש  .נצפים נםיאש נתוניםב השימוש של, ניתןש כלכ, ורומזע ונטייםהרלו צפיםהנ

  הסדיר סקהעב ותבייחתה תמהעבר או נכס ירתכממ קהסעב שיחול רהמחי נוהי

)Orderly (וקש תפיתמש יןב) Market Participant (מדידהה עדומב) יאהצי מחיר,   Exit

Price (פעיל  וקבש נצפה ואה אם יןב, םינוכחיה וקהש נאית תחת) Active Market  (או  

 .כההער ותיקנכט ותעצאמב מוערך

 

 ועל), Fair Value Hierarchy (וגןהה השווי במדרג ותמר לשלוש קתלחנ הוגן ויוש תמדיד

  תנערכ ההמדיד. וגןה שווי דתדי  מ13  ומיאינלב כספי ווחדי קןבת מופיעכ ישמהלי ותיש

   :הלןל מושיש שהנע שבה וגןהה השווי כתהער קתניטכב המשמשים נתוניםה על ססבהתב

 

(וטטיםצמ יםמחיר  -  1  רמה או לנכס זהים פריטים של פעיל וקשב) ותמאתה לאל 

 .דהידהמ מועדב אליהם שהגי ימתיק ותשיל אשר, מדדיםנה ותייבלהתח

  

 

  ינםה אולם, אשונההר מהבר הכלולים וטטיםצמ יםמחיר אינם אשר תוניםנ  -  2  רמה

  נגזרים (יןיפבעק יןבו) מחירים (יןבמישר יןב, אמדיםנה ותההתחייב או סהנכ רעבו צפיםנ

 ).ריםמהמחי

  ,נצפים וקש ניותנ על וססיםבמ אינם אשר, ותבייחהתה או כסהנ לגבי וניםנת  -  3  רמה

 . ותבייחתהל או לנכס ותאנ ירמח תעקביב ניחמ יהה וקש תףשמשת תהנחו משקפים אולם

 
  על יקבעי וגןה ויבשו יםמדדהנ נסייםנפי יריםמכש של יווגהס  כי נדרש  IFRS  13  פי על

  .ההוגן השווי מדרגל אמהתבה, ההוגן ויושה קביעתל משוישש תוניםנה קורמ יסבס

  קורמ יסבס על, יתרשהאפ תריוב כהנמוה מהלר תאמהבה וצעבת מורכא הוגן שווי תמדיד

 . הוגןה ויושה דתדילמ תייםמשמעו נםשהי תוניםנה

 
 

  .יללע טהמפור ויהשו מדרג יסבס על, ורמאכ בה משוישש ניםונתה את ובחנ ודתנובבע

  יסבס על  יהווש  את אמדנו), Level 1 (פעיל וקבש וטטיצ יןא  תיבויחההת  ויולשו  מאחר

  יססב ועל וקש ניתובנ, ייםנמומי במודלים מושיש לבמשה ופןאב, ורכאמ  ויהשו מדרג

  ויפצ אלו ודיס חותבהנ ויניש. נותבעבוד ולהלן  לעיל ותורטפמה ותימוסמ סודי הנחות

 . ותיהמ פןואב הערכתנו ותתוצא את ותלשנ
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 Monte Carlo.ב
Monte Carlo  )להלן" יותחישוב ותבעי וןתרלפ יתיתמאלגור שיטה הינה") לוקר נטהומ 

על וביםישח ועוביצ לםוע מצבי של רב ספרמב יםסטיטוכס פרמטרים צתרה ותצעבאמ

תאפשרו יןא בהם יםרקמב נהוג זו בשיטה שימוש. לובקתה אשר וניםהש התרחישים

.חקרמה מושא את מדלל תיסטניימדטר

תוצאההוו סותההכנ את מודלא נתמ על ביורלטיק קרלו טהמונ מודלב נומשהשת ודתנובבע

ותנימ רתתי לרכישת תתחייבוהה של ההוגן   ויושה  נתיחב צורךל  רההחב  של   ות ידיהעת

יתציולימס ותרדס ססמבו קרלו טהנומה ודלמ  . לעיל רטפומכ, ניםוש ישיםבתרח   החברה

תקן ותיטס ימדנאו על המבוססים, יםורלטיביק יםסטיטוכס יסטייםסטט טההחל נימשת

יסבס על, יתרה יןב, מדואנ אשר, לעיל ארתוכמ ציםלסוממה טריםהפרמ יןב מיםאמתו

סטיטוכס יךלתהל ובשיהח חתסונ להלן. ודההעב ינתמזמ מ   לנו סרונמ  אשר  םניותנ

1 :בעבודתנו משהיש אשר,  קורלטיבי

 σ 2  
St = St−1 ⋅expµ −  ⋅  T +ε ⋅σ ⋅ T 

 2  

: כאשר

St−1  –   בזמן  יסהבס כסנ ויוש t

  µ –  Drift    

  σ   –   יססבה נכס  ותתינודת 

T    –  1  קופהת יןב מןז-t ופהקת יןלב t

ε–   1 קןת  יתיטסו 0 וצעממ בעל ,יתנורמל תפלגהמ  קרימ משתנה

 א:בן הופ בא,𝑛≤𝑖≤1 לכל 𝑖𝜀  גדרמו  םמיואמת םסיכ נבורע

 : כאשר

xi –  1 קןת יתיטסו 0 מוצעמ בעל ,יתמלורנ תפלג מ אשר  ריקמ תנהמש.

n –   יססבה סיכנ ספרמ .

 Cholesky(   קיולסק וקריפ  וצדורתפר ותעצאמב חושביםמ  וניםהש  j,iα  -ה מידקמ

Decomposition .(  

1Correlated Geometric Brownian Motion (CGBM) 
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  בודהע ותנחה.3
  פועלב החברה נתוני .א

ורטפכמ  ,2024  נתשלו  2023  נתשל  החברה של ייםפכס ה  ה ניותבנ ימושש נוישע ודתנובבע

 ): רואי  ניוילימב (להלן

 2023A2024A
102.474.6ותנסכה

EBITDA11.93.4

ציםלהמסומ פרמטריםה.ב  
ותצאוהו ותנסהכה  יתתחז  לןלה  ,העבודה נתיממז דיי על נול סרשנמ ידעמל תאםהב

נהלתה ותיזחתל עגבנו וניתהערכו   על סתתבסמ אשר, חברהה של  פחת ללא התפעול

של יווןהה ורבשיע  ונתעבוד מועדל  תוונהומ, 2027-2025  יםלשנ   החברהו   העבודה נתמזמי

: )אירו יונימילב(  לה  אמטריםרפ של תינשה  וינישה  עורשי  ו  21.2%-כ ב אמדנ   אשר,החברה

 2025E2026E2027E
122.2171.5221.2ותנסכה
111.0128.6136.8תהוונומ, ותנסכה
(199.9)(157.2)(113.8)חתפ לאל ולתפע ותצאוה
(123.6)(117.8)(103.4)תהוונומ, חתפ לאל ולתפע ותצאוה
2.4%2.5%2.4%(drift) תישנ שינוי ורעיש

 תקן ייתטס .ג

כספיים םתונינ יססב על, המסומלצים טריםהפרמ של קןהת ותסטי את ומדנא ודתנובבע

ייח משךל בהתאם, ציםלמוהמס טריםהפרמ של התקן יתטילס כאומד  2 המדגם תחברו של

ותסנכה עבור  21%  -בכ מדונא וובנישבח  שימשו אשר קןהת ותסטי נידמאו. ותבייחההת

. ותויחזה, פחת ללא התפעול ותהוצא עבור 21% -בכו ותיוזחה

   נטו ,פיננסי נכס .ד
חוב (נסיניפה נכסה במרכי את) נותחהפ (נוספהו, מכפילה  פי על מעהמשת תוילהפע וימשו

יזההכר יולע  ,ירוא וןילמי  3  -כ של בגובה ידנדהדיב קתלוחב  ותהתחשב וךת, טונ) סינניפ

. צתלמסוהמ ותוחתפבהת ו החברה

  שריתאפ ושמימ פותסתו פתמני .ה
תורחשיםהמ ניםושה רחישיםלת בהתאם ותירפשאה ושימהמ ותפסתו תפמני את ומדנא

.לורק נטהומ יתיצולימבס

  שוהמימ פתוקת .ו
ברההח ותניממ  %30  רתתי רכישתל ותבייחההת  ,כםלהס וןדכוהע  ההסכם איתנ פי על

שלושים של תקופהלו 2027 נתש של הכספיים תהדוחו  ישורא ועדממ החל למימוש נתתינ

. לעיל מורלא בהתאם  ותבייחהתה וישו את אמדנו  ,בעבודתנו .מיםי

 ראישהא סיכון .ז
 נתיממז של אשראיה ןסיכו יתציקאינדי דןמוא יסבס על אמדנ בחישובנו אירשאה ןיכוס

ועדמל   מ"בע גרופ   אןדירת  של רהסחי ובח אגרת של אהושהת שיעורי  יססב על, העבודה

: הלןל ורטפמכ ,נוודתבע

אירשא כוןיסמ"מח
1.04.8%
2.04.9%
3.05.0%

 עיקריים סיכון גורמי .ח

ודההעב נתיממז ותהערכ ותמשהתמ על שפיעלה ייםועש אשר יםקריהעי וןיכהס גורמי

רופהבאי חשמלה רימחיב ירידה המשך: הינם, החברה של סותהכנה קףיה רבדב והחברה

ורבשיע עליה לרבות  - טליהיאב וראקהמ תסיבב לרעה יםיתוהמ יםינויש, רטפב טליהיובא

,יהאיטל שלתממ גישתנה מריציםהת טתבשי  ייםתמהו וייםשינ, יהפלצנוהאי תיביהר

של ים רמחיה תביריד משךהו ותאריולס ותמערכ של איהמל קףבהי   ותהיציב חוסר  המשך

. אלה מערכות

2Enphase Energy Inc, Canadian Solar Inc, Sunrun Inc, First Solar Inc 
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 שותירג ניתוחיו תנודעבו תוצאות .4

  תנודעבו תוצאות .א

וישו  ,יללע פורטיםמה והסייגים ותלהנח בהתאם, ובינוישח יססב ועל נולהערכת

. רויו  מיליון  7.52 -בכ נותבעבוד מדנא החברה ותניממ 30% תשלרכי  ותבייחההת

   שותירג ניתוחי .ב
): רואי ניויבמיל(  EBITDA -ב וינילש סביח יבותהתחיה ויושל ותשירג יתוחני להלן

 5%2.5%0%-2.5%-5%
26.626.125.725.324.9ותבייחהתה שווי

ניוימילב(  החברה של וןויהה רובשיע וינילש סביח ותיביחההת לשווי ותשירג יתוחני להלן

 ): אירו
 

2%1%0%-1%-2%
25.125.425.726.026.3ותבייחהתה שווי

  נספחים .5
 מיידים חותוד  –  ערך יירותנ קנתתל שיתיהשל  פתתוסל תאםהב פותסנו ילויג שותידר

  שוויה ריךעמ של ותדמוק שווי רכותהע: תקופתייםו

תרכישל  ותבייחתה ה שווי בדבר נותעד נויווח, נותדבוע ועדמל מושקד ניםש  3  במהלך א.

: )ואיר יוניילבמ(  קמןלכד יאחשבונ ווחדי צרכיל ברההח ותינמ יתרת

בותייחההת ויושבושיחה ועדמ
25/01/202250.4
30/06/202246.2
30/09/202247.6
31/12/202252.0
31/03/202345.4
30/06/202344.5
30/09/202340.3
31/12/202341.9
31/03/202441.2
30/06/202434.2
30/09/202431.8

יקרהעב תסוחמי  מתדוקה הלעבוד סביח יתהנוכח הבעבוד ותייבחתהה ויושב   הירידה ב.

דתעמי אי רקע על  2027-2025  יםלשנ  החברה של   EBITDA -וה ותנסההכ יתתחז וןלעדכ

 . ברההח של וןויהה שיעורב עליהו  תונסההכ ביעדי ותהפעיל
ותינממ  %10  רכישתל תתחייבוהה  יןבג התשלום גובה נקבע בו אשר המועד וחלף מאחר

מתלעו, החברה ותממני  %30  לרכישת תתחייבוהה וישו את אמדנו נותבעבוד  ,החברה

. ברההח ותינממ %40 ישתלרכ תתחייבוהה ויוש מדנא הןב אשר, ותהקודמ נויתעבודו
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  31  ליום  VP Solar Srl  רתלחב המיוחס  מוניטין ערך ירידת  ינתחב  שאבנו דעת חוות  :הנדון

 2024  בדצמבר

  נרגיהא אןתדיר  ידי על   נוקשתבנ  ,2024   מברדצב  30  מיום  נויניב תתקשרוהה   להסכם  תאםהב

  לןלה(  VP Solar Srl  חברת  של השימוש שווי  את להעריך), "בודההע ינתממז"  להלן(   מ"בע   מתחדשת

  2024   ברבדצמ  31  ליום  החברה של) Impairment(   יןטינומ רךע ידתרי נתבחי ורךלצ  )"ההחבר"

  או/ו  "תנודעבו"  להלן(  ודתנובע בגוף תוהכלול ותמימסו הנחות יססב על") בודתנוע מועד "להלן(

   )."נועתד תחוו"  או/ו  "ווישה תהערכ"

 

  על, החברה  של  ימושהש וישו  דברב   העבודה נתימזמ  נהלתלה תנועד ותוחל נההי זו ודהעב מטרת

  ,לפרסום רתתומ נהאי, נימיפ ימושלש דתעומיה נותעבוד בגוף תוהכלול ותימוסמ ותהנח יסבס

  צד  וכלי לא, יקורתםב לשם דהובהע  נתימזמ של יםמבקרה וןשבהח ואיר עטמל  .בלבד זו ולמטרה

  מראש מפורשה אישורנו ללא  אשהי טרהמ לכל עליה מךלהסת או שימוש  כל  בה ותלעש  ואשהכל  'ג

   . ובכתב

 

  לנו קופוס אשר מסחריים ונתונים מיםכהס יתמצת  על   נוססהתבו נויונחה, נותעד ותוח ושגיב לצורך

  נועלפ, נותדבועב  .סיונםיונ יעתםיד טבימ יססב על לנו ניתנו שרא, יהצעיוו החברה נהלתה ידי על

  או תקורבי תופעול כל נועציב לא אולם, יםסבירכ איםרהנ מידע ותרומק על ותכמסתה חתהנ תחת

  של תלויה תיבל יתמאעצ  ינהבח או קהבדי נוכרע או  ,בנוהג או קהבפסי, ןבדי כהגדרתן, סקירה

  משויש ואשר רונמס אשר וניםנתה ותותאנ  תודוא דעה כל ויםומח נוניא, יכךלפו נויבלקש המידע

 . ודתנובבע

 

  חברת, ")יראןתד "להלן(  מ"בע גרופ אןתדירלו ודההעב נתלמזמי  נומתכסה את בזאת יתןל נוהרי

  ךאריהת את ושאתהנ, דעתנו וותח את הפניה של בדרך לכלול או רףצל, דההעבו נתמיזמ של האם

  31  יוםל ברהלח סיוחהמ   יןטימונ ערך דתירי נתיחב ושאנב דעתנו ותלחו יחסב  ,2025   במרץ  25

  מ"בע גרופ ןאתדיר של  ייםפסכה תיהבדוחו, כםל מסרהנו נודיי על וצעהב אשר, 2024  ברמצדב

 .2025  מרץב 26 ביום להתפרסם וייםהצפ
  

  פהוצ מידע. חברהה  הלתנה דיי על לנו סרשנמ תידע פני ופהצ  ידעמל גם ורכאמ יחסנויהת נותדבועב

  ללוכו ודההעב   למועד בחברה ייםק ידעמ על ססמבוה, ידהעת לגבי איוד בלתי ידעמ נויה ידעת ניפ

  יןאו משנהמתת  לא אלה ותרכהע אם. ודההעב ועדמל ןנכו, ותיהנווכ  או ברההח לתהנה של הערכה

  תוערכוהמ ותמהתוצא תיוהמ אופןב ותנוש ותלהי ותיועש בפועל ותצאותה, משנהמתת כי ותאדו כל

  ונתעבוד, במפורש אחרת צוין אם אלא .בעבודתנו שימוש בו שהענש כלכ, זה ידעממ ותמשתמעה או

  כמו. ודהבעב נתויצמה נתוכמתב תופעיל המשךו ספקתמ יתמינפ קרהב, ותאנ דיתאגי שלממ מניחה

  תיבל ותייםהמ ועיםאיר או עליון כוח ועיאיר בעבודתנו ןבחשבו נואבה לא אמהתבהו וננדרש לא, כן

 . רשופמב וינוצ שלא, יםאחר ייםוצפ

 

  יסבסה את ותנשל ייםועש, דעימב או/ו   סודהי תנחובה, ייםרהעיק ניםתמשב נוייםיש  כי יודגש

  נןיא ותימוסמ ותנחה, ותקרוב לעיתים, אתמז יתרה  .ינוותסקנמ את תאםהוב  נותעבוד  להנחות

  ינהא ונתעבוד. ונלהערכותי עלופב ותתוצאה בין פערים מוייקתי כן ועל, שנצפו כפי ותימיקמת

   .ותתואנ תקיכבד עליה מךסתלה ואין ותותאנ יקתדב מהווה

http://www.fairvalue.co.il
http://www.fairvalue.co.il
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  ניםונת של וקםלדי או ותםמלשל, תםנכונול אכלשהו ותמיא וםשמ נותדבועב ותארל יןא, לפיכך

  עבודה ותחנה, ייםלכלכ דליםמו על סתוסהמב  יביתקטאינדי  ליתככל הערכה אלא, אלה ייםוחז

   .דההעבו בגוףו להלן טמפורכ, ותעתידי תוהערכו

 

  .ימושהש   שווי הערכתל שהימש אשר וגיהלתודוהמ וריאת את לתולכ, להלן ורפתמצה נותעד ותחו

  אלא, נומשיי אשר הנהלים כלל של טמפורו מלא ורתיא ותהיל ורמא נויא בה הכלול וריאהת

 . עבודתנו לגוף הלב מתתשו את מפנים נוא, נוספים םיייגסל. שבהם יקרייםלע יחסימת

 

  בה ואין בלבד השימוש וישו יעתבבק יםהקשור יםהכלכלי טיםבההי כלוללמ סתחיתימ זו עבודה

  צתלמה ותברל, נהממ ותמנעיה או אכלשהי פעולה צועיב ותדוא דעה הבעת או מלצהה משום

  וןיסינב וכההכר יתהעסק ותהוודא אי שלב. תאחר פעולה כל או יהוזיצדיספ, ירהמכ, השקעה

  ייםנוגקסהא טריםהפרמ וייבר  וכן בעבודתנו ששימשו יםקריהעי יםהכלכלי טריםהפרמ את להעריך

  יותלהכלכ ותאצותוה  ידבעת ותהלפעי ותצאות על שפיעלה העשויים, אחדכ לחברה יםניוגאנדוה

  ימויתקי נותבודבע נוטקנ אותם ותכרוההע מודליםה ותאצות כי בטחון או בהערו כל יןא, בפועל

  הערכה כי יןיצנ עוד. ונעבודת ועדמב, דועיש ככל, ובידנ ייםקה  ידעה את קףשל ומטרתם בפועל

  וךות ידועים נתונים יססב על, מסוים מןלז נתון צבמ והוגנת בירהס ורהבצ לשקף המורא זו יתכלכל

  תהריכע ועדמל יתנטוורל ינהוה קיים ידעמ יסבס על מדושנא ותזיחתו ודיס תנחולה תוסהתייח

  צגתהב יםתימהו לא הפרשים ייתכנו, כךולפי יםממוחשב חישוב בכלי נומשהשת ונתבעבוד  .בלבד

 .עיגול רשיפמה צאהוכת וביםהחיש

 

  שבהם דעמיו ניםונת, ניםוש יםכמסמ פירוש. יתשפטמ דעת ותחו או יעוץי משום דעתנו ותוחב יןא

  נואי אף נותבעבוד המופיע דעמיה. דהמע בעתה כדי בו יןאו נותעבוד יצורכל רקו אך שהנע, נוייע

  עבודתנו. אחר גורם כל או לייאטנצופ משקיע לדרוש וישעש יהמצנפוריהא כל את לכלול מתיימר

  ותלהי ייםועש שונים ורמיםג או יעיםולמשק ותיה, תריה יןב, דהובהע נתיממזמ לאחר דתעומי ינהא

  דןמוא, בהתאם. תאחרו ותכרוהע ותהנח יססב על, כההער ותיטש כןו וניםש יקוליםוש תטרומ

 . שונה ותיהל וישע, ותכלילכ ותפעול לבצע ניםוש ורמיםג וייםעש סויסב על אשר הכלכלי הערך

 

 

 

 

  צרכיהל בלעדי ופןאב החברה דיי על ופקושס, צגיםומ תויהנח פי ועל מהתאבה נעשתה ונעבודת

  ,ואשה ורקמ מכל נזקים גרימת יןגב הקורא כלפי אשהו קורמ כלמ יותאחר כל נול יןא .שהולשימו

  ידעמשה ולכך בו התכנים וקדי על איםאחר ולא זה סמךמ לעדכן יםמחויב לא נוא. אחר אופן בכל או

 . נותעבוד מועד אזמ נהתשה לא

 

  קיים לא, כךלפי. ויושה מעריך של עתדה וליקבש ותיותל תיהןונקמסו יקודמ מדע אינן ויוש הערכות

  ונדתבעבו שנקבע ויהשו כי יםורסב נוא. לשווי ירסב ווחט קבענ ונתובעבוד מעורער תילבו יחיד וישו

  אחר ויוש ריךמע, יללע מורהא ותלמר. החברה לתהנה דיי על נול ופקסש מידעה על ססתבבה סביר

 . נהשו וילשו להגיע היה ויעש

 

  בעלי או, ודההעב נתיממז,  רההחב  עבור, וניםש איםשבנו ותילכלכ ותעבוד יצענוב עתל מעת

  בהתאם תיהיונמ ובעלי  בודההע נתמזמי, ברהבח וייםתל לתיב אנו כי מצהירים נוא. תיהיומנ

  ותינתה כל נקבעו לא כי צייןנ עוד). 105-30  יתטפשמ גלס עמדת (ערך תניירול ותשרה גלס תוילהנח

  נותעבוד ותתוצא עם קשרב תרבול, תנוטרח לשכר בקשר

 

  שימוש כל ותבקבע וצרויתש יתכספ צאהוה או נזק, הפסד של קרהמ כלב ותירחאב נישא לא   נוא

  או, זה סמךמ על אקור של ותכמסתה כלב או, ותשעל, זה מסמךב כלשהו תמששמ או וראק שיבחר

 . זה סמךמל אקור של שהגי השגת תקבובע שבא אחר רועיא בכל

 

  בשום, כלשהי ותאחריב נישא לאו פטורים יהנה  דההעבו נתיממז  עם ותתקשרהה הסכם במסגרת

  שיגרמו, עקיפים או יריםיש, אשהו וסוג יןמ מכל, אלוב וכיוצא ותעל, אהוצה, הפסד, זקנ לכל, מקרה

  דעמיב ורשקה נייןוע ברד מכל אהצותכ, כלשהו שלישי צדל או/ו מהעטמ למי או/ו   העבודה נתימזמל

  סרחו או וקיד מאי האוצכת רק לא אך ותלרב, טעמהמ מי או/ו  דההעבו נתמימז צדמ תקבלה שרא

 .ידעמב ורהקש, אשהו וסוג יןמ מכל, חרא מחדל או פער מכל האוצכת או

 

  שימוש כל ותבקבע וצרויתש יתכספ צאהוה או נזק, הפסד של קרהמ כלב ותירחאב נישא לא נוא

  או, זה סמךמ על אקור של ותכמסתה כלב או, ותשעל, זה מסמךב כלשהו תמששמ או וראק שיבחר

 . זה סמךמל אקור של שהגי השגת תקבובע שבא אחר רועיא בכל
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ותאחריב כךל מעבר ישאנ ולא, רחתנוט שכר מיםעפ שלוש עד ותתתפשבה ייביםח נהיה, לכך סףונב

או ישירים, שהם וסוג מין כלמ, אלוב צאווכי ותלע, אהצוה, סדהפ, נזק לכל, רהקמ בשום, כלשהי

מחדל או/ו שהמע עקב, כלשהו שלישי צדל או/ו מהעטמ למי או/ו   דההעבו נתימזמל מושיגר, קיפיםע

ותרשלנ של רהמקב לרבות(  דהובהע נתמימזל ספקנש תיםירולש בעקיפין או/ו ןמישריב וריםהקש

או/ו נאהוה או/ו יתתבר ותשלנר של מקרהב למעט), מטעמנו שרהמ ושאנ או עובד כל צדמ או וצדנמ

 . מצדנו וןזד

ותיםריבש ההקשור, ואשה וסוג מין מכל, תביעה ונגדנ תוגש או שהדרי אלינו ופנהת בו קרהמ בכל

לפי, אותנו תשפה או תפצה  דהבועה נתימז  מ,הכלל מן יוצא ללא, ודההעב נתימזמ  לנוידי על נותינש

סףנוב. נותחטר שכר מיםעפ ושלש מעל לעיל מורכא, לשלם יתבענ או ידרששנ סכום כל יןגב, יןניהע

צורךל תירובסה נויתאוהוצ כל יןבג, יןינהע לפי, נותוא תשפה או צהתפ  ההעבוד נתיממז  ,לכך

יענוד נוא. יןד עורכי טרחת כרש ואלמ יןגב ותלרב, ורכאמ יעהבת או שהדרי כל נימפ ותננההתגו

 .נולצא תהקבל חראל מוךבס, מוראכ תביעה או שהירד כל על ההעבוד נתיממזל בכתב

חתקל, תהעד יקולש לפי, יתאכז   ודההעב נתמיזמ  היהת, ורמאכ יעהבת או שהירד של קרהמ בכל

הדין עורך תזהו. נוותא צגייש דין עורך נייןהע רךצול ותנמלו ותננוגתהב יפולהט את מהצע על

ואה  דההעבו נתמיזמ   ידי על צעיוש יןהד לעורך נתנגד בו מקרהבו (ומראש בכתב ידינו על תאושר

ךעור כל עם, סביר פןואב, ולהעפ תףשנ נוא). מורכא נוידי על ושראת תווהזש, אחר יןד ורךבע יוחלף

אהוצה כל מןתמו סהכת בודההע נתמזמי ש בלבדו יללע ורכאמ,  ההעבוד נתמזמי דיי על נהימוש יןד

,כן כמו. מנהמ חלק או/ו מוראכ צאהוה כל ממןל או לשלם דרשינ שלא אופןב, כךב כרוכה שתהיה

 .תבובכ מראש  עבודהה נתיממז מתהסכ ללא שהילכ שהבדרי או ביעהבת להתפשר כלנו לא

של שימושה שווי בעבודתנו מדאנ, ולהלן יללע יגויותלהסתי פוףכב, חישובנו יסבס ועל להערכתנו

בהתאם.   אירויליון  מ60.1  -כ ובתוחלת,   אירויליוןמ   62.1-58.8- כ של טווחב    VP Solar Srlחברת

2024  ברבדצמ  31  ליום  חברהה  פעילותל המיוחס פנקסניה ערךה, ודההעב ינתממז הנהלת למצגי

 המוניטין של בערכו פגימה להח כי מצאנו, יללע  ורמאה ולאור, לפיכך. אירו  יליוןמ  72.9  -כ הינו

 .אירו יליוןמ  12.8 -כ של בסך הלחבר המיוחס

 מס ניפל וןיכניה  בשיעור  ויינשל ביחס, החברה של השימוש וישול טריפרמ דו ותרגיש תוחני להלן

 ): אירו נימיליוב (טיננרמהפ מיחההצ בשיעור ינוילש וביחס

 Pre Tax WACC
 32.5%32.0%31.5%31.0%30.5%

 4.0%58.759.961.162.363.6
3.5%58.359.460.661.863.1 ורעיש
3.0%57.959.060.161.362.5 יחהמצ
2.5%57.558.659.760.862.0יתנטרמפ

 2.0%57.158.159.260.461.6



 2024  בדצמבר  31ליום   VP Solar Srlהמיוחס לחברת  ירידת ערך מוניטין בחינת חוות דעת בנושא  - בע"מ  תדיראן אנרגיה מתחדשת 

 

 
5                                                                                                                                                       

                                                                              

  

   :חיותוממוו שוויה מעריך אודות פרטים

  ,בותמורכ ותמקצועי שווי ותהערכ ועיצבב חהמתמה יתטרפ רהחב נההי מ"בע וגןה שווי חברת

  .אלבישר תוירציבו ותחבר ותעשר, תריה יןב, ותמננ החברה ותוחקל יןב. כלכלי וץייע תודוועב

  ,ןהדי עריכת, הגדולים וןחשבה יתיאר דיבמשר מקצועי יןיטנוומ בשם חזיקהמ הוגן וישו תצקבו

 . יתסנהפינ תהמערכו שפטמה תמערכ, תוטורירגולו תוטוריטטו ס ותוירש

 

 

   ילובהמ הצוות

   נהלמ ותףשו סדמיי ASA ,אלעל אלי  ח"רו, ר"ד

  בן תטסייברונאמ וןמימו תונאבחשבו ותמחהת עם בכלכלה לישיוש ניש, ראשון תואר בעל הינו אלי

  ימעריכל תיקאמריהא שכההל טעםמ) ASA (כירב ויוש כמעריך מךמוסו חשבון  אהרו, בנגב וןוריג

  טייםמשפ יםובהליכ בכלל ויוש תהערכו פיאל צועבבי ניםש כעשרים של וןיסינ בעל נויה אלי. וישו

  של בהיקפים ותבר ותיטרפו תוירוציב תברולח ויושה הערכות צועבבי רב יסיוןנ ותלרב, בפרט

  ,רהתחבו, יתתשת, ותותייר ותאנולמ, ן"דלנ, רגיהנא תחברו ותברל, חדשים  שקלים רדימיליא

  אלי. מסחרו יהתעשי תוחברו רתתקשוו קהאחז תחברו, וחטיב ותוחבר בנקים, ותינביטחו חברות

  ,וגופים תברוח עבור, ותרב חהמומ דעת ותוחו ותילכלכ יעוץ דותועבו וישו תהערכו על קחופי ביצע

 .שלממ וגופי שפטמ תיב, אלירהיש משקב דוליםמהג ופרטיים ייםריבוצ

Expert 
Opinions  

 
 

Hedge 
Consulting 

 
 
   

Business 
Valuations 

Mergers & 
Acquisition 

Advance 
 Finance 

Financial 
Instruments 

 

 

 

 

 

 

 

 

   )MBA (קינופקובסס אורי מר

  ותידיאגת ויוש ותכרהע תחום וראש תףשו נויה  אשר, אורי ותשאבר ותצו ידי על בוצעה העבודה

(וןאשר תואר בעלו הוגן ויושב ייםספיננ יםומכשיר   עם קיםסע מנהלב ניש וארתו) ותיניטצהב 

  כלילכ ייעוץ תןבמ ניםש עשור מעל של עשיר וןיסינ וריאל. יכמןיר טתרסימאוניב מימוןב תהתמחו

  ,שהרכי ותויעל צאתקה, מס ךלצור ויוש ת רכוהע, ייםשמוח לתיב נכסים, יםתאגיד ויוש תוהערכו

  יקטיםופר ותאילכד מקוע חיותניו ותליכלכ ותקידב, ותהוגנ עתד ותחו, יטיןונמ מתפגי ותיקבד

 . ותשקעהו

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 , רב בכבוד

  מ"בע וגןה וישו

 2025  במרץ  25, יבאב תל
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   מונחים מילון 

  הגדרה נחמו
VP Solar Srl    החברה

  מ"בע תחדשתמ אנרגיה אןתדיר  העבודה נתמזמי

  מ"בע ופגר אןתדיר  אןתדיר

 2024 מברבדצ 31  עבודתנו מועד

  מיגול מיקומ תוצר ג"תמ

 36 מספר מיאובינל איונחשב תקן  התקן

 CGU Cash Generating Unit

  רההחב תולפעיל תןולעיבפ תןינש ככל ותמוד חברות  המדגם חברות

  

 

 :תנודעבוב שושימ שרא דעמי ותרוקמ

 .2024-2021 יםלשנ ההחבר של קריםמבו כספיים דוחות •

  .2025 נתלש מ"בע גרופ אןירתד וריוןטקרודי החברה וריוןטקדיר ידי על ושראמ ברהח יבתקצ •

   .2027-2026  לשנים מ"בע גרופ ראןתדי וריוןטקודיר החברה  ריוןטודירק דיי על  אושרתמ יתנתש רב יתקסע יתנכת •

   .ערך תניירול הבורסה •

•IEA – International Energy Agency.  

•BP Statistical Review of World Energy .  

•Ember Yearly Electricity Data.  

 .ההחבר הנהלת עם שיחות •

 . Reuters דעמי מערכת •
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  כללי  - ראשון פרק
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 כללי .1

  שתדחתמ אנרגיה תדיראן .א

  ותעלבב יתפרט ברהח  הינה  "),הדהעבו ינתממז "להלן (מ"בע תחדשתמ אנרגיה אןתדיר

  של אנרגיהה זרוע את ווהמהו  ")יראןתד "להלן(  מ"בע גרופ ןאתדיר של  יןפיעקב  מלאה

 : ותהבא תובפעילוי, תריה בין, ודההעב נתיממז קתוסע, זו מסגרתב. אןתדיר

 .ישראלב ותיאטלוו-טוופ ותמערכ מוצרי של חרסו הפצה, יבודע, וןתכנ, ואיב 1)

 . בישראל הנרגיא תאגיר ותערכומ  סקפ-אל תמערכו וקויוש איבוי 2)
  ירתגא  מערכותו יתאטוול- וטופה היאנרגה תחוםמ מוצרים של וסחר הפצה, ואיב 3)

 . רופהבאי  אנרגיה

 

 VP Solar Srl שתכיר עסקת .ב

  VP Solar Srlותמנימ  %60  של שהרכי  ההעבוד נתימזמ שלימהה  2022  ארוניב  25  יוםב
  ניוובי רואי מיליון  .227  -כ של סך העבודה נתמימז מהשיל, זה ועדמב  .")ההחבר "להלן(

  ותכספיה  ותאצותל רהמות מתתאה סגרתבמ, אירו וןלימי  .86  - כ של סףונ סך שילמה  2022

  ודההעב נתמיזמ  יבהיחיתה  ,שהיהרכ הסכם מסגרתב  .2021  נתשל בפועל החברה של

  דיעיב דהלעמי כפוףב, אירו וןילמי  16  -כ של לסך וגבלתמה, פתסונ מורהת למוכרים לשלם

EBITDA  ל לב ובשים, 2023  פרילבא  .2023-2022  בשנים- EBITDA   החברה של  בפועל  

  סךב, יתותנמה ורההתמ של ירבימה התשלום את דהובהע נתמימז  שילמה  ,2022  נתשב

  דההעבו נתימלמז תנהינ, קההעס רתסגבמ, כן כמו. ילעל ורכאמ, אירו וןילמי  16  -כ של

  את כורלמ ציהופא   יםרמוכול) 40% (ברהבח  ים רמוכה ותזקחה תרתי את לרכוש יהאופצ

  לתוקף נהנסתיכ ותיצאופה, נול מסרנש ידעמל תאםהב. ברהבח) 40%(  םקתזחה יתרת

  ותפסות. יום  40  של פהוקתלו  2024  נתלש החברה של הכספיים ותהדוח ורשיא ממועד החל

  החברה של   EBITDA - ה צעמומ על  6  ילמכפ על תוססמבוו ותזה ותיצפוהא של ושימהמ

   .יהצפאוה מימוש עדומב טונ, סיפיננ ובח ויניכב, 2024-2023 ניםשל

 

 

 

 

  אינת את בחברה וטעימה ותינמ ובעל העבודה נתימזמ עדכנו  2023  במברונב  27  יוםב

  של ייםפסכה דוחותה ישורא עדוממ ימים  30  של ופהקבת, זה ןעדכו מסגרתב. העסקה

  על  6  יללמכפ תמורהב החברה ותינממ  %10  דההעבו ינתמזמ תרכוש, 2024  נתשל החברה

  מימוש מועדב טונ, יספיננ ובח ייכובנ,   2024-2023ניםשל החברה של    EBITDA-ה צעמומ

 . החברה ותניממ %70 -ב ודההעב נתימזמ יקתחז, מוראכ יהצפאוה מימוש עם .יההאופצ

 

  30%  רתית עבור ימושהמ עדומ כי וטיעהמ ותנימ ובעל דההעבו נתיממז בין הוסכם, סףונב

  2027  נתלש החברה של ייםפסכה וחותהד אישור מועד עם יחל חברהה של ותינמה וןמה

  %30  תרתי לרכישת ושימהמ ספתות לחישוב שמשתמה  EBITDA  -ה. מיםי  30  ויימשך

-2024  לשנים חברהה של    EBITDA- ה צעמומ  )1 (יןבמ כגבוהה קבעית ברההח ותינממ

  וספתת. 2027-2026  לשנים החברה של   EBITDA -ה וצעממ  )2(  -ו  %10  וספתבת, 2023

  על  6  יללמכפ תאםהב קבעית ההחבר ותינממ  30%  רתית כישתלר ציההאופ של ושימהמ

 .יהצפאוה מימוש עדומב טונ, סינניפ חוב ובניכוי, וראמכ EBITDA -ה

 

  החברה  יאורת תמצית .ג

  רקע 1)

  של סחרוה פצההה, ואהיב בתחום קתסועו  1999  נתבש  טליהיבא  קמהוה  החברה

  להלן  . באירופה ותספנו  ותנידמוב  טליהיבא  יתאטלוו-וטופ אנרגיה  יססמבו  יםמוצר

 : החברה ווקתשמ אשר ייםרהעיק םריצומה פירוט

. סולאריים אנליםפא)

 . ייםרהסולא נליםהפא  את בילהרכ תןני יהעל ,קנההת יתתשת ב)
  חשמלה קתהפו השמש יתיגרנא רתמה תהליך את מייעלים  אשר יזריםימיאופט ג) 

 .יםאריולהס אנליםפמה

  לרשת ייםרהסולא נליםבפא וצרימה החשמל זרם ורלחיב המיועדים ,רםז ימירמ ד)

 .יתרצאה החשמל

  נרגיהא אגירת תמאפשרו  אשרו  תוסולל על תוססמבוה  ,רגיהנא תאגיר מערכות ה)

   .צלהונ ולא הפאנלים דיי על צרהיו אשר

 . ייםלחשמ רכביםל טעינה מערכות ו)
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  גזרמוה תייבה גזרמה: יקרייםע  תחומים  ניבש פועלת ההחבר  ,ונדתעבו למועד

  של רב מספר ולמ רההחב ועלתפ, אלה ותפעיל  מיתחו  ניבש  .ימסחר-תייישעתה

  צייפמ, אנרגיה תברוח, ותיאטלוו-וטופ ותכרמע נייקתמ , היתר יןב, כולליםה, תלקוחו

  ותהמערכ את יצהפמ החברה. תאריהסול אנרגיהה תחום ב פועלים    אשרמיםזיו משנה

  יניםמתק ותעצאמב ניםוש מבנים של ותגג על תןנקתה ורךלצ בעיקר ותיאולטו-הפוטו

  תוסמהכנ  80%  -כ, 2024  נתבש  .לחברה ייםששלי יםצדד לרוב ינםה אשר, יםוקבלנ

  תהלפעילו ותחסמיו   יהתוסמהכנ  %20  -וכ, טליהיאב פעילותהל ותסחיומ החברה

  בו אופןב, סחר רתחבכ קרבעי פועלת החברה, לעיל ורמאכ  .באירופה תאחרו נותמדיב

  רםז ריממי, סולאריים פאנלים תלרבו, רההחב קתוומש ותםא צריםמוה

  תחבר וןכג, וניםש יםמספק יםמוגמר צריםמוכ ידה על כשיםנר ייזריםימואופט

 . ותותיהמ כבההר אוו/ו יבודע ולותפע ללא, טפקראראטוו' סולאראדג

 

  כספיים ניםונת יתתמצ 2)

  יוניבמיל  20194202-  בשנים רההחב של  EBITDA  -וה תונסההכ ותתחהתפ להלן

 :ירוא

3943

132

254

102

75

33

16

36

11

3
2019 2020 2021 2022 2023 2024 

EBITDA הכנסות
 

  מיחהבצ נוייפאתה ההחבר של  EBITDA  -וה תונסההכ כי עולה לעיל מהתרשים

  ותירהעיק תיבוסה עם. 2024-2023 ניםשב  רתניכ הרידובי, 2022-2020 ניםשב ואצתמ

  יםמילאו יןב יםמכסה מתיתח) i (היתר  יןב, ותנמל ניתן  2022-2020  ניםשב לצמיחה

  עלייהל ולהובי שרא, מההח  גזי ותטילפ והפחתת םיאובנמ בדלקים השימוש להפחתת

  נרגיהא לרבות, תחדשתמ יהאנרג על וססיםבהמ טייםאנרג תותרונלפ יקושבב

  ותלרב, תחדשתמ רגיהנבא השימוש תלהרחב ותיתלשממ יותתוכנ) ii(  ;יתסולאר

  ,טבעיה גזה במחירי עלייה) iii(  -ו מס תטבווה יםצירמת ותניכות ייזום ותצעבאמ

- וסיהר תממלחמ צאהותכ באירופה נרגיההא ברשמ קער על, 2022  נתשב יקרעב

  ,החשמל ורייצה תהליךב תקרוייתהל הובילה טבעיה הגז רייחמב עלייהה. נהאיוקרא

  , החשמל ירימחב יהמהעלי צאהותכ. ופהאירב מלשחה במחירי ייהעלל מהובהתא

   .ייםתותעשיי ייםטפר צרכנים צדמ דשתחתמ אנרגיהל קושבבי עלייה חלה
 

  של תמריציםה ותניתכל לבו חשמלה רימחיב לייהעל  ובשים, לעיל מורמהא אהכתוצ

  אנרגיה מערכות נייקתמל תחבונר מס תטבוה, היתר בין, כללו אשר, טליהיא שלתממ

  בדגש, ותירסולא ותכרלמע קושיבב  כרתינ עלייהב  2022  נתש ינהתאפיה, ותשדחתמ

    EBITDA-בו תוסבהכנ מיחהצ חלה, אמהתבה. תיבי ימושבש ותיראלוס מערכות על

 . 2021 נתלש יחסב, אמהתבה, .0%119 -כ ו  92.1% -כ של ורבשיע החברה של

 

  קושהבי על רעהל השפיעו אשר תורומת מספר לוח  2024  נתשבו  2023  תבשנ  ,מנגד

 : היתר יןב, ותללכו אלו ותמורת. ברההח ריצומל

  סיהמרו עיטב גז ותכישר טתהס וראל, היתר יןב, עיבטה גזה רימחיב  ירידה א)

  היריד חלה, טבעיה גזה רימחיב ידהירמה  אהצותכ  .ותאחר טבעי גז יותצרנלי

  וןכג, חדשתמת היאנרג ססימבו  יםתחליפי ריםצלמו יקושוהב, החשמל יבמחיר

   .תימעושמ פןואב רדי, ברההח ריצומ
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  של וןהראש דשולחו  2024-2018  ניםשב יטליהאב החשמל מחירי ותתחהתפ להלן

 :1 אטוו-גהלמ ביורו, 2025 נתש
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  יאשל טליהיאב מלהחש ימחיר עלו  2022  גוסטאו בחודש כי עולה לעיל מהתרשים

  בשנים ואטו-גהלמ יורו  50  -כ  של וצעממל אהבהשוו, ואטו-גהלמ יורו  543  -כ של

  נתבש, לעיל מורמהא אהתוצכ. רופהבאי רגיהנהא משבר פרוץ  טרם  ,2020-2018

  החשש שלב בעיקר, ותירולאס ותמערכ נתתקלה בביקוש עלייה חלה  2022

  ובעתהנ יתלכהכל תועלתב יהלעליו חשמל פקתהל הזמין רגיהנהא צעבהי סורלמח

  2022  טמברפס מחודש החל. היםגבו חשמל מחירי בסביבת אלו תמערכו נתמהתק

  ויור  87  -כ של ירלמח עד, יתהדרג ופןאב  דתלר טליהיאב החשמל ירמחי החלו

  רהוחז רופהבאי טבעיה גזה  ימחיר תיריד אורל, 2024  ילאפר  דשבחו וואט-גהלמ

  ידהיר חלה, מכך אהצותכ  . ותקודמ ניםשל   ן רמתב מותהדו גז מלאי ותלרמ

  עם  .גז ותצעמאב חשמל וריצלי ייםפחלית הינם אשר, החברה ריוצלמ יקושבב

  135  -כ של רמהל עד, החשמל מחירב יהעלי מהנרש  2024  אפריל מחודש החל , זאת

   ).56% -כ של ורבשיע עלייה( 2420 ברדצמ חודשב אטוו גהלמ ורוי

 

 

  מוצעהמ מלהחש ירמח בו פןואב נותעבוד עדומ לאחר גם כהממשי זו מגמה

  החשמל מחיריב עלייהה. אטוו גהלמ ויור  152  - כ על מדעו  2025  ארורבפ בחודש

  עיבט גזב  יהטלאי של הותתל לו בעולם הטבעי גזה במחירי עלייהל  יקרעב  סתמיוח

   . איובמ

 

  נתש של ייההשנ יתחצמב החלה אשר    רוהאי וש  גשל רכזיהמ נקהב יתבריב עלייה ב)

  תקרויילהת ובילהה,   2024נתש של  נה הראשו  יתחצמב  ו  2023נתבש שכהונמ  2022

  תאפשרי דהלירי אמהתובה  ,יםאריסול קניםמת מתבהק תהכרוכו  וןיממה ותויעל

   של  יהינשה יתצח המ הלךמב  . זה מסוג  קניםמת נתהתק של תיהכלכל ותבכדאי

  ותמיפע ספרמב יתהריב שיעור את רוהאי גוש של רכזיהמ קהבנ רידהו 2024 שנת

 . ציהפלהאינ צבבק אטההל לב בשים, יתרה יןב, 1.3% -כ של טברמצ ובשיעור

  ייצרנ בקרב מלאיה ותברמ יהמעלי אהוצכת, ותאריולס תמערכו צעבהי עלייה ג) 

  זו עלייה. ךאידמ, תקיניםוהמ  המפיצים רבובק  ,חדמ ותהסולארי  תהמערכו

  ותסיבמה אהצותכ ותריאלוס ותלמערכ ושקיבב ירידהל יקרהעב סתמיוח

  קתיחלשו רהכימה במחירי חדה  ידהליר בילוה אשר ופןאב, יללע ותורטפהמ

 . הערך שרתרש אורךל נוספים שחקנים של והן ברההח של הן, יתהגולמ ותהרווחי

  וקח קףלתו כנסנ 2023 ינואר בחודש, זו במסגרת. ציםיהתמר טתישב לרעה ויינש ד)

  לשימוש ותמייק ותירלאוס ותמערכ עם קשרב מריציםהת היקף את צםצמהמ

  בחודש, סףבנו. ותשדח ותרכמע ברכישת מסה תטבוה יקףה את ילומגב, ביתי

  מסה יצמריתב ורלסח היכולת את  תניכר מידהב צמצםהמ  וקח ושרא  2023  אפריל

  ותמערכ שתיברכ קעהשהה וןמימל ליכ ויםומהה, ותמערכ נייקתמל יתניםנה

   .חדשים קטיםפרוי מןלמ יכולתב הרעה חלה, אמהתבה. ותירסולא

 

 

 
  ידהוליר, הביתי גזרמב ותירולאס תמערכול קושיבב חדה דהיריל הובילו אלה יםויינש

 . החברה ותנסבהכ

 

 

 European power price tracker, EMBER: ורקמ 1
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 העסקית הסביבה תיאור – שני פרק
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  עסקיתה בהביהס יאורת .2
 באיטליה האנרגיה שוק .א

  נתלש ןנכו  .חשמל תצריכ  ףק היב רופהבאי  הבגודל  יעיתהרב היאנרגה ניתצרכ יאה יהלטיא

  ורמק  ווהמה אשר, טבעי גז  הינו  יהלטיאב מלחש ייצורל קריהעי היאנרגה קורמ, 2023

  בגודלו נישה נרגיההא ורמק. טליהיאב חשמלה ורייצ מסך  %45.0  - כ  של ייצורל אנרגיה

  15.9%  -כ  של ורלייצ אנרגיה קורמ  והמהו אשר, יתטראלק-רוהיד רגיהנא  ואה  יהבאיטל

  תורוקמל קהבחלו טליהיאב החשמל ייצור תתחוהתפ להלן  .2 יטליהבא החשמל ורציי מסך

 :Gwh( 3 (וואט-גהי'ג באלפי, 2005-2023 לשנים ורייצ

0.01.922.924.925.028.130.7

96.5
66.1

58.8
25.123.737.124.6

149.3
152.7110.9

133.7144.0
141.4

119.0

57.9
81.3

90.496.896.377.3
90.0

2005 2010 2015 2020 2021 2022 2023 

 הידרואלקטרי ואחרים גז טבעי פחם ונפט סולארי
 

  בגודלו  שלישיה  קורמה   את תההיוו  יתראסול רגיהנא  3202  נתבש כי ולהע לעיל מהתרשים

  כךוב, יתרטאלק-רוידה אנרגיה ו   טבעי גזמ חשמל יצורי אחרל, טליהיאב מלחש ורצייל

  יתראסולה אנרגיהה ורשיע  כי, תרשיםהמ עולה עוד  .פטנו פחםמ החשמל ורייצ את עקפה

  11.6% -כ של שיעורל 2005 נתבש .%00 -כ של משיעור עלה יהאיטלב מלהחש ייצור מסך

 . 2023 נתבש

 

 

 באלפי, 2023-2010  ניםשב יהאיטלב תאריולס נרגיהמא חשמל ורייצ ותהתפתח להלן

 :Gwh(4 (אטוו גהי'ג

1.9

22.9
24.925.0

28.1
30.7

2010 2015 2020 2021 2022 2023 
 

 
  שיעור פתקשמ ייםפחלו ייצור ותרומקל חסבי תאריולסה נרגיההא של משקלהב עלייהה

( וצעממ תינש צמיחה  CAGR (ורילשיע ביחס יתתושמעמ הגבו הינו אשר, 24%  -כ של  

 .ופייםלח רגיהנא ותרומק של ההצמיח

 

  ורציי סךמ  31.8%  - כ של שיעור על עמד אשר פטנמו מפחם החשמל ייצור שיעור, מנגד

  תסוחהמי ירידה, 2023  נתבש  .3%9  -כ של לשיעור רדי  2005  נתבש יטליהבא החשמל

  יתאנרגיו תאריסול רגיהנא ותלרב, ותשדחתמ תויגאנרמ החשמל ייצורב יחהצמל בעיקרה

 . להלן טורופי אשרו ,לעיל תארוותהמ ותמגמה וראל היתר בין, רוח

 

 

2 IEA – International Energy Agency: Italy 
3 IEA – International Energy Agency: Italy 

4 IEA – International Energy Agency: Italy 
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  ,אירופה  )i(  -ל השוואהב יטליהבא יתראסול נרגיהמא מלהחש ורייצ יעורש ותהתפתח להלן

)ii(  ה  ותנידמ וצעממ-  OECD  ו-  )iii(  ייצור סךמ   כאחוז  ,2023-2010  בשנים  תבריה ותרצא  

 :6'5החשמל

11.6%

5.9%

6.9%

5.6%

0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

10.0%

12.0%

14.0%

OECD -מדינות ה אירופה איטליה  ארצות הברית
 

  ותנידמ, ופהאיר ב וצעממב יתראסול נרגיהמא החשמל וריצי ורשיע כי עולה לעיל מהתרשים

  מתועל, אמהתבה  .6%5 - ו .9%6, .9%5 -כ על מדע 2023 נתשב  יתהבר ותצראבו  OECD -ה

  טליהיאב תאריסול הינרגאמ החשמל ייצור ורשיע, בנוסף. טליהיבא  11.6%  - כ של שיעור

  ותצראו  OECD  -ה ותנידמ, ופהאירב וצעממה  חשמלה ורציי רומשיע תיתומשמע גבוה

 .דתמדנה קופההת אורך לכל הברית

 

 

 

 

 

 

  תיתלמשמ ניותמדי .ב

  ותאנרגימ חשמל ורייצ לתדגה של ותניידמ יהלטיא לתמשמ מתדקמ ותונחרהא ניםשב

  אנרגיהמ מלחש יצור יעד על  2023  יוני בחודש  ממשלהה  יזההכר  ,זו סגרתבמ. ותשדחתמ

  נויה אשר יעד, 0320  נתש עד ינהבמד החשמל צור יי סךמ  65%   -כ של  בשיעור  מתחדשת

  שלתממ, בנוסף  .מלהחש ייצור סךמ  55%  על עמד שרא, קודםה ליעד יחסב יותר גבוה

  יליוב אשר באופן  חםפ ותעצמאב חשמל ותיצרימ אשר וחכ ותתחנ ירתגסל פועלת יהלטיא

  רךצול. רטבפ יתארסול רגיהנוא, בכלל תשמתחד רגיהנא תמקורוב  ימושהש להרחבת

  תשמתחד אנרגיה תמערכו נתתקה דדתומע יהלטיא שלתממ  ,בעוקשנ יעדיםב עמידה

 . טאייםלוו-פוטו יםנקתמ נתקתלה וניםש ציםיתמר תןמו יתתלשממ מיכהת ותצעבאמ

 

  ותניידלמ מהבהלי ויהצמ יטליהא שלתממ של זו ותינדימ, לנו סרנמ אשר דעמיל תאםהב

  ברעמו בעיט גזב ושמיש לצמצום יתנתש רב יתנכת פרסם אשר, רופיהאי ודהאיח של

  113  -כ של תקציב על סתוסבמה,   REPowerEUיתנכת השקת ותלרב, דשתחמת אנרגיהל

   ללםובכ  ,מתחדשת נרגיהא ותרומקמ חשמל ורצייל קניםמת מתלהק ואיר רדמיליא

 .תאריסול אנרגיה

 

   קוהוענ תהבמסגר", נוסוב סופר"  יתכנת  את  2020  נתשב ממשלהה מהזי, זו במסגרת

  גזרמל מתחדשת גיהרנא תמערכו נתהתק ותעל כנגד  110%-90%  של ורבשיע מס מריצית

- 50%  של ניםוש יםבשיעור מס צירימת  קווענה סגרתהמב ", סונוקובא"  יתנכת את ו הביתי

  ותירלאוס ותמערכ וןכג, ותמייומס  חדשתמת אנרגיה תרכומע נתתקה ותעל כנגד  65%

  קףותל נסכנ  2023  ארינו בחודש , לעיל וראמכ  .ייםלחשמ יםרכב נתיעט ותמדוע אגירה ללא

  ,יתיב ימושלש ותמייק ותירלאוס תמערכו עם בקשר יםצירמתה  קףהי את צםצמהמ וקח

  אושר  2023  אפריל דשוחב, סףנוב. ותחדש ותכרמע ישתברכ מסה ותהטב היקף את ומגביל

  נייקתמל ניםתניה מסה צירימתב ורלסח תלהיכו את  ניכרת הבצור צםצממ ה וקח

   . מערכות

 

 

 

 5 Ember Yearly Electricity Data 6 BP Statistical Review of World Energy
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  שלתמ  מפועלת , עילל ורמאכ, תיהבי גזרמל  סוסופרבונ  מסה מריצית יתכנת  צוםמצל מנגד

  לשימוש ברעמה דועיד תןתכלי אשר  ,ותחלופי יםצמרית ותניוכת ידוםלק  יהלטיא

  זה ללובכ, רימסח-תיייתעשה גזרמב, רטבפ תאריסול יהגרנאוב, בכלל תחדשתמ אנרגיהב

 . תיהבי גזרמל סביח יותר יםגבוה בהספקים יםיניפתאמ אשר, איהחקל המגזר גם

 

 : כגון, ציםיתמר ותמערכ תוססמבו תוינתוכ ספרמ יהאיטל שלתממ סמהרפ, זו במסגרת

"יתכנות 1)  Parco Agrisolare"-  קבלת מאפשרתו איהחקל גזרמל יועדת מ זו תכנית   

   חקלאיים ניםבמ של ותגג על  ותריאלוס  מערכות נתקתה בורע וימיםסמ מריציםת

  של השקעה חזרהל קיםנמע, היתר  יןב, כוללים להא ציםיתמר  .יים אחקל-ומסחריים

  דעמיל תאםהב . 2026  נתש עד   ניםוש קהאחז ניוקתיו תמערכוה מתהק תומעל  80%  עד

  רדאילימ  .32  -כ על ודלעמ ויצפ זו ציםיתמר יתנכת של הצפוי היקפה  ,נול מסרנ אשר

   .7 ירוא

 

  קףלתו נסהכנ זו תכנית –) Energy Community (היאנרג ותלקהיל ציםיתמר  יתנכת 2)

  חשמל ורצייל יםנקתמ להקים ניםטק יםיישוב  דועיד  תהטרמו  20248  ארוני  בחודש

  תןמ כוללים זו יתנכתב ציםיתמרה. יתראסול היאנרג ותלרב, תחדשתמ הימאנרג

  יעתבוק, יימיםק מתקנים שדרוג או חדשים קניםמת מתהקל  40  %עד של ותובסידיס

  מלהחש  רשת אל   אלה מתקנים  סגרתבמ וצר יי  אשר  מלחשה  מתרזה  יןבג תעריף

  ,טליהיא שלתממ דיי על עובקנ אשר יוניםריטבקר ומדיםע אשר וביםישי. יתהארצ

  ילאפר מחודש חלה נקעמל ותשקב להגיש איםשר, ותשפנ  ,0005  עד של ייהכלוסאו וןכג

  נקיםמע כוללת זו מריציםת יתנכת, העבודה נתיממז הנהלת צגימל תאםהב. 2024

 . רואי דארמילי .75 -כ של כולל קףבהי תייםממשל

 

  ספתונ יתנכת ינהה אשר, קףתול סהנכנ  2024  ארפברו בחודש  -  PV-AGRI  יתנכת 3)

  מיכהלת תדמיוע זו יתנכת. קלאיהח גזרמב יתראולס רגיהנבא מושיהש ידוםלק

   .ותיאחקל ותקרקעב ניםוש יםלדגב סולאריים מתקנים מתקהב
 

 

  מתהק תומעל  40%  עד של רובשיע מענקים ליהאיט שלתממ יקתענ, זו במסגרת

  ינוננגמ ביעתק תולרב, קןמתה של יתכלהכל ותיאדכה תחלהבט ומענקים תקניםמה

  יתתכנ איושנ מתקניםה ותמצעאב צריוי אשר שמלחה רתמכי יףתער עם בקשר הגנה

  מענקים כוללת  זו מריציםת יתתכנ, ודההעב נתמיזמ לתהנה מצגיל בהתאם. זו

 . רואי ארדמילי .71 -כ של כולל קףבהי תייםממשל

 

  מרץ בחודש  -  )Transiton 5.0(  עסק תיבב חשמל תצריכ תתלהפח ציםיתמר  יתוכנת 4)

  מומציצ אשר עסק תיב רעבו מס ותטבה קונעיו יופל צו טליהיא שלתממ פרסמה  2024

  תמערכו ת נהתק ותצעאמב לרבות, 2025-2024  יםנשב  שלהם החשמל כתצרי את

  טלקיאיה נטלמהפר  .באירופה יוצרוי אנליםפשה אינתבו, יתמצע יכהלצר   ותירסולא

  בחודשו  , ייבמח וקלח  תואו הפך אשר באופן  2420  ילאפר דשבחו צוה את אישר

  יבקצהת סך  .זו קהקיח  רתסגמב מענקים קבלתל ההרשמה נפתחה, 2024  סטוגוא

 . ורוי ארדמילי  .36 -כ על ומדע וקחה ותארהול בהתאם מסה ותלהטב מיועדה

 

  אנרגיהה וקש, 4220   דצמבר  דשחוב שפורסמה  SolarPower Europe  יתזחת פי על

  צעמומ תישנ צמיחה בשיעור  2028-2025   ניםשה מהלךב לגדול ויפצ  ופהאירב  יתסולארה

)CAGR (16% -כ  של . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .אןריתד של 2320  לשנת  כספי דוח 8  אןריתד של 2320  לשנת  כספי דוח 7
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  הענף מבנה .ג

 : ותילטאוו-טוהפו ותרכהמע בענף הערך שרשרת את תארמה תרשים להלן

ותריש תנינו קיניםתמ ציםיפמ רניםצי 

VP Solar 
 

  פאנלים מוכ, ניםוש ביםרכי ותרצומיי ותמפתח  אשר ותחבר הינם נףעב צרניםיה

  ותוקמשוו ותצימפ אשר תברוח הינם  ,החברה גם ביניהם, ציםיהמפ. וממירים סולאריים

  .יתולארס אנרגיה נילבק ו ייםאוולט- וטופ מערכות נייקתמל וניםהש הרכיבים את

  אלו תירוהש ניותנ. התקנתם ותלרב  , קצהה ללקוחות ותהמערכ את וכריםמ ניםיהמתק

 . צההק ותוחללק פאנלים וןיקני תירושי קרבעי ותקפמס אשר חברות
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  כספיים נתונים תמצית - שלישי פרק
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  פייםכס נתונים תמצית .3

  הפסדו ווחר דוחות .א
  2024  נתשב  .ודתנובלע' א נספחכ תפצורמ החברה של דסוההפ וחהרו ותדוח יתתמצ

  ואיר וןילמי  102.4  של סך מתלעו ואיר וןילימ  74.6  -כ של בסך  ברההח סותהכנ  מוהסתכ

(אירו וןילימ  27.8  - כ של ירידה, 2023  נתבש   סותבהכנ ידההיר). 27.2%  -כ של דהירי 

  החשמל יבמחיר הרידלי הובילה אשר הטבעי גזה רימחיב רידהלי יקרהעב סתמיוח

  ירידהל הוביל אשר, סולאריים אנליםפ של אילמ עודף, החברה למוצרי קושבבי ולירידה

  ופהקהת במהלך קףותל סונכנ אשר ציםיהתמר יותנתוכב  יםינויוש כירההמ יבמחיר

   .הלמקביה

 

  וויה אשר  2024  נתש ב  ואיר וןילמי  67.1  -כ של בסך מהסתכה החברה של תוסההכנ ותעל

  -כ וויה אשר  2023  נתבש  ואיר  וןילמי  87.6  -כ   של סך מתועל, ותנסכהה מסך  90.0%   -כ

  )23.4% -כ של שיעורב הרידי( אירו וןילימ 20.5 -כ של סךב דהירי  ,סותההכנ מסך 85.5%

  שיעור מדע, ותסנהכה ותעל רובשיע   יהלעלי  התאמהב  .תוסבהכנ   היריד ה עם ותיבקעב

   נתשב  14.5%  -כ של שיעור מתלעו  ,2024  נתשב  %0.10  - כ על החברה של מילוגה הרווח

   רההחב רילמוצ יקושבב  ידהליר  קרבעי סתחומי למיוהג וחהרו רובשיע  הירידה  .2023

 . המכירה מחיריב דהיריל , היתר יןב, ילהוב אשר אופןב ,לעיל ורטפכמ

 

  הנהלה ותצאוהו  וקוישו מכירה ותאצוה  יקרעב ותללוכ החברה של  ולהתפע ותצאהו

  - כ וויהו  2024  נתבש  ואיר וןילימ  4.4  -כ של סךב תכמוהס תפעולה ותאצוה סך  .ותוכללי

  3.6%  - כ היוו אשר, 2023   נתבש  ואיר וןילמי  3.7  -כ של סך ומתעל, תונסההכ סךמ  5.9%

 ).18.6% -כ של בשיעור עלייה (ירוא וןילימ 0.7  -כ של בסך עלייה, סותההכנ מסך

 

 

 

 

 

 

 

  מאזנים .ב
  הסתכם החברה של טףהשו ושהרכ. נותלעבוד' ב ספחנכ מצורפת ברההח ניאזמ יתתמצ

   רואי   ןיומיל  39.2  - כ של סך מתועל  ,2024  ברצמבד  31  ליום  אירו  ן יוילמ  41.2  -כ של בסך

  ),.0%5  - כ של שיעורב   עליה(  ואיר   ןמיליו  .02  -כ של  סךב   עליה  ,2023  ברמצדב  31  יוםל

  רתתיב  ידהליר מנגד חובה ותרתיו וחייבים לקוחות, יםנמוזמה תרתיב יהעל  שלב יקרעב

 . אירו  ןמיליו 4.9 -כ של בסך  המלאי

 

  31  ליום  רואי   ןיולימ  26.7  - כ של בסך מוכתסה רההחב של ותהשוטפ ותויבייחההת

  של סךב  עלייה  ,220  3ברבדצמ  31  ליום  ואיר ן יו  מיל15.  7-כ של סך מתלעו  ,  2024ברמצדב

(ואיר  ןיולימ  11.0  -כ    רתתיב  יהלעלי  קרהבעי  חסתוימה  ),70.1%  -כ של ורבשיע   עלייה 

 . אירו וןילימ 7.4 -כ   של סךב תיםשירו נותניו  קיםפהס
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  מתודולוגיה - רביעי פרק
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  מתודולוגיה .4
 כללי .א

  הנכסים של ערכם תרידבי דן) "תקןה"  להלן(  36  פרסמ ימאובינל יאנחשבו תקן

  ,מוחשיים תילב נכסים, בועק רכוש ובהם פעילותהב וחתמדוה ותשיה את המשמשים

   .תיתמהו שפעהה ותשיל יש הןב תברובח השקעהו יןיטנומ

 
  ערך ירידת קביעת .ב

 : קןלת תאםהב ייםשמוח בלתי סיםכנ של ערכם ירידת קביעת פןוא להלן

 מזומניםה ניבתמ היחידה זיהוי 1)
(יםמנמזו יבהמנ יחידה  Cash Generating Unit ,להלן  "CGU " (צתבוק הינה  

  ,משךתמ מושישמ יםחיובי יםמנמזו מיתזרי מניבהה ביותר טנההק והההמז הנכסים

  נותבעבוד. חריםא סיםכמנ יםהחיובי המזומנים מיתזריב בעיקרם תלויים בלתי שהם

  כתחום יתנטוולרה  CGU  - ה ההוגדר, ההעבוד נתימ  מזלתהנה ותהערכ עם ותקביובע

 . ללותהכב חברהה תופעיל

 

  רךע דתריי קףלש שוייםעה פנימייםו חיצוניים דעמי ותרוקמ 2)
  נתיחב ךצורל יםיפציפס ימניםס מתישר ןלבחו יש, ימוםמינ ישתכדר, כי ובעק התקן

  תמכדוג, ייםמפני מידע תמקורול נחלקים אלו מניםלסי דעמיה תורוקמ. ערך תיריד

  ,ונייםצחי מידע ותומקור סהנכ ביצועיב לרעה יםיוניש או כסהנ של יזיפה צבומ

 . ביתהרי ורייע בש יהעלי או יתקסעה יבהבסב נוייםיש כדוגמת

 

  בהשהה בר הסכום אמידת 3)
  סהנכ של ההוגן ויווש) i (מבין הגבוה נוהי)  Recoverable Amount (שבההה בר סכום

(יןלב ירהמכ ותיולע ייכובנ  ii (ותיולע בניכוי וגןהה ויושה. בנכס ימושהש וישו  

  רמוכ יןלב וןרצמ ונהק יןב לב בתום סהנכ תמכירמ תקבלהמ הסכום נויה המכירה

  ,מחייב מכירה מהסכם גם בלתקלה יכול זה סכום. ירההמכ ותויעל ניכויב וןצרמ

  חיהנוכ רךהע הינו הנכס של ימושהש שווי. אחר דןומא ותאמצעב או פעיל וקש מחיר

  הוגןה ויהשו ודעב, אולם. סמהנכ הנובעים ייםדהעתי יםמנהמזו ימירתז דןמוא של

  ויששו הרי, Market Participant  ותאר ודתקמנ מדאנ כירההמ ותויעל ייכובנ

  נהלהה של ותהאר תקודמנ קרי, Buyer Specific  ותאר דתנקומ אמדנ מושיהש

  שווי פי על בהההש בר  סכום הוערך ודתנובבע. תדווחמה ותישה של יתנליורצ

 .מניםהמזו רימיתז יווןה טתלשי בהתאם, מושיהש

 

 נכסים ערך ירידת 4)
  סקיםהע ףירוצב הנרכש יןיטנומה את תחילה ותצקלה יש יטיןונמ ערך דתירי תניבבח

  שלב נרגיהסימ צאהותכ תטבוה יקלהפ ותיופצה, CGU  קבוצתל או תנפרדו  CGU  -ל

  חתופי, בספרים מהערך וךמנ לעיל כמוגדר שבההה בר והסכום במידה. סקיםע ףירוצ

  דייימ באופן כרתו זו דהיריו שבההה בר סכוםה של ומוכס ילכד בספרים הערך

   .ערך מירידת כהפסד

 

  חתופי, ותשיה ריפסב יןטינומ ייםקו יהה: כדלקמן צעתבי ערך בירידת ההכרה סייחו

  ייםשמוח בלתיה סיהלנכ הערך ירידת רתתי ויךשת, כןמ חרולא בהתאם ערכו

  קבענ עוד. ספריםב ווייםשל סיחי אופןב, ניםממזוה בתנימ חידההי של האחרים

  תחתמ נכסה של בספרים ערךה את קטיןת לא ותשי, הנכס של ערכו ביעתבק כי, בתקן

 . אפס) iii; (השימוש וישו) ii; (רהמכי ותליע יבניכו הוגן ויוש) i: (יןמב לגבוה

 

  ערךה דתריי ינתחב מועדי 5)
  ידהיח או נכס של ערכו לירידת מניםסי וןלבח רשתיד חתוומד ותשי כי, ובעק  התקן

  מניםסי וילזיה קשר כל לאל כי, קןהת ובעק עוד. אזןמ יךתאר לכל ניםממזו תניבמ

  דתיריל יתנתש קהידב גם סףנוב לבצע ותהיש רשתיד, סיםכהנ כלל של ערך ידתליר

(והם תישיט ןופבא מופחתים שאינם סיםכנ סוגי שהשלו לגבי ערך  i (תילב סיםכנ  

(מוגדר בלתי חיים רךאו ליבע ייםשמוח  ;ii (יניםזמ שטרם ייםשמוח תיבל סיםכנ  

 . יןטימונ) iii; (מושילש
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 )DCF (המזומנים תזרימי היוון יטתש .ג
  יווןה טתיש הינה יתונמימ יתטרואתי חינהבמ ותריב תססמבוה ויושה הערכת שיטת

  בענו כסנ של כלכליה וויוש, לפיה  )DCF - Discounted Cash Flow(  יםמנהמזו מיירזת

  את ריךלהע ניתן זו שהבגי. בגינו תקבללה ייםוצפה יםהעתידי ומניםזמה מימתזרי

  הנכסים את והן יםישחומה סיםהנכ את הן ללהכו, אחד כלולכמ יתהעסק ותהפעיל

(מוחשיים הבלתי   ירכיבמ בילג זיותתח עריכת ותמצעאב היתר יןב), יןיטנומ תלרבו 

  חהצמיה פוטנציאל כתהער, תמוערכה ותיללפע הקשורים השונים ותאצוהוה ותנסההכ

 . עלתופ יאה בה וןכיהס סביבת והערכת

 

  ןוניכיה שיעור. חברהה ורעב  31.5%  -כ של בשיעור ונתבודעב מדאנ מס ניפל הניכיון שיעור

  ותלפעיל וןיממה תורוקמ של וקללמש וצעממ נוהי נויבחישוב שימש אשר מס לאחר

CAPM  Capital Asset   -ה ודלמ יסבס על, 21.2%  - כב בעבודתנו אמדנ אשר, החברה

Pricing Model קמןלכד תהזהו פי על : 

 

CAPM (modified): re = rf + β*(rm- rf) +Rs 
 

 : כאשר

 
rf  -  וןידפל ואהשהת יעוריש יססב על, סיכון רתחס יתלנימנו   יתביר  ורעיש נויה,  

  של צעמומ ייםח שךמ ותעלב  טליהיאב  ןיכוס סרח נליימונ ותואתש קוםע על וססיםבהמ

 . 3.5% -בכ נותבודבע מדנא זה שיעור. יםנש 10 -כ

 

(rm-rf) - %34.9 -בכ מדנא ושיעורו  וקבש ןוסיכה יתימרפ ברכי נוהי . 

 

 

 

 

lβ   -  ותלתנוד יחסב מניהה אתושבת ותדתיונתה מתעוצ את פתקשמ) נפתוממה (יטאב"ה  

  ריתיבוצ בחברה. ההחבר של" יטטמיסהס ןיכוס"ל מדדה ינהוה וקשה יקת אתושתב

  לשערי סביח, רסבימ תנהכמש וקשה יקת אתתשו מול ותיסרגר פי על טאהבי מחושבת

  אשר, lβ כי עולה וניםש יםירימפא  ניםונת פי על. נותדבוע למועד מהשקד תקופהב המניה

(תיהשיט וןכיהס מקדם הינה   ככל תריו גבוהה ותהיל טהנו, ונףהממ) Covariance  -ה 

 .עולה החברה של סיננהפי וףינמה מתרש

 

  תןניש ככל ותומד תחברו  של סחרהמ ניותנב ונעזרנ, ת חרסנ  האינ   ההחבר יתנימש יווןמכ

  מעתתהמש  l  β- ה את מודלא נתמ על  .")מדגםה חברות " להלן(   רההחב   ותלפעיל בפעילותן

(מתויסמה  Specific Implied Beta (מינוף ותעלב הינן שרא, דגםמה ותרבח ותעצמאב  

(יתתפעולה טאיבל דגםמה תחברו של  lβ  -ה את נונקת, נהשו סינניפ  uβ(  מעתתהמש  

  יתטורההיס  lβ  -מה נגזרת  ה החבר של יתוספקטיברפה  lβ  - ה  .החברה של מתויסמה

  שהשימ אשר יאהו  .01  - בכ נותבעבוד דהנאמ, Blume  אתוושמל ירובק ותצעבאמ

 : המדגם חברות של טאהבי חישוב להלן .וובנבחיש

10

βu Canadian Solar Inc 30.
βu First Solar Inc 51.
βu Enphase Energy Inc 71.
βu Sunrun Inc 50.

Median βu 01.
Implied Specific βlr 01.
Implied Specific βl Prospective 01.  

 

SR   -  לרוב דורשים וןהה וקבש קיעיםשמ כי מראים ניםוש קריםומח מפירייםא ניםונת  

  של ניםוהש מטריםרהפ את טאתבהמ, תבחברו שקעתםה יןגב ספתונ ןיכוס יתפרמי לקבל

  ,דתנאמה תובפעיל ןוסיכה מירולג, תרהי יןב יחסיהמת, זה סףנו תשואה שיעור  .השקעתם

   . רותסחי איו גודל ותברל, הלחבר ייםפיצספ ניםוסיכ משקףו, %13 -בכ נותבעבוד  מוערך

9 Source: Aswath Damodaran. 10 Blume, M.E "On the Assessment of Risk", Journal of Finance, Vol. 26, 1971, pp. I-IO.  
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 עיקריים ודאות ואי סיכון גורמי - חמישי פרק
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   עיקריים דאותו ואי סיכון גורמי .5
  וניםנת יססב על, סויםמ מןזל וןתנ מצב תנוהוג ירהסב רהבצו לשקף ורהאמ יתכלכל הערכה

  דעמי יסבס על דומאנש ותיזחתו סודי ותלהנח ותסייחהת וךת, וגדריםמ סיכון מיוגור ידועים

  רב תותכניו  2024  בדצמבר  31  יוםל הכספיים ותהדוח נהיה נויתוילתחז צאמוה תקודנ. זה

  ,נינובפ שהוצגו  תיהיותחזו  החברה ניותנ פי על. החברה   וןריטורקדי דיי על ותאושרמ  ותיתנש

  רמיוג  אמהתובה, בפועל   יהיצועלב בעבר ותיהיתחז יןב ההגבו ותונש  ותהוח  רההחב  כי עולה

 : ינםה יהתויזתחב מודלע ולתהויכ  עילותהבפ המרכזיים ותהוודא ואי ןיכוהס

 

 באיטליה לציהוהאינפ יביתהר שיעוריב שינויים .א
  . יטליהבא ציהפלניאהו ביתהרי משיעורי, תריה יןב, מושפע רההחב למוצרי הביקוש

  ותחולק של צבםמ על שפיעלה ולהלע יהאיטלב יהפלצנהאיו תהריבי ורייעבש עלייה

  לפעילותם וןמימ להשיג תםביכול או/ו תיהםיווייבתחהב מודלע יכולתם ותלרב, החברה

  משקי של השקעה תוהעדפ על שפיעלה עלולה תיבירה בשיעורי יהילע, סףונב. יתקסעה

  שלהן ההחזר ופתקתש  ותתיועמשמ ותעהשקב יינותפמאוה, ותריאלוס ותכרבמע יתב

 .ותירלאוסה ותהמערכ כישתר רךצול וןמימ תיםילע ורשתוד יתסחי ארוכה

 

 תיתמשלמ ניותמדיו חקיקה שינויי .ב
  תןני ניהםבי, רבה קהקיובח ענפה יתרורגולט ותבבמעור אפייןתמ ותהפעיל תחום

  ,ניםוהש סקטוריםב  ותאיוולט טוופ ותמערכ קמתהל ציםיתמר  ,היתר יןב, ותלמנ

  ותקנבת ייםוינש. עתל עתמ טליהיא שלתממ ותנידילמ תאםובה דירת אופןב המשתנה

  ולהרעה החברה ריצומל קושבבי ירידהל להוביל יםעלול מריציםת תוובתוכני ותמייק

   .ותקיסעה תיהאובתוצ

 

 פייםחלו אנרגיה רותומק .ג
  יתמרתויאג נרגיהא, שמש, וחר וןכג, חלופיים חדשתמת נרגיהא ותורמק של תהתפתחו

  דהיריל להוביל יםיושע יותר וליםוז יםיעיל ותהיל עלולים אשר, תטריואלקוהידר

 . יהסותבהכנ ידהליר יללהוב מכך אהצ תווכ, ההחבר למוצרי יקושבב
 

 

 

  שמלחה מחיריב ירידהה שךהמ .ד
  של ותםילה לב בשים טבעיה גזה ימחירמ, היתר יןב, ושפעמ ההחבר למוצרי הביקוש

  וכהנמ יםמחיר בתביס, מהתאבה  .גז ותעצאמב שמלח וריצלי תחליפיים  חברהה ריצומ

  נהותמ יחהצמל, אמהתובה, רההחב מוצריל גבלומ יקושלב יללהוב עלולה טבעי גז של

   .חברהה תונסבהכ ירידה או/ו

 

  תותחרה תוהתגבר .ה
  תפלהחר יללהוב להולע חדשים תחריםמ יסתנכ. ענפה ותרחבת תאפייןמ ותילהפע תחום

  ותהפעיל בתחום יםנקחשה קיםימענ אשר ותמסחרי תהנחו קתעמה לרבות, תהתחרו

  ,מהתאובה, חברהה של מיהגול וחמרוב שחיקהל ללהובי עלול אשר ופןאב, ללקוחות

   .ותיקהעס תיהאותוצב להרעה להוביל

 

  תחמפ עובדיב תלות .ו
  וטעיהמ  ותנימ עלב של טינוולר עיוצמק דעי על תרניכ דהבמי סתוסבמ רההחב ותפעיל

  חברהה של רותיהתח מיצובב להרעה יללהוב  ה עלול  ולשמר ולתכי אי. תבמוכר

   .הכספי בהצמב רעההל וביללה, מהובהתא

 

  ארייםהסול הפאנלים במחירי  תנודתיות .ז
  של ותקיסעה יהאותצותב להרעה יללהב  עלולה  ייםרהסולא אנליםפה  יריחמב  ותידותנת

  יםמחירב יםויינשה  את   יתלהש אהמל כולתי עדריהמ צאהותכ, תרהי בין, החברה

  רידהמי אהתוצכ או/ו, הפאנלים ימחירב עלייה של שתרחיב  ,רההחב ות לקוח על ורמאכ

   .אנליםפה יריחמב ידהיר של ישתרחב, יתהגולמ תויחוהרו קתושחי מכירהה במחירי

 

  ההחבר  פיצהמ אותם םריבמוצ פגמיםו טכניים כשלים .ח
  ייםועש יהוצרמ את רההחב אתמייב מהם צרניםיה  קרבב  וריצהי בקווי יםניטכ כשלים

  רההחב אותצבהו יהלעלי יללהוב   אמהתובה, ותחוללק יםסופקהמ במוצרים לפגוע

 . ותיקהעס יהאותצותב לפגיעה וביללה עלול שרא ופןאב, שלה יןטינובמ ולפגיעה
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 פנימית רהובק תאגידי שלממ, ההעבר מחירי .ט

  וקש איתנב בוצעה  ,שיש ככל, קשורים גורמים  עם ההעבר ימחיר כי נונחה ודתנובבע

 . אותיםנ יתימנפ קרהב יומערכ ותאנ יתאגיד שלממ רהלחב כי והנחנ עוד. חופשי

 

  תהיכולב כי, התבפעילו םהגלו לסיכון וףפכוב, ההחבר דנילאומ אמהתבה, נחנוה בעבודתנו

  כפי, ידיותתהע התפעילו ובתחזיות ניותבתוכ שיתמוך באופן אותן ולנהל אלו פותישחב לעמוד

 שינוי כי יודגש. ליהןא ביחס עהד כל מחווים ואיננו אלו ותנחה בחנו לא  .תנודבעבו ינותשמצו

   .תנודעבו תווצאבת שינויל יליוב אלו בהנחות

 

 

 

 

 

 

 



 2024בדצמבר   31ליום   VP Solar Srlירידת ערך מוניטין המיוחס לחברת  בחינת חוות דעת בנושא  - בע"מ תדיראן אנרגיה מתחדשת  
 

 
25                                                                                                                                                       

                                                                              

  

 

  השווי הערכת - שישי פרק
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  החבר שווי הערכת .6
 וישוה תהערכב יסוד הנחות .א

  נסותהכ 1)

  תחוםמ יםמוצר  של צהפהו וקויש, סחרמ  ותסנהכ  יקרעב  ותללוכ  רההחב תוהכנס

  ודההעב הנחות  . באירופה ותפסנו ותינדמוב יהאיטלב   יתולטאו-טוהפו אנרגיהה

  ותיזחת על ותססתבהמ  ותינדמאו  תרחישים  זיותתח  לתחות  על ותססובמ ודתנובבע

 . ראןתדי רקטוריוןודי החברה ןוירקטודיר ידי על רוושוא החברה

 

  74.6  - כ של בסך ו    2023  נתבש   ואיר   וןילמי  102.4  -כ של סךב מוסתכה החברה  תוהכנס

  2025  נתבש רההחב תוסהכנ  תוחלת  כי, נוחנה  תנובעבוד. 2024   נתשב   אירו  וןילימ

  משךית  2025  בשנת כי נונחה נותבעבוד. אירו וןילמי  122.2  -כ של סךב מנהתסתכ

  ייהעלה על ססתבבה, ברההח תמוכרש קןותהמ ספקהה  רבמחיו  ותכמב עלייהה

  קודםה ןולרבע הן  אהווובהש    2024נתש של  הרביעיו  שלישיה  ןעוברב  בפועל יתותהכמ

  בסביבת הירידהו החשמל ימחירב יההעלי רקע על ו, 2023  נתשב ילמקבה לרבעון  והן

   .תיביהר

 

  פעתןלהש הן סתיוחהמ ותנסכהב יהילע תחול 5220 נתבש כי נותדבועב הנחנו, סףונב

  אלה ותניוכת. יסחרמ-תיייהתעש גזרמה על  ציםיתמר יותתוכנ של נהלראשו המלאה

  )אירו מיליון  15  -כ של תיתוחל סךב(     Transition 5.0יתנכת את, היתר יןב, ותללכו

  ),אירו וןילמי  2  -כ של יתתוחל בסך(  PV AGRI  -ו  Energy Community  ותניכת ואת

  רההחב וןיטורקריד דיי על רתושמאה יתתנש רבה יתקסעה  יתנכתה על  ססבהתב

  תוסבהכנ מיחהצ ולתח  2026  נתמש חלה כי, נוחנה, סףנוב  .אןתדיר ןוטוריקודיר

  אירו וןילימ  8.823  -כ של סךל עד זו בשנה ואיר מיליון  171.5  -כ של סךמ, החברה

  תינש בשיעור (הרהחב ירותבמכ יההחזו יתותהכמ יהילעה  על ססתבבה, 2029  נתבש

  של צעמומ נתיש יעורשב (רהמכיה במחירי חזויהה יהילעה ועל) 17%  - כ של צעמומ

 .)8% -כ

 

 

 

 

  צעמומ תישנ ורבשיע, 2028-2025  ניםשב  ונעבודתב תימוהכ  מיחההצ ורשיע  יתתחז

   נתתקהמו ותכמה של  ויחזה  מיחהצה  לשיעור  ימהלבה  ונתלהערכ  ויהמצ  16%  -כ של

  וצעממ תינש הצמיח בשיעור 2028-2025  ניםשב יהלטיא ב תאריסולה יהאנרגה וקשב

-2022  ניםשב ריתאלוהס נרגיההא וקש של מיחהצה לשיעורי לב בשים, %16  -כ  של

  ייצורל יהאיטל שלתממ יעדי הגדלת רקע ועל  %7.27  -כ של וצעממ שנתי בשיעור  2010

  65%  של שיעורל החשמל ייצור סךמ  55%  של ורעישמ, תחדשתמ רגיהנמא חשמל

  ויזחה המכירה במחירי מיחההצ שיעור, סףונב  .2030  נתש עד החשמל ייצורמ

  של המכירה יחירמ בתסביל מהבהלי להערכתנו מצוי  2029-2025  ניםשב ודתנובבע

  ,.0%3  -בכ מינליונה מיחההצ ורעיש מדנא, יירהש ערך ישובחב  .בעבר רההחב ריצומ

   .נותעבוד עדומל יהפלצנהאי ותיפציו יהכלוסיוהא חתצמי צבק ומדניא יססב על

 

   גולמי רווח שולי2)
  -כ ועל  ,2023  בשנת  14.5%  -כ על מדע החברה ותסנכה סךמ מילוגה וחהרו שיעור

  רובשיע  עלייה  ולחת וןוההי פקוא אורךל כי, נוחנה  ונתבעבוד  .2024  נתשב  10.0%

  ,היתר יןב  ,ברההח תקציבמ מוךהנ  ,11.9%  -כ של לשיעור עד, יתהגולמ ותהרווחי

  תייבה גזרמב  הן, מכירהה   יריחמ יתילע ברבד רהחבה לתהנה ותהערכ על ססבהתב

  ,עיבטה גזה במחירי בפועל עלייהה מגמתל לב בשים, סחרימ-תיייתעשה גזרמב והן

  .יהאיטלב יביתהר בסביבת הירידה קער על חברהה ריצומל קושיבב ויההצפ ולעלייה

  בפועל צעמוהמ   ו שיעורמ וךמנ  ,%12  של רובשיע, רוךאה וחטוב הגולמי וחורה שיעור

  אשר, תייישעתה גזרמב ותהפעיל יקףה הגדלת  את נותלהערכ קףומש  תומקוד ניםשב

   .יותר המוכנ בו תויחווהר רמת
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   פעולתה אותצהו שולי 3)

  .ותילוכל הנהלה  ותאצוהו וקויוש כירהמ  ותצאו  ה ותללוכ ונדתבעבו   התפעול ותצאהו

  - כ ועל  ,2023  נתבש  3.6%  -כ על מדע החברה סותהכנ מסך  תפעולה ותהוצא  שיעור

  מיליון  4.4  -וכ ואיר וןילימ  .73  -כ של  סךב  תפעול ותצאהו המשקפים  2024  נתשב  5.9%

  סךמ   התפעול  ותצאהו  ורעיש,  2025  נתבש  כי, והנחנ  ונדתבעבו  .אמהתבה, ירוא

  ,ואיר וןמילי  5.2  -כ  של סך ב  התפעול ותאצהו  שקףמה  ,4.2%  -כ על מודיע  ותנסההכ

  ותבהוצא עלייה  שלב  יקרעב  )2024  נתשל ביחס  ואיר מיליון  0.8  -כ של  בסך  עלייה(

  הגדלת רךצול הן, נוספים תמכירו נשיא עם ותשרתקהה אהתוצכ  ,וקיווש המכירה

  תומדינל חדירהה מאמצי מ כחלק הןו  סחרימ  יתייעשתה גזרמב תוהפעיל היקפי

   .ופהאירב ותפסונ

 

  שיעורב   יתדרגתה   רידה  יול  תחןוההיו פקוא לאורך   ו  2026נתשמ החל  כי הנחנו  ,סףונב

  ,וךהאר וחוטב  2.5%  -כ  של ורעישל  עד, ותנסההכ סךמ ההחבר של תפעולה ותצאהו

   ה  נחזאשר אופןוב  ,קרובעי קשיח הינו אשר, חברהה של ותאצוהה נהמב  עם ותיבקעב

 .ההחבר תבפעילו יכהלתמ בירכס נולהערכת

 

  חוזר והון קבוע שברכו קעותהש  4)
  %10  -כ של  צעוממ  רבשיעו מדנא תונסההכ  מסך חוזר ןבהו החזוי ההשקעה יקףה

  תרמטיבינוה וזרהח ההון מתר את להערכתנו שקףמ זה יקףה. יתזחהת ותשנ לאורך

  ברעב החוזר ההון ותרמ וחנית יססב על, החברה תבפעילו וךלתמ נתמ על הנדרשת

  של צעמומ שנתי היקף  בחתהפ ותצאוה את ומדנא נותבודבע. ותנסכהה סךמ ורוושיע

  תוההשקע יקףה את נומדא  . החברה לתהנה ערכותה עם ותקביבע, ואיר וןילמי  .70  -כ

  .זו לשנה חברהה יבצקתל דומהב, אירו וןילימ  .30  -כ של סךב  2025  נתבש ותניההו

  .ואיר וןמילי  .40  -כ על ודיעמ  צעמומה  השקעה קףהי  כי והנחנ  יתתחזה ותשנ אורךל

  ,פחתה ותצאהו ל מהבדו   היהי קבוע רכושב קעהשהה קףשהי נונחה ארוךה בטווח

  תמיחבצ מיכהלת נדרשתה תרמטיבינוה שקעההה מתר את משקף  אשר   באופן

  ימהלובה, עברב קבוע רכושב ותשקעהה מתר וחנית יסבס על, החברה תוהכנס

   .ההחבר הנהלת להערכות

 

 

   מיסים5)
  שיעור נותעבוד ועדלמ  שיעור, נול רוסמנ אשר בודההע נתיזממ הנהלת מצגיל תאםהב

 . 28% - כ על מדוע רהחבה על חל אשר ירווטטטהס מסה

 

  ההעבר מחירי 6)
  משקפת, שיש ככל, וריםקש צדדים עם ההעברה רימחי כתמער כי, והנחנ ודתנובבע

  מערכי בכללו יןתק ידיאגת שלממ כללי מתמקיי רההחב כי, נונחה עוד. וקש ירימח

 . תיםונא ניםפ בקרת

 

  המשוקלל הוןה מחיר 7)

  - ב ונדתעבו  אליינמנוה  וקללמשה  יווןהה שיעור מדנא  ,ורמאה יססב ועל מהבהתא

 . 31.5% -בכ אמדנ החברה של מס נילפ וןיניכה שיעור .)גלמעו( 21.2%

 

  תוסביר תובדיק 8)

  נוייד   על מדנא אשר, וךהאר טווחב ההחבר של    EBITDA-   ה ורעיש תסבירו את נובח

  וחטוב מצוי מוראכ   EBITDA -ה ורשיע כי, עולה נוקתידבמ  .9.6%  -  כ של בשיעור

  ,וסףנב .כסביר  להערכתנו נחזה אשר באופן, המדגם תחברו של EBITDA -ה ישיעור

  ניםשב בפועל צעוממה  EBITDA  -ה לשיעור דומה ארוךה טווחב  EBITDA  - ה שיעור

 . החברה של ותודמק

 

  ותדאו  רחישיםת  ייניאפומ משקליל לב בשים גם  נותיוחנה  תירובס את ובחנ  ,כן כמו

 PWERM  טתשיב שימוש  ו ינעש, זו סגרתבמ  .רההחב ותבפעיל  אפשריים בעט צבימ

 Probability Weighted Return Methodology– ,יםתרחיש בעהרא  יסבס  על  

  קטוריוןדיר ידי על רוושוא החברה לתהנהמ תקבלוה  אשר, ווניםהמ יםמנמזו מיירזת

   .אןתדיר
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(רההחב יבצקת את ללהכו תרחיש  )i(  היתר בין, כוללים  אלו  םתרחישי  ,ii (ישתרח  

  )iii(  ; ותיווהצפ ותימיק מריציםהת תוינתוכב עהרל תייםמשמעו נוייםיש  ללהכו

  רוקאמ האטה שלב ותלרב, מריציםהת יותוכנת מוץיאב  יםובעיכ  וללכה תרחיש

  יההחזו חהבצמי טהלהא יללהוב ייםוצפ  אשר, םיטורירגול יםינויוש  או/ו  יתכלכל

  געבנו  יפאירוה דאיחוהו  טליהיא  שלתממ ותינמדי רףח אתזו, ותילהפע בתחום

  תרחיש ) iv(  -ו  רטפב יתולטאו-טוופו, בכלל  ותחדשתמ תויגאנרמ חשמל ייצור הגדלתל

  של רחב ימוץא על סתסובמה, ותיאטלוו-פוטו ותכ למער יקושבב  תיכרנ  עלייה

  ותמערכ של בלמוג צעוהי גבוהים חשמל ימחיר בתסבי, תןוהרחב מריציםהת יותוכנת

   .ותיאטלוו-פוטו
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 שוויה כתהער ציתתמ .ב

 2020A2021A2022A2023A2024A2025E2026E2027E2028E2029Eוךאר וחוט
)רואי ליונימיב(

43.1132.5254.4102.474.6122.2171.5221.2231.8238.8245.9סותנכה
(216.8)(210.4)(204.3)(194.9)(152.4)(109.2)(67.1)(87.6)(216.0)(114.9)(38.7)מכרה ותלע
4.417.638.414.87.512.919.126.227.528.329.2מילוג וחור
(6.1)(6.0)(5.8)(5.6)(5.4)(5.2)(4.4)(3.7)(3.1)(1.5)(1.4)ולתפע ותצאוה
3.016.135.311.13.17.713.720.621.722.423.0ליועפת וחור

0.60.60.60.60.70.7  חתפ
(0.8)(1.1)(1.5)(5.7)(5.7)(5.4) ליעופת זרוח הוןב) עהקשה (עהירג

CAP EX (0.3)(0.2)(0.2)(0.5)(0.7)(0.7)
FCF 2.68.515.420.421.322.3

DCF 0.43.56.07.36.336.7

60.1 2024מברבדצ 31 וםיל ושמיש ויוש
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30        

וןיכינה  ורבשיע  ויינשל יחסב  ,החברה של  ימושהש  וילשו טריפרמ  דו ותרגיש וחיתנ להלן

): ואיר  וןלימיב (החברה של יתנטהפרמנ מיחההצ בשיעור ינוילש סוביח  מס נילפ

  Pre Tax WACC
  32.5%32.0%31.5%31.0%30.5%

 4.0%58.759.961.162.363.6
3.5%58.359.460.661.863.1 ורעיש
3.0%57.959.060.161.362.5 יחהמצ
2.5%57.558.659.760.862.0יתנטרמפ

 2.0%57.158.159.260.461.6

הניכיון  בשיעור  ויינשל סביח, ההחבר של מושיהש וישול ריטמרפ דו ותשירג יתוחנ להלן

 ): ואיר  וןילמיב (ארוךה וחטוב כרהמ ותלע בשיעור ינוילש סוביח  מס נילפ

  Pre Tax WACC

  32.5%32.0%31.5%31.0%30.5%
10.9%55.256.257.258.359.5 ורעיש
11.4%56.557.658.759.861.0 חרווה
11.9%57.959.060.161.362.5 מילוגה
12.4%59.260.461.662.864.1 חטווב
12.9%60.661.863.064.365.6וךארה
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  שבוצעו קודמות שווי הערכות אודות גילוי – שביעי פרק
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   שבוצעו דמותקו שווי תוערכה אודות ילויג.7
 : מעריךה של מותקוד ויוש תהערכו: יםיתפוקתו ייםדמי ותדוח – ערך תונייר נתתקל תישלישה וספתתל אםתהב ותספנו גילוי ותדריש להלן

 : מןקלדכ, IAS36 ומיאל יןב ותנאובחש קןת דרישותל מהבהלי ערך תרידי נתחיב סגרתבמ, ההחבר של ימושהש שווי מדןוא רבדב נותעד נויוויח, נותעבוד עדומל  ודמשק ניםשה שלוש במהלך א.

 ועדמ
דהבועה רתטמדהבועה נתימזמההערכ

 יםרפבס ערך
 דהיחיה של
 בהינמ
םמניוזמ

 בר וםכס
בהשה

 חרוו ליוש 
יווןה וריעשא"ט ליועפת

 וריעש
 חהימצ
טימננרפ

 וגס
דהצמהה

רואי ליונימיב
ליאנמינוVP Solar Srl 86.0105.310.5%20.3%3.0%- ערך דתירי תחינבמ"בע שתדחמת יהרגנא אןרידת31/12/2022
ליאנמינוVP Solar Srl 94.093.59.8%18.3%3.0%- ערך דתירי תחינבמ"בע שתדחמת יהרגנא אןרידת31/12/2023
ליאנמינוVP Solar Srl 90.282.99.5%18.5%3.0%- ערך דתירי תחינבמ"בע שתדחמת יהרגנא אןרידת30/06/2024
 ליאנמינוVP Solar Srl 72.960.19.4%21.2%3.0%- ערך דתירי תחינבמ"בע שתדחמת יהרגנא אןרידת31/12/2024

 

  ,סותההכנ  ייעדב תוהפעיל דתעמי אי רקע על, 2027-2025  ניםשב החברה של   EBITDA -וה  סותההכנ יתתחז ןלעדכו  יקרהעב סתיוחמ מתדוקה נותלעבוד ביחס  ההחבר של  השימוש ויושב  הירידה ב.

   .חברהה של וקללמשה ווןיהה רובשיע יהלעלי בילומ אשר, פןואב יפיצהספ ןיכוסה יתימרפ תלגדלה לב בשיםו
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  נספחים - שביעי רקפ
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  נספחים .8
 החברה של פסדההו ווחרה דוחות תמצית .א

מברצדב 31 ביום המייהסתש נהשלמברצדב 31 ביום המייהסתש נהשל 
201920202021202220232024201920202021202220232024

)קרובמ(
רואי ליוניימב

)קרובמ(
ותנסכהמ וזחאכ

39.143.1132.5254.4102.474.6100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0% סותנכה
(90.0%)(85.5%)(84.9%)(86.7%)(89.7%)(87.7%)(67.1)(87.6)(216.0)(114.9)(38.7)(34.3) ותנסכהה ותלע
4.84.417.638.414.87.512.3%10.3%13.3%15.1%14.5%10.0%מילוג וחור
(5.9%)(3.6%)(1.2%)(1.1%)(3.3%)(5.3%)(4.4)(3.7)(3.1)(1.5)(1.4)(2.1)ותיללכו להנהה ותצאוה
2.73.016.135.311.13.17.0%7.0%12.2%13.9%10.8%4.1% לותיגר לותועפמ וחור
0.00.00.01.20.40.00.0%0.0%0.0%0.5%0.4%0.0%ותרחא ותנסכה
0.00.20.30.40.40.70.0%0.5%0.2%0.2%0.4%0.9%טונ, מוןימ) ותצאוה (ותנסכה
2.73.216.436.911.93.87.0%7.5%12.4%14.5%11.6%5.0%מס פניל וחור

(1.4%)(3.2%)(4.1%)(3.4%)(1.9%)(1.9%)(1.1)(3.3)(10.3)(4.5)(0.8)(0.8)סיםמ ותצאוה
2.02.411.926.58.72.75.1%5.5%9.0%10.4%8.4%3.6%קינ וחור
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ההחבר מאזני תמצית .ב

מברצדב 31 ליוםמברצדב 31 ליום 
20212022202320242021202220232024

)קרובמ(
רואי ליונימיב

)קרובמ(
זןאמה סךמ וזחאכ

10.625.86.18.817.6%34.1%13.5%18.2%מניםזומ ושווי מניםזומ
30.325.712.615.050.5%34.0%28.1%30.9% ותחולק
0.20.32.23.70.3%0.3%4.9%7.6% ביםיחי ותרתיו ביםיחי
0.90.00.10.41.5%0.0%0.3%0.8%בלקל סהנכה מס
16.321.818.213.327.2%28.8%40.4%27.3% אילמ

58.373.539.341.297.1%97.2%87.2%84.7%טףוש ושכר כ"סה

1.00.94.25.01.6%1.1%9.3%10.2%וךאר וחוטל ביםיחי ותרתיו ביםיחי
0.20.20.31.60.4%0.3%0.7%3.4%טונ, ועבק כושר
0.50.50.40.00.9%0.6%0.8%0.0%מושיש ותכז סיכנ

0.00.30.60.60.0%0.4%1.3%1.2%חשייםומ לא סיםכונ טיןמוני
0.00.30.30.20.0%0.4%0.7%0.5%חיםדנ סיםמ
0.00.00.00.00.0%0.0%0.0%0.0%וךאר חטוול ותעקשה

1.82.15.87.42.9%2.8%12.8%15.3%יםפטוש לא יםכסנ כ"סה

60.175.645.148.6100.0%100.0%100.0%100.0%יםכסנ סך

1.80.20.00.03.0%0.3%0.0%0.0% ותואולה של ותפטוש ותיולח
0.10.10.10.00.1%0.1%0.2%0.0%ותריכחל ותפטוש תובחייתה
27.131.912.720.145.0%42.1%28.3%41.4%תיםוריש תניולנו םיפקלס תובויחייתה
3.63.22.96.65.9%4.2%6.4%13.6%ותכז רתיתו איםכז
4.56.00.00.07.6%8.0%0.0%0.0%לםלש למס שהפרה

37.041.415.726.761.7%54.7%34.9%55.0%פותטשו יותובייחהת כ"סה

3.60.00.00.06.1%0.0%0.0%0.0%וךאר חטוול ותואולה
0.50.40.30.00.8%0.5%0.7%0.0%תוירלחכ ותיובייחהת
0.20.30.30.30.4%0.4%0.6%0.6%דיםבעו גיןב תבויויחיתה
0.00.20.10.10.0%0.3%0.2%0.2%ורךא מןזל ותרחא תבויוחייתה

4.30.90.70.47.2%1.2%1.5%0.8%וךאר זמןל תוויביחיתה כ"סה

18.733.328.721.531.1%44.0%63.6%44.3% מיצע הון

60.175.645.048.6100.0%100.0%99.9%100.0%והון יותובייחהת סך
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  מ"עב  פורג ןארידת  לש תוינמה ילעבל רקבמה ןובשחה האור חוד
 

   יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב יביכר לש תרוקיב   רבדב
 

  ךרע   תוריינ  תונקת ב  )ג(ב9   ףיעס ל םאתהב
 0791-  ל" שתה  ,) םיידימו  םייתפוקת תוחוד(

 
 31  ליום) רהחבה  -  ביחד לןהל (בנות חברותו מ"בע ופגר תדיראן של פיסכ דיווח על פנימית רהבק רכיבי נורקיב
 קיוםל יםאחרא רהבחה של הלהוההנ הדירקטוריון. אהבה סקהפב סברוכמ עובקנ  להא רהבק רכיבי. 2024 , מברצבד
 כספי דיווח על פנימית רהקב רכיבי של האפקטיביות את ערכתםולה פיסכ חדיוו על אפקטיבית פנימית רהבק

 של פיסכ דיווח על פנימית קרהב רכיבי על עהד לחוות היא נותוירחא. ל"הנ תאריךל תיפותקה לדוח המצורפת
 .נורתביקו על התבססב רהבחה
 

(ורתקבי תקןל תאםהב נקבעו שבוקרו פיסכ וחויד על פנימית רהבק רכיבי  וןשבח איור לשכת של  191  )אלישר 
 : הינם להא רכיבים"). 911 ) שראלי (קורתבי תקן "לןלה, ("כספי דיווח על פנימית רהבק רכיבי של קורתבי "בישראל

 ותמערכ של כלליות ובקרות פיסכ וחדיו לש רהיגסהו הכהערי יךלהת על בקרות לרבות, רגוןאה ברמת בקרות) 1(
  דרישה על קרותב) 3; ()המכר תהליך (ייםווזיכ הנחות על בקרות וכן מנותזה ולוניה ורתמח על בקרות) 2; (מידע

  להא כל; ()אילמה תהליך (אילמה ורותמח הדמדי על רותקב) 4 ) ; (שהרכ תהליך (ל"חו פקיסמ רהחוס מנתזה ועיצוב
  ).וקריםמבה רהבקה בירכי לןלה מכונים יחד

 
 צעהבול ורתקהבי את נןכתל נותאמ שנדר זה קןת פי-על. 191  )ישראל (ורתקבי קןלת אםבהת נותרוקיב את נוכרע

  פןואב מויוק להא רהבק רכיבי אם ןוביטח של רהיבס מידה ולהשיג קריםמבוה רהקבה רכיבי את לזהות הרבמט
 רכיבי ויהיז, ספיכ דיווח על נימיתפ רהבק ביגל נהבה גתהש הכלל נותרקויב. הותיותהמ הבחינות מכל אפקטיבי

 של ההערכו נהיחב כןו, ריםקמבוה רהבקה ברכיבי תיתומה לשהוח שקיימת כוןיסה ערכתה, מבוקריםה רהבקה
  רכיבי אותם ביגל, נותריקוב. שהוערך כוןיסה על התבססב רהבק רכיבי אותם של לווהתפע ןוכנהת אפקטיביות

 לרכיבי רק הייחסתה נותריקוב. סיבותנל בהתאם וציםכנח ונשבשח  אלהכ ריםחא נהלים ביצוע גם הכלל, רהבק
  וותח ולפיכך, ספיכה הדיווח עם שרבק המהותיים התהליכים כלל על פנימית רהבקמ להבדיל, קריםמבוה רהבקה
 רכיבי בין הדדיות להשפעות הייחסתה לא נותריקוב, כן מוכ. בלבד קריםמבוה רהבקה בירכיל ייחסתתמ נותעד
. כאלה אפשריות השפעות בוןשחב אהיבמ נהיא תנועד וותח, ולפיכך וקריםמב שאינם להאכ לבין בוקריםהמ רהבקה
 .עילל מתוארה בהקשר נותעד חוותל נאות בסיס ספקתמ נותרוקיבש סבורים נוא
 

 לגלות או מנועל שלא וייםשע, בפרט כהתומ ורכיבים, לבכל פיסכ דיווח על פנימית רהבק, מובנות מגבלות בשל
 וןלסיכ חשופה לשהיכ נוכחית אפקטיביות הערכת בסיס על העתיד ביגל מסקנות קתהס, כן מוכ. מוטעית ההצג

  נהתשת הנהלים או המדיניות של  הקיום שמידת או בנסיבות וייםשינ בגלל מתאימות תילבל כנהותהפ שבקרות
 .לרעה

 
  בדצמבר  31  ליום מבוקריםה רהבקה רכיבי את, המהותיות הבחינות מכל, אפקטיבי ופןאב מהייק רהבחה, נותעדל
4202 . 
 
 31  ימיםל רהבחה של יםחדוהמא הכספיים הדוחות את, אלשרבי ובליםקמ קורתבי לתקני בהתאם, גם נורקיב
  25  יוםמ, לנוש וחוהד  2420  מברצבד  31  ביום מהייתסשה בתקופה השנים לוששמ חתא ולכל  2320- ו  4202  מברצבד

 .ספייםכ דוחות אותם על ויגתמס תילב דעת חוות כלל, 2025 במרס
 
 
 
 , אביב תל
2025 , במרס 25

 קסירר את איבג פורר סטקו 
   וןחשב אירו

  

http://ey.com
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  קרהמב וןשבהח אהרו דוח

 
 מ"בע רופג תדיראן של המניות יללבע

 
 
 

(מ"בע ופגר תדיראן של רפיםהמצו פיסכה המצב על יםוחדהמא הדוחות את נורקיב 31  לימים) רהחבה  -  לןלה 
מניםוזהמ  ותזרימי וןהב וייםהשינ, חרא כולל חרווו הפסד או חרוו על יםוחדהמא הדוחות ואת  2320- ו  4202  מברצבד
ותבאחרי הינם להא ספייםכ דוחות. 2420  מברצבד  31  יוםב מהייתסשה פהתקוב השנים לוששמ חתא לכל

 .תנורביקו על התבססב להא כספיים דוחות על דעה לחוות היא ונתואחרי. רהבחה של להההנהו וןהדירקטורי

  
 
 

 
  דרך (בוןשח אירו בתקנות בעוקנש תקנים לרבות, אלשרבי מקובלים קורתבי ניתקל אםבהת נותריקוב את נוכרע
 הרבמט לבצעהו הביקורת את נןכתל נותאמ שנדר להא תקנים פי על. 3197-ג"שלהת), וןשבח אהרו של תולועפ
 של דגמיתמ בדיקה כוללת רתקויב. מהותית וטעיתמ ההצג הכספיים וחותבד איןש ןוביטח של רהסבי דהמי שיגהל

 שלו מויושש ותשבונאהח יכלל של נהיחב גם כוללת קורתבי. ייםפסכה שבדוחות ובמידע בסכומים התומכות ראיות
  בדוחות הההצג נאותות הערכת כןו רהבחה של להנהההו וןקטוריהדיר דיי על עשונש המשמעותיים דניםהאומ

 .תנועד חוותל נאות בסיס ספקתמ נותרוקיבש סבורים נוא. התבכללו ייםפסכה
 
 של פיסכה המצב את, המהותיות הבחינות מכל, נאות פןאוב משקפים ל"הנ מאוחדיםה הכספיים הדוחות, נותעדל
 זרימיות וןהב ייםוהשינ, תיהןלועופ וצאותת ואת  2320- ו  2420  מברצבד  31  לימים להש ותוחדהמא חברותהו רהבחה

 כספי חיווד ניתקל בהתאם  2420  ברבדצמ  31  ביום מהייתסהש בתקופה השנים לוששמ אחת לכל הןשל מניםהמזו
-  ע"התש), שנתיים כספיים ותוחד (רךע יירותנ תקנות אותרוהו) IFRS Accounting Standards (חשבונאיים בינלאומיים

0201 . 
 
     תרוקיבב חתפמ יניינע

 ולקיש פיל, ואשר רהבחה וןירלדירקטו, לתקשרם היה רשדנש או, רושקתו אשר נייניםע הם קורתבבי מפתח ענייני
  להא עניינים. וטתשה פהתקול יםוחדהמא הכספיים הדוחות קורתבבי ותריב משמעותיים יוה, ועיצקמה נותעד

  ספייםכה בדוחות מהותיים וייםגילל או פיםלסעי, חסייתהל עשוי או, חסיימת) 1: (שרא נייןע כל, היתר בין, כוללים
 תנורביקו במסגרת מענה תןני להא לעניינים. חדבמיו רכבומ או סובייקטיבי, אתגרמ היה לגביו נותעד ולשיק) 2  (כןו

 את משנה אינו לןלה להא םיינעני של התקשור. כללותםב יםוחדהמא הכספיים חותוהד על נותעד וותח וגיבוש
 םיינעני על נפרדת דעת חוות אמצעותוב נותנים אנו איןו ותםבכלל יםוחדהמא ספייםכה תחוודה על נותעד חוות

 .ייחסיםמת הם שאליהם וייםליהג או הסעיפים על או להא
 
 VP Solar ןיטינומ ךרע תדירי תניחב

  130  הינו  VP Solar  הבת חברת  של וניטיןהמ של ינסקפנה הערך, ייםפסכה בדוחות  14  בביאור מתוארל בהתאם
 ערך לירידת חנותנב אשר, יםמנמזו מניבות ליחידות מוקצה טיןינומה. רהבחה סיכנ ללמכ  8%  יםווהמה ח"ש מיליון

  בביקורת מפתח כעניין הנושא את נויהיז. רךע לירידת םיסממנ יימיםקו דהבמי יותר ההובג בתדירות או, נהש כל
 של השווי הערכתל משותמשה ההערכה  שיטות של כבותוהמור להנהההמ שהנדר יתהמשמעו הדעת שיקול בשל

 בר סכום את לחשב מנת על בהנחות מושיש ותוללכ להא יטותש. מוניטיןה צהמוק אליהם מניםמזו מניבות יחידות
 . םימנמזוה מניבות היחידות של ההשבה

 
  תרוקיבב חתפמה ןיינעל הנעמכ ועצובש תרוקיבה ילהנ
 יכולותה, ותשירכה של הערכהו נהיחב. זה ביקורת לעניין מענה לתת מנת על נהלים נועציב, נולש קורתהבימ לקחכ

  ההערכה במודל רהבחה את שוימש אשר דעהמיו השיטות, הנחותה בדיקת. ווישה מעריכי של קטיביותייבוהאו
  ווןיה ריועשי: שללמ, חיצוני למידע רהית בין אתםווהש באמצעות ויתל תילב ניוצחי וישו מעריך דיי על שבוצע

  חישוב קבלת, במודל מושיש נעשה בהם הבסיסיים הנתונים ודיוק שלמות יקתדב. ייםוצפ חהימצ ריועושי
  משוישש הנתונים שלמות קתבדי לרבות רךע ירידת בבחינת רךלצו ביחס לוית תילב ניוצחי וישו ממעריך אינדיקטיבי

 נותמיא. ייםרהעיק יםהפרמט לבחינת ורתקהבי צוות מטעם הומחבמ נורזענ רךע  ירידת בחינת עבור. ורהאמ ובלחיש
 סבירות את נוחב. הדירקטוריון דיי על שאושר דעהמי את תואמות ויהשו הערכתל משותמשה מניםהמזו זיותתח כי
 ירידת לע לוא בהנחות וייםנישל הרגישות את להעריך נתמ על, רגישות ניתוח נוכרעו מניםהמזו תזרימי זיותתח
 ולמ אל ניוצחיה ויהשו מעריך של וישוה הערכתמ להעוש פיכ בהההש בר סכום של ניתוח וביצענ. אפשרית רךע
 . ייםפהכס בדוחות תןניש לוייגה אותותנ את נוחב, סףבנו. חדיםהמאו הכספיים בדוחות מניםמזו מניבת הדהיחי רךע
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    הטילש תונקמ ןניאש תויוכזל רכמ תייצפוא ןיגב תובייחתה
 שאינן ויותלזכ מכר אופציית גיןב ההתחייבות של ינסקהפנ רךהע, ייםפסכה בדוחות  24  בבאור תוארלמ בהתאם
 מפתח כעניין הנושא את נויהיז. רהבחה ויותהתחייב מכלל  10%  יםווהמה ח"ש וןמילי  511  הינו שליטה מקנות

 הערכתל שותמהמש ההערכה שיטות של המורכבותו להנהההמ שהנדר המשמעותי הדעת קוליש שלב קורתבבי
  ווישה את לחשב מנת על הנחותב וששימ כוללות להא שיטות. המכר אופציית בגין ההתחייבות של הוגןה השווי
 . התחייבותה של ההוגן

 
  תרוקיבב חתפמה ןיינעל הנעמכ ועצובש תרוקיבה ילהנ
  . שליטה מקנות נןאיש ויותלזכ מכר יתאופצי גיןב ההתחייבות של יםהעיקרי והתנאים יםהסכמה את נוארק

 ההערכ וכלל לוא קותבדי. 2420 , מברצבד  31  ליום המכר ייתצפוא בגין התחייבות של ההוגן ויושה ובחיש את ונבדק
 רנוזנע זו הבהערכ. לוית תילב חיצוני שווי יךמער מצעותאב הלהההנ את שהימשש וישוה הערכת מתודולוגית של

 תואמות ויהשו הערכתל משותמשה מניםמזוה זיותתח כי נותמיא, סףבנו. המשרד של הפנימית יתהכלכל הקבמחל
 ותיזחתל בהתאם יהשוו רכתעהל משוישש ההנחות סבירות את נוחב. וןהדירקטורי ידי על שאושר דעהמי את
, וסףנב. הוגןה השווי ובבחיש משוישש קןהת סטייתו ביתיר שיעור, רהבחה הנהלת דיי על ושנערכ ויותועל כנסותה

 . המכר יתאופצי עם בקשר הכספיים בדוחות ריםשוקה יםויהגיל נאותות את ונבדק
 
 
 פנימית רהקב רכיבי של ורתקבי "בישראל וןחשב אירו לשכת של  191  )ישראל (יקורתב תקןל בהתאם, גם נורקיב

 במרס  25  מיום נולש והדוח, 0242  מברצבד  31  ליום רהבחה של פיסכ דיווח על פנימית רהבק רכיבי" כספי דיווח על
 .אפקטיבי ןבאופ רכיבים אותם של ומםיק על ייגתסומ תילב דעת חוות כלל 5202
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 , אביב-תל
2025 , במרס 25

 קסירר את איבג פורר סטקו 
   וןחשב אירו
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 מאזן
 
 בדצמבר 31 ליום    
     2024 2023
  ח"ש אלפי  ורבא  
      

    שוטפים נכסים
     

39,127 51,694 6    מניםמזו ויושו מניםמזו
17,227 46,343   ב27  שועבדמ דוןקפ

429,160 531,130 7   לקוחות
92,810 43,081 8    בהוח ויתרות חייבים
316,521 375,453 9    מלאי

     
894,845 1,047,701    שוטפים נכסים כ"סה
     

      שוטפים לא נכסים
     

23,001 18,964 10   וךרא מןלז ובהח ויתרות חייבים
9,068 9,615 11    להשקעה ן"נדל
124,105 132,109 12   טונ, ועבק כושר
34,619 62,645 12 , 13    מושיש זכות סיכנ

137,959 143,721 14   טונ, םאחרי שייםמוח תילב נכסים
258,179 197,293 14   יןמוניט

15,890 15,139   ה26   נדחים סיםימ
18,924 19,375 16    וךאר מןלז קעותהש

     
621,745 598,861    שוטפים לא נכסים כ"סה
     

1,516,590 1,646,562     נכסים כ"סה
 
 
 
 
 
 
 

 . המאוחדים הכספיים מהדוחות נפרד תילב לקח וויםמה המצורפים הבאורים
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 בדצמבר 31 ליום    
     2024 2023
  ח"ש אלפי  ורבא  
     

    וטפותש ויותהתחייב
    
66,326 4,551   א20  חריםאו בנקאיים גידיםאמת אירשא
33,795 33,795 21  חוב אגרות של וטפתש תיולוח

13,093 15,951 13  חכירה גיןב ותויבייחתה של שוטפת חלות
225,078 359,793 17   שירותים נותנילו ספקיםל ויותהתחייב
153,936 110,722 18 ( *)  זכות ויתרות זכאים

- 17,464 24  שליטה מקנות נןאיש יותולזכ מכר ייתצאופ גיןב התחייבות
34,744 37,748 19   שותרהפ
    

526,972 580,024    שוטפות ויותהתחייב כ"סה
    

     שוטפות לא ויותהתחייב
    
126,723 124,155   ב20 אייםבנק מתאגידים אותלווה

101,419 221,147 21   חוב אגרות
21,301 47,145 13   חכירה גיןב ותויהתחייב

167,934 97,558 24  שליטה מקנות נןאיש יותולזכ מכר ייתצאופ גיןב התחייבות
25,690 34,901 22   אחרות טפותשו לא ויותהתחייב

2,730 2,520 25  טונ, ובדיםעל הטבות  שלב ויותהתחייב 
33,612 34,971   ה26  נדחים סיםימ
    

479,409 562,397   תושוטפ לא ויותהתחייב כ"סה
    

1,006,381 1,142,421    יותוהתחייב כ"סה
    
  28  רהחבה מניות יללבע וחסיהמ וןה
    
17,710 17,710   יותנמ וןה
84,211 84,211   יותנמ על רמיהפ

17,445 17,445   צמית הון שטר
3,167 4,440 29  יותנמ בוססמ תשלום עסקאות בגין רןק

49,989 31,330   חוץ יותופעיל של כספיים דוחות רגוםמת הנובעות התאמות
(73,109 )  (73,109 )  הטשלי מקנות שאינן ויותהזכ ליעב עם עסקאות בגין רןק
1,007 1,219   מוגדרת טבההל כניתות של דשחמ הדמדי גיןב רןק

409,749 397,416   חרוו יתרת
    
   480,662 510,169
    
40 23,479    שליטה מקנות נןאיש יותוזכ
    

510,209 504,141    וןה כ"סה
    
   1,646,562 1,516,590
 

 דשחמ וגסו(*) 
 

 . המאוחדים הכספיים מהדוחות נפרד תילב לקח וויםמה המצורפים הבאורים
 

    
ספייםכה הדוחות אישור תאריך

2025 ,במרס 25
  הרצפלד אריאל

  הדירקטוריון ר"יו
 ודממר משה
  ל"נכמ

 סבן רן
 פיםסכ ל" סמנכ
  קיעס וחופית
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 רווח והפסד 
 

    
  יוםב מהסתיישה נהשל

 בדצמבר 31
     2024  2023 2022
  ח"ש פילא ורבא  

       
2,281,590 1,954,542  1,931,580    כנסותה

1,866,183 1,626,999  1,567,494   א30  ההכנסות עלות
      

415,407 327,543  364,086   גולמי חרוו
      
133,960 144,761  167,280   ב30  וקיושו  הרמכי וצאותה
51,846 57,747  67,680   ג30 יותוכלל להנהה וצאותה
17,228 14,799  14,180   ד30 ופיתוח מחקר וצאותה
      

212,373 110,236  114,946   טונ, ותאחר) הוצאות (הכנסות ניפל יולפעת רווח
      

2,054 46,889  (77,487 )   ו30 טונ, ותאחר )הוצאות (הכנסות
      

214,427 157,125    37,459   טונ, ותאחר) הוצאות (הכנסות ריחא יולפעת חרוו
      
4,380 12,338  5,329   ה30  וןמימ כנסותה
19,681 31,459  40,342   ה30   וןמימ וצאותה

מכר   אופציית  בגין יותוהתחייב וךשערמ) הפסד(  חרוו
(53,518 ) 1,597  37,221 24  מותנית רהמותו

(2,011 ) (4,176 )  451 16  טונ, אחרות) הוצאות (הכנסות
      

143,597 135,425  40,118   סהכנהה על סיםימ ניפל רווח
      

56,362 39,212  23,025   ז26 כנסהה על מסים
      

87,235 96,213  17,093     נקי חרוו
 
 
 
 
 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים. 
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  יוםב מהסתיישה נהשל

 בדצמבר 31
     2024  2023 2022
  ח"ש אלפי ורבא  

       
      ):המס השפעת רלאח (אחר כולל רווח

      
הפסד או לרווח דשחמ ווגיםהמס או סווגויש סכומים

      : ספציפיים תנאים קייםבהת
      

ויותפעיל של כספיים דוחות רגוםמת הנובעות ותהתאמ
21,350 28,639   (18,658 )  חוץ

      
או לרווח דשחמ ווגיםסמה או גוווסיש רכיבים כ"סה

21,350 28,639   (18,658 )  הפסד
      

     : הפסד או לרווח מכן לאחר דשחמ גוווסי שלא סכומים
      

875 132  212   מוגדרת טבההל תוכניות בגין דשחמ הדממדי חרוו
      

875 132  212   הפסד או לרווח כןמ לאחר גוווסי שלא רכיבים כ"סה
      

22,225 28,771  (18,446 )   חרא כולל) הפסד( רווח כ"סה
      

109,460 124,984  (1,353 )   וללכ )סדהפ( חרוו כ"סה
      

      :ל מיוחס קינ חרוו
      
86,311 96,173  15,267    רהחבה מניות ליעב
924 40  1,826    שליטה מקנות נןאיש יותוזכ
      
   17,093  96,213 87,235

      :ל וחסמי וללכ )סדהפ( חרוו
      
108,536 124,944  (3,180 )    רהחבה מניות ליעב
924 40  1,827    שליטה מקנות נןאיש יותוזכ
      
   ( 1,353)  124,984 109,460
      
    31   ) ח"שב( הרבחה תוינמ ילעבל סחוימה הינמל יקנ חוור
      

10.05 11.20  1.78   וללומד  בסיסי נקי חרוו
 
 
 
 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים. 
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 דוח על השינויים בהון 
    החברה ותמני בעליל  וחסימ 
 

  ותזכוי
  נןאיש
  קנותמ
  טהילש

 כ"סה
 וןה

 וןה
  ותמני

על  יהמרפ
  ותמני

 וןה  שטר
  יתמצ

  

  יןגב   קרן
  עסקאות

  לוםשת
  מבוסס

  ותמני

 יןגב קרן
  עסקאות

  בעלי עם
  ותזכוי
  נןאיש
  קנותמ
  טהילש

התאמות
  הנובעות

  גוםרמת
  דוחות

  ייםפסכ
  של

ותלוייפע
 חוץ

יןגב קרן
  ידהדמ

  מחדש
  של

  יתכנות
  להטבה

 רתדגומ
 תרתי

  רווח
 

  כ"סה
 

 בוקרמ 
   ח"ש  פיאל

             
461,790 12,720 449,070 329,565   -  -  - 139 17,445 84,211 17,710  2022  נוארבי  1  וםלי יתרה

             
87,235 924 86,311 86,311   -  -  -  -  -  -  -   קינ רווח
22,225  - 22,225  -  875 21,350  -  -  -  -  -   חרא כולל  רווח
109,460 924 108,536 86,311  875 21,350  -  -  -  -  -   כולל רווח
1,532  - 1,532  -   -  -  - 1,532  -  -  -   ותנימ  מבוסס  לוםשת  עלות

(86,753) (13,644) (73,109)  -   -  - (73,109)  -  -  -  -  טהשלי קנותמ נןאיש ותזכוי ישתכר
(73,400)  - (73,400) (73,400)   -  -  -  -  - -   -   החברה ותמני בעליל  נדדיביד
             

412,629  - 412,629 342,476  875 21,350 (73,109) 1,671 17,445 84,211 17,710  2022  בדצמבר  31  וםלי יתרה
             

96,213 40 96,173 96,173   -  -  -  -  -  -  -   קינ רווח
28,771  - 28,771  -  132 28,639  -  -  -  -  -   חרא כולל  רווח
124,984 40 124,944 96,173  132 28,639  -  -  -  -  -   כולל רווח
1,496  - 1,496  -    - -  - 1,496  -  -  -   ותנימ  מבוסס  לוםשת  עלות

(28,900)  - (28,900) (28,900)    - -  -  -  -  -  -   החברה ותמני בעליל  נדדיביד
             

510,209 40 510,169 409,749  1,007 49,989 (73,109) 3,167 17,445 84,211 17,710  2023  בדצמבר  31  וםלי יתרה
             

17,093 1,826 15,267 15,267    - -  -  -  -  -  -   קינ רווח
(18,446) 1 (18,447)  -  212 (18,659)  -  -  -  -  -   אחר ללוכ ) פסדה(  רווח
(1,353) 1,827 (3,180) 15,267  212 (18,659)  -  -  -  -  -   ללוכ  )פסדה(  רווח
  וצרונש טהילש מקנות נןאיש ותזכוי

  - -  -  -  -  -  -   שונהארל חדושאו בחברות
 

 -  -  23,448 23,448
1,273  - 1,273  -   -  -  - 1,273  -  -  -   ותנימ  מבוסס  לוםשת  עלות

  קנותמ נןאיש ותהזכוי בעליל  נדדיביד
(1,836) (1,836)  -  -    - -  -  -  -  -  -   טהילש

(27,600)  - (27,600) (27,600)    - -  -  -  -  -  -   החברה ותמני בעליל  נדדיביד
             

504,141 23,479 480,662 397,416  1,219 31,330 (73,109) 4,440 17,445 84,211 17,710  2024  בדצמבר  31  וםלי יתרה
 . המאוחדים הכספיים מהדוחות נפרד תילב לקח וויםמה המצורפים הבאורים
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 תזרים מזומנים
 

 יוםב מהסתיישה נהשל  
 בדצמבר 31

 

   2024  2023  2022
  ח"ש אלפי  

       וטפתש מפעילות מניםמזו תזרימי
     

87,235 96,213 17,093     קינ חרוו
     

      :הפסדו רווח פיסעיל ותהתאמ
     
42,628 48,816 57,976  והפחתות חתפ

- 2,010 77,895  יןמוניט ערך מירידת הפסד
328 - 20  טונ, ועבק כושר מושיממ הפסד
- (45,604 ) -  פעילות ממכירת וןה רווח
- 1,273 -   מאוחדות ברותבח ותקעהש מושיממ הפסד
1,532 1,496 1,272  יותנמ מבוסס תשלום עלות
2,439 2,881 (451 )  וךאר מןלז השקעות רךע) עליית (ירידת

48 28 51   חוב אגרות רוךעש
(1,137 ) (63 ) (10 )  טונ, עובדיםל טבותה בשל בנכסים יושינ
56,362 39,212 23,025  סהכנהה על סיםימ
 רהמוות מכר אופציית בגין התחייבות  ישווב ויושינ וןמימ הוצאות 

61,984 17,198 (36,466 )   מותנית
    
  123,312 67,247 164,184
    

    : יותוהתחייבו כושר פיסעיב שינויים
    
1,371 (24,200 ) (90,005 )    וחותבלק) יהילע (הדירי

(33,538 ) (20,749 ) 32,072   ) וךאר מןז כולל( בהוח יתרותו בחייבים  לייהע 
(95,717 ) 127,567 (54,611 )  במלאי) יהילע (הדירי
(18,069 ) (47,550 ) 137,037   שירותים ניתונלו ספקיםל התחייבויותב )ירידה( לייהע
58,490 (816 ) (28,894 )   זכות ותרתיו זכאיםב )ירידה( לייהע
    
  ( 4,401) 34,252 ( 87,463)
    

     : עבור  השנה לךמהב ולקבוהת מולושש מניםמזו
     

(8,770 ) (16,565 ) (14,424 )   מהלושש ריבית
(70,166 ) (74,874 ) (6,699 )    טונ, מולושש סיםימ 

1,496 2,885 536    שהתקבלה ריבית
     
   ( 20,587) ( 88,554) ( 77,440)
     
     

86,516 109,158 115,417     שוטפת ותליעפמ עובנש טונ מניםמזו
 
 
 
 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים. 
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 יוםב מהסתיישה נהשל

 בדצמבר 31
 

  2024 2023 2022
  ח"ש אלפי 

     שקעהה פעילותמ מניםמזו תזרימי
(23,375 ) (49,738 ) (18,655 )   קבועים נכסים רכישת
(1,461 ) (466 ) (700 )   להשקעה ן"נדל רכישת
(2,294 ) (6,947 ) (2,690 )  מוחשיים תילב נכסים רכישת

(3,264 ) - -   וךאר מןלז קעהשה
(107,126 ) 401 (38,279 )  ) ב (אשונהרל ודוחשא מאוחדות חברות רכישת

- (12 ) -  בעבר ודוחשא מאוחדות ברותבח השקעות מושיממ רהמות
(14,428 ) (2,649 ) (29,116 )   שועבדמ דוןקפיב עהקשה
- 62,000 2,500  פעילות ממכירת רהמות
1,585 - 29   קבוע כושר מושיממ רהמות
    

(150,363 ) 2,589 (86,911 )    עהשקה  )לפעילות שוימשש( ותליעפמ עובנש טונ מניםמזו
    

    וןמימ מפעילות מניםמזו תזרימי
(73,400 ) (28,900 ) (27,600 )  ששולם דיבידנד
(8,592 ) (20,960 ) (12,197 )  (*)   שליטה מקנות נןאיש ותויכז יללבע ששולם דיבידנד

(5,000 ) - -  שליטה מקנות נןאיש ויותזכ ילמבע צרק מןלז אירשא ) פרעון (להבק
(58,881 ) (24,087 ) -  שליטה מקנות נןאיש ויותזכ רכישת
(8,660 ) (63,999 ) (7,028 )   מותנית רהמות פרעון

186,613 (129,120 ) (63,600 )   טונ, אייםבנק מתאגידים צרק מןלז אירשא ) פרעון (להבק
(18,938 ) (3,799 ) (743 )   וךאר מןלז בנקאיים מתאגידים ואותהלו וןפרע

- 126,000 -   וךאר מןלז בנקאיים מתאגידים אותלווה קבלת
(15,634 ) (19,883 ) (22,642 )  חכירה גיןב יותוהתחייב וןפרע

101,581 - 153,472  חוב אגרות הנפקת
(50,724 ) (33,795 ) (33,795 )  חוב אגרות עוןרפ
    

48,365 (198,543 ) (14,133 )    וןמימ )לפעילות ששימשו (ותליעפמ עובנש טונ מניםמזו
    
6,849 5,087 (1,806 )  מניםוזמ ויושו מניםזומ יתרות בגין ערש רשיפה
    
(8,633 ) (81,709 ) 12,567   מניםוזמ ישווו מניםוזבמ )ירידה  (לייהע
    

129,469 120,836 39,127  שנהה לתחילת םימנמזו ושווי מניםמזו יתרת
    

120,836 39,127 51,694   שנהה לסוף םימנמזו ושווי מניםמזו יתרת
 

 
 .מכר פצייתוא יקזילמח דיבידנד וללכ (*)
 
 

 המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים.  הבאורים
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  יוםב מהסתיישה נהשל

 בדצמבר 31
   2024 2023 2022
  ח"ש אלפי  
    מןמזוב שלא מהותיות פעולות )א(
     
(78 ) (274 ) 429  טונ, איבאשר קבועים נכסים רכישת 
     
28,999 6,394 46,720   חכירה גיןב התחייבות כנגד וששימ זכות בנכס ההכר 
     
(27,873 ) (3,785 ) -   אשראי כנגד הטשלי מקנות נןאיש ויותזכ רכישת 
     
     אשונהרל ודוחשא מאוחדות חברות רכישת ) ב(

     
    : הרכישה ליום ותוחדהמא רותבחה של יותווהתחייב נכסים 

76,450 (1,055 ) 17,528  ) מניםמזו ויושו מניםמזו למעט (רחוז וןה 
6,412 948 3,937   בהוח ויתרות חייבים 
772 563 1,828   ועבק כושר 
1,893 - 2,083   מושיש זכות סיכנ 
316,970 7,114 59,995  )מוניטין כולל (מוחשיים תילב נכסים 
(28,937 ) (809 ) (7,574 )   נדחים מיסים 
(29,567 ) (1,909 ) (9,588 )   זכות ויתרות זכאים 
(179,729 ) - -  שליטה מקנות נןאיש יותולזכ מכר ייתצאופ גיןב התחייבות 
(18,694 ) (4,665 ) -  אייםבנק לתאגידים התחייבות 
(1,884 ) - (2,083 )   חכירה גיןב התחייבות 
(852 ) - (74 )  טונ, בדיםועל טבותה בשל ותויהתחייב 
- (588 ) -   שותרהפ 
(35,708 ) - (4,325 )  מותנית רהמות 
- - (23,448 )   שליטה מקנות נןאיש יותוזכ 
     
107,126 (401 ) 38,279   כ"סה 
 
 
 
 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים. 
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  כללי - : 1 ורבא

  שלה ובהח אגרותו  היניותמ אשר תציבורי רהבח נהיה)  "הרבחה "  :להלן(  מ"בע  גרופ תדיראן א. 
 , והתקו-בפתח נמצא וצהבהק של אשירה המשרד  .אביב-בתל רךע יירותנל סהרובב ותנסחר

 .שראלי

 , יווקש, ואבייב  צהובהק  עוסקת תורגסמב  -  הצריכה ירוצמ מגזר  ,מגזרים נישב פועלת רהבחה
  בעיקר, תייישוהתע ירהמסח, הביתי וקשל ויראו מיזוג ותומערכ ירווא ניגזמ של הרומכי צהפה

"המותגים תחת (תדיראן   ""Tadiran"(" ")"SFERA"(" רהספ),""Amcor"(" ורקמא,   ("  "טושיבה, 
")Toshiba(  רהטקספ"-ו"  )"Spectra"( ,קתסוע, כן. חום אבותמש של קיוווש יבואי, ובייצור  

 ובמתן חופית, וירוא מיזוג ירוצמ של  תעשייתי בייצור זה פעילות תחום במסגרת וצהבהק
 , ואיביב רהבחה עוסקת, זה פעילות וםחת במסגרת עוד. לוא וצריםמל הקחזוות יותראח שירותי

  תןמו" קריסטל"-ו" ורקמא "המותגים תחת תיבי מושילש לבנים מלחש ירוצמ של הפצהו וקיוש
  צהובקה מכירות של  יעהמכר רןעיק, זה דוח ועדמל כוןנ. לוא וצריםמל קהחזוות אחריות שירותי

  .אליהישר וקלש נןהי

 בתחום םוצרימ של וסחר הפצה, ואביב  יקרעב  וצהבהק עוסקת תורגסמב  -  היאנרגה מגזר
 ), VP Solar  באמצעות, ובאיטליה לארוס תדיראן באמצעות, אלשרבי (יתולטאו- טוהפו היאנרגה

 חשמליים רכב-כלי ובטעינת יהרגנא רתיגא ותמערכ בתחום כןו) UPS (סקפ-אל ותמערכ בתחום
(בישראל (עוסקת רהבחה, וסףנב). היאנרג פתרונות תדיראן באמצעות   תדיראן באמצעות 
 את יוםנאלומי תדיראן המשליה, 2320  אוגוסט דשחו לךמהוב אלומיניום בסחר  ),יוםנאלומי

 ותלמערכ היצקורקונסטכ מושילש  ,היתר בין, אלומיניום ליפירופ צורילי מפעל של תומקה
  וןכנהת בתחום ילותפע גם זה מגזרב נכללת 2420 לשנת השני וןעבמהר החל. סולארית היאנרג

(ניםוש מסוגים מבנים פוייחי של יקטיםופר של ועוהביצ   חיפויי, היתר בין, זאת ובכלל 
  וצעתמבה),   BIPV  -בנהמ משולבות תוסולארי ותמערכ פוייח, תידובע סךמ קירות, אלומיניום
 חברת פעילות את גם זה מגזרב כוללת רהבחה, 4202  לייו דשחומ החל. בהרע תדיראן באמצעות

EFS נלווים ומוצרים אש ןומיג פתרונות של בתחום הפועלת .  

  של שלישי לצד השכרה הכולל עהשקלה ן"נדל של פעילות הכולל  ,חרא מגזר צהבולק, סףבנו
 בבעלות רהחבל הרמשכי רהבחה, סףבנו  .תקווה בפתח רהבחה של יםשרדהמ נייןבב יםשטח
 . מהותי לא היקףב םמשרדי רהבחב השליטה בעל

 "זלבר רבותח" מתמלח השלכות ב.

"מתמלח צהרפ  3202  אוקטובר דשחוב (זלבר רבותח  "להלן"  . אלישר במדינת") המלחמה: 
  ותבקעב יתרה בין ליארשיה משקב העסקית בפעילות ההאטל   לההובי  ההמלחמ  הימשכות

  נהיאש לתקופה מילואים נשיא גיוס, בתשתיות  פגיעה  ,הארץ  וןובצפ  וםבדר ליםעמפ סגירת
  ורלגר ויהשע ההמלחמ הימשכות. אלבישר יתהכלכל הפעילות ושלשיב, וכן אשרמ דועהי
 . דינהמב שונים גאוגרפיים וריםואז רבים ענפיים תחומים על נרחבות ותשלכה

  בתקופת רהחבה של הכספיות יהתואצתו על ברזל חרבות מלחמת השפעת, רהבחה הערכתל
  לשנת וןאשרה עוןבבר הצריכה ירוצמ מגזרב כנסותהב טוןיבק יקרעב טוייב דילי אהב הדוח

  וןהראש עוןבבר בישראל יתוולטא-טוופ ותמערכ תרממכי נסותההכ בהיקף טוןיק כןו, 4202
  ילהמקב הרבעון לעומת רהבחה כנסותהב גידול חל, 2420  לשנת ניהש וןברבע. 2420  לשנת והשני

 תונסבהכ גידול חל, 2420  לשנת עיהרביו שישליה וברבעון התפעילו מיחות בכלל אשתקד
  וןלרבע אהוובהש היגראנה מגזרב רהבחה כנסותהב וןקיטו הכהצרי ירוצמ מגזרב רהבחה

(אשתקד המקביל  היאנרג אגירתל ויקטיםמפר  הסנבהכ ההכרה מעיתוי בעיקרו נבע אשר 
 חמהלמה השפעות עדריהב רהבחה תהערכל, זאת עם יחד). SolarPV   בתוצאות הדומירי בישראל

 רהבחה תומכיר יקףה), וםובדר פוןצב עימותה ויבקו מפונים וביםייש שנםי כי דהבועה לרבות(
  . יותר גדול היה

 שךלמ, פהלהיק, ההמלחמ התפתחות משךהל בקשר תיועמשמ וודאות חוסר יםקי זה בשלב
 של המלא עהפשהה קףהי את להעריך רהבחה אפשרותב אין, כךפילו, עותיהפהש קףהיול נהמז

  ייתכן. רוךאהו ניונביה בטווח לרבות יותפסכה וצאותיהתו יהסקע, רהבחה פעילות על ההמלחמ
, אלבישר היאנרגה מגזרו הצריכה ריצומ מגזרב הפעילות יקףה על  ותהשפע הנהיית הלמלחמ כי

  השפעותל, לב בשים, ורכאמ השפעהה קףהי את ודלאמ רהבחה אפשרותב אין, זאת עם יחד
  עלופוכ יגדל יקפהוה רךאתת חמהלמהש ככל. אלה בענפים נוספים רואקמ מירוג של אפשריות

  יותתהומ שליליות השפעות גם נהכתית, ובעולם בישראל ההכלכל על היהשפעות גם כךמ יוצא
  במצב ותיתמה מהרעה האוצכת, יתרה בין, ותקיהעס ותוצאותיה רהבחה של פעילותה על

 וסגי, יםספנו סקיםע סגירתו המהמלחמ יםהמושפע ריםהאיזו בתהרח, אלישר נתידמב יהכלכל
 לאומיתינהב להבוהה ריחימב יהליעו פקהסאה בשרשרת בושיםישו עיכובים, נרחב מילואים

 .ב"וכיו
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 (המשך)  כללי - : 1באור 

  הריבית שיעור ועליית יהלצפניאה  השפעות ג.

  יהתואצות על ותיתמה שפעהה תהייה לא יתהריב  ולעליית יהלצפניאל  , 2420  שנת לךמהב
   .חברהה של הכספיות

 לתחזית לב יםבש היוהאינפלצ ריביתה ריעוישב וייםלשינ, רהבחה הערכתל, זה דוח ועדמל כוןנ
 מהטעמים, יתרה בין, וזאת רהבחה על הותיתמ רהישי עהפשה יותהל יהפוצ לא, אלישר נקב

 יהלצפניאה התמתנותו הריבית בשיעור ירידה ויהפצ שראלי נקב לתחזית בהתאם: הבאים
  יעורשש ככל, רהבחה הערכתל, סףבנו. 2420  שנת של יהלצפניאל הואשוהב, זיתחהת בטווח
  בלבד וןתמ לגידול להוביל עשויה יתבירה עליית זיא, וןמת פןאוב להיע והאינפלציה הריבית

  כןו, רהבחה ידי על הנצרך אירשאה יקףהמ שפעוי פהקיה אשר רהבחה של וןהמימ וצאותהב
 ורלא הינפלצמהאי האוצכת רהבחה של תהכספיו יהתואצתו על הותיתמ שפעהה יהפוצ לא

  ודימצ אינם להש וןהמימ מקורות קרעי וכן רהבחה רהשקתה בהם יםההסכמ מרבית כי דההעוב
  ברהחה, כךלפי. מדד צמודות נןאי לקבל דהועתי מקבלת רהבחשה התשומות גם, סףבנו. מדד
  יהקפס על יההאינפלצ שתשפיע וככל אם יותקהעס אותיהצתו על ותיתמה עהפשה צופה נהיא

  . רהבחה תשומות נהלדגת כך ובשל המקומיים

  על עהפשה היותל עשויה יהלצפניאוה הריבית ריועבשי לשינויים, רהבחה ערכתלה כי, ויןצי
  יםויעש יםהובג יהלצפניאו ריבית ריעויש, כך. רהבחה ריצומל קושיהב פיקיהו רהבחה לקוחות
  על וכן םהויותיבבהתחיי ודלעמ לתםיכו מבחינת רהבחה לקוחות של מצבם על עהרל להשפיע
 ותמערכ: אתז ובכלל (היאנרג ערכותמל ביחס. בית קישמ ושל תאגידים  של קעהשהה העדפות

  ולעיתים יתיחס כהרוא להןש ההחזר ופתקשת עותקהש הן), יהגראנ רתיגא ותומערכ סולאריות
 למוצרים ושהביק היקף, ולפיכך, להא מוצרים רכישת לצורך מוןימל יםשנדר רהבחה לקוחות

 אשר יתהריב ריועבשי לייהמע אהצותכ עהרל שפעומ יותהל שויע), הפובאירו בישראל (להא
  ויןצי. עהשקהה כדאיות על להשפיע דיכ בה ישו יהגראנ ותלמערכ מוןימה ויותעל את מייקרת

, רהבחה הערכתל, ולפיכך סיסיב הכצרי וצרמ הינם רהבחה דיי על הנמכרים המיזוג ירוצמ כי
  ירוצמ וםתחב רהבחה כירותמ על הותימ פןאוב יעשפהל צפויה נהיא משקב יתכלכל ההאט
 . קיצון יבבמצ אלא הכהצרי

 

 ונאיתבהחש יותנהמדי  עיקרי - : 2 אורב
 

  , המוצגות ופותקתה בכל, קביותעב  כספייםה בדוחות מהיוש לןלה רטתומפה יתשבונאהח המדיניות
 .  אחרת נאמר אם למעט

 
 יםיפסכה הדוחות הצגת בסיס א.

 
IFRS Accounting   חשבונאיים ינלאומייםב  פיסכ ווחיד ניקתל בהתאם יםערוכ ספייםכ ה  חותוד ה

Standards )לןהל :  ”IFRS“ .( 
), יםיתשנ יםיפכס ותחוד(  ערך ירותינ ותנקת אותרוהל אםבהת יםערוכ ייםפסכה חותוהד, כן מוכ
 .1020-ע " תשה

 
 יותסננפי תווהתחייבוי נכסים  עטלמ, לותעה בסיס על יםוכער רהבחה של ספייםכה חותוהד

  בגין  תויובוהתחיי נכסים, הפרשות, פסדהו רווח רךד גןוה יבשוו המוצגים) נגזרים שיריםכמ כולל(
   .עובדים הטבות

 
 .הפעילות פייןאמ טתיש פיל ההפסד או הרווח פריטי את להציג רהחב רהבחה
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 (המשך)  עיקרי המדיניות החשבונאית - : 2באור 

 
  התפעולי ורזהמח תקופת ב.

 
 . שנה הינו התפעולי ורזהמח

 
  חדיםמאו כספיים דוחות ג.

 
 חברות (הןב שליטה יש רהחבלש רותבח של הדוחות את יםוללכ יםוחדהמא הכספיים הדוחות

  ותויזכ או שיפהח, קעתשוהמ הישות על שפעהה כוח יש רהבחל כאשר יימתמתק הטשלי). בנות
  להש כוחב משתשלה היכולת כןו עתשקהמו בישות התממעורבו וצאהכת משתנות לתשואות

 . עתהמושק שותיהמ נבעיש אותוהתש סכום על להשפיע דיכ
 . זהים ולתקופות תאריכיםל יםוכער בנותה חברותהו רהבחה של הכספיים הדוחות

 
  יןטינוומ יםעסק ופירצי ד.

 
 בתוספת הרכישה ועדמב רההועבש רהמוהת של הוגןה השווי פי על נמדדת השהרכי עלות

 את למדוד האם  חרתוב רהבחה, עסקים ירוףצ בכל. שתבנרכ שליטה מקנות שאינן יותוזכ
  קןחל פיל או הרכישה ועדמב ההוגן לשווים בהתאם שתבנרכ שליטה מקנות שאינן ויותהזכ

 .תשהנרכ של טונ היםמזוה הנכסים של גןוהה ויבשו יהיחס
 

 .הפסד או וחרו לדוח תןוותהה בעת ותפקנז ישירות השרכי ויותעל
 

 או כנכס מסווגת מותנית רהמות. הרכישה ועדמב ההוגן ויהושב מוכרת מותנית רהמות
  המותנית רהמוהת של ההוגן יבשוו יםבקעו ייםושינ. IFRS  9-ל בהתאם ננסיתיפ כהתחייבות

  הישוו לפי נמדדת היא, הוני שירכמכ מסווגת המותנית רהמותה אם. סדהפ או ברווח יםוכרמ
 .וקבתע מדידה ללא הרכישה ועדמב ההוגן

  לגישת בהתאם מטופלת שליטה נותקמ שאינן ויותזכל רהבחה דיי על קהונפהש מכר אופציית
, לכן, משמות ציהפואהש נהיה טהישה בבסיס מדתוהע המוצא הנחת, ריק, ויהפהצ השהרכי

  אופציית מושימ לאחר הבת חברת ממניות קהחזהה זובאח השלמע ההלכ יקהזחמ האם רהבחה
  או מןמזו תמורת הטשלי מקנות נןאיש יותולזכ רהבחה דיי על  פקהנשהו מכר אופציית. המכר
 . פציהאוה של מושימה תוספת של חיכונה רךהע בהגוב כהתחייבות וכרתמ אחר נסינפי נכס

 

  חוץ טבעמו ההצגה טבעמ, הפעילות טבעמ ה.
 

 גהצהה טבעמו הפעילות טבעמ 1.
 

  הבהסבי של טבעמה הינו הפעילות טבעמ  .ח"ש נויה כספייםה הדוחות של הההצג טבעמ
 .ותוחדהמא חברותהו רהחבה לתעופ שבה העיקרית יתהכלכל

 
  ספקיםמ ח"בש ייםפסכ שדוחות עהדב רהחבשה מאחר ח"בש מוצגים הכספיים הדוחות

  צהקבוה  .שראלבי הנמצאים הכספיים בדוחות משתמשיםלו יעיםלמשק יטוונלר דעמי
  . רהבח כל של הפעילות טבעמ מהו צהבקבו רהבח כל ורעב קובעת

  .ח"ש הינו שראלבי ועלותפה  צהובקה חברות כל של הפעילות טבעמ
 . רואי נויה שלה הפעילות טבעמש חוץ פעילות מהווה הבאיטלי וחדתהמא רהבחה
 

  יםמסופק לחובות רשהפה ו.
 

  ייתםגב  רהבחה הנהלת הערכתלש בותוח גיןב ספציפי פןאוב קבעתנ סופקיםמ לחובות רשהפהה
  מכירה רהבחה, ספציפית רשהפה רהכוה לא נןגיבש לקוחות יתרות בגין, כן מוכ. פקסב מוטלת

 ימאפיינ על התבססב יקבוצת פןאוב ותערכומה לקוחות יתרות תןאו גיןב רךע לירידת רשהפבה
  ותבוחש נקבע בו ועדמב נגרעים, בערכם ירידה להחש לקוחות ותבוח. שלהם אירשאה סיכוני

  .לגבייה ניתנים אינם להא
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 (המשך)  עיקרי המדיניות החשבונאית - : 2באור 

 
  מלאי ז.

 
  ותאצוהה את כוללת אילמה עלות. טונ מושימ ויוש או עלות מבין מוךנה פיל דדמנ אילמ

 הרהמכי מחיר דןמוא נויה טונ מושימ שווי. ייםחוכהנ בוצמלו מומקול תואבלהו אילמה לרכישת
. המכירה ועלביצ שותוהדר ויותועל מהלשלה ויותעל דןמוא כויינב  הרגיל סקיםהע לךמהב
 . הצורך במידת טיאי אילמל שותרהפ ומבצעת לווגי אילמה מצב את ופהקת דימ חנתבו רהבחה

 
 :ןמקכדל נקבעת המלאי עלות

 
 .  ללמשוק ממוצע טתיש לפי -  וחלפים גלם רימוח
   
תוצרתו  ודעיבב וצרתת

 רהמוג
ורייצ ותצאוהו דהבוע, חומרים ללתוהכ וצעתממ  עלות בסיס על -

 .ותאחר יפותועק שירותי
  

 

 . )עיקרב(  ללמשוק ממוצע טתיש לפי - יםויקנ מוצרים
 

 ההכנסב ההכר ח. 
 

 מועברות רותיבש או בנכס הטהשלי כאשר הפסד או רווחב  ותוכרמ לקוחות עם חוזיםמ כנסותה
  ויבניכ, חוזהה איתנל בהתאם תקבללה פויצש רהמותה  סכום הוא סקהעה מחיר  .קוחלל

  ). סיםימ גוןכ (שלישיים יםצדד לטובת בוגנש הסכומים
 
   או רייקע פקסכ פועלת היא האם נתבוח רהבחה, לקוחות עם חוזיםמ סהנכהה סכום קביעתב
  טרם בטחושה בשירות או הרובסח שולטת היא כאשר ריקיע פקס היא רהבחה  .זהבחו כןסוכ
  . קוחלל תורבעה
 

 סחורות ממכירת הכנסות
 
 על טהילהש העברת עם, מןז קודתנב הפסד או רווחב  ותוכרמ סחורות כירתממ כנסותה

 . קוחלל הרוהסח מסירת ועדמב מועברת הטהשלי כלל ךבדר. וחקלל הנמכרות ורותהסח
 
 שירותים תןממ כנסותה
 
  את רךצוו מקבל וחהלק  בה תקופהה פני על, זמן רךאול כרותמו שירותים תןממ כנסותה

  . רהחבה עיצובי ידי על המופקות טבותהה
 

 מההקו  ועביצ מעבודות הכנסות
 
  מזהה רהבחה, וחלק עם חוזהב שרותהתקה  ועדמב  ותוכרמ  המוהק ועביצ מעבודות כנסותה

 שלטנ אשר  נכס  צריםיו  רהחבה ביצועי כי דהעובה לאור. ביצוע ותויבכמח מהקהה עבודת את
 . זמן אורךל סהנכבה מכירה רהבחה ,תוירצי דיכ וךת קוחלה דיי על

(ויותעל על מבוססתה התשומות שיטת את יישמתמ רהבחה  cost-based input method (לצורך  
  כי הנמאמי רהבחה. מןז רךאול מתמקוי ועציהב ויבותחמ אשרכ הביצוע התקדמות מדידת

  לצורך רהבחה עהיקשהש תשומות בסיס על מוכרת הסנההכ יהפל, ומותהתש בשיטת מושיש
  לצורך. עלופב ופקההש סהנכהה את ותריב הנאותה רהצוב גתמייצ ועהביצ ויבותחמ קיום

  ועלקב נתמ על החוזה השלמתל רושהדה העלות את הכמערי רההחב, התשומות שיטת שוםיי
  ותפיקעה ויותוהעל ירותהיש ויותהעל את יםוללכ והלל דניםאומה. שיוכר סהנכהה סכום את
 .סביר ההעמס תחפמ בסיס לע פרדבנ החוז לכל ומוקצות חוזהה קיוםל במישרין ותייחסתהמ

 
  להחזרות רשהפה ט. 

 
 בעסקאות . כישתור  לאחר  וצרמה  את זירחהל  זכות  וחקלל  רהחבה מעניקה  היותקאמעס  לקחב

 רהחבה   לקבל  צופה  אותה  רהמולת  אםבהת  בהכנסות  רהחבה  מכירה  רהחזה  אפשרות  הכוללות
  וףבס. זרחהל ותבהתחייב רהחבה רהמכי ומנגד  ורחזיו  כי  צפי לגביהם יםקי שלא  מוצרים ורעב
   רוחזיו  שראו  ושנמכר  למוצרים  הצפי  בדבר  היותהערכ  את  רהחבה  מעדכנת  חדיוו  תקופת  כל

 . הכנסות של  וןקיט או בהכנסות ההכר כנגד אםבהת זרחהל ההתחייבות את ומעדכנת
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 (המשך)  החשבונאית המדיניות  עיקרי - : 2אור ב

 
 יותראח שירותי ותוללהכ כנסותה
 
  או חוק וראותהל בהתאם זאתו, תיהוחולקל אחריות תיורשי ספקתמ רהבחה  , חוזיה  רתסגבמ

 מנת על דהי על ניתנים ותהאחרי תירויש, רהבחה של יםחוזה יתרבבמ. בענף למקובל בהתאם
 ותהאחרי, לכך בהתאם. קוחלל תןניש נוסף שירותכ ולא  השבוצע דהבועה טיב את להבטיח

  יותרלאח שהבהפר הכספיים יהתוחודב רהבחה רהיכמ  ולכן נפרדת ועביצ ויבותחמ מהווה נהיא
 . IAS 37 להוראות בהתאם

 
  ידי על תקהמוענ ותלאחרי נוסף רותיכש אחריות שירותי רהבחה ספקתמ, זיםומהח לקחב
  התמורהמ לקח רהבחה קצהמ לוא במקרים. צעהושב דהובעה טיב הבטחת לצורך רהבחה

  ומכירה סביר מרווח בתוספת החזוי השירות עלות לפי ותהאחרי ירותיש ורעב חוזהב הכוללת
 . ותהאחרי תתקופ ניפ על שירותה תןממ סהנכבה

 
 סהכנהה על מיסים י.

 
 שוטפים מיסים 1.

 
  או קקוושח המס חוקיו המס ריועשיב מושיש תוך נקבעת טפיםשו  מיסים  גיןב חבות
  לחבות בקשר ותשנדר ותהתאמ כןו, וחדיוה לתאריך עד, השלמע מהלשוה קיקתםח אשר
 .ותמדקו שנים בגין לתשלום המס

 
  נדחים מיסים 2.

 
 ספייםכה  בדוחות יםהנכלל הסכומים בין זמניים הפרשים בגין מחושבים נדחים  מיסים

 . מס ילצורכ חשבוןב המובאים הסכומים ביןל
 

 או  משמוי  הנכס  כאשר לחול הצפוי המס עוריש פיל מחושבות הנדחים  מיסיםה יתרות
   למעשה  מהלשהו  קיקתםח  שרא  או  חוקקוש  המס  קיחו  על  התבססב , לקסות  ההתחייבות

  . חדיווה יךלתאר עד
 

   .ניצולם פילצ אםבהת ניםחנב נדחים מיסים נכסי חדיוו יךתאר בכל
 

  מושימ של רהמקב חלים יושה  מיסיםה בוןשחב  מובאים  לא הנדחים  מיסיםה ובבחיש
  ויהפצ נהיא מוחזקות חברותב עותקההש מכירת עוד  כל  ,ותמוחזק חברותב ההשקעות

 דיי על חיםרוו חלוקת גיןב נדחים  מיסים  בוןשחב אובוה לא, כן מוכ. לעין אהרנה בעתיד
, פתסונ מס חבותב כהרוכ נהיא יבידנדהד שחלוקת מאחר, יבידנדיםכד מוחזקות חברות

 ותבח הגוררת חדתומא רהבח ידי על דיבידנד וקתלח ליזום שלא רהחבה מדיניות בשל או
 . וספתנ מס

 
 חכירות יא.

 
  בנכס לוטשל זכות ועברתמ החוזה יאלתנ בהתאם כאשר הרחכי החוזכ חוזהב מטפלת רהבחה

 .מורהת בעבור זמן לתקופת מזוהה
 
 וכרכח וצהבהק 1.

 
  ותזכ בנכס הרבחכי להיחתה ועדמב הרמכי יאה חוכר מהווה רהבחה בהן ותקאהעס עבור

  רהחב חכירה בגין ההתחייבות מדידת במסגרת. חכירה בגין התחייבות כנגד מושיש
  חכירה רכיבי בין ההפרד עהציב ולא   IFRS 16 -ב  הניתנת להקהה את ליישם רהבחה

 . חכירה שאינם לרכיבים
 

 מולוש טרםש החכירה מילותש כל את כוללת הרחכי גיןב התחייבות להיחתה ועדמב
  יעורבש או בנקל עהבילק תנתני היא כאשר הרבחכי מהלוגה הריבית בשיעור ווניםהמ

  . רהבחה של תיפסתוה הריבית
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 (המשך)  החשבונאית המדיניות  עיקרי - : 2אור ב

 
 לומיתש בתוספת הרחכי גיןב תוההתחייב בהגוב מוכר להיחתה  ועדמב מושיהש זכות נכס
 . ווהתשה קהעס יותולע של ובתוספת וילפנ או להיחתה ועדמב מולושש הרחכי
 או, לוש ייםשהשימו החיים רךואל ומופחת  העלות במודל נמדד מושיהש זכות נכס

 . בהםש הקצר פיל הרהחכי תקופת
 

  קבוצות פיל ותונטיוהרל מושישה זכות סיכנ של תהחפהה שנות פרמס בדבר נתונים לןלה
 : ושמיש זכות סיכנ של
 

  מספר 
 שנים

 קרעיב

   
5 2-6   יןקעמקר
3 2-3   רכב כלי

 
  ושימשה זכות כסנל רךע ידתרי רהבחה בוחנת, רךע רידתלי ניםמסי יימיםקמת כאשר

 . IAS 36 להוראות בהתאם
 

  ציהפוא ידי על המכוסות תקופות גם כוללת לביטול נתנית אינהש הרהחכי תקופת
 .משמות ההארכל ציהפואהש סביר אופןב אידו כאשר הרהחכי את להאריך

  
 רתתי את דשחמ רהבחה דדתומ, ההארכ   אופציית  מושימל בצפי יושינ חל בו רהמקב

  וןויהה ורשיע פיל, המעודכנת הרהחכי לתקופת בהתאם החכירה בגין ההתחייבות
 סולאיפו עד וששימה זכות נכס ליתרת זקףנ נוייהש סך כאשר, בצפי ויניהש ביום ןודכהמע

 .הפסד או לרווח כךל ומעבר
 

   ועבק כושר יב.
 

 , שנצבר חתפ ויבניכ, ישירות רכישה ותויעל בתוספת העלות פיל מוצגים ועקבה שוהרכ  פריטי
  את  רק   המשמשים  עזר יודצו חילוף קיחל כוללת העלות  .שנצברו ערך מירידת הפסדים כויינב

 . ועקבה שוהרכ
 

  החיים  פתוקת  לאורך  שרהי  הקו  טתשי  בסיס  על  שווים  שנתיים  שיעוריםב  מחושב  חתפ
 :כדלקמן, בנכס שייםשימוה

 
 % קרעיב %   
     

4 4-7    מבנים
20 7-50   ציודו מכונות

 15    רכב כלי
 6-33    משרדי ודוצי וטהיר
 

  תקופת  ותברל(  שכירותה  תקופת ניפ על שרהי קוה שיטת פיל חתיםמופ במושכר שיפורים
   יםישומישה  החיים לתקופת בהתאם או) השלממ  נתהווכשב  בוצההק  ידישב  ההארכל  אופציהה

 . הםבש הקצר פיל, שיפורה של
 
  ועדמה ביןל הרלמכי קזוחכמ סווגמ הנכס בו ועדמה ביןמ וקדםכמ מופסקת הנכסים חתתהפ
 . רענג הנכס שבו

 
 מוחשיים תילב נכסים יג.

 
 בתוספת העלות פיל הראשונית ההכרה עם דדיםנמ בנפרד יםשהנרכ שייםמוח לתיב נכסים

  וישוה פיל יםנכלל יםעסק פירובצי שיםהנרכ שייםמוח תילב נכסים. ישירות רכישה ויותעל
 למעט, פנימי פןאוב פותחו אשר יםשימוח תילב נכסים בגין ויותעל. שההרכי ועדמב ההוגן

  . התהוותן בעת הפסד או לרווח זקפותנ, ונותמהו וחפית ויותעל
 

  החיים רךאו פני על חתיםמופ  גדרומ יםשיימוש חיים רךאו  ליעב  מוחשיים תילב נכסים
 מניםסי קיימים כאשר ערך ירידת לגביהם חנתונב ישרה קוה שיטת בסיס על שלהם שייםשימוה

    . רךע ידתרי על המצביעים
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 (המשך)  החשבונאית המדיניות  עיקרי - : 2אור ב

 
 (המשך) נכסים בלתי מוחשיים יג.

 
 בענן הכנתו
 

 כנותלתו  שיונותר  זאת לאור  .בענן  נהכותמ תוהמורכב  מחשב ותמערכ יםוללכ צהבוהק  נכסי
 . ייםשוחמ תילב כנכסים ווגיםסמ, הרומלח נוספת ונליותיפונקצ תוומוסיפ מןצע ניפב העומדות

 
 : םמוחשיי תילב נכסים של ייםשומשיה החיים רךאו לןלה

 

 שנים  
   

3-4   מחשב כנותתו
4-10    וחותלק ריקש
1-3    הזמנות צבר
 בנכס מושיהש תקופת   אחר

 
 יםסינניפ לא נכסים רךע ירידת יד.

 
 וצאהכת מניםסי ישנם כאשר יננסייםפ לא נכסים רךע ירידת בבחינת הצורך את חנתבו רהבחה

 . השבה-תרב נהיא הכספיים בדוחות שהיתרה כך על המצביעים בנסיבות יםוישינ או ועיםמאיר
  . וששימ ושווי הרמכי יותולע ויבניכ וגןה ויוש ביןמ והבגה הינו ההשבה-בר סכום

 
  משוישש דניםבאומ וייםשינ לוח כאשר רק טלובמ, מוניטין למעט, כסנ של רךע מירידת הפסד

 . רךהע מירידת ההפסד נהורחאל וכרה בו מהמועד הנכס של השבהה-בר הסכום קביעתב
 

 מאוחדות חברות גיןב מוניטין של רךע ירידת בחינת
 
  יותר בותוקר לעיתים או, מברבדצ  31  עבור, נהשל אחת ןימוניט של רךע ירידת חנתבו רהבחה

 .ערך ירידת מתייקש כך על מצביעים בנסיבות ייםושינ או ועיםאיר אם
 

 מניםמזו מניבת דהיחי של בהההש-בר סכום בחינת דיי על נקבעת ןימוניט של רךע ירידת בחינת
  . מוניטיןה ייחסמת השאלי) מניםמזו ותבינמ יחידות של וצהבק או(

  בהש שותיב ותרבי כהמונה מהרה את מייצגת ןימוניט אליה קצהוהש מניםמזו מניבת דהיחי כל
  .ותעילפ מגזרמ להדוג לא רהמק ובכל, ייםמהפני להנההה כירצל יןוניטהמ על מעקב קיים

 
 ננסייםפי מכשירים טו.

 
  ננסיםיפ נכסים 1.

 
  קהסע ותויעל ובתוספת גןוהה וויםבש אשונהרל ההכרה עדבמו נמדדים ננסיםיפ נכסים

 אשר סיננפי נכס של רהמקב למעט, ננסייהפ הנכס של השלרכי במישרין ייחסל תןניש
  . סדהפ או וחלרו נזקפות קהעס עלויות לגביו, סדהפ או וחרו רךד גןוה בשווי נמדד

 
 הקריטריונים בסיס על כספייםה היבדוחות ובהח ריכשימ את ומודדת מסווגת רהבחה
 :לןלה
 

 וכן, הפיננסים הנכסים לניהול רהבחה של סקיעה המודל (א)
 .נסיהפינ הנכס של חוזיה מניםהמזו תזרים מאפייני (ב)
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 (המשך)  החשבונאית המדיניות  עיקרי - : 2אור ב

 
  :כאשר חתתמופ בעלות חוב ריכשימ מודדת רהבחה 1א)

 
  זרימית לגבות מנת על ננסיםיהפ הנכסים קתהחז נויה רהחבה של קיהעס המודל

 זכאות מספקים  יםננסיהפ  יםהנכס של יםזיהחו התנאים כןו; זייםחו מניםמזו
  קרןה סכום בגין וריבית רןק מילותש רק שהם מניםמזו לתזרימי יםמוגדר ועדיםמב
 .נפרעה טרםש

 
 עלות פיל תנאיהם פי על  יםנמדד  זו וצהבבק שיריםכמ, הראשונית ההכרה לאחר

 . ערך לירידת רשהפה יוובניכ האפקטיבית הריבית טתישב וששימ תוך המופחתת
 

  חרלמס קיםזוחהמ חריםא ננסיםיפ ונכסים  הוניים שיריםכמ 1ב)
 

  כן ועל לעיל יםורהאמ בקריטריונים עומדים אינם ונייםה במכשירים קעותהש
 . סדהפ או וחרו רךד גןוה בשווי נמדדים

 
  דרך גןוה בשווי  יםנמדד , נגזרים  לרבות  למסחר יםקזוחהמ אחרים ננסיםיפ נכסים
  הינו והגידור ריםדמג  םשיריכמכ משלש ועדיםימ הם אם לאא הפסד או רווח

 . IFRS 9 להוראות בהתאם אפקטיבי
 

 
  ננסיםיפ נכסים ערך ירידת 2.

 
 אשר ננסיםיפ ובח ריכשימ גיןב להפסד רשהפהה את ווחיד ועדמ בכל חנתבו רהבחה

 .הפסד או רווח דרך גןוה ויבשו דיםדנמ אינם
 
  מתשיימ  היא בגינם, ותוחקל וןכג קצרות אירשא תקופות ליעב ננסיםיפ נכסים רהבחל

  וההשו בסכום להפסד רשהפהה את  מודדת  רהבחה ריק, IFRS 9  -ב  קבעהשנ להההק את
 . שירכהמ חיי כל ורךאל וייםחז אירשא דיספלה
 

  ננסיםיפ נכסים גריעת 3.
 

 מאחר. אירשא ריבוש לניכיון סיננפי וףג עם פקטורינג בעסקאות קשרתמת רהבחה 
 ותקוחלה יתרת את גורעת היא הכמנל התשואותו הסיכונים מרבית את רהיבמע רהבחוה

 רהמות לקבלת להש זכותה קעהפ בו במועד
 

 יותסננפי ותויהתחייב 4.
 

 מופחתת בעלות הנמדדות יותסננפי ותויהתחייב א)
 

  גןוה ויושב הפיננסיות תוויההתחייב  את מודדת רהבחה, לראשונה ההכרה ועדמב
 .הפיננסית ההתחייבות של פקהנלה במישרין חסייל שניתן קהעס ותויעל ויבניכ

  לפי פיננסיותה  ויותייבחהתה  כל את מודדת רהבחה, הראשונית ההכרה לאחר
  יותוהתחייבל פרט, ביתיהאפקט הריבית שיטתב וששימ תוך חתתהמופ העלות

 .הפסד  או חרוו דרך גןהו  ויבשו הנמדדות יותסננפי
 

 הפסד או רווח רךד הוגן ויבשו הנמדדות יותסננפי ותויהתחייב ב)
 

  כוללות הפסד או וחרו רךד גןוה יבשוו הנמדדות פיננסיות ויותהתחייב
   .נגזרים לרבות למסחר ותזקוחהמ ויותהתחייב

  שאינן להא הפיננסיות ויותהתחייב מודדת רהבחה, לראשונה ההכרה ועדמב
 .הפסד או חרוול קפותנז קהעס ויותעל כאשר הוגן בשווי חתתמופ בעלות ותנמדד

 
 יותסננפי ותויהתחייב גריעת 5.

 
 שרכא, היינוד  –  מסולקת היא  ,כאשר רקו  שרכא  ננסיתיפ התחייבות גורעת רהבחה

 .פוקעת או טלתומב או פרעתנ החוזב השהוגדר ותויבהמח
, מןוזבמ תשלום ידי על חייבותההת את רעפו החייב שרכא  מסולקת ננסיתיפ התחייבות

 .מההתחייבות משפטית וחררמש או, שירותים או בסחורות, חריםא סייםננפי בנכסים
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 (המשך)  החשבונאית המדיניות  עיקרי - : 2אור ב

 
 (המשך)  מכשירים פיננסיים טו.

 
 ) גנהה (ורגיד יורכלצ נגזרים פיננסיים שיריםכמ 6.

 
 מהדקא חוזי גוןכ נגזרים פיננסיים שיריםכבמ ויותתקשרה לעתים מבצעת וצהבהק

)Forward(  ריעשב בתנודות יםוכהכר הסיכונים ניפמ מהעצ על גןלה דיכ וץח טבעמ גיןב 
 . חוץ טבעמ של פיןילחה

 ותלמטר משיםמש שאינם נגזרים של גןוהה וישוב וייםמשינ הנובעים הפסדים או חיםרוו
 .הפסד או לרווח מידית נזקפים ורגיד
 

 צמית  וןה שטר 7.
 

 יתריב  י שאונ  םאינ  ו נפקוהש  הוןה  שטרי  .יםצמית   וןה  יטרש  לעתים  קהיפנמ וצהבהק
 . הנפקתם ועדממ שנים משח תום ניפל עוןרפל ניתנים לא רהמק ובכל  וןפרע  ועדמ  וללא

 . ייםנוה שיריםככמ ווגיםסמ להא וןה ריטש
 

 טהשלי מקנות נןאיש ויותזכ יללבע ענקהשהו מכר אופציית 8.
 

 , צהבובק בנות חברותב הטשלי מקנות נןאיש ויותהזכ יללבע מוענקות אשר מכר  יותצאופ
 מטופלות, מניותיהן את כושרל צהבוהק את לחייב יםוליכ לוא ויותזכ ליעב אשר פןאוב

 םאבהת. הזכויות דיי על משוומ לויאכ צהבוהק של מאוחדיםה הכספיים בדוחות ומוצגות
  סכום  של  הנוכחי   הערך  בגובה  פיסכה המצב  על בדוח בותייחבהת וצהבהק הרמכי, כךל

  תוההתחייב  את  מודדת   קבוצהה , עוקבות   ופותבתק . יותצהאופ   מושימ   בעת  הצפוי   וןהפדי
  וסכום דהבמי מניםהמזו זרימית וןעדכ תוך  האפקטיבית  יתבירה  טתיש  לפי  ננסיתיהפ

 ותיוכזב הרמכי נהיא וצהבהק, כן מוכ. יימיםומס  יםבפרמטר כתלות נהתשמ הפדיון
  חברות אותן של חיםרווה לקחב הרמכי כן ועל, פציהאוה ותשואנ הטשלי מקנות נןאיש

 נדיםדיביד  .האם רהבחה של ותינהמ לבעלי המיוחס כרווח מניות ןתלאו המשויך  בנות
 ותוצאהכ יםוכרמ, שליטה מקנות נןאיש יותוהזכ יללבע יותנמ תןוא גיןב יםולמשהמ
  גיןב ויותהתחייב וךשער בסעיף יםנכלל מולושש דנדיםיבהדי. וצהבהק   ידי   על  מוןימ

 .הפסד או ברווח תימותנ רהמותו מכר אופציית
 

  הוגן שווי מדידת טז.
 

  התחייבות העברתל ולםשמ יהשה מחירה או נכס תרבמכי מתקבל היהש מחירה ואה גןוה ישוו
 . המדידה ועדמב בשוק משתתפים בין להגיר סקהעב

  או הנכס של עיקריה בשוק תרחשתמ סקההע כי ההנחה על מבוססת הוגן ישוו מדידת
 . ותריב) advantageous (הכדאי וקבש, ריעיק וקש בהיעדר או, ההתחייבות

  בעת משותשי וקבש שמשתתפים בהנחות וששימ וךת  נמדד התחייבות או נכס של גןוהה השווי
 יםהכלכלי יםהאינטרס לטובת ועליםפ וקבש שמשתתפים החבהנ, ההתחייבות או הנכס ורתמח
 .הםשל

  נתונים קימספ רןבוע ימיםקיוש סיבותנל מתאימות שהן ההערכ בטכניקות משתמשת וצהבהק
 שניתנים נטייםלוור בנתונים מושישה מיקסום תוך, וגןה ישוו ודלמד דיכ גהשהל שניתנים

 .לצפייה ניתנים שאינם תוניםנב מושיהש ורזעומי יהפיצל
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 (המשך)  החשבונאית המדיניות  עיקרי - : 2אור ב

 
  שותרהפ יז .

 
(בהווה ויבותחמ תמקיי צהבולק כאשר מוכרת  IAS 37  -ל בהתאם רשהפה  או משפטית 

  מנת על םייכלכל אביםבמש מושיש ששיידר פויצ, בעבר חשרתהש רועימא האוצכת) משתמעת
  כל או שחלק צופה וצהבהק כאשר  . מהימן ופןאב תהוא ודלאמ וניתן המחויבות את לקסל

  וודאות קיימת בו ועדמב רק, נפרד כסכנ יוכר זרהחה, וחביט חוזהב וןכג, רהבחל תוחזר אהההוצ
 . הנכס לקבלת השלמע

 
 ויבותחמה לוקילס שתהנדר היציאה של ותריב הטוב ןדומהא היהי שהכהפר המוכר הסכום
  . וחהדיו ופתקת בסוף הבהוו

 
 : הכספיים בדוחות ושנכלל הפרשותה גיוס לןלה
 

  יותטמשפ תביעות
 

 ויבותחמ או הבהוו משפטית ויבותחמ  יימתק צהבולק כאשר מוכרת תביעות גיןב רשהפה
More Likely Than  (לא מאשר סביר יותר  שרכא  ,בעבר חשרתהש רועימא האוצכת משתמעת

Not (ופןאב תהוא ודלאמ תןניו ויבותחמה לוקיסל יםהכלכלי הילמשאב שתידר בוצההק כי  
 . מןמהי

 
  יותראח
 

 .וחקלל ניתן ירותהש כאשר או לקוחל נמכר וצרמה כאשר ותלאחרי שהבהפר מכירה וצהבהק
 
 מוכרת יאה אותם  החשמל וצרימו  ריאווה זוגימ ירוצמ לטיב אחריות שירותי הקמעני רהבחה

 נבחן ותלאחרי רשהפהה דןמוא  .עברה לניסיון בהתאם ותהאחרי תקופת בגין רשהפה וכוללת
 .שנה דימ דשחמ

 
 בדיםועל טבותה בשל ותויהתחייב יח.
 

  : לעובדים טבותה גיוס מספר ימיםקי בקבוצה
 

  קצר  לזמן ובדע הטבות 1.
 

  12  ניפל אןלומב מסולקות יותהל יותחזו אשר טבותה נןהי קצר מןלז לעובדים  הטבות
 יםירותהש את ספקיםמ בדיםעוה שבה השנתית הדיווח ופתקת תום לאחר דשחו
   מעסיק   והפקדות  אהרבה  ,שהופח ימי, ותורשכמ ותוללכ לוא טבותה. חסיםיימתה

 או  במזומן  בונוס  בגין  תחייבותה  .ותיםשירה  מתן  עם  אהצוכה  ומוכרות  לאומי  וחלביט
 או משפטית  מחויבות  יימתק צהבולק כאשר  מוכרת  ,יםחוורב  השתתפותל  תכנית

  דולאמ  תןניו בעבר ובדעה ידי על שניתן שירות גיןב ורהאמ הסכום את לשלם משתמעת
   .וםהסכ את מןמהי פןאוב
 

  סקההע יוםס לאחר הטבות 2.
 

   יותנכוכת   מסווגות  הןו  וחביט  חברותל  קדותהפ  ידי  על  כלל  בדרך  ממומנות  יותנכוהת
 .מוגדרת טבהה ותינכותכ וכן מוגדרת דההפק

 
  שלפיהן יטוריןפ צוייפי חוקל  14  לסעיף בהתאם, גדרתומ דהפקה  יותנכת  לקבוצה

 או משפטית  מחויבות  לה היהתש ליבמ תשלומים בועק פןאוב משלמת וצהבהק
 לשלם דיכ מספיקים סכומים רובטצה לא רןבק אם גם נוספים תשלומים לשלם משתמעת

 פותוובתק וטפתהש בתקופה ובדעה שירותל ותייחסתמה לעובד טבותהה כל את
 מוכרות  ,יםמלוגת  גיןב או םייופיצ גיןב מוגדרת דהפקה כניתלתו הפקדות. קודמות

 . ובדעהמ דההעבו  שירותי לקבלת קבילבמ לתוכנית  דהההפק  בעת אהכהוצ
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 (המשך)  החשבונאית המדיניות  עיקרי - : 2אור ב

 
 יותנמ מבוסס תשלום ותקאעס יט.

 
 שיריםכבמ ותקלוהמס ניותמ מבוסס תשלום של ךבדר טבותלה  זכאים רהבחה של עובדים
   .הוניים

 
  של גןוהה יהשוו לפי נמדדת הוניים שיריםכבמ ותקלוהמס םעובדי עם ותקאהעס עלות
  ורתמח במודל מושיש באמצעות בענק גןוהה ויהשו. הקההענ ועדמב יםההוני שיריםכהמ

 . ובלקמ אופציות
 

  קבילמ ולדיג עם יחד הפסד או רווחב מוכרת יםהוני שיריםכבמ קותלוהמס קאותהעס עלות
 זכאים יםוונטיהרל העובדים בוש ועדמב יימתסתומ  מתקיים  השירות בהש פהוקתה ניפ על בהון

(לגמול  מסולקותה ותקאעס גיןב המוכרת המצטברת אהההוצ). "הלשבהה   תפוקת"  :להלן 
 תקופת לוףח מידת את משקפת  להשבהה ועדמל עד דיווח ועדמ כל בתום הוניים שיריםכבמ

  סופוב לוישביש ונייםהה שיריםכהמ ספרמ ביגל וצהבהק של ביותר ובהט ןדומהא ואת להההבש
 .דבר של
 

 ספקיםמ הנחות כ.
 

   לקח . מויייתק   הנחות   באותן  המזכים  םישהתנא   וייםצפ  במועדים  ותינקה  מעלות  מנוכות  הנחות
 מקטין  תרונה  לקחהו  אילמל  וחסמי  רהסגיה  למלאי  ףסמתווה  יותנמהק  לקח  אותו  בגין  מההנחות

 .המכירות עלות את
  ביעדים   ודלעמ  רהחבה  ויבתמח  לא  הןלגבי  שרא  השנה  בתום   ספקיםמ  המתקבלות  הנחות

 בהנחות   רהחבה  את  המזכות  יותהיחס  ותהרכיש  ועביצ  עם  ספייםכה  בדוחות  לותנכל , וימיםסמ
 .ורותהאמ

 
  ותיקונים חדשים פיסכ וחדיו ניתק של אשונהרל יישום וללכ  –  ונאיתבהחש במדיניות וישינ כא. 

  יימיםק חשבונאות ניתקל
 

  ספייםכ ותוחד  הצגת, IAS 1 -ל וןתיק 1.
 
 תוהתחייבוי לסיווג הדרישות בדבר  IAS 1  -ל וןתיק  IASB  -ה פרסם  0202  ינואר דשחוב

  -ה פרסם  2220  אוקטובר דשחוב).  "ירוקמה ןוקיתה"  :להלן (שוטפות כלא או טפותכשו
IASB בקועה ןוקיתה" :לןלה (עילל אמורה וןתיקל קבעו תיקון" .( 

 
 : כי קבע עוקבה וןקיהת
 
  או וחהדיו ופתקת בסוף הןב ודלעמ ייבתח ישות שרא פיננסיות דהמי אמות רק •

  או שוטפת כהתחייבות ההתחייבות תהוא של גהוויס על משפיעות, כן ניפל
  . טפתוש לא התחייבות

  וךבת חנתנב הפיננסיות המידה ותבאמ דהימע של הקהבדי שרא יותוהתחייב עבור •
  למשתמשים אפשריש פןאוב ויגיל לתת יש ווחהדי ריךאת של קביםעוה שיםדחו  12

  קבועה התיקון, קרי. יבותההתחי אותה בגין הסיכונים את יךהערל הכספיים בדוחות
  דההמי אמות על דעמי,  ותההתחייב של ספריםב רךלע ויגיל לתת יש כי קובע

  סקנהמל להביא יותועש אשר ווחהדי תקופת לסוף ונסיבות ובדותע, כןו הפיננסיות
 .פיננסיות דהמיה באמות דהבעמי שיקו היהי לישות כי

 להכו התחייבותה וגסיו על פיעשת התחייבות של רהמה ותכז כי קבע ריוקמה וןקיהת
  . הוני נויה רהמהה כיבר בהם במקרים למעט, תפשוט לא או שוטפת כהתחייבות

 וםיב המתחילות יותתשנ פותותקמ החל רעמפל  מוושי  קבהעו יקוןוהת המקורי  וןקיתה
   .2420 ינוארב 1

 
  רהחבה של מאוחדיםה הכספיים הדוחות על מהותית עהפשה הייתה לא יללע לתיקון
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 (המשך)  עיקרי המדיניות החשבונאית - : 2באור 

 
  פיסכ דיווח ןקולת, מזומנים תזרימי על דוח, 7  מיאולנבי חשבונאות תקןל קוניםית 2.

 יםויגיל: ננסייםפי מכשירים, 7 מיאולנבי
 
 מיתזרי על וח ד, 7  מיאולנבי שבונאותח תקןל קוניםית  IASB-ה פרסם  2320  אימ  דשחוב

 ),"םינוקיתה" : להלן(  גילויים: ננסיםיפ שיריםכ מ, 7  מיאולנבי פיסכ וחדיו ןקולת, מניםמזו
 .לוא יםהסדרל נוסף ויגיל שוולדר ספקים וןמימ יהסדר של אפייניםמה את הירלהב יבכד

 
  יךערלה הכספיים בדוחות למשתמשים אפשרול לסייע דועונ בתיקונים  הגילוי דרישות

 מיתזרי על וכן שותיה של היהתחייבויות על ספקים מוןימ יהסדר של ההשפעות את
 .זילותנ וןלסיכ שותיה של פהישחהו מניםהמזו

 
 . 2420 בינואר 1 יוםב המתחילות שנתיות יווחד לתקופות מושוי התיקונים

 
 . רהבחה של יםוחדהמא כספייםה הדוחות על הותיתמ עהפשה תהייה לא לעיל קוניםילת
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 ספייםכה וחותהד בעריכת וההנחות האומדנים , שיקוליםה  עיקרי - : 3 באור

 
 והנחות דניםאומ

 
 דניםואומ  ווחהדי  לתאריך הודאות איל שרקב הכספיים בדוחות עשונש יקריותעה הנחותה לןלה

 של ערכם את תולשנ עשוי ובהנחות דניםבאומ מהותי ויינש ואשר צהבוהק ידי על שבווחש קריטיים
 : אהבה וחהדיו בשנת ספייםכה בדוחות יותווהתחייב נכסים

 
 מלאי רךע ירידת -

 
 יתרות, ברעה ניסיוןל בהתאם  מלאי רךע ירידת  רךלצו ינרבעו בסיס על דניםאומ עורכת וצהבהק
 .המכירות תחזית ערכתוה ישנות אילמ

 
  מסופקים חובות -

 
  ייתםגב לההנהה שלדעת בחובות הגלום ההפסד גיןב מחושבת מסופקים לחובות רשהפהה
  ההערכ ומבצעת פיפציס  פןאוב  לקוחותה  יתרות את  שוטף פןאוב בוחנת רהבחה .בספק טלתומ

 .בגינם יתפיצפסה שהההפר בהגו לגבי
 
  יןמוניט רךע ירידת -

 
  לבצע הלהההנ את ייבתמח נהיחבה. לשנה אחת לפחות ןימוניט של ערך ירידת חנתוב וצהבהק 

 מניבת הדביחי משךתמ מושימש ועלנב הצפויים העתידיים םימנמזוה תזרימי של דןמוא
(מניםהמזו (שאליה) מניםוזמ מניבות ותדיחי וצתבק או    כן מוכ. יןטינוהמ קצהוה) ןהשאלי 
  על  אפשריותה ותהשלכה. להא מניםמזו לתזרימי מתאים וןניכי ר עושי ודלאמ להההנה שתנדר

 . ווהתה בהש פהתקוב הפסד או לרווח רךע מירידת הפסדים קיפתז הן הכספיים הדוחות
 

 שליטה מקנות נןאיש יותולזכ מכר ייתצאופ גיןב התחייבות -
 

  נקבע גןהוה ויושה במדרג  3  מהרל המסווגת מכר אופציית גיןב התחייבות של גןוהה השווי 
  הערך דןמוא בסיס על ננסיתיהפ ההתחייבות נמדדת וחדיו תאריך בכל. ההערכ שיטותל בהתאם

 בעלי פריטים גיןב טפיםשו וןהיו ריעושי פיל וניםהמהו העתידיים מניםהמזו תזרימי של חיכונה
 ןדומבא יםוישינו עתידיים מניםמזו תזרימי ןדומבא וייםשינ. דומים כוןיס ניאפייומ תנאים
 . זו התחייבות של הוגןה וישוה על יעפשהל יםוישע וןיוה שיעורי
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 מםשויי ניפלש פהתקוב חדשים IFRS ניתקל לוייג - : 4 באור

 

 יםיפסכ בדוחות  ויוגיל  הצגה, 18 בינלאומי פיסכ וחדיו קןת א. 

  כספי  ווחיד  קןת  את ) IASB(  בחשבונאות  לתקינה  הבינלאומי  וסדמה  סםפר  4202  אפריל  דשחוב
   את  מחליף  שרא  ")דשחה  קןהת: "להלן(  ספייםכ  בדוחות  ויוגיל  ה הצג),IFRS 18(  18  בינלאומי

  "). IAS 1: "לןלה(  ספייםכ דוחות הצגת), IAS 1(  1 בינלאומי חשבונאות קןת
 

 .ספייםכה  בדוחות קיפותשוה  אהווההש יכולת את פרשל  הינה דשחה קןהת מטרת
 

 הפסד או רווח בדוח הלהצג חדשות שותודרי  IAS 1  של קיימות  שותדרי  וליכל  דשחה  קןהת
  מדדי  על  לוייג תןמ, דשחה תקןל בהתאם רשיםנד אשר נהשמ כומיסיו סכומים הצגת לרבות

 שותדח תוודריש) management-defined performance measures( לההנהה ידי על המוגדרים ועביצ
  . סיננפי מידע של יצולופ צהבקלה
 

, זאת עם. ספייםכה בדוחות פריטים של המדידהו ההכרה הוראות את משנה אינו דשחה קןהת
  פעילות (טגוריותק חמשמ לאחת יםווגסמ יותהל ויצטרכ הפסד או רווח בדוח ופריטים רמאח

  ויעש ואה) סקהופשה ופעילות סהנכה על מסים, מוןימ פעילות, עההשק פעילות  ,תפעולית
   קףהיב  םילתיקונ  גרם  דשחה  קןהת  פרסום  ,כן מוכ  .ותהיש של התפעולי הרווח את לשנות

   ח דיוו, IAS 34-ו  מניםמזו  תזרימי  על  וח ד, IAS 7  ביניהם  שרא  נוספים  חשבונאות  לתקני  מצומצם
 . ביניים ופותלתק כספי

 
. ולאחרי או  7202  ינואר ב  1  ביום המתחילות שנתיות  ופותמתק  החל  רעמפל שםיוי  דשחה  קןהת

  מהתקופה החל  ויילג תןמ וךת  ,פשריא וקדםמ יישום  ,ערך יירותנל הרשות להחלטת בהתאם
  . 5202 בינואר 1 ביום להתחימה
 

 נוספים   חשבונאות  לתקני  וניםהתיק   השפעת  לרבות  ,דשחה  קןהת  השפעת  את  בוחנת  רהחבה 
 חדיםהמאו ספייםכה הדוחות  על, דשחה  קןמהת וצאהכת
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  עסקים ופירצ - : 5 באור

 בהסכם"), הבת רהבחה" : לןלה (רהבחה של אהלמה התבבעלו בת חברת רהקשהת, 0242  ונייב  5 ביום 
   מ"בע סהדנה אס אפ.אי  חברת של המניות וןמה  50%  לרכישת"), המוכרים" : להלן (שייםשלי יםצדד עם

"להלן(  רלאח"), מהלשהה  ועדמ" : לןלה(  2420  לייוב  8  ביום). הבהתאמ" "EFS- ו  "הרכישה  הסכם: 
 החלו סקהעה מהלשוה, )התחרות רשות שוריא לרבות(   סקההע ועלביצ מתליםה התנאים מוייתקהש

 , שלמההה ועדמב. EFS  של רענפהו נפקומה המניות וןמה  %50-ב הבת רהבחה קהחזימ ועדמ ותמאו
 לאחר ועהבהק הבסיסית רהמותה את וויםהמה ח"ש מיליוני  .344-כ  של סך יםוכרלמ רהבחה מהליש

  בהתאם הכל (מהלשהה ועדמל כוןנ  EFS  של ביטימרונה חוזרה וןוהה יסנניפה ובהח סכום גיןב ותהתאמ
(הרכישה סכםהב טותרמפוה אותרוההו ותלהגדר  כםסהל  אםבהת  ").הבסיסית  רהמוהת" :לןלה) 

  רהחבה   של  וזרחה וההון טונ יסננהפי ובהח של נהיחב צעתבו מהלשהה ועדממ  יום  60  וךת , הרכישה
 אםבהת  ,סיסיתבה  רהמוהת  לסכום ההתאמ תבוצע צורךה ובמידת, מהלשהה ועדמל כוןנ שתהנרכ

 לקח, וסףנב. ח"ש וןמילי  1.9  -כ של סךב יתהבסיס  רהמותל  ההתאמ  פתתוס מהלוש ורכאמ נהיחבל
 .השהרכי סכםהב ועהקב ויהשיפ ןומנגנל בהתאם נותבנאמ קדהופ הבסיסית מהתמורה

  תשלם 2026 נתלש שתהנרכ רהחבה של ריםקמבוה הכספיים הדוחות וםפרס לאחר כי סכםוה כן מוכ
, מכפיל פי על, סחהולנ בהתאם תחושב שרא, EFS  עיצוביל כפוף נוספת רהמות ריםכלמו הבת חברת

25-20  לשנים תשהנרכ רהבחה של עצוהממ קיהנ וחהרו על התבססבו הרכישה סכםהב שנקבע פיכ
 . עההקבו הבסיסית רהמותה סכום יוובניכ  6202

 רהחבל הדדיות אופציות עובקנ  רתוגסמב מניות ליעב סכםה על יםהצדד מותח סקהעה השלמת ועדמב
  לפי(  לרכישה  או  למכירה , שני  מצד ), PUT-ה  אופציית(  ולמוכרים , אחד  מצד ), CALL- ה אופציית (הבת

 ורשיא  שלאחר   לתקופה   נקבע  יההאופצ  מושימ  ועדמ . הנרכשת  רהחבה  של  יותנמה  יתרת  של ) העניין
 , הכולל יהפצאוה מחיר ובלחיש ןוגנמנ נקבע  שרכא , 2920  לשנת  הנרכשת   רהחבה  של  ספייםכה  הדוחות

 וןמנגנל בהתאם, ווכלי המוכרים, סףבנו. 0292- ו  2820  לשנים קינה חרווה מוצעמ על מכפיל, היתר בין
 נוספת נהש משךל, פציהאומה מחצית של מושימה ועדמ את לדחות, המניות ליעב סכםהב שנקבע

  ממוצע  על מבוסס אשר אופציהה של יהניהש מחציתה מחיר ובלחיש מותאם ןוגנמנ קבענ  זה  רהמקבו
   ).מביניהם בוהגה פיל(  2920  או  2820  לשנת קיהנ וחהרו וכן  3020  לשנת קינה וחהרו של פירצמה הסכום

  יותנמב או מןזומב יהפצאוה מחיר את לשלם אם חליטלה דיעלבה הדעת שיקול פיל תוכל הבת רהבחה
 . ופחתמ יהנמ מחיר פיל המניות נהיצתוק השני רהמקב רשכא, גרופ תדיראן של

  םממטע יםורקטדיר מנותל יםהצדד זכות בדבר וראותה, היתר בין, קובע המניות ליעב סכםה, סףבנו
  של הממטע טורקדיר כי נקבע, סףבנו. דדיםהצ ניש הסכמת את תחייב בגינם טהלחה שרא ונושאים

  הפסקת או יומינ שאבנו עהרכהה זכות הבת רהבחל נהתינ ובנוסף טוריוןקהדיר ר"כיו כהןי הבת חברת
 טהלחוה שתהנרכ רהבחה של קציבהת ביעתק, תונוכה אינת יעתבוק  EFS  של יהכלל מנהלה של נהוהכה
. רהחבה  של  יםיפסכה   בדוחות  EFS  של  תיהוסנכה  ודוחיא  ורלאמ  אםהתב  .דיבידנד חלוקת ורשיא על
, חברהה לינהמכ קידיהםבתפ שתהנרכ רהבחב כהןל כוישמי יםוכרהמ  כי בוייחתה יםהצדד, סףבנו
  של כהונתם סקפות בו רהמקב כי, ויןצי). לןלה מתוארכ (היהאופצ מושימל ןוהאחר ועדמל עד תחולפ
  אופציית את שלממ זכאים יויה יםוכרהמ, ורכאמ ופהקהת תום ניפל כשתרהנ רהבחה דיי על יםוכרהמ
(שנקבע ןוגנמנל בהתאם  PUT-ה  לשנתיים כשתרהנ רהבחה של עצוהממ קיהנ הרווח מכפיל 

  ).בוהגה לפי, ח"ש ןומילי 100  של וויש המשקף מחיר או מושימה ועדמל מודקש לנדריותהק

  הזכויות של  חסייה לקחה פיל שתהנרכ רהבחב שליטה מקנות נןאיש ויותכזה את למדוד רהחב וצהבהק 
 .הנרכשת רהחבה של טונ והיםהמז הנכסים של ההוגן ויבשו שליטה מקנות נןאיש

  על יםהעסק צירוף במסגרת לוטישנ ויותהתחייבוה וששנרכ הנכסים של גןוהה בשווי הכירה רהבחה
  דיי על סופית וישו הערכת להבקתה טרם ספייםכה וחותהד אישור עדלמו כוןנ. ארעית הדמדי פי

 תמורת. לוטינש יותווההתחייב וששנרכ יםהמזוה הנכסים של גןוהה לשווי ביחס חיצוני ישוו מעריך
  חודשים 12 עד סופית הלהתאמ ניתנים כשורשנ ותויההתחייבו הנכסים של גןוהה וישוה כןו ישהכהר
 ספרימ של דשחמ הצגה של ךבדר מבוצעות ותההתאמ, ופיתהס הדהמדי ועדמב. הרכישה ועדממ

 .הארעית הדהמדי  פיל בעבר חודווש אהווההש
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 (המשך)   צרופי עסקים - : 5באור 

 

 

  אס.אפ.אי חברת של תוהמזוה  יותווההתחייב יםמזוהה הנכסים של גןוהה ויהשו
 :הרכישה ועדמב מ"בע סהדנה
 

  וגןה ישוו
  ח"ש אלפי

   
7,910   מניםמזו ויושו מניםמזו 
11,508  לקוחות 
3,937   בהוח ויתרות חייבים 
7,354   מלאי 
1,828   ועבק כושר 
32,929  מוחשיים תילב נכסים 
2,083   מושיש זכות סיכנ 
   
   67,549
   
1,334   שירותים לנותניו ספקיםל ויותהתחייב 
9,588  )למס רשהפה כולל (זכות ויתרות זכאים 
74  טונ, בדיםועל טבותה בשל ותויהתחייב 
2,083   חכירה גיןב התחייבות 
7,574   נדחים סיםימ 
   
   20,653
   
46,896   טונ מזוהים נכסים 
(23,448 )   שליטה מקנות נןאיש יותוזכ 
27,066   רכישהמה הנובע יןמוניט 
   
50,514    הרכישה עלות סך 

 
   הרכישה עלות 
  ח"ש פילא  
   
44,293  ולםשש מןמזו 
1,896  השהרכי תמורת גיןב ותהתאמ 
4,325  תימותנ רהמות בגין התחייבות 
   
50,514   השהרכי עלות סך 
   
   השלרכי משויש/השמהרכי עובנ אשר מניםמזו 
   
7,910   הרכישה ועדמל שתהנרכ רהחבב מזומנים ויושו מניםמזו 
(46,189 )   הרכישה תמורת מולושש מניםמזו 
   
(38,279 )   טונ, םימנמזו 

  של ויותהפעיל  ובשיל של הימהסינרג עותבהנו ויותהחז טבותלה יוחסמ השברכי וצרנש טיןינומה 
 . הכנסה מס ילצרכ ויבניכ מותר יהיה הוכרש ןיהמוניטש חזוי לא .הנרכשת רהחבוה רהבחה

  וחדהמא נקיה לרווח ח"ש פילא  ,5452  -כ מהרת מ"בע  סהדנה  אס.אפ.אי  חברת, הרכישה ועדממ החל  
 .וחדהמא כנסותהה ורזלמח ח"ש פילא 0,7016 -וכ

 מותנית רהמות 

  תשלם 2026 נתלש שתהנרכ רהחבה של ריםקמבוה הכספיים הדוחות וםפרס לאחר כי סכםוה כן מוכ 
, מכפיל פי על , הוסחלנ בהתאם תחושב אשר, EFS  עיצוביל כפוף נוספת רהתמו יםוכרלמ הבת חברת

25-20  לשנים תשהנרכ רהבחה של עצוהממ קיהנ וחהרו על התבססבו הרכישה סכםהב שנקבע פיכ
 . עההקבו הבסיסית רהמותה סכום יוובניכ  6202

 ". וקרל הטמונ "למודל בהתאם ח"ש וןמילי 4.3  -בכ זה סכום הוערך הרכישה ועדמל כוןנ
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  מניםמזו  ויושו מניםמזו - : 6 באור

 
 בדצמבר 31  
   2024  2023
  ח"ש אלפי  
    

38,886 47,743   מניםמזו
241 3,951     קצר מןלז ונותפיקד –  מניםמזו ישוו

    
   51,694 39,127

 
  חשופה להם ננסיםיפ לנכסים רגישות תוחיונ ריבית ורשיע, אירשא וןכיס, מטבע כוןיס ביגל דעמי
 . פיננסים שיריםכמ בדבר, 23 בבאור מפורטים וצהבהק

 .וםי 90  על להוע אינהש הקופתל תפקדונו םהינ הפקדונות
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 לקוחות - : 7 באור

 
 :הרכב א. 
 

 בדצמבר 31  
   2024  2023
  ח"ש אלפי  
    

308,185 351,368   פתוחים חובות
94,224 113,595   הילגבי ותהמחא

48,724 81,207  (1 )  לקבל הכנסות
5,111 7,821  (2)  אירשא סיטירכ

     
   553,991 456,244
27,084 22,861     מסופקים לחובות רשהפה  - כויינב
    
429,160 531,130   טונ, ותוחקל

 
  ורבא אהר. גיהראנ אגירתל ותרכמע ספקתא במסגרת עותצובמה ותקאעס  גיןב בעיקר (1)

 . 12ג27  - ו 10ג27
 . 1ג27 ורבא אהר נוסף למידע (2)

 
 .ריבית יםאשונ אינם וחותהלק חובות
 . מסופקים ובותלח רשהפה שוםרי אמצעותב מטופלת וחותלק ובותח ערך ירידת

 
  דצמברב  31  ליום  וחותלק יתרות גיןב  רהחבה של אירשא כוןיסל חשיפהה בדבר דעמי לןלה ב. 

 :4202 מברבדצ 31  וליום  3202
 

 2024  בדצמבר  31  וםלי 

 
  רםשט לקוחות

   מועד  יעגה
  ללא(  נםוערפ
) יהיבגב גוריפ

  עבר  נםוערפ  מועדש  לקוחות
 נויה תםייבגב גוריוהפ

 

 
  עד

 וםי  30
30-90 

 וםי
 90  מעל

  כ"סה וםי  
  ח"ש   פיאל 
      
 בותולח  הפרשה   פניל   לקוחות  תרתי

553,991 29,576 24,313 21,396 478,706  םימסופק
      
22,861 17,686 1,104 466 3,605   םימסופק  לחובות  הפרשה  תרתי

 
 2023  בדצמבר  31  וםלי 

 
  רםשט לקוחות

   מועד  יעגה
  ללא(  נםוערפ
) יהיבגב גוריפ

  עבר  נםוערפ  מועדש  לקוחות
 נויה תםייבגב גוריוהפ

 

 
  עד

 וםי  30
30-90 

 וםי
90  מעל

 וםי  
 

  כ"סה
  ח"ש   פיאל 
      
 בותולח  הפרשה   פניל   לקוחות  תרתי

456,244 35,558 24,727 12,727 383,232  םימסופק
      
27,084 23,009 1,026 131 2,918   םימסופק  לחובות  הפרשה  תרתי
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 (המשך)  לקוחות - : 7באור 

 
 : סופקיםמ לחובות רשהפבה תנועהה לןלה ג.
 

  
  ח"ש אלפי 
  
25,231  2320 בינואר 1  ליום רהתי

  
116   ודלאיח סהינכ
5,712     השנה שךבמ רשהפה

(3,975 )   גבונש יםמסופק חובות גיןב ביטול
  
27,084  2320 מברצבד 31  ליום רהתי
  
235   ודלאיח סהינכ

(13,050 )   אבודים בחובות ההכר
11,050     השנה שךבמ רשהפה

(2,458 )  גבונש יםמסופק חובות גיןב ביטול
  
22,861  2420 מברצבד 31  ליום רהתי

 
 

  בהוח ויתרות ייביםח - : 8 באור
 

 בדצמבר 31 
  2024 2023
  ח"ש אלפי 

   
35,918 5,776  ספקיםל מקדמות
96 73 (1 )  עובדים
131 3,564  מוסדות

17,502 3,235   כנסהה מס
- 14  גנהה ותקאעס בגין לקבל סכומים

26,032 11,786  אשרמ וצאותה
13,131 18,633   חריםא
   
  43,081 92,810
 

 . .23%3  של יעורשב שנתית ריבית  נושאות קןובחל ןלצרכ מחיריםה למדד צמודות היתרות (1 )
 

  מלאי - : 9 באור
 

 בדצמבר 31 
  2024 2023
  ח"ש אלפי 

   
41,900 51,012 (1)    זרע וחומרי חילוף לקיח, גלם חומרי

1,291 2,038   ודעיבב וצרתת
29,710 28,063  רהמוג וצרתת

243,620 294,340 (2)    יםויקנ מוצרים
   
  375,453 316,521
 

  בדרך גלם חומרי וללכ (1)
  

 6,613 9,711
28,267 89,688  בדרך יםויקנ מוצרים וללכ (2)  
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 וךרא לזמן בהוח ויתרות ייביםח - : 10 באור

 
 :הרכב

 
 בדצמבר 31 
  2024 2023
  ח"ש פילא 
   

3,655 51   וךאר מןלז יהבגל שטרות
19,346 18,913   חריםא
   
  18,964 23,001

 
  



 תדיראן גרופ בע"מ  
 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

- 33  - 

 
   קעהשלה ן"נדל -: 11 באור

 
  כללי א. 

 
(מ"בע היכנולוגוט הכצרי ירוצמ תדיראן כשהר, 8201  בשנת  של אהלמ בבעלות בת רהבח 

  בפתח ולהסג התעשיה ורבאז יןקעמקר על הבעלות מזכויות לקיםח") תדיראן: "לןלה) (רהחבה
 ). "הרכישה סכום: "לןלה (ח"ש וןמילי 49 של סךל רהמותב") יןעקרקמה: "לןלה (התקוו

 
  ן"ונדל ועקב שולרכ ספותנו יותועלו הרכישה סכום את ישהכרה ועדמב פיצלה וצהבהק

(ייעודםל ובהתאם יםוישו יחס פי על עהלהשק   .533  -וכ עהלהשק ן"נדל ח"ש מיליון  .718  -כ 
  ). ועקב כושר ח"ש מיליון
 ן"כנדל ברעב דויועש, רקעיןקמהמ יםקלח כי וצהבהק הנהלת הטהחלי  9201  במרס  31  ביום

  ח"ש ליוןמי  .712-כ של סך  1920  שנתב  צהובהק סיווגה, כךלפי. קבוצהה את ישמשו, להשקעה
 .ועבק שולרכ קעהשהל ן"מנדל

 
 . ושליםריב  יןקעמקר סיכנ של השלרכי, רכישה קבוצת רתגסמב  אןתדיר  רהקשהת , 0202  בשנת

  לה  וייםפצו ח"ש מיליון  .84  -כ של סךל מוכתסה  הדיווח תאריךל עד טבריםצהמ  התשלומים סך
 . בעתיד לה נותנייש בנייה שירותי וןשבח על ח"ש וןמילי  0.5  -כ של ספיםנו תשלומים

 
 : תנועהו הרכב ב.

 
 2024 שנת

 ח"ש אלפי 
  עלות

  
10,041    2420 בינואר 1  ליום רהית
  : השנה  שךבמ שותרכי

700   להשקעה ן"נדל רכישת
  

700  שותרכי כ"סה
  

10,741  2420 מברצבד 31  ליום רהית
  
   שנצבר חתפ
  

973  2420 בינואר 1  ליום רהית
 : שנהה שךבמ תוספות

  חתפ
 

 153
  

153  תוספות כ"סה
  

1,126    2420 מברצבד 31  ליום רהית
  

9,615  4202 בדצמבר 31 יוםל מופחתת עלות יתרת
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 (המשך)   נדל"ן להשקעה -: 11באור 

 
 (המשך)  : הרכב ותנועה ב.

 
 2023 שנת

 ח"ש אלפי 
  עלות

  
9,575    2320 בינואר 1  ליום רהית
  : השנה  שךבמ שותרכי

  להשקעה ן"נדל רכישת
 

 466
 

466  שותרכי כ"סה
  

10,041  2320 מברצבד 31  ליום רהית
  
   שנצבר חתפ
  

820  2320 בינואר 1  ליום רהית
 : שנהה שךבמ תוספות

  חתפ
 

 153
  

153  תוספות כ"סה
  

973    2320 מברצבד 31  ליום רהית
  

9,068  3202 בדצמבר 31 יוםל מופחתת עלות יתרת
 
  פסדה או וחברו ווכרהש סכומים ג.

 

 
  ביום מהסתיישה נהשל

 בדצמבר 31
 

  2024 2023
  ח"ש פילא 
   
533 549   להשקעה ן"נדל משכירות כנסותה
- -  ) וקהזחתו וניםתיק הכוללות (ישירות יותלועתפ וצאותה
   

533 549   להשקעה ן"נדלמ רווח כ"סה
 

  עהקשלה ן"נדל של גןוהה ויהשו ד.
 

  2024

 
 עלות

  מופחתת
   ישוו

) 3  מהר( הוגן
  ח"ש אלפי 
   

7,000 4,779  (1 ) ת"בפ להשקעה ן"נדל
4,836 4,836   (2 ) בירושלים להשקעה ן"נדל

   
  9,615 11,836

 
  וישו  מעריך דיי על עהוצבש וישו הערכתב נקבע  ת"בפ  קעהשלה ן"הנדל של גןוהה ויהשו 1.

  וגסו  קוםילמ  בנוגע  רב   וןוניסי  מוכרים  ייםעוצמק  שוריםיכ   בעל  הואש  ויתל תילב  חיצוני
  ביחס  בשוק  חרונהאל  שנערכו  עסקאות  על  התבססב  נקבע   וגןהה  וישוה . וערךשה  ן"הנדל
 דןמוא על בהתבסס כןו, רהבחה שבבעלות  ן"הנדל  של  לזה   מהדו   קוםיובמ  מהדו  ן"לנדל

  וןשבבח הובא מניםהמזו תזרימי אמידתב. מהנכס יםויהצפ העתידיים מניםוזהמ תזרימי
  ביןש וןיוה ריועבשי וישוה עריךמ שמהשת גןוהה וישוה ובבחיש. שלהם הנובהמ כוןיסה

7%-9% . 
 ותריד  נויהו יהנב בהליך מצאנ  בירושלים עהלהשק ן"נדלהש  מכיוון רהבחה הערכתל 2.

  יךרעמ דיי על שווי הערכת העוצב לא כןול   לעלות ובקירב והשו גןוהה ויהשו מגוריםל
 . וחהד ועדמל ניוצחי ישוו
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   טונ, ועבק כושר - : 21 באור

 
 : תנועהו הרכב

 
 2024 שנת

  מוששי זכות נכסי ברהחה עלותבב כסיםנ 

 ניםבמ 
  נותומכ
  ציודו

 כלי
 רכב

  ריהוט
  ציודו

 משרדי
  שיפורים

 כ"סה רכב כלי  ניםבמ כ"סה  כרבמוש
 ח"ש אלפי 

           עלות
75,550 23,678 51,872 169,591 16,870 14,687 4,304 68,848 64,882   2420  בינואר 1  ליום
48,985 13,485 35,500 19,115 7,628 610 500 8,463 1,914   ותתוספ

 (11,402) (10,303)  (1,099) (63)  - - (63)  - -   גריעות
  כספיים ותדוח וםגרתמ עותבנוה תוהתאמ

(24)  - (24)  (519) (309) (50)  (67)  (93)  -   צגההה בעלמט תופעילה ממטבע
2,083 - 2,083 2,534 416 422 828 868 -   ראשונהל דוחושא ותחבר

          
115,192 26,860 88,332 190,658 24,605 15,669 5,502 78,086 66,796   2420  בדצמבר  31  ליום

          
          ברשנצ פחת
 12,66740,931 28,264 45,486 8,308 8,525 2,367 14,417 11,869   2420  בינואר 1  ליום
20,545 8,912 11,633 12,536 1,312 1,153 739 6,791 2,541    פחת

(9,135) (9,135) - (14)  - - (14)  - -   גריעות
- כספיים ותדוח וםגרתמ עותבנוה תוהתאמ  

  (57)  (76)  (32) -
 

 (165)  (17) -  (17)   צגההה בעלמט תופעילה ממטבע
223 - 223 706 125 196 210 175 -   ראשונהל דוחושא ותחבר

          
52,547 12,444 40,103 58,549 9,745 9,842 3,226 21,326 14,410   2420  בדצמבר  31  ליום

          
 תתפחומ עלות  יתרת 

  2420  בדצמבר  31  ליום 
         

 52,386 56,760 2,276 5,827 14,860 132,109 48,229 14,416 62,645
 

 2023 שנת
  מוששי זכות נכסי ברהחה עלותבב כסיםנ 

 ניםבמ 
נותומכ  

  ציודו
 כלי
(*)  רכב

  ריהוט
  ציודו

 משרדי
  שיפורים

 כ"סה רכב כלי  ניםבמ כ"סה  כרבמוש
 ח"ש אלפי 

           עלות
74,014 21,363 52,651 120,300 12,791 12,967 4,140 26,248 64,154   2320  בינואר 1  ליום
10,256 6,912 3,344 49,413 4,014 1,664 108 42,899 728   ותתוספ

(8,858) (4,597) (4,261) (963)  - -(463) (500)  -  גריעות
  כספיים ותדוח וםגרתמ עותבנוה תוהתאמ

138  - 138 201 - - -201 -   צגההה בעלמט תופעילה ממטבע
-  --  65640 56 519  --   ראשונהל דוחושא ותחבר

         

 
 

 
 

75,550 23,678 169,59151,872  14,68716,870 4,304  64,88268,848   2320  בדצמבר  31  ליום
         

         ברשנצ פחת
    2320  בינואר 1  ליום

9,412 10,869  2,300 7,248 7,392
 

 37,221
 19,678

 
 

9,824 
 

 

 

 
 29,502

 7,17816,660 8,4069,482 901 1,267 379 3,402  2,457   פחת
 (5,258)(4,335)(923) (364)  --  (364)- -   גריעות
  כספיים ותדוח וםגרתמ עותבנוה תוהתאמ

  צגההה בעלמט תופעילה ממטבע
 
 - 146  - - -

 
146 27 - 27

- - -  77 1015 52  --   ראשונהל דוחושא ותחבר
          

40,931 12,667 28,264 45,486 8,308 8,525 2,367  11,86914,417   2320  בדצמבר  31  ליום
          

  תתפחומ עלות  יתרת         
34,619 11,011 23,608 124,105 8,562 6,162 1,937 54,431 53,013   2320  בדצמבר  31  ליום 

 מחדש גסוו(*)   
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 חכירות - : 31 באור

 
  רכוח הווהמ הרבחה ןהב הריכח תואקסע רובע םייוליג

 
  הפעילות קיום רךלצו  משמשים אשר, רכביםו  מבנים של חכירות יםוללהכ הרחכי מיכסה רהבחל

 .  צהובהק חברות של השוטפת
 רכבים של רותהחכי מיכסה בעוד, שנים  10  - ל  2  בין ההנע פהתקול הינם המבנים של החכירות מיכסה

 .שנים  3 - ל 2 בין של פהתקוב נעים
  הרחכי מילותש וכן ביטול או/ו ההארכ פציותוא יםוללכ רהבחה רהתקשה בהןש הרהחכי מיכסמה לקח

 . משתנים
 

 חכירה ותקאעס בדבר פירוטים א. 
 

 
 יוםב מהסתיישה נהשל

 בדצמבר 31 
 

  2024 2023
  ח"ש פילא 
   
2,717 2,558   חכירה יותוהתחייב בגין ריבית וצאותה
   
19,883 20,618  חכירות ורעב שלילי מניםמזו תזרים סך

 
   ולוביט ההארכ אופציות ב.

 
  מקנות להא יותצאופ. ביטול אופציות הןו ההארכ אופציות הן יםוללהכ  הרחכי מיכסה רהבחל
 . חברהה של קייםהעס םלצרכי הוהתאמ הרהחכי אותקעס ולהיבנ גמישות רהבחל
 ההארכ אופציות כי סביר פןאוב אידו האם נהיחבב תיועמשמ דעת קוליש להיעפמ רהבחה

 .שוומימ ולוביט
 

  רהחבה הכלל, שנים  5  עד  1  של ביטולל ניתנות נןאיש הרחכי ופותתק יםוללהכ הרחכי מיכסבה
  חכירה מיכסהב. הסכמיםב הקיימות ההארכ אופציות של מושימ גם הרהחכי תקופת רתסגבמ
  יןמז היהי לא ופילח נכס אם שבו רהמקב שכן ההארכ יותצאופ את שלממ רהבחה והגתנ לוא
  פגיעה רהבחל וצרותי, לביטול תנתני נהיאש הרהחכי תקופת סיום ועדמב דימיי פןאוב

 .וטפתהש הלותבפעי
 שלא טוליב או ההארכ אופציות תחת לתקופות יםוחסהמי תידייםע  הרחכי מילותש אין רהבחל
 .חכירה  בגין יותוההתחייב סגרתבמ בוןשחב חולקנ

 
 . 12 באור אהר  מושיש זכות נכסי בדבר נוסף למידע ג.
 
 . ג23 באור אהר הרחכי יותוהתחייב של וןפירע דיועמ ניתוח בדבר סףנו למידע ד.

 
  ריכחמ הווהמ הרבחה ןהב הריכח תואקסע רובע םייוליג
 
  כאולם שמשמה ירמסח  בנהמ עוליתפת הרבחכי הרמחכי היא  וב  הסכםב  רהשקתה  רהחבה
  שנים  5- ל ציהפוא עם שנים  5  של ופהקלת נויה  המקורי  החכירה כםסה. רכב כנותלסו גהוצת

 .נוספות
 

 :הרכמחכי רהבחה של הרחכי חוזי בדבר נתונים 1.
 

  

  מהסתיישה נהשל
 בדצמבר 31 ביום

4202 
  ח"ש אלפי  

   : תפעוליות חכירות עבור
186   משתנים הרחכי ליובתק למעט הרמחכי כנסותה
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 (המשך)  חכירות - : 31באור 

 
  חכירות ורעב וניםמהו תילב  םבערכי לקבל החכירה מילושת של הפירעון ידועמ ניתוח 2.

 : תפעוליות
  ח"ש אלפי 
  
  אשונהר נהש
 

 186
 

186  וניםמהו תילב חכירה מילותש הכל סך
 
 

  טונ, חריםא יםשימוח בלתי ונכסים יןמוניט   -: 41 באור
 

 :הרכב א.
 

 2420 שנת

  ריקש
  לקוחות
  וצבר

  מנותהז
תוכנות
 מחשב

  יותוזכ
  צהפה

  ושמות
  כ''סה  אחר  ןימוניט מותגים

  ח"ש אלפי 
       

       עלות
       
510,597 8,627 42,258266,850 19,690 173,172 2420 בינואר 1  ליום רהתי

2,690 11  - -2,679  - שותרכי
 -- - - - -  גריעות
 59,995- 27,066 - - 32,929 אשונהרל ודוחשא חברות

רגוםמת הנובעות התאמות
  של כספיים דוחות
(19,275 )- (11,799 ) -(183 )  (7,293 ) וץח ויותפעיל

 
 

      
  מברצבד 31  ליום רהתי

4202  198,808 22,186 42,258282,1178,638  554,007
 
  הרשנצב חתהפה

      
       

       
114,459 5,051  42,2588,671 14,772 43,707 2420 בינואר 1  ליום רהתי
  לךמהב ההוכרש תהחפה

 2,03824,534 -  -2,324 20,172   השנה
 77,894 - 77,894-  - - ערך ירידת

רגוםמת הנובעות התאמות
  של כספיים דוחות
(55 ) (2,098 ) וץח ויותפעיל

 
 - ( 1,741)  -( 3,894) 

      
  מברצבד 31  ליום רהתי
4202  61,78117,041  42,258 84,824 7,089212,993 

       
מברצבד 31 יוםל טונ, יתרה

4202  137,027 5,145 -197,293 1,549 341,014
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 (המשך) נטו, אחרים מוחשיים בלתי ונכסים מוניטין   -: 41באור 

 
 (המשך)  :הרכב .א

 

 2320 שנת

  ריקש
  לקוחות
  וצבר

  מנותהז
 ( 1)

תוכנות
 מחשב

  יותוזכ
  צהפה

  ושמות
  ןימוניט מותגים

  יותוזכ
  יקטובפר

התייעלות
  כ''סה  אחר טיתגרנא

  ח"ש אלפי 
        

        עלות
        
480,882 4,625 7,352 42,258249,075 16,682 160,890 2320 בינואר 1  ליום רהתי

4,002 - - - 2,945 -  שותרכי
 

 6,947
(7,401 ) -(7,352 ) - - (49 ) -  גריעות
7,114 -  -3,596 - - 3,518 אשונהרל ודוחשא חברות

רגוםמת הנובעות התאמות
  של כספיים דוחות
23,055 -  -14,179 -  8,764112  וץח ויותפעיל

        
  מברצבד 31  ליום רהתי

3202  173,17219,690  42,258266,850-  8,627 510,597
        
          הרשנצב חתהפה
        
90,450 2,798 2,453 6,661 42,258 13,196 23,084 2320 בינואר 1  ליום רהתי
  לךמהב ההוכרש תהחפה

25,616 2,253 - 2,010  -1,608 19,745   השנה
רגוםמת הנובעות התאמות
  של כספיים דוחות
895  -- - - 17 878  וץח ויותפעיל

(2,502 ) - (2,453 ) - - (49 ) -  גריעות
        
  מברצבד 31  ליום רהתי
3202  43,70714,772

 
  42,258 8,671-  5,051 114,459

       
מברצבד 31 יוםל טונ, יתרה

3202  129,465 4,918 -258,179 -3,576  396,138
 

 בסך רהבצנש תהחפה ויתרת  ח"ש פילא  ,9416-כ של עלות  –  2320  ברצמדב  31  ליום מנותהז צבר (1)
 .ח"ש אלפי ,0933-כ של

 
 4202 נתבש ייםשמוח תילב נכסים רךע ירידת לבחינת היוגולודמת ב.
 

 ארלוס תדיראן לרכישת יםחסהמיו וחותלק רישקו יןמוניט 1.
 
 .ח"ש אלפי 8,9729 -כ של סךב הינם סולאר לתדיראן חסיםהמיו  וחותהלק רישקו טיןנמו
 

 אומדן לפי שבוהמח, ושהשימ וישו בסיס על נקבע  ולארס תדיראן  של שבההה-בר הסכום
  ולארס תדיראן  קציבלת התאםב  ונקבע אשר, ייםוהצפ יםידיתעה מניםהמזו תזרימי
 רושיע. 920226-20  לשנים זיותמתח כןו, רהחבה הנהלת ידי על שאושר  ,2025  לשנת

 םימנמזוה תזרימי זיותתח  .%521.7  הינו מניםהמזו  תזרימי נוהוו יופל מס ניפל הניכיון
  ההוושמ  2%  של קבוע חהימצ ורעישב ושמיש תוך ודיאמ יםשנ  ארבע  על להועה פהתקול

 .ולארס תדיראן ועלתפ בו בענף ובלקהמ רוךא לטווח צעוהממ חהימצה שיעור את
  רהבוס להנההה, ולארס  אןרידת של מושיהש שווי קביעתל ששימשו להנחות חסייבהת
  הרלית לגרום יםולעל אשר ילעל טורופש המפתח בהנחות אפשריים יםוישינ אין כי

 . בהשהה-בר הסכום על משמעותי אופןב לעלות דהחייה של הכספיים בדוחות
 
 
 



   מ"עב פורג ןארידת
  םידחואמה םייפסכה תוחודל םירואב
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 ) שךמה( טונ, יםשימוח בלתי ונכסים יןמוניט   -: 41 באור
 

  הירגאנ פתרונות תדיראן שתלרכי  יםוחסהמי  מנותהז ברוצ לקוחות ריקש  ןימוניט 3.
 )ותמערכ אםאבי: לשעבר(

  ,24117  -כ  של  בסך  הינם  אנרגיה  פתרונות  לתדיראן  מיוחסיםה  וחותהלק   קשריו  יןמוניטה 
 . ח"ש אלפי

 בחברת טיןינומה רךע ירידת לבחינת ישוו הערכת עהבוצ לא, ודמותק משנים נהושב 
 יםמדוק חישובים אם: "הקובע, 15  סעיף   IAS 36 תקןל בהתאם. היאנרג פתרונות תדיראן

 שותיה אין, ספריםב ומערכ יתמשמעו ופןאב בוהג נכס של השבהה-בר הסכום כי אורה
 םמבטלי אשר ועיםאיר חשורתה אם אלא, בהההש-בר כוםסה את חדשמ לאמוד שתנדר
 , 2320  מברצבד  31  יוםל דההעבו רתגסמב הנמדד ילשוו ספריםב הערך בין הפער.". זה פער
 . ח"ש וןמילי .5197 על עמד

 תוהערכ את רהבע כןש, זה פער לוטיב אשר ועיםאיר ועאיר לא  4202  שנת לךמהב 
 .הערך ירידת בחינת ודתבע לצורך חולקשנ  2420  לשנת קציבהת

 : 2320 מברצבד 31  ליום כוןנ עהצובש ודמתהק ודהבעב משוישש יםהפרמטר 

  תזרימי זיותתח. .0%17  נויה מניםזוהמ זרימית נוווה יופל מס ניפל וןהניכי שיעור 
 של ועקב חהימצ עורישב מושיש וךת  ודנאמ  שנים לושש על להעוה לתקופה מניםהמזו

 תדיראן פועלת בו בענף מקובלה רוךא לטווח עצוהממ חהימצה ורשיע את והמהוש  3%
 . אנרגיה פתרונות

 VP Solar לרכישת יםחסהמיו וחותלק רישקו יןמוניט4. 
 לאחר (ח"ש פילא  511,122  -כ של סךב הינם  VP Solarל  וחסיםיהמ  וחותהלק  שריוק  טיןימונ 

  ).וניטיןמ רךע לירידת תהחפה ביצוע
  עהיצב,   VP Solarבחברת עהקשהה רךע לירידת יםנסממ בעקבות  2420  ניויב  30  יוםב 

 ל יםוחסהמי טיןינומה רךע דתירי לבחינת דהובע, וניצחי ישוו מעריך באמצעות, רהבחה
VP Solar . דיי על ןימוניט רךע לירידת נהחיב ברהחה מבצעת ספיםכ נתש כל בסוף  וסףנב 
  הבחינה את רהבחה הערכ  2420  מברצלד  31  יוםל כוןנ  ,  VP Solarל   חיצוני שווי מעריך
 .מעודכנותה  יהיותזלתח בהתאם ורכאמ

 מיתזרי דןמוא לפי שבוהמח, ושהשימ שווי בסיס על נקבע  VP Solar  של השבהה-בר  סכום 
 שרואש , 2520  לשנת  VP Solar  ציבקת  על יםוססמב  אשר, יםיופצה עתידייםה מניםהמזו
  יולפ  מס  לאחר  הניכיון ורשיע. 9202-2620  לשנים זיותמתח וכן, רהחבה הלתנה דיי על
  משח על להועה פהתקול מניםוזהמ תזרימי  ותזיתח  . 21.2%   הינו מניםהמזו  זרימית נוהוו

 וצמיחת ציהלאינפ יותפצ המשקף  3%  של ועקב חהצמי עוריבש מושיש וךת ודיאמ שנים
 . וךהאר בטווח תוצר

 כורעב מהפגי החל כי אהרנ בהשהה בר לסכום   ויושה  מעריך ודתבע וצאותתל בהתאם 
 תדירי  .)ח"ש וןמילי  977.-כ(  רואי וןמילי  120.-כ של סךב  VP Solar  ל סוחהמי   יןוניטהמ של
 . וחהד בתקופת) ותתפעולי (אחרות וצאותה בסעיף הנכלל יןוניטהמ רךע

 .)ח"ש וןמילי 2.0 -כ (רואי מיליון .50 -כ של סךב תהחפה  מהרשנ 2320 בשנת 
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 ) שךמה( טונ, יםשימוח בלתי ונכסים יןמוניט   -: 14 באור

 
ג.
 

  ערך וירידת חתהפה וצאותה 
 :הבא ופןאב הכולל הרווח על וחבד ווגותסמ אחרים שייםמוח תילב נכסים הפחתת וצאותה

 

 בדצמבר 31 
  2024  2023  2022
  ח"ש אלפי 
     

 498 797517  המכירות עלות
19,427 22,228 22,628   וקיושו הרמכי וצאותה
225  986765  יותוכלל להנהה וצאותה

95 96 123  וחופית מחקר
77,894 ) ותתפעולי( אחרות וצאותה

  
 2,010 - 

     
  102,42825,616  20,245

 
    הוגן שווי מדידת - : 51 באור

 
 . צההקבו של יותוההתחייבו הנכסים ורבע גןוהה השווי מדידת מידרג את מציגה לןלהש להבטה

 
 2420 מברצבד 31  לימים חייבויותתוהה הנכסים על וגןהה ויהשו מידרג בגין מותייםכ וייםגיל

 : 3202 מברצבד 31  -ו 
 

  וגןה ישוו דרגימ 
 2023  בדצמבר  31 2024  בדצמבר  31 
 כ"סה3  רמה2  רמה1  רמה  כ"סה3  רמה2  רמה1  רמה 

   ח"ש פיאל
         : וגןה  י שווב  יםדדמנה  יםסכנ
         

18,92418,924 -  - 19,37519,375 -  -   ארוך מןזל השקעות
 -  -  -  - 14  -  14 -  חוץ מטבע על דמהקא חוזה

         
         :  וגןה  י בשוו  ותדדמנה  ותויביחיהת
         

7,028 7,028  -  - 4,325 4,325  -  -   יתנתומ תמורה
2,637  - 2,637 - 973  - 973  -  חוץ מטבע על דמהקא חוזה
ותלזכוי מכר  תייצאופ  יןגב בותיהתחי

167,934167,934 -  - 115,022115,022 -  -   טהילש קנותמ נןאיש
 
 . ופהקהת במהלך 2 מהרל 1 מהר בין מעברים יוה לא

 
 
  וךאר  לזמן עותקהש  -: 61 ורבא

 
Southern Israel Bridging Fund Two, L.P  בקרן קעהשה א. 

 
Southern Israel Bridging Fund   רןק עם קעהשה סכםהב רהבחה רהשקהת  2120  ליויב  1  ביום

Two, L.P  )להלן":SIBF2  רןבק) בלמוג שותףכ (תשקיע רהבחה, קעהשהה סכםה פי על"). קרןה  
  דולר וןמילי  012  - כ עד של סךב רןבק ללוכ קעהשה יקףה מתוך ב"ארה ולרד וןמילי  5  עד של סך

  ביום. בפועל בקרן ההשקעות מתוך סיחיה לקחה פי על קבעיש קהחזה וריעשל רהמותב ב"ארה
  וךמת) ח"ש וןמילי  511.-כ (ב"ארה ולרד וןמילי  3.5 של סך בקרן רהבחה יעהקשה  2120 ביולי  11

 ב"ארה דולר מיליון  1.5  של סך רןבק רהבחה עהיקשה  2021  מברצבד  8  וביום  ורהאמ הסכום
  1  של סךב רןבק נוסף סכום רהבחה קיעהשה 2202  במרס  14  ביום ). ח"ש וןמילי  4.7  -כ (ספיםנו

  6  זה דוח ועדמל עד בקרן רהבחה דיי על עוושק ה כ"סה ). ח"ש ליוןמי  3.3-כ (ב"ארה דולר מיליון
 . ב"ארה ולרד מיליון

 
 . 4.39%-כ של בקרן קהחזה ורשיע  תצגמי בקרן רהבחה של שקעתהה, 2420  מברצבד  31  יוםל  וןנכ

   .הפסד או ווחר דרך וגןה ווישב עההשקב לטפל רהבחה הטהחלי IFRS 9 -ל בהתאם
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 ) משךה( וךאר  לזמן עותקהש  -: 61 ורבא

 
  ן ומילי  .419  הינו   בקרן  רהחבה  של  ה ההשקע של וערךהמ הוגןה ווישה  2420  מברצבד  31  יוםל
   ערך  לייתבע  2420  שנת  במהלך  רהבחה הרהכי כךל ובהתאם  )ב"רהא  דולר  מיליון  .35  -כ(  ח"ש
  של רךמועה הוגןה ויושה  3202  מברצבד  31  ליום(  .מס ניפל ח"ש  אלפי  145  - כ של סךב קעהשהה
 )).ב"רהא דולר מיליון  .25 -כ (ח"ש וןמילי 918. נויה בקרן רהבחה של קעהשהה

 
 

  שירותים  לנותניו ספקיםל ותויהתחייב - : 71 באור
 

 :רכבה
 

 בדצמבר 31 
  2024 2023

  ח"ש אלפי 
    חוץ טבעמב

   : פתוחים חובות
84,193 158,061   יםולרבד
80,416 94,011  רובאי

   
   ח"שב
57,811 105,547  פתוחים ובותח

2,658 2,174   וןרעילפ שטרות
   
  359,793 225,078

 
 

  זכות ויתרות זכאים - : 81 באור
 

 בדצמבר 31 
  2024 2023
  ח"ש פילא 
   

 (1)    כרש  בגין ויותהתחייבו עובדים
 
 

 
 

25,685 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

22,311
14,94319,287  מוסדות
37,24381,768  אשרמ כנסותהו מלקוחות מקדמות

4611,612  (2 )  יםורשק דיםצד
732 4,284 למס רשהפה

6,5422,666  אייםבנק מתאגידים אותלווהו חוב אגרות גיןב ריבית
9732,637   גנהה ותקאעס בגין לשלם סכומים

 - מותנית רהמות
 

7,028
3,785-  שליטה מקנות נןאיש יותוזכ רכישת גיןב רהמות מתהשל

    אחרים

 

20,59112,110
   
 110,722153,936

 
 .אהרבלהו חופשהל רשהפה וללכ (1 )
 .יביתר שאתונ אינהו ודהצמ אינה הרהית (2 )
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   ותרשהפ - : 91 ורבא

 

 

  רשהפה
  יותרלאח
 דקוב

  תביעות
  כ"סה  אחר יותטמשפ

        
35,653   - 16,293  19,360    2420 וארנבי 1  יוםל רהית
        

3,822  753  1,845  1,224  טונ, שנהה רשופשהו סכומים
(703 )  -  שנהה מולושש סכומים   -   ( 703)

        
38,772  753  17,435  20,584  2420 בדצמבר 31  יוםל רהית

 
 

 בדצמבר 31 
 2024  2023
  ח"ש אלפי 

   :רתסגבמ  הכספי המצב על וחדב מוצג
   

34,744 37,748    תושוטפ ויותהתחייב
909 1,024   אחרות טפותשו לא ויותהתחייב

   
  38,772 35,653

 
 יותרלאח רשהפה

 
 , נהורחאה נהשב ושנמכר  ירותיםוש  מוצרים בגין ויותצפ אחריות לתביעות חסייהתב הוכרה רשהפהה
  . תווחדאמ ותחבר של העבר ניסיון על התבססב
 

  יותטמשפ תביעות
 

 .'א27 באור אהר נוסף למידע
 

  חריםאו בנקאיים גידיםאמת אירשא - : 20 באור
 
 חריםוא בנקאיים מתאגידים קצר לזמן אשראי א. 

 :הרכב 1.
 

 
  ללא

  כ"סה  מדהצה

  ח"ש פיאל 
   2024 , בדצמבר  31
   

2,498 2,498  ייםאקנב יםידגאמת קצר ןלזמ איאשר
2,053 2,053   ארוך מןזל הלוואות של תושוטפ ותחלוי

   
  4,551 4,551
   2023 , בדצמבר  31
   

65,959 65,959  ייםאקנב יםידגאמת קצר ןלזמ איאשר
139 139  יםרחא איאשר ניתומנ קצר ןלזמ איאשר
228 228   ארוך מןזל הלוואות של תושוטפ  ותחלוי

   
  66,326 66,326

 
 . 'ב27  ורבא אהר, טחונותלב באשר 2.
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 )משךה( חריםאו בנקאיים גידיםאמת אירשא - : 20 באור

 
 חריםוא בנקאיים אגידיםתמ ךרוא מןלז אירשא ב.

 
 בת חברת, מ"בע היכנולוגוט  הכצרי ירוצמ תדיראן רהתקשה, 3202  וברטבאוק  17  ביום 1.

  יופל, איבנק תאגיד עם אהלווה סכםהב"), תבה תרבח: "להלן (ברהחה של אהלמ בבעלות
 %5.70  של ועהבק שנתית ריביתב ח"ש מיליון  010  של היקףב אהוולה הבת רהבחל ועמדת
 חדא בכל (ןורבע דימי שולםת אהלווהה גיןב הריבית"). האוולהה: "להלן) (דהמצה ללא(

 רןקו, 2520 לאוקטובר ועד 0242 מינואר החל), קטוברווא ליוי, אפריל, ארינו מהחודשים
 ברבאוקטו  17  יוםב יינודה, חודשים  24  של פהוקת בתום אחד בתשלום תיפרע אהלווהה

5202 .  
 , הבנקאי התאגיד ביןל הבת רהבחה בין יימיםקה יםהכללי התנאים לוחוי אהלווהה על

 עילות עובקנ כןו, אירשא ילתטנ עם שרבק מקובלות ויותהתחייב, היתר בין, הכוללים
  יומינ; יותוהתחייב הפרת עם שרקב הוראות, היתר בין, ותוללהכ ובלותקמ מיידי לפירעון

/ קבוע נכסים כונס  הטשלי ויינש; הבת בחברת וןפירע ותחדל ועירואי לעיקו, מניז 
 אירשאה את להעמיד רשאי היהי הבנקאי התאגיד לפיה, דיפולט קרוס עילת; הבת רהבחב

 העמדתל בזכות לשהוכ גורם ותכזל להלוע תואצתוש רעאומ רעאיו דהימב דימיי לפירעון
 , זו זכותב מושיש  עשהי לא רםוג ואותו דהימב גם וזאת דייימ לפירעון כלשהם חובות

(מבניים שינויים   פהוקתל סקיתהע הפעילות הפסקת), הסדר או פיצול, וגמיז לרבות 
  בו שיש רועיא, שיוןרי ביטול, עסקיתה הפעילות פיאוב תיוהמ יושינ, ימים  60  על להעוה
 תווחהבט וישוב עהגיפ, אירשאה בגין רעלהיפ בנקה אפשרות את כןסל או/ו רעלה דיכ

 גידהתא עם  הבת רתבח של  וטפתהש ההתקשרות רתגסמב כי, יצוין . ב"יווכ נקבל ורשנמס
  ודשעב זאת ובכלל, טחונותב הבנקאי התאגיד לטובת דהימעה הבת רהבחה, איבנקה

  וןראש מניםוזומ אילמ, חייבים, כנסותה על ודשעב, טרותש על רגהדב וןשאור ועקב
 . בדרגה
 וםיב אחד בתשלום רעתיפ אהלווההש כך, נוכדוע אהלווהה אינת  2420  מברבבנו  26  ביום

 . 0252  קטוברובא  17  ליום בעשנק, רימקוה הפירעון ועדמ חלף, 2620  באוקטובר  18
 חדא בכל (ןורבע דימי משולמת היותל משיךת יושינ ללא הרשנות, הריבית, כךל הבהתאמ

  דשוח חלף, 6202  אוקטובר דשחול עד), טוברוקוא לייו, אפריל, ארינו מהחודשים
 . ישינו ללא נותרו אהלווהה אינת תרי כי, מובהר. 2520 אוקטובר

 
(מ"בע אלומיניום תדיראן  להטנ  3202  אוקטובר דשחוב 2.   "), םוינימולא ןארידת" :לןלה 

 ריבית שאתונ אהלווהה. ח"ש מיליון  26  של סךב  בנקאי מתאגיד רוךא מןלז  אהלווה
  . 2520  אוקטובר דשחומ  החל  ייםנועבר  תשלומים  13  ב רעתפ  אהוולהה  .65%5  של  בשיעור
, רוכאמ אהוולהה הבטחת רךלצו  .וןבעלר אחת משולמת  אהוולהה על הנצברת הריבית
 טףושו ועקב שעבוד  :כדלהלן טחונותב אינקבה לתאגיד דההעמי אלומיניום תדיראן

   רגהדב אשוןר מניםומזו אילמ, חייבים, כנסותה על עבודש  ,שטרות  –  גהרדב אשוןר
 של רניםעגו ניש ועל האלומיניום במפעל ורהייצ קו על גהרדב וןשאר קבוע שעבודו

 .בציפורית יוםנאלומי תדיראן
 

 תובאמ  ודלעמ  ,היתר בין, נקבה פילכ  יוםנאלומי תדיראן  בהייתחה זו  הוואלהל בקשר
 של  רהמק בכל  .רהבחה של מס  נילפ והרווח  צמיעה  וןהה   תרתלי  בנוגע  פיננסיות דהימ
  ןאתדיר  יותומהתחייב  ואיז  רתהפ  או, לקןח או לןכו, ננסיותהפי דהימה ותבאמ  דהעמי  אי

 . מיידי וןלפירע  אהלווהה את העמידל  רשאי יהא בנקה, יוםנאלומי
 .עובקנש הפיננסיות דההמי ותבאמ אלומיניום תדיראן דהמע  2420  מברצבד  31  ליום כוןנ
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  חוב אגרות - : 12 באור

   )3 הסדר (חוב אגרות 
  סך  ,0202  יוניב  24   יוםמ  מדף הצעת וחד פרסום באמצעות רהבחה קההנפי  2020  ביוני  25  יוםב

  דהמוצ נהיאש (ועהבק שנתית בריבית), 3  הסדר (חוב אגרות ובנק ערך ח"ש פילא  000,012  של
(ובח אגרות: "לןלה(  %51.7  של עורישב) כןלצר מחיריםה למדד   החוב אגרות קרן)"). 3  הסדר 

(יםשוו שנתיים תשלומים עהבשב לפירעון תעמוד) 3  הסדר(   למדד םצמודי אינם כשהם 
  אך, וללכ(  2820  עד  0212  השניםמ אחת כל של ניויב  30  יוםב מולויש אשר), ןלצרכ מחיריםה

  30  ביום, בשנה פעם ולםשת הריבית ). ורכאמ רןקה בגין תשלום צעובי לא בה  7202  שנת למעט
  2820  ניויב  30  ביום ןוהאחר והתשלום  2120  ביוני  30  יום ב שולםי וןאשרה התשלום כאשר, ביוני
(לוםשהת ועדמב מהייתסהש יםחודש  12  של פהוקתה בעד "לןלה   פרט  .)"יתבירה תקופת: 

  המסחר וםיב להיחתמה ופהקהת גיןב  2120  ביוני  30  יוםב עשהי שרא אשוןרה הריבית לתשלום
 מחושבת היאשכ, יתהריב של אשוןרה התשלום ועדמב ותסתיים זהמכר יום שלאחר אשוןרה
  אגרות של נוספת ריבית תקופת כל. זו פהתקוב הימים ספרמ פיל, נהשב ימים  365  של בסיס על
(ובח  סתייםתו  ,יהלפנ הכוהסמ הריבית תקופת תום שלאחר אשוןרה ביום תתחיל  )3  הסדר 

  יהתהי  נהיגב הריביתו) לתהיתח יום ריחא ךוהסמ התשלום ועדמב: קרי (הריבית תקופת בתום
 . דהמצה ללא, שנתיתה יתהריב ורעיש בגובה

 , 2202  ארבינו  17  ביום מדף הצעת דוח פרסום באמצעות, חברהה קההנפי, 2220  בינואר  18  ביום
(ובח אגרות ובנק רךע ח"ש  פילא  000,010  של סך  ) 3  ובח ותרגא סדרת הרחבת של רךד על 
 . )נפקהה צאותהו כויינב ח"ש פילא  ,185101-כ(  ח"ש  פילא  ,030102  של) טורוב (כולל סךל רהמותב

  האפקטיבית הריבית  .בפרמיה נפקוהו לקחו  ובהנק ןבערכ הונפקו  ) 3  הסדר(  החוב רותגאמ לקח
   ..%971  -כ של קללושמ ורעישב נההי ורכאמ )3 הסדר(  החוב אגרות גיןב השנתית

  אגרות יןגב, ריבית מהליוש  ,רןהק בוןשח על רביעי תשלום רהבחה פרעה  2420  ביוני  30  ביום
  ןומילי  .833  -כ של סך מתוכם (ח"ש וןמילי  36.2  -לכ הסתכם ורכאמ התשלום סך). 3  הסדר (ובהח
 ).יביתהר גיןב ח"ש מיליון 2.4  -וכ הקרן גיןב ח"ש

 ,  יותולהתחייב  הנוגע  בכל , ורכאמ) 3  הסדר (ובהח אגרות הנפקת בגין מנותהנא  שטר  ריעיק  להלן
 : מוקדם וןופדי מיידי ן פירעו, שעבודים

 
.1
 

 ותויהתחייב 

א)
 

 )נדדיביד חלוקת לרבות (לוקהח על להגבמ 
  רהבחה כי יובהר(   שנה מדי, מניותיה יללבע לוקהח לבצע רשאית תהא רהבחה

 : כדלקמן ), סקורים   רבעוניים  דוחות  בסיס על גם לוקהח לבצע רשאית תהא
 
 לאחר ימעצה  וןהה בו רהמקב לוקהח לבצע רשאית תהא לא רהבחה •

 .ח"ש מיליון 522-מ יפחת לוקהחה
  איזו של  רהבהפ ויהצמ אינה רהבחה קהלוחה על זההכרה ועדמב •

 . מנותהנא טרש של  תומהותיה מההוראות
 ודמעת לא רהבחה בו רהמק בכל  לוקהח צעלב רשאית תהא לא רהבחה •

  המפורטות  .יביתר  בתוספת   אותה  המחייבות  ,יותסננהפי  דהימה  אמותב
  קהולהח השפעת את יםשמבטא ככל בו רהקמ בכל או/ו ותנהנאמ  בשטר

 רוניםהאח יםורסמפהמ רהבחה של יםוחדהמא הכספיים יהתוחודב רעמפל
  תיפגע, ורכאמ וקהלהח בדבר רהבחה וןדירקטורי החלטת ועדמל קודם

 . ורכאמ הפיננסיות תובהתני רהחבה של תהדימע
  את יימתמק שלא מניותיה יללבע קהולח לבצע רשאית תהא לא רהבחה •

  וףבכפ אלא  ,רותבחה חוקל  330  בסעיף  אותרלהו בהתאם הרווח חןבמ
 . ורכאמ לוקהחל מיוחדת טהלחבה, )3 הסדר(  החוב אגרת חזיקימ לאישור

  יעורבש הימניות יללבע קהולח לבצע רשאית האת לא, שנה דימ, רהבחה •
 ).וחדבמא (רהחבה של קיהנ תיהשנ וחמהרו %75 על לההעו

 . החוב אגרות של דימיי וןלפירע להעי יימתמתק לא •
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 ) משךה( חוב אגרות - : 12 באור

 
 ) משךה( ותויהתחייב .1
 

 ) שךהמ( )נדדיביד חלוקת לרבות (לוקהח על להגבמ )א
 
 החל וצרוייוש וךרעש רווחי של לוקהח בצעל רשאית תהא לא רהבחה •

   .)3 הסדר (החוב אגרות של נהושארה פקהנהה ועדממ
   ימיםקימת  בו  רהמקב   מניותיה  לבעלי   לוקהח  צעבל  רשאית  האת  לא  רהחבה •

  דוחות(   ערך  ירותני   בתקנות   זה  מונח  כהגדרת(   רההזאה  מסימני  לואי  רהחבב
 . )0197- ל"תש), יידייםומ  פתייםותק

 
  פיננסיות דהמי אמות -  עצמי  וןה ב)

 
  שרא(  בעלים הלוואות פתוסתב, ייםפסכה  דוחותיה פי על רהבחה של ימעצה וןהה
  נןאיש ויותזכ כולל  לא , )וקריבפ לרבות (הותפרענ  3  ובהח אגרותל נחותות הנהיית

  ןומילי  020  -מ יפחת לא, ובליםקמ חשבונאות לילכב ותכהגדר, שליטה מקנות
 . ח"ש

  ן מיליו  200  -מ יפחת, בעלים אותלווה בתוספת, עילל  ורכאמ ימעצה שההון ככל
  .25%0  של ורבשיע, )3  דרהס(  החוב אגרות גיןב שנתיתה הריבית ורשיע להעי, ח"ש

  לפיהם רהבחה של ייםפסכ דוחות פרסום ועדמב  לתהיתחש פהוקתה גיןב וזאת
 הרהית של מלא לפירעון ועד ילמינימא מיצע הון תשבדרי מדתוע נהיא רהבחה
  דוחות פרסום  ועדמל עד או  )3  הסדר(  ובהח רותגא רןק של מסולקת תילבה

 אתהעל. המוקדם פיל  ,אלימינימ מיצע הון בדרישת דתמוע רהבחה לפיהם כספיים
 לא יתהריב עורישו, האשת ככל, אחת פעם רק השתיע ורכאמ הריבית שיעור

  . תמשך ריגהחהש  רהמקב הלועי

  הלוואות בתוספת, ייםפסכה דוחותיה פי על רהבחה של העצמי וןההו דהימב
  וללכ  לא), רוקיבפ לרבות(  ותפרענה  3  ובהח אגרותל נחותות היינהת אשר(בעלים

  517  -מ יפחת, מקובלים חשבונאות יבכלל ותכהגדר, שליטה מקנות נןאיש יותוזכ
 אגרות של דימיי עוןרפל  להיע תקום אזי רצופים ניםורבע ניש משךב, ח"ש  ןמיליו
 .החוב

 יותסננפי דהמי אמות - EBITDA -ל טונ חוב יחס ג)
  הריבית שיעור יעלה  ,6  על להע  EBITDA  - ל טונ ובהח סך  בין  היחס  בו רהמקב

  יעורשב) 3  הסדר (ובהח אגרות של מסולקת תילבה הקרן יתרת שאשתי השנתית
 ורכאמ הריבית שיעור אתהעל  . המקורי הריבית שיעור מעל בלבד לשנה  %50.2  של

- ל טונ חוב  יחס של גהירח תהא בה ופהקת לךמהב אחת פעם תיעשה לעיל
EBITDA ,שךתימ ריגהחהש רהמקב להעי לא הריבית ורעיש כיו, שתהא ככל  . 

  רבעונים ניש משךב  ,.56  על להע  EBITDA  -ל טונ ובהח סך  בין  היחס  בו רהמקב
 . החוב אגרות של יידימ עוןרפל להיע תקום אזי רצופים

"EBITDA"  –   רהחבה של התפעולי וחורה של הכולל הסכום: זה סעיף לעניין  
 הפסד/ווחר , רךע  משינויי  הפסד/חרוו , חתותוהפ פחת : כדלקמן ההשפעות בניטרול

  שמדווח פיכ  הכל , וןה הפסד/ווחר  ,משיערוכים  פסדה/ווחר  ,קבוע כושר מושיממ
 נןאי אשר אחרות וצאותה/כנסותה כןו, המזומנים תזרימי על יםוחדהמא בדוחות
  ארבעת  במהלך, רהבחה של וטפתהש ילותוהפע גילהר העסקים ממהלך נובעות

(הבדיקה ועדמל יםמדוקה יםוקבעה הרבעונים   עוןבהר, פקס למניעת, לרבות 
  ).הבדיקה ועדמב ייםתסמה

 מתאגידיםו בנקאיים יםמתאגיד וךאר מןלזו קצר מןלז אירשא  -"טונ  ,החוב  סך"
 וןניכי  מחברות  אשראי  ללוכ לא פקס הסר עןמלו (אירשא תןמב סקיםהעו פיננסיים

  ספייםכה יהתוחודל אםבהת רהבחה של מאזןב נכלל נויא ורכאמ אירשאש ובלבד
 מסולקת תילבה הרהית כןו ,ספייםכה בדוחות רשומים שהם פיכ  ),רהחבה של

  וייכנב, ורזשבמח רהבחה של ובהח אגרות כל בגין) דהמצוה יתריב בתוספת רןק(
 מניםמזו ובנטרול  )ספייםכה בדוחות רשומים שהם כפי(  מניםוזמ וישוו מניםמזו

  . )ספייםכה וחותבד ומיםרש שהם פיכ (מוגבלים מניםוזמ ויושו מוגבלים
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 ) משךה( חוב אגרות - : 12 באור

 
 ) משךה( )3 הסדר (חוב אגרות 

 

ד)
 

 )3 הסדר( ובח אגרות לדירוג ביחס רהחבה ויותהתחייב 

  ומדירוג  A1  של דירוגמ רגותד  תישב וךנמ יהיה קבעישי  החוב  אגרות שדירוג ככל
  הקרן יתרת שתישא תיהשנת   הריבית שיעור להעי  -")הבסיס דירוג("  לו מקביל

  יהיה יקבעשי והדירוג  קרהמב . .5%0  של ורבשיע ובחה אגרות של מסולקת תילבה
  יתרת שאשתי השנתית הריבית ורשיע להעי  -הבסיס מדירוג רגותד  לוששב  מוךנ

  רהמקב  .0.75%  של עורישב  ) 3  הסדר(  החוב  אגרות  של מסולקת הבלתי הקרן
  הריבית ורשיע להעי  הבסיס מדירוג גותרד  ארבעב  מוךנ יהיה שייקבע והדירוג
 . 1%  של ורבשיע החוב  אגרות של מסולקת תילבה הקרן יתרת שתישא השנתית

 
 . 1.5% על להיע לא הריבית ספותתו של הכולל ורהשיע רהמק בכל

 
 .עילל ורכאמ בהתניות עומדת רהחבה  2420 מברצבד 31  יוםל כוןנ
 

.2
 

  שעבודים 

  כלשהם   בשעבודים  מובטחת נהיא  ) 3  הסדר(  החוב אגרות לפירעון רהבחה  ותויהתחייב
 ורכאמ  )3  הסדר(  החוב  אגרות   נפרעו  לא  ודע  כל  כי , חייבהתה  רהחבה  .אחר פןאו בכל או

  צף  ודשעב הושלכ   שישלי צד  בתוטל  ורתיצ  לא  היא , אמנותנה שטר  תנאי   פי  על  במלואן
  ; אשרמ לכך )3  הסדר(  החוב אגרות קיזימח ורשיא נתקבל) א: (אם למעט, כסיהנ כלל על

 ירתצי עם אחת ובעונה בעת  )3  הסדר(  החוב אגרות קיזיחמ לטובת ורתיצ רהבחה) ב(
 החובות יחס פי על סופ ריפ, השוו גהרדבו צף ודשיעב, השלישי הצד לטובת צףה  ודשעבה

  ובהח רותגאל  אמןנה באישור  כלה  ; שישליה הצד ובין  )3  הסדר(  החוב אגרות חזיקימ בין
 .)3 הסדר(

 
.3

 

 
 ) 3 הסדר( החוב  אגרות של דייימ לפירעון דהמעהל עילותה ריעיק תמצית 

 .עילל') ג-'ב( 1 עיףסב ורכאמ יותסננהפי יותנהתב דהעמי אי של רהמקב א)
 שלםל רהבחה שעל  סכום כל או(   ועדןמב  נפרעו  לא  ) 3  הסדר(  החוב  אגרות  אם ב)

 הנאמנות שטר או ובהח אגרות נאית את תפר רהבחה  אם ), ובהח אגרות יקזילמח
  קיםיזהמח  לטובת  תנהישנ  אחרת  מהותית  התחייבות  תקיים  לא  או  יסודית רהפהב
 . וןהפירע ועדממ מיםי) 14( עשר ארבעה בתוך רהפהה את נהקית לא רהבחוה

   חשש  יםקיו  ,קהפנהה  עדומב   מצבה  מתלעו  רהחבה   קיבעס   מהותית   הרעה  להח ג)
 . ועדןמב )3 הסדר( החוב אגרות את ועלפר וכלת לא רהחבשה שיממ

  אינו  רהחבה  פעילות  עיקרש  ופןאב  רהחבה  של  תהולפעי  קרעי  של  יושינ  בוצע ד)
  שירותים תןמו הרמכי, צהפהו שיווק, חרמס, ייבוא,  ייצור, וירא זוגמי של בתחום
  של מהותיים נכסים  של  מכירה  עהצוב  או  ;ל"חווב  בישראל, לוא וצריםמל בקשר

 .חברהה
 ; רהחבה  שהנפיקה  אחרת  חוב  רותאג  סדרת  )1( : להמא  אחד  מיידי  וןלפירע  ועמדהה )

   זכות  ללא   שהנו  חוב  עטלמ(  וחדתמא  רהחב  של  או/ו  רהחבה  של  סיננפי  חוב  ) 2(  או
  וןלפירע דהמעהה ועדמב מסולקת תילבה רתותשי  ) (non-recourse) רהחבל  רהחז
  תושירד את ביטל לא  ל"הנ בחוב והלומשה ובלבד  ,ח"ש  ן  מיליו  50 על להוע דימיי
 . מיידי וןלפירע החוב מדתהע ועדממ יום 30  בתוך יידימ לפירעון החוב מדתהעל

  ותבחדל או/ו רהבחה של קיהעס הבבמצ הבהרע שוריםקה ספיםנו ועיםאיר ו )
  רובם רהבחה סיכנ קוליע, הליכים הקפאת, יתרה בין, זה ובכלל רהבחה של פירעון

 .ב"ווכי ועקב או נימז כינוס/וקריפ צו, ולםכ או
 ).3 הסדר (החוב אגרות לדירוג שרקב ותויהתחייבו ועיםאיר ז )
 .20%-מ יפחת רהחבה של אזןמה סךל ימעצה וןהה בין היחס ח)
 ורכאמ רהחבה  תיוייבוחתהמ יזואב מדתוע נהיאש לוקהח ביצעה רהבחה אם ט)

 . עילל המוזכרים פיםבסע
  וישינ בעקבות כי משימ חשש יםקי  בוש פןאוב בחברה הטהשלי רהבעהו אם י)

(ובחה אגרות את רועפל תוכל לא  רהחבה, ורכאמ הטהשלי  , ועדםבמ  )3  הסדר 
 . אשרמ רגיל וברב החוב אגרות חזיקימ אסיפתב רהאוש לא זו רהבעוה

 . עילל וראמכ צף ודעבש יצירת לאי ההתחייבות את תפר רהבחה אם יא)
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 ) משךה( חוב אגרות - : 12 באור

 
 ) משךה( )3 הסדר (חוב אגרות 

 
 ) 3 הסדר( ובחה אגרות של  מוקדם וןפדי 4.

 

  יקהחמ  על סהרובה דיי על יוחלט בו רהמקב  –  ורסההב מתוזבי  מוקדם  וןפדי א)
 סדרת  וי ושש ניפמ ורזשבמח  ) 3  הסדר(  החוב אגרות של בה למסחר מהרישום

  בדבר  סהרוהב  יותחבהנ  שנקבע  מהסכום  חתפ  ורמאכ  )3  הסדר(  החוב  אגרות
  החוב  אגרות  של  מוקדם  וןפדי  רהחבה  תבצע  ,החוב  גרותא  של  חרממס  מחיקה

 .נותהנאמ שטרב המפורטות אותרהוה  פי על ותפעל )3 הסדר(

 , דיהבלע הדעת ולשיק לפי, רשאית תהא רהבחה  –  רהחבה  מתוזבי  מוקדם  וןפדי ב)
  המפורטות להוראות בכפוף, ורכאמ  ) 3  הסדר(   החוב אגרות של קדםומ וןפדי לבצע

 . מנותהנא שטרב

 )3 הסדר( חוב אגרות דרוג
 

 אגרותל" ציבי "פקאוב  Aa3.il  דירוג  ארתשה על  וגמידר חברת עההודי, 2320  וארנבי  18  ביום
 .רהחבה  הנפיקהש 3 הסדר ובח

" שלילי"ל  אופקה וישינו  -  ilAAדירוג רתשאה על מעלות חברת העהודי, 2320  מברבבנו  2  ביום
 .רהחבה הקשהנפי 3 הסדר ובח אגרותל

" שלילי"ל  אופקה ויינוש  Aa3.il  דירוג ארתשה על וגמידר חברת יעהדוה, 2420  בינואר  25  ביום
 .חברהה הקשהנפי 3 הסדר ובח אגרותל

"אופק   עם  AAil-  דירוג ארתשה על   מעלות  חברת עהדיהו, 2420  ובמברנב  25  ביום  " שלילי 
 .רהחבה של יקפנמ ודירוג רהחבה הקשהנפי 3 הסדר ובח אגרותל

" שלילי"מ פקאוה נוייוש    A1.ilדירוג   הורדת  על וגמידר חברת העודיה  ,5202  וארנבי  30  ביום
 .רהחבה שהנפיקה 4 הסדר ובח אגרותל" יציב"ל

 )4 הסדר (חוב אגרות

  של סך  , 2420  ולייב  11  יוםמ  מדף הצעת דוח פרסום באמצעות רהבחה קהיפנה  ,2420   ביולי  14  יוםב
  קרןה(  5.85%  של ורבשיע עהבוק שנתית יתבירב), 4  הסדר (ובח אגרות ובנק רךע ח"ש פילא  ,000155

 מהכתסה פקהנהה מורתת )"). 4  הסדר (ובח ותרגא: "להלן) (כןלצר מחיריםה למדד דהמוצ נןאי והריבית
  ).נפקהה וצאותה כויינב (ח"ש וןמילי 53.51 -כ של סךל

  כל של  ונייב  30  ביום וויםש שנתיים שלומיםת) 8(   שמונהב  לפירעון עמודת) 4  הסדר (ובהח אגרות רןק
  של הכולל ובקנה ןערכ רןמק  .5%12  והיהו תשלום שכל פןאוב, )כולל(  3420  עד  2027  מהשנים אחת

  בעד ) כולל( 0342 עד 2520  מהשנים אחת כל של  יוניב 30 םובי תשולם יתהריב ). 4  הסדר (החוב אגרות
  ").הריבית קופת״ת: להלן (התשלום ועדמל דםקוה ביום מהייתסהש דשיםהחו  שרע שנים  של התקופה
  2420  ליויב  15  יוםב להיחתמה פהוקתה גיןב  2520  ניויב  30  ביום ולםשי אשוןרה הריבית תשלום

  ופתקת גיןב  יתהריב שיעור . ")אשונהרה ביתהרי ופתקת: "ולהלן יללע(  5202  יוניב  29  ביום  יימתסתוהמ
  הריבית  .3420  יוניב  30  יוםב ולםשי רוןחאה הריבית תשלום  . .89%09565  הינו, נהושארה הריבית

 . %46.0  -כ נהיה) 4 הסדר (החוב אגרות של האפקטיבית

(ובהח אגרות הנפקת גיןב מנותהנא  שטר  ריעיק  להלן  , יותולהתחייב  הנוגע  כלב  ,ורכאמ) 4  הסדר 
 : מוקדם וןופדי מיידי ן פירעו, שעבודים

 ותויהתחייב  1.  

 )נדדיביד חלוקת לרבות (לוקהח על להגבמ א)
קיימות) 4  הסדר (החוב אגרות עוד וכל) 4  הסדר (ובחה אגרות הנפקת ועדממ החל
(חברותה חוקב התעושמכמ לוקהח לבצע רשאית תהא רהבחה, ורזבמח לרבות 
(מניותיה של עצמית השרכי של ךבדר "להלן)  בכל דהימעל בכפוף") לוקהח: 

 :לןלה מפורטיםה התנאים

  
  
  

  וןהה) א: (ועלפב ועהציב לאחר מיד או, לוקהח ביצוע על טהלחהה ועדמב• 
  לסך טונ סיננפי חוב יחס) ב(- ו; ח"ש וןמילי  030- מ מוךנ יההי לא ימהעצ

 . %65 על להיע לא אזןמ
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 ) משךה( חוב אגרות - : 21 באור

 
 ) משךה) (4 הסדר (חוב אגרות

 ) משךה( ותויהתחייב .1   

 )  שךמה( )נדדיביד חלוקת לרבות( לוקהח על להגבמ )א
 לא, עלבפו עהיצוב רלאח מיד או, לוקהח ועביצ על טהלחהה ועדמב• 

  ופתקת את בוןשחב לקחת ליבמ (דייימ ןוירעפל דהמעלה להיע יימתמתק
  ); תנהמההו הריפוי

 , החוב אגרות יקיזחמ פילכ המהותיות התחייבויותיה בכל תעמוד רהבחה• 
 . הנאמנות שטר להוראות בהתאם

 , וךשיער חיוור ויכינב (שנה כל יהחורומ  50%-מ הללמע לקחת לא רהבחה •
 );להלן כהגדרתם

 מונח כהגדרת" הרהזהא נימיס"מ זהאי קייםמת עוד כל לקחת לא רהבחה• 
; 7019 – ל"התש), ומיידיים תקופתיים ותחוד (ערך ניירות בתקנות זה

 •

 

 הדוחות פרסום ממועד החל ורשייווצ וךשיער חירוו של לוקהח תבוצע לא
 . 0232 מברצבד 31 ליום הכספיים

 , להשקעה ן"נדל נכסי של ערכם עליית  -  "רוךעיש חירוו, "זה סעיף נייןעל• 
  ווחר לדוח, היתר בין, נזקפה שרא שייםמוח בלתי ונכסים ודצי, מכונות

 . סדוהפ

  פיננסיות דהמי אמות -  מינימלי עצמי  וןה ב)
 , )ספייםכה  הדוחות פי על ו מיעוט ויותזכ ללא(  רהבחה של ימהעצ ההוןש ככל

 הסדר(  החוב אגרות בגין השנתית הריבית ורשיע להעי, ח"ש  ן מיליו  285  -מ יפחת
 כספיים דוחות פרסום ועדמב  לתהיתחש פהוקתה גיןב זאתו  %50.2  של ורבשיע, )4

  וןלפירע ועד ילמינימ מיצע וןה בדרישת מדתוע נהיא רהבחה לפיהם  רהחבה של
   ועדמל עד או  )4  הסדר(  ובהח אגרות רןק של מסולקת תילבה הרהית של מלא

  פיל  ,מלימיני מיצע הון בדרישת מדתוע רהבחה לפיהם כספיים דוחות פרסום
  . המוקדם

 , )ספייםכה  הדוחות פי על  מיעוט ויותזכ ללא(  רהבחה של ימהעצ וןההו דהימב
  לפירעון להעי תקום אזי ופיםרצ רבעונים שני משךב, ח"ש  ן ומילי  027  -מ יפחת
 . החוב אגרות של דימיי

 יותסנניפ דהמי אמות - זןהמא סךל טונ פיננסי ובח יחס ג)
  להיע  ,567.%  על להעי ןזהמא סךל  טונ  יסננהפי  ובהח סך  בין  היחס  בו רהמקב

 ובהח אגרות של ולקתמס תילבה רןהק יתרת שתישא השנתית יתהריב שיעור
   . המקורי ביתהרי שיעור מעל בלבד נהשל  %50.2  של ורבשיע) 4 הסדר(

  ניש משךב, .5%72  על להעי ןזהמא סךל  טונ  יסננהפי  החוב סך  בין  היחס  בו רהמקב
 . החוב אגרות של דימיי וןלפירע להיע קוםת זיא רצופים רבעונים

 

  ואותהלו יןובג ובח אגרות גיןב יותוהתחייבוה החובות  כל סך  -" וטנ יסנניפ בוח"
  מניםמזו כויינב , אירשא תןמב שעיסוקם מתאגידיםו  סייםננפי מתאגידים , מבנקים

 והכל, מוגבלים שאינם קצר לזמן קדונותפי יוובניכ  מוגבלים שאינם מניםוזמ ויושו
 .ם ספייהכ בדוחות מופיעש פיכ

 יותסננפי דהמי אמות  -  זןהמא סךל מיצע וןה יחס ד)
 , )ספייםכה  וחותהד פי על  מיעוט ויותזכ ללא(  ימעצה וןהה בין  היחס  בו רהמקב
  הקרן יתרת שתישא תיהשנת הריבית ורשיע להעי  ,22%-מ יפחת ןזהמא סךל
 מעל בלבד לשנה  0.25%  של ורשיעב) 4  הסדר (ובהח אגרות של מסולקת תילבה

   . המקורי הריבית שיעור

 , )ספייםכה  וחותהד פי על  מיעוט ויותזכ ללא(  ימעצה וןהה בין  היחס  בו רהמקב
  וןלפירע להיע תקום אזי רצופים רבעונים שני משךב  20%- מ יפחת ןזהמא סךל

 . החוב אגרות של דימיי
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 ) משךה( חוב אגרות - : 12 באור

 ) משךה( )4 הסדר (חוב אגרות

 ) משךה( ותויהתחייב .1 

 )4 הסדר( ובח אגרות לדירוג ביחס רהחבה ויותהתחייב ה )
  Aa3.il  מדירוג  יותר או  רגותד בשתי יופחת  )4  רהדס(  ובהח אגרות שדירוג ככל

(אחרת דירוג חברת של לו קבילמ דירוג כל או/ו   גורדימ  גוריד יפ לע(  : להלן) 
 שנתיתה הריבית שיעור להעי, )המאתהב ,״סיסבה גוריד״-  ו "תחפומה גורידה"

  בגין וזאת, )להלן התכהגדר(  הנוספת הריבית ורבשיע, רןקה יתרת שתישא
  רתתי של מלא פירעוןל  ועד  המופחת הדירוג פרסום ועדממ  תהליחתש פהתקוה

  לדירוג רהחזב בדירוג יהליע ברדב דיווח פרסום ועדמל עד  ,לחלופין או, רןהק
  הנוספת הריבית שיעור בו אשר לדירוג רהחזב או (נוממ בוהגה דירוג או הבסיס

  . המוקדם פיל), לןלה כמפורט, יותר וךנמ

  רגותד תישב הדירי גיןב  0.5%  של שיעור  -  "תפסונה תיבירה רועי ש, "זה נייןעל
 (Notch)גהרדב הדירי כל גיןב  0.25%  של ורשיעו הבסיס מדירוג  (Notch)ספתונ , 

 ורכאמ בדירוג הדירי גיןב טברצהמ וספתהנ הריבית ורשיע להעי לא רהמק ובכל
 . .25%1 מעל זה בסעיף

  ןיובג פיננסיות בתניות דהימע אי בגין  הריבית ורשיע של ההתאמ ששתידר וככל אם
 שאיתש השנתית הריבית של ילהמקסימא טברצהמ ורהשיע רהמק בכל אזי , בדירוג הדירי

 . 1.5% של בתוספת הבסיס ריבית עוריש על להעי לא, רןהק יתרת

 .עילל ורכאמ בהתניות עומדת רהחבה  2420 מברצבד 31  יוםל כוןנ

  שעבודים 2.
  כלשהם   בשעבודים  מובטחת נהיא  ) 4  הסדר(  החוב אגרות לפירעון רהבחה  ותויהתחייב

 ללכ ועל כושהר כלל על צף ודבעש ליצור שלא  חייבהתה  רהבחה  .אחר פןאו בכל או
 תבבכ מןנאה אל פנהת אם אלא, לשהוכ שלישי צד לטובת תוהעתידיו יימותקה יהתוכויז

  ובכפוף רקו אך וזאת  ורכאמ  צף ודשעב שוםרל נהווכ על לו עותודי שעבודה ליצירת קודם
  ובהח אגרות חזיקימ הסכמת את אשרמ תקבל רהבחה) 1: (איםבמה אחד קייםית כי כךל

  יןפולחל או, השלישי הצד לטובת ודשעבה את ליצור רהבחל רהיתמה חדתומי טהלחבה
  ודהשעב יצירת עם אחת הנעווב בעת, החוב אגרות קיזיחמ לטובת ורתיצ רהבחה )2(

 םהביני ות החוב יחס פי על סופ פרי גהרד באותה צף עבודש, שלישיה הצד לטובת הצף
 ובחה של מסולקת תילב הריתה להבטחת), החוב אגרות קיחזימ לבין השלישי הצד בין(
 וסחבנ, ל"הנ שיילהש הצד לטובת בפועל תןנית אשר ולתקופה, החוב אגרות קיזימח פילכ

  . ןהנאמ וןצר לשביעות
 

.3

 

 
 ) 4 הסדר( החוב  אגרות של דייימ לפירעון דהמעהל עילותה ריעיק תמצית 

 .עילל ד-ב יםפבסעי ורכאמ יותסננהפי יותנהתב דהעמי אי של רהמקב א)
 שלםל רהבחה שעל סכום כל או(   ועדןמב  נפרעו  לא  )4  הסדר(  החוב  אגרות  אם ב)

  רהחבוה  המהותיות  התייובהתחייבו דהמע לא  רהבחה  אם ), החוב אגרות יקזילמח
 . ימים) 7(  שבעה  וךבת רהפהה את נהקית לא

   החוב אגרות של תןפקנה ועדמב למצבם ביחס רהבחה סקיעב הותיתמ עהרה להח ג)
 הסדר(  ובהח אגרות את רועפל תוכל לא רהבחשה שיממ ששח וקיים, )4  הסדר(
  . דןמועב) 4

(רהחבה של התעילופ קרעי של שינוי יבוצע אם ד) "זה בעניין    עם יחד", חברהה, 
 האי לא התפעילו  תחום שעיקר פןאוב), הכספיים יהתוחובד ותוחדהמא חברות
   של  מכירה  בוצעה  או  יחד מתחדשתה היאנרגה בתחום הןו הכהצרי ירוצמ בתחום
 . חברהה של מהותיים נכסים

  אגרות סדרת, החוב אגרות קיחזימ או/ו ןהנאמ ידי על, מיידי עוןרילפ ועמדת אם ה )
(סהרובב למסחר מהרשו אשר, רהבחה הקשהנפי חרתא ובח "להלן    ההסדר: 

 בנקיםמ להטנ רהבחשה אחר סיננפי ובח, מיידי עוןרילפ ועמדי אם או") האחרת
 חוב למעט אך, אירשא תןמב שעיסוקם מתאגידים או פיננסיים ממוסדות או

"לןלה((Non-Recourse)  רהבחל רהחז זכות ללא שהינו  בסכום"), האחר ובהח: 
 רהבחה או/ו רהסוה לא ורכאמ דימיי עוןרילפ השוהדרי, ח"ש מיליון  70  על להעוש
 , יובהר. דימיי עוןרילפ דומעהו בו ועדממה ימים  30  תוך רהאח ובהח את עהרפ לא
 . האחרת ההסדר מיידי וןערילפ ועמדת בו מצבב פוייר תקופת רהבחל תןנית לא כי



 תדיראן גרופ בע"מ  
 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

- 50  - 

 
 ) משךה( חוב אגרות - : 12 באור

 ) משךה( )4 הסדר( חוב אגרות

 ) משךה( )4 הסדר( החוב  אגרות של דייימ לפירעון דהמעהל עילותה ריעיק תמצית .3
 
  ותבחדל או/ו רהבחה של קיהעס הבבמצ העבהר שוריםקה ספיםנו ועיםאיר ו )

  רובם רהבחה סיכנ קוליע, הליכים הקפאת, יתרה בין, זה ובכלל רהבחה של פירעון
 .ב"ווכי ועקב או נימז כינוס/וקריפ צו, ולםכ או

 ).4 הסדר (החוב אגרות לדירוג שרקב ותויהתחייבו ועיםאיר ז )
 ורכאמ רהחבה  תיוייבוחתהמ יזואב מדתוע נהיאש לוקהח ביצעה רהבחה אם ט)

 . עילל המוזכרים בסעיפים
  החוב אגרות חזיקימ פתאסיב רהאוש לא זו רהבעוה  רהחבב השליטה רהבעהו אם י)

 . אשרמ להרגי טהלחבה
 . עילל אמורכ צף ודעבש יצירת לאי ההתחייבות את תפר רהבחה אם יא)

 
 ) 4 הסדר( ובחה אגרות של  מוקדם וןפדי 4.

  יקהחמ על סהרובה דיי על יוחלט בו רהמקב  –  ורסההב מתוזבי  מוקדם  וןפדיא)
  סדרת   וי ושש ניפמ ורזשבמח  )4  הסדר(  החוב גרותא של בה למסחר מהרישום

 בדבר   סהרוהב  יותחבהנ  שנקבע  מהסכום  חתפ  ורכאמ  ) 4  הסדר(  החוב  אגרות
  החוב  אגרות  של  מוקדם  וןפדי  רהחבה  תבצע  ,החוב  רותגא  של  רממסח  מחיקה

 .נותהנאמ שטרב המפורטות אותרהוה  פי על ותפעל )4 הסדר(

 , דיהבלע הדעת ולשיק לפי, רשאית תהא רהבחה  –  רהחבה  מתוזבי  מוקדם  וןפדי ב)
  המפורטות להוראות בכפוף, ורכאמ  ) 4  הסדר(   החוב אגרות של קדםומ וןפדי לבצע

 . מנותהנא שטרב

 

  )4 הסדר( חוב אגרות דירוג
  155  עד של היקףב) 4  הסדר (ובח רותגלא"Aa3.il  "  של דירוג וגמידר קבעה, 2420  לייוב  11  ביום
 ..נ.ע ש״ח וןמילי
" שלילי"מ  פקאוה נוייוש   A1.il דירוג   הורדת  על וגמידר חברת העודיה  ,5202  וארנבי  30  ביום

 .רהחבה שהנפיקה 4 הסדר ובח אגרותל" יציב"ל
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 אחרות שוטפות לא ותויהתחייב - : 22 באור

 
 :הרכב

 
 

 ,בדצמבר 31 
  2024 2023
  ח"ש אלפי 

   
909 1,024   וךאר מןלז ותלאחרי רשהפה

24,393 29,199 (1 )  אשרמ ותואחרי ביטוח הכנסות
 -4,325  מותנית רהמות

 388 353  אחר
   
  34,901 25,690

 

 
  אשרמ ותואחרי ביטוח הכנסות –  יותזחו יותובהתחייב שינויים (1)

 
   ח"ש אלפי 
 
40,571  2420 בינואר 1  ליום רהתי

  
46,052  2420 מברצבד 31  ליום רהתי

  
  :סגרתבמ פיסכה המצב על וחבד מוצג

  
16,853  ות השוטפ ויותהתחייב סגרתבמ
   (*)ותשוטפ הלא ויותהתחייב רתסגבמ

 
 29,199

 
 

 46,052
  

  30205-202 בשנים וכרת הסנההכ(*) 
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 ננסייםפי מכשירים - : 32 אורב
 

א. 
 

  ננסייםפי נכסים 

 בדצמבר 31 
  2024 2023
  ח"ש אלפי 

   
   
   

 : הפסד או רווח רךד גןוה בשווי ייםסננפי נכסים
 

  
  

   וךאר מןלז קעותהש

 

 

 
 

 

19,375 

 

 

 
 

 

18,924
   

 -14   חוץ טבעמ על מהדקא חוזי
   

 הפסד או רווח רךד הוגן יבשוו ייםסננפי נכסים כ"סה
 

19,38918,924
  

    :חתתמופ בעלות ננסייםפי נכסים
   

550,167465,717 יםוחייב לקוחות
      

531,217445,353 וטףש כ"סה
   

38,33941,925  וטףש לא כ"סה
 

 יותסננפי ותויהתחייב ב.
 

 בדצמבר 31 
  2024 2023
  ח"ש אלפי 
   

   :הפסד או וחרו רךד גןוה בשווי פיננסיות ותויהתחייב
   

2,637 973   חוץ טבעמ על מהדקא חוזי
   
7,028 4,325  מותנית רהמות
   

167,934 115,022  שליטה מקנות נןאיש יותולזכ מכר ייתצאופ גיןב התחייבות
   

177,599 120,320  סדפה או וחרו רךד גןוה יבשוו יננסיותפ ויותהתחייב כ"סה
   
   

   :חתתמופ בעלות הנמדדות יותסננפי ותויהתחייב
   
330,929 390,190  חריםוא בנקאיים מתאגידים אותלווה
   

235,987 377,093  אחרות זכות ויתרות זכאים
   

566,916 767,283   מופחתת בעלות הנמדדות יותסנניפ ויותהתחייב כ"סה
   
   

344,075 338,535  וטףש כ"סה
   
400,440  549,068  וטףש לא כ"סה 
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 ) משךה( ננסייםפי מכשירים - : 32 אורב
 

 יםפיננסי וןסיכ גורמי ג.
 

   וןיכס  קרבעי(   וקש   ניכוסי  וןכג  ,וניםש  ננסייםפי  לסיכונים  אותה  ותחושפ   בוצההק   יותופעיל
   מתמקדת  צהובהק  של  הסיכונים  ניהול  מדיניות. ילותנז  וןסיכו  אשראי  וןסיכ  ),חוץ  מטבע

   צהובקה  .צהובקה  של  קיותהעס אותצהתו  על  יותראפש  שליליות  ותהשפע  לצמצום  בפעולות
 .לסיכונים וימותסמ חשיפות לגדר נגזרים יםפיננסי במכשירים משתמשת

  וריםהקש ולסיכונים התפעילו מיחולת בהתאם צההקבו הנהלת דיי על מבוצע הסיכונים ניהול
 על, ריםזנגה  קיבשו פעילות וצהבהק חנתבו, וצהבקה של הכולל יםנוכיסה ניהול רתסגבמ. בהם
  . שער רשיפה סיכוני פנימ גןלה מנת

 
 : פיננסיים שיריםכמ גיןב וקש סיכוני בדבר דעמי לןלה

 
  חוץ טבעמ וןסיכ 1.
 

 יםמנהמזו זרימישת וןהסיכ ניפמ להגן מנת על חוץ טבעמ זריגבנ וששימ שהעו צהובקה
 ספקיםמ שנרכ בורוב וצהבהק  של וצריםמה  אילמש דהבועה בשל פיןילחה משער יושפעו

 . ל"בחו
 , יפיןהחל שערי על  הינן  ציותהאופו מהדקאה ותקאעס קריע לעיל ורהאממ האוצכת

 . בלבד טףושה לטווח ותקאעס לבצע ינהה וצהבהק מדיניות כאשר
 המותנית רהמותה בגין  וייםהשינ כנגד  נהגה ותקאעס מבצעת נהניא רהבחה כי, ייןצל יש
 ערשה רשיפה כנגד כןש, טהליש מקנות שאינן ויותלזכ כרמ ייתצאופ גיןב ההתחייבותו
  רגוםמת הנובעות ותמהתאמ ותצאוה / כנסותה ייזקפו מוןימה כנסותה / הוצאות גיןב

 .דומים בסכומים חרהא הכולל ברווח חוץ יותופעיל של כספיים דוחות
  מקנות נןאיש ויותלזכ מכר יתיצפוא גיןב  תיועמשמ  וץח טבעמ  וןסיכ קיים  רהבחל

 .שליטה
 

.2
 

 אשראי וןסיכ 

  אירשא כוןילס פרט  אשראי  וןסיכ  של  משמעותיים  ריכוזים קבוצהל אין  הדיווח תאריךל
   צהקבוה וצרימ  של  יותאסיטונ  מכירות  . חותיהולקמ לקח גיןב ובותח לגביית בנוגע

  מתבצעות  יותאקמעונ  מכירות  .נאותה  אשראי  ייתרוהיסט  שלהם  ללקוחות  וצעותבמ
 .אשראי כרטיסי אמצעותב או במזומן

 
 חיטויב ותקאבעס  בוצההק רתשקתמ, ותיהוחלק חובות גביית את להבטיח מנת על

 . בכך מחיםמתה פיננסיים תאגידים עם, הימלקוחות לקחל בנוגע אשראי
 

  הבאיטלי  יםמסחרי בנקיםב יםמופקד  2420  דצמברב  31  ליום מניםהמזו וישוו מניםהמזו
 .יחנז ל"הנ תרותהי גיןב וןהסיכ רהחבה הנהלת הערכתל כךלפי, אלשרובי

 
 חברותה. ובאיטליה  שראלבי מלקוחות  נובעות ותוחדהמא חברותה של כנסותהה

  ותנכלל הכספיים ובדוחות, ותחוקלה חובות אחר שוטף פןאוב עוקבות ותוחדהמא
, ותוחדהמא חברותה הערכת פיל, נאותה רהוצב המשקפות יםמסופק לחובות הפרשות

 .בספק טלתומ שגבייתם בחובות הגלום ההפסד את
 
  ביתיר כוןיס 3.
 

 סיננפי שירכממ העתידיים מניםוזהמ מיירתז או הוגןה ישוושה  וןכיסה ואה ריבית כוןיס 
 יםוישינ של כוןיסל רהבחה של חשיפהה. וקש ריבית שיעוריב ייםומשינ וצאהכת נותשי

 יתביר ושאותנה אייםבנק מתאגידים אותלוולה בעיקר חסתייתמ וקהש יותברי בשיעורי
 ביתיר בשיעור סביר  פןאוב ריפשא ויינלש שפעההה רהבחה הנהלת הערכתל. נהתשמ
 .תיתומשמע אינה בהורהק נהשב
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 יותנמ מחיר כוןיס 4.

 
 שותיגר סחירות נןאיש במניות יעהקמשה עההשק קרןב צהבוהק של וךאר לזמן קעותהש
  צהובהק. להא קעותשה של דיתיהע וישוה ביגל ויותוודא אימ ובענה וקשה מחירב כוןיסל

, בפרט ספציפית קעהשה רןבק קעהשהה סך הגבלת דיי על מחירה כוןיס את מנהלת
 . בכלל יותנמב קעהשהה סך והגבלת

  . סדיר פןאוב וצהבקה בהנהלת בכיר לדרג יםשגומ קעותההש על חיםדיוו
  וןילמי  419.-כ  של  נהיה  קעותהש רןבק קעותהש גיןב וצהבהק של שיפההח, ווחהדי ועדמל
  בסך עההשקה שווי על ישפיע המניות ריחימב 10%  -כ של וישינ הלהההנ הערכתל. ח"ש
 .ח"ש וןמילי 2 -כ של

 
  זילותנ וןסיכ 5.

 
 . ח"ש   מיליון  .7467  -  כ   של  חיובי רחוז הון בוצהלק המאזן   וםיל

 
   פי על בוצההק של פיננסיותה יותוההתחייב של הפירעון זמני את גהיצמ לןלה להבטה

  ):ריבית גיןב תשלומים כולל (מהוונים לא בסכומים חוזייםה התנאים
 

 4220 דצמברב 31 ליום
 

 
עד
שנה

 
 

עד נהמש
 שנתיים

 משנתיים
 יםשנ 3 עד

ניםש 3-מ
 יםשנ 4 עד

ניםש 4-מ
 יםשנ 5 עד

5 מעל
 כ"סה ניםש

 ח"ש אלפי 
        

  גידיםאתמ תוהלווא
141,069  - - 8,7338,283 9,148114,905   חריםוא בנקאיים
  ותהתחייבוי
  תניוולנ לספקים
 359,793 - - - - - 359,793  םישירות
  בגין תוהתחייב
  מכר יתאופצי
  שאינן תולזכוי
130,217  - - 112,753 - - 17,464  שליטה ותמקנ
  בגין תוהתחייב
72,993 2,645 7,449 7,891 13,769 18,883  22,356 חכירה

23,842  - - - - -23,842    כאיםז
4,325  - - -4,325  - -  ניתתומ תמורה

319,228 26,176113,886 61,816 29,036 44,048 44,266   ובח גרותא
               

 476,869177,836 55,863 190,743 33,625116,5311,051,467

 
 2320 מברבדצ 31 ליום

 
 

 עד
 שנה

עד נהמש
 שנתיים

 משנתיים
 יםשנ 3 עד

ניםש 3-מ
 יםשנ 4 עד

ניםש 4-מ
 יםשנ 5 עד

5 מעל
 כ"סה ניםש

 ח"ש אלפי 
        

  גידיםאתמ תוהלווא
192,910  -6,305 8,888 9,493 58,775109,449   חריםוא בנקאיים
  ותהתחייבוי
  תניוולנ לספקים
225,078  - - - - -225,078   םישירות
  בגין תוהתחייב
  מכר יתאופצי
  שאינן תולזכוי
167,934  -125,950  - -41,984  -  שליטה ותמקנ
  בגין תוהתחייב
43,729 5,900 3,515 4,259 6,379 9,428 14,248  חכירה

13,575  - - - - -13,575    כאיםז
7,028  - - - - -7,028   ניתתומ תמורה

141,798  -34,485 593 34,980 35,571 36,169   ובח גרותא
               

 354,873196,432 50,852 13,740 170,255 5,900 792,052
 

 עד ינםה) ולקוחות חייבים, ניםמוזמ (וצהבהק של פיננסייםה הנכסים של הפירעון נימז
    .וךאר לזמן בהחו ליתרות פרט שנה
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  וגןה ישוו ד.
 

רהחבה של  ננסייםפיה  ה שירימכ של גןהוה השווי  ביןל ספריםב  רהתיה  בין והשומ  שלהלן להבטה
 וגןהה ויםוש פי-על שלא הכספיים בדוחות יםהמוצג, 2023  מברצבד  31- ו  4202  מברצבד  31  לימים

 : )הוגןה יםשוול סביר ירובק מהווה חתתהמופ עלותם שרא לוא מלבד(
 
 

  
  

  וגןה ישוו  בספרים רהתי
 2420 בדצמבר 31  2420 בדצמבר 31 
  ח"ש אלפי 
3 מהר2 מהר1 מהר   
     

     יותסננפי ותויהתחייב
     

 - -260,035261,800  (2 ) (1) חוב אגרות
 -129,177 -127,657  (1 )  קבועה ברבית אותלווה

 387,692261,800129,177   כ"סה
 
  וגןה ישוו  בספרים רהתי 
 2320 בדצמבר 31  2320 בדצמבר 31 
  ח"ש אלפי 
3 מהר2 מהר1 מהר   
     

     יותסננפי ותויהתחייב
     

 - -136,406128,903  (1) חוב אגרות
 -126,951 -126,951  (3 ) קבועה ברבית אותלווה

 - -136,406128,903   כ"סה
 

 .שלםל וריבית שוטפת חלות כוללת הרהית (1)
 .זןהמא תאריךל ילפע בשוק טטיםמצו מחירים על וססמב גןוהה ויהשו (2)
 .ספריםב הרלית  זהה  וגןהה השווי  ןולכ ןזהמא ליום וךסמ חולקנ ההלואות (3)
 

  תרי שיכותמ, קיםפס, ותוחקל, צרק לזמן יקדונותפ, מזומניםה  שיתרת העריכה להההנה
  הפירעון עדימו בשל וזאת גןוהה ויםוש את ובירבק המהוו ותרחא טפותשו יותווהתחייב

 .אלה שיריםכמ של קצריםה
 

הימכרל ולכי שירכהמ בו אשר הסכום ואה יננסייםפה ויותהתחייבוה הנכסים של וגןהה השווי 
  ).לחץ יאבתנ מכירה או ויכפ רוקיפ (כפויה סקהמע ונהשב, רצוןמ יםוכרומ קונים בין סקהעב
 
 : גןוהה ויושה קביעתל משוישש וההנחות יטותהש לןלה
 
 . החתך לתאריך מצוטטים מחירים על וססמב סחירות ובח אגרות של גןוהה ויהשו •
 של וןהסיכ ורמת  וקשה רבית על  וססמב ועהבק ברבית ואותההלו של גןוהה ויהשו •
 .רהחבה
 

 גןוה  ויבשו דיםהנמד יותסננפי  יותוהתחייבו ננסיםיפ נכסים
 

  ורעב מיםייק חליפין ירלשע חסייבהת מחושב חוץ טבעמ גיןב מהדקאה חוזי על וגןהה   השווי
  ועדמל גןהוה   לשווים  בהתאם ותערכושמ יהצפואה עסקאות. ומיםד פירעון ועדמ עם חוזים
  . ווחהדי

  רהחבה בה רןקה של) קינ סיכנ ישוו(   NAV על מבוסס וךאר מןזל קעותהש של גןוהה השווי
 .תיועשממ נויא הוגןה וישוה ובין  NAV- ה בין הפער, רהבחה להנהה ערכתלה. עהיקהש
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  בין לשהוכ סינניפ שירמכ של הוגן וישו מדידת בגין העברות  יוה  לא  402-22320  השנים  במהלך
 פיננסי  ירשכמ   של  וגןה   שווי  מדידת  יןגב  3  מהרל  מחוץ  העברות  יוה  לא , וכן , 2  מהר   לבין  1  מהר
  . לשהוכ
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 ) משךה( וגןה ישוו .ד

 
  הוגןה יהשוו מדרג של 3 מהרב ווגותהמס גןהו וישו מדידות גיןב ההתאמ 

 
  ננסייםפי נכסים 
  2024 2023
  ח"ש אלפי 
   
21,805 18,924   וארנבי 1  יוםל רהית
   

   : הוכרהש דשחמ הדמדי
(2,881 ) 451  הפסד או חרווב
   
18,924 19,375  בדצמבר 31  ליום רהתי

 
 יותסננפי ותויהתחייב 
  2024 2023
  ח"ש אלפי 
   
260,289 174,962   וארנבי 1  יוםל רהית
   

   : הוכרהש דשחמ הדמדי
 (* )(22,882) (52,912 )    דהפס או חרווב

 -4,325  שותרכי
(62,445 ) (7,028 )   וןפרע

   
 בדצמבר 31  ליום רהתי
 

 119,347 174,962

 . שליטה מקנות שאינן ויותהזכ יללבע נדדיביד תשלום כוייבנ מוצג הסכום  (*)
 

  מגדרים  כמכשירים ועדוי שלא נגזרים ה.
 

   חליפין  ירבשע  לתנודות  חשיפהה  מפני  עליה  להגן  שמטרתם  חוץ  במטבע  מהדקא  חוזי  לקבוצה
, מניםמזו  זרימית  של  ורכגיד   ועדוי  לא  חוץ  במטבע  מהדקאה  זיחו  .להש  העסקאותמ  לקח  בגין

 .חשבונאית חינהמב ורגידכ נחשבים אינם להא נגזרים
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  שוק רמיובג יושינ בגין שותירג מבחני ו.
 

 בדצמבר 31 
  2024 2023
  ח"ש אלפי 

 
  ולרהד של פיןילחה ערשב יםוילשינ רגישות חןבמ

 : יומהשינ מס ניפל) הפסד( חרוו

   
    
     

6,568 (486 )  10%  של ח"שע עליית
2,803 (1,110 )  5%  של ח"שע עליית
(6,907 ) 1,362  %10 של ח"שע ירידת
(2,817 ) 1,305  5% של ח"שע ירידת    

       רוהאי של פיןילחה ערשב יםוילשינ רגישות חןבמ
    : יומהשינ מס ניפל) הפסד (חרוו

 10%  של ח"שע עליית
  

 ( 8,906) ( 16,169)
(8,084 ) (4,453 )  5%  של ח"שע עליית
16,169 8,906  %10 של ח"שע ירידת
8,084 4,453  5% של ח"שע ירידת

   
   שראלי נקב ריבית עורישב יםוילשינ רגישות חןבמ

   : יומהשינ מס ניפל) הפסד (חרוו
(1,126 ) (431 )    25%  של שוקה בגורם עליה
1,126 431  %25 של וקהש בגורם ירידה
(2,253 ) (863 )  50%  של שוקה בגורם עליה
2,253 863  %50 של וקהש בגורם ירידה

 
  יותרקיהע דהובהע והנחות שותירג מבחני

 
   ייםושינ  לגבי   להההנה  הערכותל  אםתהב   נקבעו  ונטייםהרלו  וןסיכה  במשתני  רוחבנש  ייםוהשינ

 .חוץ טבעמב מהדקא זיוח השפעת וכולל  להא וןסיכ במשתני סבירים אפשריים
 
 תוצאות   על  להשפיע  כדי  בהם  שיש  םיעיקרי  שוק  וןסיכ  לגורמי  שותירג  מבחני  ביצעה  רהחבה

), מס  ניפל(  ההפסד   או  ווחרה  את  ציגיםמ  שותיהרג  מבחני . חיםדוומה  הכספי   המצב  או  הפעולות
   בחינת . וחויד  ועדמ  לכל  וןנכ  רועבו  שנבחר  ונטיוהרל   וןהסיכ  תנהשמ  בגין  פיננסי  שירכמ  כל  ורעב

   בגין  ספיכה  המצב או  ותהפעול  צאותתו   של  פהישהח   יותתהומ  בסיס  על נעשתה   וןהסיכ  גורמי
 . קבועים המשתנים שאר  שכל חהובהנ  הפעילות למטבע ייחסתבה וןסיכ גורם כל
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  וןמימ מפעילות יםהנובע יותובהתחייב שינויים ז.

 

 

  איאשר
יםידאגתמ
ייםאנקב

  
 

  תמורה
  יתנתומ

  בותיהתחי
תייצאופ  יןגב

ותיוכזל מכר
  נןאיש
  קנותמ
חוב  ותרגא  טהילש

  בותיהתחי
 ירהכח יןגב

  כ"סה
ותויביחיהת

  הנובעות
  לותימפע
  וןמימ

       
669,329 44,800 168,981 195,509 64,780 195,259  2023  נוארבי  1  וםלי  יתרה

       
4,665  -  -  -  - 4,665   שונהלרא  שאוחדה חברה  

(124,596) (19,883) (33,795)  - (63,999) (6,919)   םינמזומ  יםרזת
  יןגב  ותויביחיהתב  כרהה

6,648 6,648  -  -  -  -  ירהכח
(18,427) 2,829 28 (27,575) 6,247 44   יםרחא  ייםוינש
       

2023  בדצמבר  31  וםלי  יתרה
 

 193,049 7,028 167,934 135,214 34,394 537,619
      

6,408 2,083  -  - 4,325  -   נהראשול שאוחדה רהחב
26,407 (22,642) 119,677  - (7,028) (63,600)   םינמזומ  יםרזת
  יןגב  ותויביחיהתב  כרהה

46,720 46,720  -  -  -  -  ירהכח
(51,063) 2,541 51 (52,912)  - (743)   יםרחא  ייםוינש
       

566,091 63,096 254,942 115,022 4,325 128,706 4202  בדצמבר  31  וםלי יתרה
 
 

 שליטה מקנות נןאיש יותולזכ מכר ייתצאופ גיןב התחייבות - : 42 באור
 

 ולמוכרת   CALL אופציית  מתחדשת היאנרג לתדיראן נקהעהו  VP Solar  מניות רכישת  סכםה רתסגבמ
 למכירתן או, שתמתחד היאנרג תדיראן דיי עלVP Solar    - ב) %40 (המניות יתר לרכישת,   PUTאופציית

  פהוקת משךב יההי ציהפואה מושימ ועדמ). ןייהענ פיל (מתחדשת הרגיאנ לתדיראן המוכרת דיי על
  יהיה מושיהמ ומחיר, 2024 לשנת VP Solar של הכספיים הדוחות ורשיא ועדמ לאחר ציחו דשחוכ של

 . 2420- ו  2320  םיבשנ    VP Solar ועיצבי על מבוססתוה, הרכישה סכםהב עהבקנש הוסחלנ בהתאם
 הבת חברת של טהלחה היהת יהפצאוה את שלממ טהלחהה אם בין יםהז יהיו יםורהאמ התנאים

  ).PUT-ה אופציית (מוכרתה של או) CALL- ה אופציית(
 
 .3  מהר נהיה הטשלי מקנות נןאיש ויותלזכ מכר אופציית של גןוהה ויהשו במדרג מהרה
 

 ווגותסמ להא ותיוכז,  (PUT)מכר  אופציית  הטשלי מקנות נןאיש יותוהזכ יללבע מעניקה צהבוהק כאשר
 חדיוו תאריך בכל. וחדתהמא רהבחה חירווב חלקם את להא ויותלזכ מקנים ולא ננסיתפי כהתחייבות

  מושימ בעת רבשתוע רהמוהת של חיכונה הערך דןמוא בסיס על ננסיתהפי ההתחייבות תנמדד
  נזקפים תחייבותהה בסכום עדכונים. עהבקנש רהמותה של הוגןה ישווה בסיס על המכר  אופציית

 .הפסד או לרווח
 
 הטמונ "ודללמ בהתאם) רואי מיליון 50.4 (ח"ש וןמילי 9.717 -בכ זה סכום הוערך הרכישה ועדמל כוןנ

 ".וקרל
 

  וקרל הטמונ: חישוב מודל
 %1.3 : מכר אופציית בגין ההתחייבות על וליש יתריב שיעור
 %21 -כ: אותצוהו כנסותה של קןת סטיית

 
  - כ (וונותההמ תונסההכ בין רשפהכ תדנאמ אשר  302-22420  שניםב יהוזחה    EBITDA-ה: הבסיס נכס
  חתפ ללא, התפעול וצאותה ביןל) 2420  נתשב רויא מיליון  513  - וכ  0232  שנתב רויא מיליון  144
 .)2320 בשנת רואי וןמילי 911 -וכ  2320 בשנת רואי מיליון 712  -כ (ותוונההמ
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 ) שךהמ( שליטה מקנות נןאיש יותולזכ מכר ייתצאופ גיןב התחייבות - : 42 באור

 
  כך ציהפואה יאבתנ   וישינ חל, 3202  ובמברנ  דשחו לךמהב המחתשנ  הרכישה סכםהל תוספת בעקבות

 ספייםכה חותוהד  ורשיא  ועדמ לאחר ציחו דשחוכ של תקופה משךב  ריק (רימקוה מושימה ועדמשב
  VP Solar חברת  ניותממ ספיםנו  10%  שתדחמת היאנרג תדיראן  כושרת  )4202  לשנת VP Solar  של

 אישור  לאחר יםימ  30 -לכ  ושהמימ ועדמ חהדנ מהמניות  30%  יתרת  ביגלו  תהמקורי הוסחלנ בהתאם
 . הצדדים בין מהכוסש הוסחלנ בהתאם 2720 לשנת VP Solar של הכספיים הדוחות

 
  סךב הטשלי נותקמ נןאיש ויותלזכ מכר צייתאופ גיןב התחייבותה ההוערכ  2420  בדצמבר  31  ליום כוןנ

 סכום . יותנמהמ  %30  ורעב  "קרלו הטמונ "דללמו בהתאם  ) רואי וןמילי  725.  - כ(  ח"ש מיליון  .697  -כ של
   ורעב  .וחהד פתבתקו והפסד לרווח נזקף) רואי וןמילי  .611  -כ (ח"ש ליוןמי  52.9  -כ של סךב וךהשער

  כםהסל בהתאם התחייבות  רהחבה דהימעה  5202  בשנת  משמותש מהמניות  %10  ישתלרכ  אופציהה
 ).ח"ש וןמילי 17.5-כ(  רויא מיליון .64-כ של סך על
 

  וקרל הטמונ: חישוב מודל
 .%05.8-4: מכר יתאופצי גיןב התחייבותה על יתריב שיעור
 . מהאתבה, %21 -כו  %21-כ:  אותצוהו הכנסות  של קןת סטיית

  וןמילי  8.612 (ותנווההמ תונסההכ בין רשפהכ מדתאנ אשר  6202-2720  שניםב  EBITDA  -ה  :הבסיס נכס
  817.1 (מהוונותה פחת ללא, התפעול צאותהו לבין) 2720   בשנת  אירו  מיליון  836.1  ,2620  בשנת  רואי

  ).2720  בשנת רויא ןומילי 623.1, 2620 שנתב רויא וןמילי
 

 ), ח"ש  וןמילי  39.2  -כ (רויא מיליון  9.8  -כ של בסך דיבידנד  על  VP Solar  רתחב  הכריזה  2024  שנת  לךמהב
(רואי וןמילי  3.9- כ של סךב דיבידנד כרהמ יתאופצי קיזילמח כותומ  יבידנדהד). ח"ש מיליון  .715  -כ 

 רהמוות מכר יתאופצי גיןב יותוהתחייב רוךעש  עיףסל  מוןימה  להוצאות  קףזנ המכר אופציית יקזילמח
 .מותנית

 

  לעובדים בותטה שלב  יותוהתחייבו נכסים - : 25 באור

  . סקהעה סיום חרלא טבותוה קצר לטווח בותטה ותוללכ לעובדים טבותה

  סקההע סיום חרלא טבותה א. 

 בעת בדלעו ייםופיצ לשלם רהבחה את מחייבים שראלבי טוריןיפ פיצויי חוקו דהובעה נידי
  חוקל  14  סעיף לפי מוגדרת קדההפ יותנכובת שוטפות הפקדות לבצע או השפרי או פיטורין
 . סקההע סיום לאחר בהטהכ מטופלת כך בשל רהבחה התחייבות. לןלה מתוארכ פיטורין פיצויי
 וססומב קףתוב קההעס סכםה פי על מתבצע לעובדים הטבות שלב ההחבר התחייבות ובחיש
 . וייםיצהפ לקבלת כותזה את יוצרים שרא תוקסעה ותקופת העובד משכורת על

 כניתכתו ווגותהמס הפקדות דיי על, כלל ךבדר, מנותממו סקההע סיום לאחר לעובדים טבותהה
 . להלן כמפורט מוגדרת דההפק כניתכתו או מוגדרת טבהה

  מוגדרת דההפק תוכניות ב.

- על, 9631-ג''שכהת, פיטורין וייציפ חוקל  14  סעיף אינת חלים, יםיוציפה מילותש מרבית ביגל
 פוטרות, ביטוח חברותב בפוליסות או/ו יהסנפ רנותבק וצהבהק של טפותשוה ותיהקדהפ יופ
  וכן לוא הפקדות. לעיל ורכאמ הסכומים דוקפהו בגינם, לעובדים נוספת התחייבות מכל תהוא

 . מוגדרת דההפק תכניות ותוהמ תגמולים גיןב הפקדות

  
  יוםב מהסתיישה נהשל

 בדצמבר 31
   2024 2023 2022
  ח"ש אלפי  
      
7,024 7,915 8,738   מוגדרת קדהפהל תכניות בגין וצאותה
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 ) שךהמ( לעובדים בותטה שלב  יותוהתחייבו נכסים - : 25 באור

 
  מוגדרת טבההל יותנכת ג.
 

  ורכאמ, מוגדרת דהפקלה בתוכניות ותדקפה דיי על סהכומ נויאש ייםוהפיצ מילותש  של לקחה 
  הטבות בגין התחייבות מוכרת יהפל מוגדרת טבההל כניתכתו קבוצהה ידי על מטופל, לעיל

 ביטוח תווליסובפ ייםולפיצ ותזימרכ בקופות סכומים דהיקפמ צהבוהק נהיגבו עובדים
 . ותמתאימ

 
 

 סהכנהה על מיסים - : 26 באור
 

  צההקבו  חברות על חליםה המס חוקי א. 
 

 9851- ה"שמהת), יהלצפניא בשל תיאומים (כנסהה מס חוק
 

 ותמותאמ הןכש בישראל  מס  לצורכי   התוצאות  ונמדד  0720  נתש  לתום   עד  ,וקהח  פי-על
 . ןלצרכ מחיריםה במדד ייםולשינ

 
(הסכנה מס חוקל וןתיק כנסתב בלהתק  0820  ,ואררפב  דשחוב ), יהלצפניא בשל תיאומים 

 , 0820  נתמש  החל  .ואילך  0820  משנת  התיאומים  וקח  של  לתווחת  את  המגביל  8519-ה"שמהת
   במדד  שינויים  בגין  וימיםסמ  תיאומים  למעט  לייםנומינ  בערכים  מס  לצורכי  התוצאות  נמדדות

   וןכג  ,הון  יחרוול  ייחסיםמתה  תיאומים  .0720  דצמברב  31  יוםל  עדש   בתקופה  לצרכן  המחירים
, וללכ וקחל וןקיהת . ושיממה  ועדמל  עד  וללח  ממשיכים , ערך  רותיוני ) שבח (ן"נדל   מושימ  בגין
 לנכסים (פחת שלב הנוסף והניכוי לציהנפאי בשל והניכוי התוספת יאוםת ביטול את, היתר בין
 .0820 משנת החל) 0720 המס שנת לאחר וששנרכ חתפ בני

 
  בוצההק חברות על חליםה המס  שיעורי ב.

 
 . 23%  נויה  2220  -ו  2320,  2420 בשנים בישראל חברותה מס שיעור 1.

 . המכירה בשנת החל חברותה מס בשיעור ליאיר וןה רווח על מסב חייב אדם ניב חבר
 

 שראללי וץמח  אגדותןהת מקוםש ותוחדהמא חברותה על םהחלי קרייםיהע המס שיעורי 2.
 : הינם

 
 מס  מוטל ובנוסף(   %24-כ נויה  באיטליה  הפועלת רהבחה על החל  חברותה  מס שיעור
 . מס פלכ למניעת נהמא קיימת הואיטלי שראלי בין )..9%3 - כ של ורבשיע מקומי

 
 מס שומות ג.
 

 עד המס לשנות  להש הבנות חברות כל של ומותוהש  רהבחה של ותומשה , מסה חוקיל בהתאם
  מבנים לחיפוי פתרונות רבהע  לשעבר(  רבהע  תדיראן  חברת  למעט , ותופיסכ נחשבות  1920  וכולל

 . 2202 המס שנת וללכו עד יתסופ מהשו לה) מ"בע
 

  מס כירולצ הפסדים ד.
 

 ח"ש מיליון  .95  -כ  של  בסך  הון דיספהו  ח"ש מיליון  .820  -כ  של  סךב  סקייםע  הפסדים  לקבוצה
  והפסדי  ח"ש ןומילי  820.  - כ של סךב  יםיקסע  סדיםהפ   בגין . ותהבא לשנים עבריםוהמ מס יורכלצ
   לא  רהחבה , לניצולם  וודאות  מתייק  לא  להההנה  הערכת  שלפי  ח"ש מיליון  5.9  -כ של סךב הון
 .נדחים מיסים וצרתי
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 ) משךה( סהכנהה על מיסים - : 62 ורבא
 

  נדחים מיסים ה.
 

  :הרכב

 הכספי המצב על דוחות 
  רווחו הפסד או ווחרה על דוחות

  אחר כולל

 בדצמבר 31 
 יוםב  מהסתיישה לשנה

 בדצמבר 31
 

  2024 2023 2024 2023 2022
  ח"ש אלפי 
      :חיםדנ מיסים סיכנ

(271 ) 522 29 3,152 3,181    לעובדים טבותה בגין
  לחובות רשהפה גיןב

(38 ) 647 (995 ) 6,188 5,193  מסופקים
ורכילצ רהלהעב סדיםהפ בגין
(139 ) (250 )  - - -  מס

(225 ) (347 ) 108 948 1,056   ועקב  כושר גיןב
1,918 (456 ) 107 5,602 5,709   חריםא
      
  15,139 15,890 ( 751) 116 1,245
   

      :נדחים מיסים ותויהתחייב
      

(4,164 ) (3,798 ) 1,799 30,178 31,977  מוחשיים תילב נכסים בגין
(869 ) (3,430 ) (484 ) 966 482  מדידה בסיס רשיפה
1,491 966 44 2,468 2,512   חריםא
      
  34,971 33,612 1,359 ( 6,262) ( 3,542)
      

  מיסים) יותוהתחייב( נכסי
   (17,722 ) (19,832 )   טונ, נדחים

      
 מיסים) הכנסות (הוצאות
(4,787 ) (6,378 ) 2,110     טונ, נדחים

 
 
 :ןמקכדל הכספי המצב על וחדב וצגיםמ הנדחים מיסיםה

 בדצמבר 31 
  2024 2023
  ח"ש אלפי 

15,890 15,139   שוטפים לא נכסים
33,612 34,971   שוטפות לא ויותהתחייב

   
  ( 19,832) ( 17,722)

 
  ורשיע  על בהתבסס  24%- %23   שבין  מס ורשיע פיל מחושבים  402223-20   בשנים  הנדחים סיםיהמ

 . מושיהמ בעת לחול פויצה המס
 

 אחר וללכ חרוו פיסעיל יםייחסתהמ סהנכהה על מסים ו.
 

  יוםב  מהסתיישה לשנה 
 בדצמבר 31

  2024  2023 2022
  ח"ש אלפי 
     

טבההל יותנכות גיןב דשחמ הדממדי  חרוו
   מוגדרת

 
49  

 
39 

 
262

     
 49 39262
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 ) משךה( סהכנהה על מיסים - : 62 באור

 
   הפסד או וחהרו על ותוחבד יםולהכל סהנכהה על סיםימ ז.

 
  יוםב  מהסתיישה לשנה 

 בדצמבר 31
  2024  2023 2022
 
 

  ח"ש אלפי

 שוטפים סיםימ
    

 27,008  49,120 60,785
(4,524 ) (9,534 )  (3,795 )    לעיל ה עיףס הרא נוסף מידעל, נדחים סיםימ
101 (374 )  (188 )  קודמות שנים בגין סיםימ
     
  23,025  39,212 56,362

 
  תיאורטי מס ח. 
 

  חיםרווה, ותאצוההו כנסותהה כל לויא חל יהשה, מסה סכום בין  אמהתה  תובאמ לןלה
  סכום יןבל, וריוטהסטט  המס  ורשיע  פיל במס  יםמתחייב יוה  וללכה  ווחרה  על  וחבד  וההפסדים

 : וללהכ  חרווה על בדוח קףשנז סהכנהה על סיםימ
  יוםב  מהסתיישה לשנה  

 בדצמבר 31
   2024 2023 2022
  ח"ש אלפי  
      

143,597 135,425  40,118   סהכנהה על סיםימ ניפל רווח
      

23% 23%  23%   (1 ) וריוטהסטט המס שיעור
      

33,027 31,148  9,227   וריוטהסטט המס  שיעור פיל מחושב מס       
   רמיםמהגו עתהנוב ההכנסה על יםסי  במ) ירידה (הלייע
     : באיםה
 -(485 )  (425 )   פטורות כנסותה
13,924 1,456  12,781    מס לצורכי ויכיבנ מותרות אינןש וצאותה

8,885 5,808  733    מאוחדות חברותל שונה מס ורשיע בשל ההתאמ
 סיםימ ווכרה לא בגינם יםואחר מס יורכלצ סדיםהפ

479 2,236  1,483    פהתקוב נדחים
 -(88 )   -  המדידה בבסיס שיםרהפ

  לא בגינם קודמות משנים מס ילצרכ הפסדים ניצול
 - - (1,281 )  בעבר נדחים מיסים פונזק
  הפרשיםו רהלהעב סדיםהפ בגין מס נכס וןעדכ

  בעבר חהדנ מס וצרנ לא בגינם אחרים מניםז
 

 342  ( 117)- 
101 (374 )  (188 )     קודמות שנים בגין סיםימ
(54 ) (372 )  353    חריםא

      
56,362 39,212  23,025   סהכנהה על סיםימ
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  ותויקשרתוה  יותוערב, ודיםשעב, ותויתל ותויהתחייב  - : 27 ורבא

    יותותל ותויהתחייב א.

 תבעתנה היא  וצהבהקש משפטיים הליכים

   אחריות מדבקות – יתוגייצ תובענה ורלאיש בקשה 1.
  זיוהמח המשפט לבית") םישקבמה : "להלן (יםמבקש  12  שויגה  4201  מברבבנו  27  ביום
  כנולוגיהוט הכצרי ירוצמ  תדיראן  נגד ייצוגיתכ התובענ ורשיאל בקשה פוי אביב-בתל
  ספותנו חברות  7  ונגד") ןארידת : "להלן (רהבחה של  אהלמה  התטבשלי בת רהבח, מ"בע

  מיליון  515  -כ   של  וללכ  בסך , ניקהרוטקלאו חשמל ירוצמ ואיבוי וקיוש, צוריבי העוסקות
  "). רושיאל   השקבה : "לןהל( לתדיראן יםוחסהמי ח"ש וןמילי 65 -כ ומתוכם ח"ש

  חוקב וראותהל בניגוד פועלת  תדיראן  כי מבקשיםה בטענת ורלאיש שהקבה של העניינ
 מצרפת נהיאו יקהפנמ נהיאש כךב, חוכומ נוקתוהש התקנותו  1198-א"שמת, ןהצרכ הגנת

")  יותרחא קתבדמ: "להלן (וצרמה על ותהאחרי תקופת תום ועדמ צויןמ העלי בקהדמ
 ותהאחרי תקופת לךמהב  ניםלצרכ שירות מתן נהתמ יאשה ובכך דהי על הנמכרים ביןוטל

  נהיא  תדיראן  כי מבקשיםה טוענים, כן  מוכ . רכישה שבוניתח או ריותאח תעודת בהצגת
 באמצעים יותהאחר ופתקת תום את לברר החשבונית את  ם ביד איןש  כניםלצר מאפשרת
 הםל םנגרמיו זכאים הם לו חינם שירות כניםהצרמ מנענ, עןטנ כך, כךמ האוצכת. אחרים
 םוויש חתתהפו   יםוצרמה על יותהאחר אובדן בגין היתר בין, וניםש ספייםכ נזקים

 תקופת תום ועדמ את אתרל בניסיון וצאותהו פשנ מתעוג גיןב כןו, כךמ האוצכת
 .ותהאחרי

 נהתמ קיבל או ששרכ מי כל "את וללתכ לייצג מבקשיםה  שוביק  אותם התובעים קבוצת
), 0620  -   ו"שסתה), הרמכי אחרל שרותו אחריות(  הצרכן  גנתה  בתקנות כהגדרתם' (טובין'

 הגשת ליום מודקש השנים  7  של ופהקבת הנתבעות שיווקו או/ו וייצר או אוביי אותם
  ורבשחז חורטש או/ו אחריותה ופתקבת שירות עבור לםשל ושנדר אשר, ההתובענ
 ודתתע אינתבש או/ו  יותרחאה  בתקופת שירות קבלת טרתמל הרכישה חשבונית
  פורצו  לאש או/ו השרכי בוניתשח הצגת חובת שבדבר אינת כלול ביןוטה של ותהאחרי
 ".1220 ביוני 1 וםשמי בתקופה יותראח מדבקת לטובין

  בהישהמ יופל תירהצה סעד) א (הבאים הסעדים בקשותה הובענוהת בקשהה רתסגבמ
  יאכתנ חשבונית להציג יש פיול ותהאחרי בתעודות ולהכל אינת כל כיו כדין שלא להעפ
 תןלי  תדיראן  את יםייבהמח יםווצ) ב; (וטלבומ בטל נויה ותהאחרי בתקופת שירות תןמל

  לחייב) ג; (יותהאחר תעודת או/ו רכישה חשבונית הצגת ללא ותהאחרי ופתקבת שירות
 ויותזכ על אינת כל קולמח, ותהאחרי בתעודת ןהצרכ ויותזכ על להתנות שלא  אןתדיר  את

 כל או (האחרונות השנים  3  -ב יןבוט ששרכ ןצרכ לכל וליתן ונמכר שטרם בטובין ןהצרכ
  ןלצרכ ורלמס וא קלהדבי, פיקנלה) ד; ()מוצר לכל בהתאם, אחרת גהוהנ אחריות תקופת
(יותראח מדבקת  ותארוה של טמעהוה וימיל חשיבטי רהקבו וחקיפ רךמע להקים) ה; 

(הדין  וםת את דוקבל ןלצרכ אפשרל מדבקות מנפיקות נןאיש חברותה את לחייב) ו; 
 תןמ לתת  תדיראן  את לחייב) ז; (הצרכן הגנת חוקב ויותמנה יםבדרכ ותהאחרי תקופת
 פתקות מהת כי החמוכי היא כן אם אלא חשבונית ללא המגיע וחקלל חינם שירות
  חסבי (הכולל הפיצוי סך כאשר, התובעים  קבוצת  ריבחמ אחד לכל פיצוי) ח; (יותהאחר

 .ח"ש  וןמילי 65 - כב וערךמ) תדיראן ללקוחות

 תןני), הדין סקפל רההבה בקשת לאחר  2420  בפברואר  26  וםיבו(  2420  בפברואר  11  ביום
  בין חתםשנ רהפשה סכםה את שרהמא לוד-זמרכ יזוהמח שפטמה בית דיי על דין סקפ

 שרקב  תדיראן  של עתידיות ותויהתחייב עיקריו אשר  גישור הליך במסגרת  יםהצדד
  שווי משקף שרא ורלציב ויפיצ מתן, הדין להוראות תאםהב אחריות קותבמד לצירוף

 נםיא אשר בסכומים ט"שכו תובע גמול תשלום כןו רהבחל תיוהמ נויאש בסכום בהטה
 נותינ ורכאמ רהפשה הסדר רתגסמב  תדיראן  ויותהתחייב כי גשדוי. רהבחל מהותיים

 .ורכאמ עהביתב לוע שרא טענותמה לויאב אהדכהו רשפתי הדברש ליבמ
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 )משךה( ותויקשרתוה  יותוערב, ודיםשעב, ותויתל ותויהתחייב  - : 72 ורבא

 ) משךה(  יותותל ותויהתחייב .א

 ) שךהמ( הנתבעת היא  וצהבהקש משפטיים הליכים

 )משךה( אחריות מדבקות – יתוגייצ תובענה ורלאיש בקשה .1
 תחילת ועדמל  בנוגע המשפט לבית וןעדכ הודעת  תדיראן הגישה  2420  במרס  10  יוםב

 פטשמה לבית עהדוה תדיראן ידי על השוגה  2520  בינואר  15  וביום  ציבורל ויציפה הענקת
 את אישר המשפט בית  5202  וארנבי  27  וםבי  .ורציבל צוייפה הענקת  מתהשל בדבר

 .  הדין סקפ בהוראות תדיראן עמידת

  .ספייםכה היבדוחות זו עהבית בגין רשהפה הכלל רהבחה

   זיקיתנו כספית עהבית 2.

 דיי על השוגה אשר קיתיזנו ספיתכ עהבית רהבחה ישרדבמ להבקתה  1920  ינואר  3  ביום
 אינוש, בת רתבח, רהבחה נגדכ השהוג תביעהה"). התובע: "ביחד לןלה (ויומיטיב' ג צד
  להלן (בעבר הןשכי רהמשמ נושא), רהחבה ל"ומנכ הטהשלי בעל לרבות (מכהנים רהמש

 ראןתדי את הביטח כי עןטנ אשר, מ"בע לביטוח רהבח  רהומנו") תדיראן: "זה בסעיף ביחד
 של ודעת וליקלש נותר עהביתה סכום"). תביעהה: "לןלה (עהיבלת יםונטיוהרל מניםבז

  .25  - כ  של סךב   נזקים בגין נהיה בתיק המיטיבים תביעת כי, ויןצ כאשר, המשפט בית
  וןמילי  2  של סךב ונשיםע יצוייםופ  קצוב בסכום  יםמתמכו   שאינם  גוף קיזנו  ח"ש  וןמילי
  רתהגסמב יעהבהת כתב תיקוןל שהבק ובעתה דיי על השהוג, 1920  לייו דשחוב  .ח"ש
 . ורכאמ ונשייםע ייםופיצ בגין זקנה אשר את קולמח יקשב

 %50  לרכישת תןמו משא להיהנ תדיראן, עהביתל  םייוונטהרל  מניםבז, התובע לטענת
 ילשבה לא שרא, הצדדים בין הבנות מזכר חתםונ התובע בבעלות אשר רהבח ממניות

 שאהמ את יךמשלה מעוניינת נהיא תדיראן כי   ול דעווהי עם , התובע תטענל . הסכם ילכד
 . הדרדר סיננפיהו הבריאותי מצבו, הסכם ילכד ומתן

 תבכ במסגרת. דהבוע תאונתכ יעהבהת ואשנ רועיבא רהכי מיאול לביטוח המוסד
 סרוחב מועי תןמו משא ולהינ עקב ולשפותו ותלפצו תדיראן על כי, ועןט התובע תביעהה

  . ייםנלשר שווא מצגי לתובע מציגים שהם וךת רשלנית רהצוב, לב תום

 רתגסמב התובע דיי על ההוצג אשר העובדות תכלמס הנוגע בכל תדיראן של תהדמע
 מןבז מוגבל יהה, מחייב היה לא יםהצדד בין חתםנ אשר הבנותה מזכר כי, נהיה ותביעת

 כרזמב נקבע ודע, רהבחה של נהוצר לשביעות מפורטת נאותות לבדיקת כפוף היהו
 כיו מפורט סכםה של גיבושו אי   או/ו   לוטובי בגין ויפיצ כל ולםשי לא כי ההבנות

 הנאותות בדיקת במסגרת. בלבד תווירחא על תהיה ההבנות כרזמ על צד של סתמכותה
 סבורל לתדיראן גרם, שהלמע ההלכו תדיראן ניפב נכונים לא מצגים הציג ובעתה כי להע
 עם להתקדם שלא הוחלט, זה קער ועל הרוהאמ סקהעב משמ של כדאיות יימתק כי
  . סקההע

 של מטעמם  וכן מםמטע יםומחמ של דעת חוות יםהצדד הגישו  ורכאמ ההליך רתסגבמ
 יםומחהמ של הדעת חוות בין הפערים לאור המשפט בית דיי על מונו אשר יםומחמ ניש

 בית דיי על נוומ אשר מחיםהמו מטעם הדעת חוות  כי, וייןיצ  .הצדדים של מטעמם
 פטהמש בית   הצעתל  שךבהמ  .זקנל עיםוהאיר בין  סיבתי שרק של מובקיו ורהכי המשפט

  יךלהל פנו יםהצדד  ,2023  מרסב  20  ביום מההתקייש נהורחאה המשפט קדם שיבתבי
  5202  במרס  9  יוםב  .שפטמה לבית הוחזר בתיק והדיון לחצ לא שוריהג אולם, ורשיג
 , שנייהה וכחותהה ישיבת לךהמב  .הוכחות יבותיש שתי  מוייתקה, 2520  במרס  11  יוםבו

 רבהוע התיק  ,לכך  ובהתאם, שוריג יךלהל לשובו לנסות לצדדים המליץ המשפט בית
 .ורשיג לניסיון יםהצדד בהסכמת

 %76.5  על יתאחרא תהא זו יהפל  ,חברהה  של התמבטח מול מהכסה  גהשוה זה  בתיק
  %5.23  של סךב להיות  וגבלה  רהבחה  של לקהח, ריק, תיהואצתוו הרוהאמ עהביתהמ

 אינוש אחריות לביטוח  הפוליס מכח  ,רהבחה של התמבטח שתתפותה זה מתוךו  בלבד
  רהחבה צעהיב  ,זה רקע  על  .גנההה צאותמהו  %511.7-כ  של  ,הדירקטוריםו רהמשה
 . מהותי לא בסכום רשהפה
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 )משךה( ותויקשרתוה  יותוערב, ודיםשעב, ותויתל ותויהתחייב  - : 72 ורבא

 ) משךה(  יותותל ותויהתחייב .א

 ) שךהמ( הנתבעת היא  וצהבהקש משפטיים הליכים

' ג צד   ידי על הוגשש תביעה כתב  רהחבה של  במשרדיה בלתקה  2020  מברצבד  6  ביום 3.
  אהלמ בבעלות בת רהבח כנגד וכן") הספק: "להלן (רהבחה של פקס כנגד") התובע: "להלן(
 , פקסה, התובע לטענת  ").יעהבתה: "להלן) ("הבת חברת: "לןלה (רהבחה של) בעקיפין(
 שרא קיםזנ לתובע מורגנ כךוב ספקה לבין התובע בין חתםנש וונותכ מזכר הפר, רהאוכל

 כי  עןטו התובע  .ח"ש מיליון  12.5  של סךב, תונעלט, נאמדים, שפטמ בית אגרת יורכלצ
 יםחוזה וקח), חוזה הפרת גרם (נזיקיןה קודתפ פיל הבת חברת כנגד יעהבת עילות לו מוק
  הולשכ סעד תבקשנ לא קשיםמבוה הסעדים בסעיף כי, יןוצי  .הכלכלית התחרות חוקו

 ואת   ספקה  את לחייב משפטה בית תבקשמ הסיכום בסעיף אולם, הבת  רהחבה נגד
, פטשמה לבית נהגה כתב ישהגה  הבת  רהחבה. יעהבהת בסכום, ולחוד ביחד, הבת  רהחבה

 טובות נהגה טענות  הבת  רהלחב  ,הבת  רהחבה של פטייםשהמ ציהעוי הערכת פי ועל
 נמוכים אהלומב תתקבל  בתה  רהחבה כנגד תביעההש יםויוהסיכ  תביעהה כנגד

  . חהדיתש וייםמהסיכ

 מוהתקיי תורגסמב, ורגיש לניסיון יםהצדד בהסכמת ברועה התיק  , זה ועדמל כוןנ
 לםוא, 3202  אפרילב  18  וביום  3202  במרץ  29  יוםבל עהבקנ נהושאר ורגיש ישיבת. ישיבות
 יתלב יקתב הדיון את זירלהח טהלחה לההתקב  3202  מברבבנו  1  וביום צלח לא זה ניסיון

 .זמרכ זובמח יזוהמח המשפט

 יםהצדד עוגיה לא תהגרסמב, תיקב משפט קדם שיבתי מהייתקה  2320  מברבבנו  15  ביום
 רהוה כןו לוןאלש תשובות תןמל צו, יהדד יםמסמכ   ויגיל צו תןנ המשפט בית. ותהסכמל

 נוספת משפט קדם שיבתי מהייתקה מברצבד  26  ביום  .םבתצהירי הראיות הגשת על
- ו  29 , 27  לימים, תיקב הוכחות ניויד ישהש לקבוע המשפט בית חליטה רתהגסמב, בתיק

  דיון קייםל יםלצדד הציע  מקבילוב, 2025  מברבבנו  6- ו  5 , 3  יםמיל כןו  2520  באוקטובר  30
  דיון ונקבע, ורכאמ ורפיש וןדי קיוםל מתםהסכ את המשפט לבית רוסמ יםצדדה. ורשיפ
 .2520 אפרילב 8  יוםל וביץקשמו יעל טתהשופ' כב ניפב

 ורטרונאי טילומ ניגזמ –  יצוגיתי תביעה 4.

  שרהלא שהבקו אזרחית הובענת, זמרכ יזוהמח המשפט ביתב השוגה, 2120  וליבי  25  ביום
(רהבחה של אהלמה טתהבשלי בת רהבחו  רהחבה נגד  ייצוגית הכתובענ  : להלן 

 תיוגייצה הובענתה לאישור שההבק של הנעניי ).הבהתאמ", הבת חברת"ו" התובענה"
 מסוג ויראו מיזוג ותמערכ  7  תוכרומ מתמפרס, מייבאת רהבחה כי הטענב") הבקשה("
 , עןטנכ", משופרים "נתונים וורסמפ לגביהם") היצרן("   GREE מתוצרת אינוורטר טילומ

 ותליעיהו החשמל צריכת, ורקירה וקתפת ייןבענ, צרןיה דיי על וורסמפש לנתונים ביחס
  היאנרג מקורות תקנות הוראות את רהבחה רהפה כךב, בקשהב עןטנה פי על. אנרגטיתה
 ותראוה את, 0420-ה"שסתה), במזגנים יטרגאנ ודירוג יטאנרג מוןיס  ,אנרגטית יעילות(

(זיםוהח חוק וראותה את, 1198- א"שמתה, ןהצרכ הגנת חוק  , 3197-ג"שלת), יכלל לקח 
  . 8196-ח"שכת, המכר וקח הוראות ואת] דשח נוסח [נזיקיןה קודתפ הוראות את

 ותלע בגין  ח"ש  0,0045  ואה צהבוק חבר לכל עןטנה וערךהמ הנזק, בקשהב עןטנל בהתאם
  ח"ש  00,0240-05,2  סךב חשמל צריכת של עודפת עלות, וירוא מיזוג מערכת החלפת

  וערךמ הקבוצה ריבח ספרמ, שהקבב עןטנל בהתאם. ח"ש  005,0  סךב היומבאוטונ עהגיפו
 .,00030-ב

 יבמא  23  יוםב לה השיב  בקשמהו, שהקבל בהושת ישהגה תדיראן  2220  בפברואר  15  ביום
2202 .  

  יךלהל לפנות ומהסכי יםהצדד, זה לדיון משךהב. משפט קדם התקיים  2320  במרץ  28  ביום
 בותישי ספרמ מוייתקה  הדוח ועדמל עד  .קרת יהנד בדימוס ופטתהש' כב ניפב  ורשיג
  קולמח חליטה המשפט בית  2420  מברבבנו  11  ביום  .צלח לא ורשיהג הליך אולם.ורשיג

  כי קבע, כןו ההליך את להחיות קשהמב של בקשהה את  חהדו , מעש מחוסר ההליך את
   .שהחד נהעבות להגיש וכלי תביעה ילתע לו יש כי סבור בקשמה אם

  אין  ,מעש מחוסר קנמח הליךשה ובהינתן  ,שההבק צויהמ בו מידקמה השלב  ורלא
 וככל אם(  זה שלבב יהכוייס את להעריך רהבחה של יםיטפשהמ ציהעוי אפשרותב
 .)דשחמ  תוגש שהקבהש
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 )משךה( ותויקשרתוה ויותערב, ודיםשעב, ותויתל ותויהתחייב  - : 27 ורבא

 ) משךה( יותותל ותויהתחייב .א

 ) שךהמ( הנתבעת היא וצהבהקש משפטיים הליכים

 WIFI  רכיב –  יצוגיתי תביעה 5.

  שההוג אשר צוגיתיי תובענה שוריאל שהקב רהבחל אהצמהו, 2220  בפברואר  23  ביום
 של עניינה. יפו  -   אביב בתל יזוהמח המשפט לבית, רהבחה של בת רהבחו רהבחה כנגד

 ורסםפ, שהבקב עןטנה פיל שרא, רהבחה ידי על קיםמשווו המיובאים גניםבמז הבקשה
  צההקבו  .הרכיב תווא את וכלל לא ועלפב בעוד, נהבומ  WIFI  רכיב ליעב  הינם כי לגביהם

   בעשב , רהבחה ידי על המיובא גןזמ כשר אשר אדם כל נהיה, צגייל קשהמב בקשמ תהוא
  בו ןקהות ושלא, נהבומ    WIFIרכיב מכיל הוא כי פורסם יובגל אשר  ,האחרונות  השנים

 את יךוהער, ח"ש  394  של סך על האישי זקונ את העמיד בקשמה. ורכאמ רכיב אשרמ
  ).ח"ש  מיליוני  2.5  מעל היינו (זיהמחו המשפט בית של תווכמסב ויכמצ בוצההק של נזקה

  רהבחה  מטעם ייצוגיתכ הבענהתו לאישור שהקבל תשובה הוגשה  ,2220  ניויב  16  יוםב
  קשהבל חברותה לתשובת בקשמה מטעם הבתשו וגשהה  ,2220  באוגוסט  18  יוםוב

 .וגיתכייצ תביעהה לאישור

 הם כי הודיעו רתהגסמב דיםדהצ מטעם ןועדכ ודעתה וגשהה  ,2220  מברצבד  8  ביום
  וןמגא ממשרד סקינרבס דרור ד"עו מגשרה אצל ורלגיש יקתה  את להפנות מהכסלה הגיעו

 רךלצו מ"מו בהליכי וייםמצ יןעדי  הצדדים, זה ועדמל כוןנ  '.ותוש כהןה רגנברוז' ותשו
 .שפטמה בית ליתולכ וץמח ךוהסכס יישוב

 גדכנ טובות גנהה טענות  רהחבל, רהבחה של יםהמשפטי עציהוי של דעתם חוות פי על
   .50%-מ כיםונמ נתהוכתמב להתקבל עהיבתה ויוסיכ, ורהאיש קשתב

 ערך ותריינ  חוק -ותצוגייי תביעות 6.
 ורשיאל בקשות לושש רהבחה במשרדי לונתקב  ,2320  ניויב  6-ו  2320  ניויב  4  בימים

 ועדמל כוןנ (בה מכהניםה ריםוהדירקט כנגדו ברהחה כנגד, וגיתייצ כתובענות תביעות
", יםבישמה"  -ו" שהקבה"  -  לןהל) (רהחבה ל"ומנכ הטהשלי בעל לרבות  הבקשות הגשת

 ).הבהתאמ

 לולכ יביםהמש הןלפי) רהחבב ותינבמ קיםיזהמח (מבקשיםה טענותב שותקהב של עניינן
 מהותי פרט רהבחה בדיווחי וכלל לא כןו עהטמ  פרט  2220  לשנת רהבחה של בדוח

 ממשלת יגההשהנ התמריצים טתשי וישינל, שיםקהמב לטענת, הנוגע סביר משקיעל
 ותריינ חוק וראותה את) היתר יןב, (רהאוכל, רוהפ ובכך, באיטליה הסולאר וקשב האיטלי
 . פיו על תוקנוהת 6819-ח"שכתה, ערך

  הלווני שותקהב לושתש יהפל, המשפט בית דיי על טהלחה נהתינ, 2320  ניויב  12  ביום
) ב(7  סעיף פיל בקשה משיביםה ידי על השוגה, 3202  מברטספב  11  ביום. ויחדי ונוידו
 יתב החלטת נהתינ, 2320  ברוטבאוק  12  ביום. 0620-ו"שסת- יותגוציי תובענות חוקל

 םקטוריוהדיר רהחבה תשובת לפיו יםהצדד ן בי ניויד דרלהס קףתו הנותנת המשפט
 יתב החלטת מקבלת יום  90  בתוך גשות ייצוגית התובענ שוריאל שהקבל בה מכהניםה

   .ותיצוגיי תובענות חוקל) ב(7 סעיף לפי בקשהב המשפט

  שךהמב אתוז, וחדתומא וקנתתמ שהקב המשפט לבית וגשהה, 2420  ניויב  19  ביום
  יןב גהשושה מהכסלה תוקף נהתנ אשר, 2420  במרס  25  מיום  שפטמה בית תהחלטל
(חתא חדתומא בקשה ילכד ודוחיא שותקהב יהפל, שיםקמבה "להלן    השקבה: 
 ותינמ את וששרכ מי הם צהבוקה ריבח, מתוקנתה בקשהב ורלאמ בהתאם"). תנקותמה
 לטענת. 2320  יבמא  17  ביום לקןחב או בהן והחזיקו, 2202  מברבבנו  11  מיום החל רהבחה
  .1460  סך על ומדע צהבובק שנכלל יהנמ קיזלמח נזקה, תנמתוקה שהקבב מבקשיםה
  .ח"ש וןמילי 110 - כ על ומדע וצהבקל זקהנ וסך הילמנ ח"ש

 .מתוקנתה  שהקבל יביםהמש תגובת השוגה, 2520 בפברואר 25 ביום

רהבחה של המשפטיים ציהעיו אפשרותב אין, ההליך  נמצא בו וקדםהמ השלב בשל
םהדירקטורי ביטוח פוליסת את לההפעי רהבחה  .זה בשלב תביעהה ייכוסי את  יךהערל
 .מיתצעה ההשתתפות בסכום שהרפה יצעהוב, רהמשה אינושו
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 )משךה( ותויקשרתוה  יותוערב, ודיםשעב, ותויתל ותויהתחייב  - : 27 ורבא

 ) משךה( יותותל ותויהתחייב .א

 ) שךהמ( הנתבעת היא  וצהבהקש משפטיים הליכים

 יתוגייצ הכתובענ רהאשל קשהבו אזרחית התובענ רהבחל הומצאה  4202  ,מאיב  1  ביום 7.
 המשפט בבית השהוג אשר, ברהחה של אהלמה התטבשלי בת חברת כנגדו רהחבה כנגד
  ).התאמהב", ותשיבמה" -ו" הבקשה"  - להלן (זמרכ זובמח יזוהמח

 וימיםסמ דגמיםמ מזגנים קותמשוו המשיבות, הןלפי בקשמה טענותב שההבק של הנעניי 
 בתש מצב הפעלת, יתרה בין, זה ובכלל ונותש תכונות/יביםרכ כמכילים יםורסמפמ אשר
 םמכילי אינם גניםהמז, רהאולכ, בפועל כאשר, ויםסמ מסוג ופיליידרה ויציפו טיימר ומצב

 , הצרכן הגנת חוק הוראות את, היתר בין, רהכאול מפרות  המשיבות כךוב, לוא מאפיינים
-  ט"שלתה , במשפט ולא עושר שייתע חוקו}, דשח נוסח {יןזיקנה קודתפ, 8119-ה"שמתה
9197 .  

 כניםהצר כלל ינםה לייצג בקשמה בקשמ אותם אשר צהבוקה ריבח, בקשהב עןטנה פי על 
 אתוז, ייניםפמא אותם את ליםלשכו להאככ המשיבות דיי על קוששוו גניםמז כשור אשר

  ,0027-כ של סךב האישית עהביתה סכום את יךהער בקשמה. חרונותהא השנים  7  לךמהב
 .ח"ש ליוניימ 010  של סךב, צהבולק ללהכו עהביתה סכום ואת ח"ש

, יתרה בין, זה ובכלל שונים דיםעס המשפט מבית מבקשה ביקש הבקשה רתסגבמ, סףבנו 
 מנעילה למשיבות רהיו אשר תירהצה סעד, סומיהןרפ את תקןל למשיבות להורות
  מבקשל תגמול תשלום, דקבו מינוי, בקשהה נשוא מאפייניםוה גניםלמז חסיב יםוממפרס
 .ב"וכיו

 , 4202  מברבונב  17  ביום, שיבותמה  מטעם שהבקל הבתשו הוגשה , 2420  מברבבנו  13  ביום
 פטשמ  קדם   וןדי   התקיים  ,2520  בפברואר  3  וםובי  מבקשה מטעם  בהושת כתב גשוה

  ךההלי  וםלסי שוריג  יךהל הלנל קולשל  לצדדים שפטמה יתב  ציעה  וןהדי במסגרת .בתיק
   עוהגי לא כה עד אך, זה ןייבענ מ"מו הםביני לוניה הצדדיםו, שפטמה בית לכותלי מחוץ

  עהשב  2520  מברבונב  17  ליום הוכחות וןדי קבע המשפט בית, כךל בהתאם. להסכמות
9:00.   

 רהבחה של המשפטיים ציהעיו  אפשרותב אין, ההליך נמצא בו וקדםהמ השלב בשל
 . זה בשלב יעהבהת סיכויי את להעריך

 של סךב  פתוחות  ותוחשיפ  דרישות, ותתביע יימותק צהבוקה גדכנ, לעיל ורהאמ לע  סףנו 8.
 , וצהבקה ריצומב יםמפגמ אהצותכ מורגנ כי נטען אשר יםזקנ גיןב ח"ש וןליימ  372.  -כ
), ייןלענ בהתאם (וצהבהק כותרוהע וצהבהק של המשפטיים יהצעיו ותהערכ פי על, ןבגינו

 . ח"ש וןליימ  .214  -כ של סךב ייםפסכה ותוחדב שההפר וצהבהק הכלל
 ספיםנו משפטיים הליכים ספרמב  צד הינה  צההקבו, לעיל מפורטותה לתביעות בנוסף 9.

  8.16  -כ של סךל סתכמיםהמ, הרגיל יהסקע לךמהל נוגעים ואשר מהותיים אינם אשר
 .ח"ש וןליימ .10  -כ של רשהפה מהרשנ בגינם, ח"ש ליוןימ
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 ) משךה( יותותל ותויהתחייב .א

  התובעת היא צהבוקה בהם משפטיים הליכים

  הצובקה דגנ   דגנכש   העיבתו  Electrolux דגנכ הצובקה   דצמ   העיב ת
, מ"בע ופגר תדיראן, מ"בע הויסט רוטקלא דיי על השוגה, 2014  מברטספב  23  ביום

 , יפו  –  אביב בתל יזוהמח פטהמש לבית, מ"בע זהמרכ ותדיראן מ"בע מכונות תדיראן
 Electrolux Appliances S.P.A כנגד, ח"ש  ,529,08021  של סך על ספיתכ עהבית
  ").סקלורוטקלא("

 ח"ש  000,010,00  סך על כנגדש עהבית כתב וקסלאלקטרו שהיגה  1620  ליויב  13  ביום
 ").הויסט רוטקלא ("מ"בע הויסט רוטקאל נגד, פטשמ והוצאות ט"שכ בצירוף

  טרוקלאל וקסלאלקטרו בין חתםנ אשר צהפהה סכםה להפרת עןטנ כנגדש עהביתב
 במסגרת נקבעו אשר מינימום יותובכמ דהעמי אי נייןעל הנובראשו אשרב, הויסט

 דיי על וןאמ וחובות זהירות ובותח להפרת וקסלאלקטרו טענה כךל בנוסף. ההסכם
  8  וביום כנגדש נהגה כתב טהסיו רוטקלא שההגי 2016  מברצבד  1  ביום. הויסט רוטקלא

  . תשובה כתב וקסלאלקטרו שההגי 2017 בפברואר

 אשר, פוי-אביב תל-זמרכ חוזימה המשפט בית דיי על דין סקפ תןני, 4202  במרס  7  ביום
 לא  צהובקה  .צאותיובהו יישא צד כל כי וקבע כנגדש עהביתה ואת עהביתה את חהד

  בעקבות לה להגיע וייםעש אשר הסכומים עם שרבק לקבל  נכס  ספייםכה דוחותיהב  הכלל
 . שכנגד עהיבתה עם שרבק רשהפה או, ורכאמ ספיתהכ עהביתה
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   ותויוערב שעבודים ב.

 של  בסך  2420  מברצבד  31  יוםל   צההקבו  של בנקיםמ  מנטארייםדוקו  םאשראי להבטחת 1.
 םישישלי יםלצדד  חריםוא  אייםבנק  אגידיםת  נותנ אשר ותיוברע  ,ח"ש  ןומילי  55.61  -כ
 יםריטנמודוק  םאשראי  חתבטלה  -  2320  מברצבד  31  ליום (ח"ש  מיליון  .458  -כ  של  סךב
 יםיאקנב  אגידיםת  נותנש יותווערב, ח"ש  מיליון  .633  -כ של סךב   בוצההק  של בנקיםמ
 על יםשעבוד וצהבהק מהרש), ח"ש  ןומילי  81.7  -כ של סךב שייםשלי יםלצדד  חריםוא

 הבנק לטובת חדתומא רהבח  דהשיעב כן  .יביםוחי  אילמ, התשבבעלו יםוממסר שטרות
 . חותיהולק עם חתמושנ הסכמים פי על יהתויוזכ כל את, זכות המחאת של רךד על

 מסגרות לה יםהמעניק נקיםבל עניקהה  וצהבהק  ,עילל כאמור, האשראים  חתלהבט
 לפיכ  חייבהתה צהובהק כן מוכ  ;ייביםחו אילמ על שוטף שעבוד  לעת מעת אירשא
  וצהבקל היוי ודע כל, סיהכנו שהוכר כלל על צף שעבוד ירתצמי מנעילה, ורכאמ בנקיםה

 לא צההקבוו דהימב. אשרמ מתםהסכ קבלת ללא, לוא בנקים כלפי ויותהתחייבו חובות
  וןלנכ ואשיימצ עימצא בכל לנקוט רשאים יהיו בנקיםה, ורכאמ התבהתחייבו תעמוד
  תואוב  יםבנקה פילכ בוצההק והתחייבויות חובות כל של   מידי  לפירעון דהמעה לרבות

 . ורכאמ ויותיהבהתחייב ומדתע בוצהקה זה דוח ועדמל כוןנ. ועדמ

  חברות   בין   ערבויות  ,ספקיםו ותקוחל, לבנקים  ורנמס  קבוצהב חברותל  אשראי  העמדתל 2.
 .בסכום להגבה ללא מרביתן, צהובקה

 ותיוברע ורנמס  יםשישלי דיםדוצ ללקוחות וצהבבק ברותח של  ותויהתחייבב  הדילעמ 3.
 . בסכום להגבה ללא מרביתן, בוצההק חברות בין

 וםקיל, בסכום להבגה ללא  בערבות, המיסים רשות פילכ מאוחדות ותלחבר רבהע רהבחה 4.
 שרקב) מ"מעוה המכס אגף (המיסים רשות פילכ ותוחדהמא חברותה של הןויותיבהתחיי

 ברבדצמ  31  יוםל וןנכ . לעת עתמ ותוחדהמא חברותה דיי על מבוצעה וצריםמ ואיב  עם
 ותהמובטח המיסים רשות פילכ ויותיהןבבהתחיי עומדות ותוחדהמא חברותה, 4202

 . ותורהאמ ויותבערב

   השרכי  צתקבו  אמצעותב  ליםשבירו ן"נדל סיכנ לרכישת בוצההק התקשרות רתסגבמ 5.
 של והלומה נקבה לטובת נהושאר גהרדמ כוןשמו שעבוד המבניםו עיןקקרהמ על לוטוה

 . שההרכי קבוצת

 סריםממ  על   ודשעב  ,זה  בכללו   בטוחות  בנקאיים אגידיםת לטובת דההעמי   צהובקה 6.
 ותנוכמ  ,ודצי  על  שעבודו  ,ותנופקד  על עבודש, ייביםחו  מלאי  על  שעבוד  ,ושטרות
 הבנקאיים התאגידים פילכ צהובהק חברות ויותהתחייב תהבטח לטובת וזאת, ורכבים
  דמונטרי  אשראי, וואותלה, אירשא סגרותמ, וצהבהק ותרבח לטובת דוהעמי אשר
  . בנקאיות ותויוערב

   ויותהתקשר ג.

 אצל הימלקוחות מתקבליםה אירשאה סירטיכ מיכוס רביתמ את לנכות והגתנ  צהובקה 1.
 סכםהל וןקית  על  צההקבו  מהתח  2007  מברצד דשחוב. כךב מתמחיםה פיננסיים תאגידים

  יעהמכר רובם את הפיננסיים לתאגידים רהיבעה  בוצהשהק  כך ל"הנ אגידיםתה אחד עם
  יךתארל   בוצההק  ידי על כונו אשר אירשאה ריבשוב הגלומים יננסייםפה הסיכונים של

 המרבית רהחזהה זכות ורכאמ לתיקון בהתאם. הגיע לא ייןדע  נםפירעו  עדומו  הדיווח
 -כ עד נהיה עורפנ טרםו כושנו אירשא סיטירכ ריבוש גיןב םייסננהפי לתאגידים יימתהק

   צהובהק  הנהלת. בהסכם כמפורט וימיםסמ תנאים של בהתקיימם זאתו ח"ש  אלפי  01,46
 .אליה ובריםש ותהחזר של אפשרותה את חתך יךראת בכל וחנתב

(יםרממס  יתרת  יםיסנניפ תאגידים דיי על כונוש) אשראי סיטירכ של תשלום ריבוש 
   וןמילי  1.610  -כ של סךל  מהכתסה  2420  דצמברב  31  ליום עורפנ טרםו כךב יםהמתמח

 .ח"ש  ליוןימ 298. -כ של סךל מהכתסה  3202 ברדצמב 31 וליום וחדבמא ח"ש
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 )משךה( ותויקשרתוה  יותוערב, ודיםשעב, ותויתל ותויהתחייב  - : 27 ורבא

 ) משךה( ותויהתקשר .ג

 שרקב הבריאות  שרדמ ידי על שפורסם זבמכר  בת רהבח  כתהז  1420  מברבבנו  4  ביום 2.
 .שראלבי ממשלתיים חולים תיבב טיתגרנא להתייעלות יםקטויפרל

 םחולי בתי עם פרטניים  יםהסכמ  1520  וליבי  7  יוםב ומחתנ, ורכאמ יהלזכי משךהב
(וימיםסמ  של אשוןרה בשלב כאשר, שנים  17  של פהתקול"), קטויהפר מיכסה: "להלן 

  הסכמי חתימת ועדממ דשיםחו  24  עד האי קטויהפר מיכסה פי על כומשש, הפרויקט
 יםטקיורפ תדיראן  תשלים), שתהיינה וככל אם זו תקופה של ותהארכ ולרבות (יקטוהפר
 , רהאות, ויראו מיזוג מיחותב החולים תיבב רגטיתנא לותעלהתיי פתרונות של מההק

 השלב: "להלן (חולים בית כל ורעב רךלצו בהתאם, סקההו סניטרים מים חימום קיטור
  הקחזוות אחריות שירותי טיםקויפר תדיראן קיתענ, השני לבשב"). קטויהפר של אשוןרה

 תקופת לתום עד ליםחוה תיבב דהי על נוקתשהו רגטיתנאה תלוההתייע לפתרונות
(יקטוהפר "להלן   80%-ל ההשוו סךב רהמותמ ותהנה"), ויקטהפר של נישה שלבה: 

  תינש ילמינימ סכום יוובניכ פתרונות מאותם וצאהכת יושגש היאנרגב פיסכה מהחיסכון
 . צהובקל מהותיים שאינם בסכומים חולים בית לכל

  היבדוחות צהבוהק הרמכי, קטיורפה של אשוןרה בשלב הנמצאים חולים תיב גיןב
  וןהראש השלב את מוסייש יםחול תיב בגין. אושהוצ  יותולעה בגובה סהנכבה הכספיים

  יהתווחבד קבוצהה הרמכי, נהמימה רהצוב דהימאל ותנתינ הןותיאותוצ יקטובפר
 .ותהכנסב ייםפסכה

  תיורשי  -   ישראל סקוא עם כםבהס   פרוייקטים תדיראן  רהשקתה, 2220  מברבבנו  14  ביום 
(בה ייןהענ יללבע או רהבחל שורק נויאש שלישי צד, מ"בע היאנרגו חשמל  : הלןל 

 תולהתייעל" כחולים שמים יקטופר "במסגרת הבת רהבחה פעילות למכירת"), הרוכשת"
 בתוספת ח"ש מיליון  .567  של סךל רהמותב בישראל תייםממשל חולים תיבב רגטיתנא

(מ"מע  מתהסכ להבקתה  3202  ינוארב  31  ביום"). הנמכרת הפעילות"ו" ההסכם: "להלן 
(הבריאות משרד  הנמכרת הפעילות להסבת) םייטונוהרל החולים תיב שםוב מובש 

 מתלשה מועד קביעת על  2320  בפברואר  1  ביום יםהצדד ומהסכי, שתוכלר הבת רהבחמה
(לנכונות רק וףכפ, 0232  בפברואר  16  יוםל סקההע , םיהמצג כל של) ותיתמה  נהיחבמ 
  מתלהה יאהתנ: "לןלה (ועדמ ותבאו גם המוכרת דיי על נותינש ההתחייבויותו הצהרותה

 ח"ש אלפי  050  סךב צאותבהו אתלש ייבההתח  קטיםייפרו תדיראן , כךל בנוסף"). הנותר
 תימהו ננוישא כולל בסכום, הנמכרת הפעילות במסגרת ותימוסמ עבודות ביצוע רךלצו

 . וללתהכ רהמותל ביחס

  מוכסוהש פיכ סקהעה לביצוע מתליםה התנאים מוייתקהש לאחר  2320  בפברואר  16  ביום 
 ").מהלשהה ועדמ: "לןלה (קהעסה מהלשהו, הצדדים בין

  בגין וןהראש התשלום את   ייקטיםפרו לתדיראן  רוכשתה מהליש מהלשהה ועדמב
 : הלןל כמפורט, תשלומים נישב   מהלוש  רהמותה יתרת. ח"ש וןמילי  562.  של סךב, קההעס
  ודשחב(  מהלשהה ועדממ שיםדחו  12  בתום שתוכהר דיי על  שולם  ח"ש מיליון  2.5  של סך

 ועדממ יםחודש  24  בתום כשתוהר דיי על שולם ח"ש יליוןמ  2.5  של סךו  ) 2024  פברואר
  645.  –  כ של סךל הסתכם הפעילות מכירתמ וחהרו. )0252  פברואר דשחוב(  מהלשהה

 . 2320 בשנת ותהאחר כנסותהה רתסגבמ ונכלל) מס ניפל (ח"ש וןמילי
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 )משךה( ותויקשרתוה  יותוערב, ודיםשעב, ותויתל ותויהתחייב  - : 27 באור

 ) משךה( ותויהתקשר .ג

   GREE-  וחופית ספקהא מיהסכ 3.

 GREE ELECTRICעם סכםהב הכצרי ירוצמ תדיראן רהקשתה  0920  קטוברובא  12  ביום
 APPLIANCCES INC. )הלןל: "GREE" ריאוו וגמיז ירוצמ של השורכי וחלפית"), ירג "או 

"להלן( "או" GREE  םכסה :   ותפסונ לתקופות רךאוהו כןדוע GREE  סכםה  .")םכסהה  
 הלןל(  2720 , ליויב  31  ליום  עד וקףתב נהיה  הנוכחית קשרותתהה ותקופת  השנים לךמהב
   ").תורשקתהה תפוקת":

  :  GREEסכםה אינת עיקרי תמצית לןלה

 אםבהת גניםמז של דגמיםמ  צריכה ירוצמ לתדיראן כורמת  GREE  : םכסהה תוהמ
  חייבהתה  סכםהל בהתאם"). םירצומה : "להלן (לעת מעת ןודכתע אשר, מוסכמת מהישרל

 ופתקת לךמהב פקסהמ צריםמו של מינימום כמות שתלרכי הכצרי ירוצמ תדיראן
 . לעת מעת הצדדים יןב מוכסיוש כפי ותההתקשר

GREE  כםשיוס פיכ, שונים מסוגים אוויר מיזוג ירוצמ  צריכה ירוצמ ןא תדיר  עבור תפתח 
 GREE-ל רויועב  אשר מפרטיםו שותדרי, ותלהגדר בהתאם הכל, לעת מעת יםהצדד בין
 םוצרימוב הכצרי ירוצמ אןרידת בדרישות וצריםיה ויותזכ. צריכה ירוצמ תדיראן דיי על

 משנת החל כי, יצוין. צריכה ירוצמ תדיראן של הנהיית, לדרישותיה בהתאם וחשיפות
 המותג תחת יםווקשהמ   VRF ירוצמ גם יםלנכל תחיםמפוה וצריםמה תחת, 7201
  ". תדיראן"

 תישירו, היתר בין, זה ובכלל ספיםנו ירותיםש בוצהלק פקסל חייבהתה  GREE  ,סףבנו
, ב"וכיו  בהסכם ועהבהק קופהלת חילוף לקיח ספקתא, קותבדי, טכנית כהימת, סהדנה

 . הסכםב כמפורט הכל

  הוראות, היתר בין, זה ובכלל זה מסוג יםהסכמב כמקובל תונוספ הוראות כולל סכםהה
, ותכיא ובקרת וחלפיק נוגעותה וראותה, שלוםת יאותנ יםמחיר יעתבק ופןאל הנוגעות

 ותלאחרי הנוגעים סעיפים כןו יםהצדד דיי על וצריםמה אותרהו, ואריזה משלוח, פקהסא
GREE  הנוגעות הוראות), סדרתית להתק (יהמדיפא עירואיל הנוגעות הוראות, וצריםמל 
 . הסכםב רטפומל בהתאם כלה, חלה הדין ברירת הוראותו GREE דיי על פוייש לחובת

 לצד סכםהה פי על וחובותיו יותוויכז את להעביר או מחותלה רשאית יהיו לא יםהצדד
 יםבמקר שתידר לא ורכאמ מהכסה. להסכם נישה הצד מתהסכ קבלת ללא שלישי

 הכצרי וצרימ תדיראן מניות תרמכי של רהמקב, היתר בין, זה ובכלל סכםהב והוגדרש
 . צריכה וצרימ בתדיראן הטשליב וא בבעלות יושינ של רהמקב או), לןכו או לקןח(

 להטוב) א: (כדלהלן יםהצדד ומהסכי, 1820 באוקטובר 30 וםימ הסכםל תוספת סגרתבמ
 תוהבלעדי הוראות כל כי בהרוה כןו סכםהה פי על יםצדדה של הבלעדית ההתחייבות

 בלימ) ב; (1820  וברטקובא  30  יוםמ החל מבוטלות, הצדדים בין קודמים יםהסכמ פי על
, תמכור לא  GREE  סכםהה פת בתקו כי סכםוה, ורכאמ יותדהלע הוראות מביטול רועגל

 על ישראלב וקשויו יכול אשר(    GREEנויאש ממותג וצריםמ ישראלב תפיץ או קתשוו
  רהחב או תדיראן ידי על יופץ שרא (תדיראן או), התטבשלי רהושק רהבח אוGREE    דיי

 RAC  רכושת תדיראן, אלבישר בשוק צהפה רךלצו אם, אתז עם יחד). התטשליב רהקשו
  Products)אלרשיב הוצרימ למכור רשאית תהא גרי, סףנו  אחד  פקסמ) ביתיים גניםמז 

  . חרא  OEMללקוח

 אחת כל שנים לושש בנות ספותנו לתקופות יומטוטא פןאוב תוארך התקשרותה תקופת
 וםיס ועדמ ניפל ימים  90  נהושמל הודיע צד אם אלא), "הכראההה תופוקת" :לןלה(

 פתוקת הארכתב נווצר אי על ההארכ תקופת כל או הנוכחית סכםהה תקופת
 עדמו ניפל ימים  90  סכםהה יוםס על ודיעלה רשאית תהא    GREE,סףבנו. ותההתקשר

 הכצרי וצרימ תדיראן בו רהמקב ההארכ תקופת כל או הנוכחית סכםהה תקופת סיום
 . שנקבעו יםלתנא כפוף,ל כפוף, ווגדרהש המינימום ויותבכמ דהמע לא
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 )משךה( ותויקשרתוה  יותוערב, ודיםשעב, ותויתל ותויהתחייב  - : 27 באור

 ) משךה( ותויהתקשר .ג

 ) שךהמ( GREE -  וחופית ספקהא מיהסכ .3

 פתוקת  כל או סכםהה ופתקת הלךמב סכםהה את לסיים אישר יהא לא יםהמצדד אחד אף
, דעתו ולשק פיל, אירש יהא, םמהצדדי אחד כל: להלן פורטכמ אלא, ייןהענ פיל, ההארכ
 נויה סכםהל השני הצד בו רהקמב, חהתופ כשר מנתהז כל או סכםהה של מויוסל להביא

 מנתזה וראותה הפרת, היתר בין, זה בכלל (סכםהה וראותהמ לויא של הותיתמ רהפהב
 ואבי סכםהוה השני לצד בכתב ודעהה תןמל בכפוף), דיןה  תאורובה דהעמי איו כשר
 למעט (היאש בהיס כלמ סכםהה סיום של רהבמק. ורכאמ עהדוהה תןמ ועדמב מויוסל
 תדיראן), הכצרי ירוצמ תדיראן ידי על ותיתמה רהפה קבע סכםהה סיום של רהמקב
 סיום ועדממ יםחודש  24  של ופהקלת תחזית  GREE-ל שילהג זכאית תהא הכצרי ירוצמ
 . ורכאמ קופההת במהלך כהירצ וצרימ לתדיראן וצריםמה את פקסת GREE-ו סכםהה

 חוץ ורבמיק סטיקהילוג שירותי 4.
 רתבח עם ")תבה   הרבחה ": הלןל( רהחבה של בת חברת רהתקשה, 1020 בינואר 10 ביום

  תיורשי תןמל סכםהב"), ספקה "או" סלע: "זה בסעיף להלן (מ"בע יקהטסיגולו מסחר לעס
 ), הצריכה ריצומ פעילות  תחום עם שרקב(   הבת רהבחל  הספק ספקי לפיו, הקסטיילוג

 םובדר האחד, אתרים נישב  הבת  רהבחה ירוצמ ןואחס הכוללים סטיקהלוגי שירותי
(הארץ ביחרב ללקוחות ובלתםוה, בצפונה והשני הארץ "זה בסעיף לןלה  "). םכסהה : 

 יטומוטא פןאוב סכםהה דשחו, 2020  מברצבד  31  מיום החל, ההסכם להוראות בהתאם
, אחת כל שנה בנות ספותנו פותוקתל יומטוטא פןאוב דשחויו אחת נהש בת פהתקול

 . וספתנ לתקופה סכםהה דושיחב נהוצר אי על פקסל בכתב תודיע  הבת רהבחה  אם אלא
 ובכלל סכםהב מפורטיםה במקרים מויוסל סכםהה את ביאהל רשאית תהא  הבת  רהחבה
 הפרת, וןפירע ותחדל הליכי, ספקה ידי על יסודית רהפה של רהמקב, היתר בין  ,זה

 האת  הבת  רהחבה , היאש  סיבה  מכל , ההסכם   יוםס   של  רהמק  בכל  .ב"ווכי הדין הוראות
  לאש  התארגנות  לתקופת  סכםהה  פי  על  שירותיםה  מתן  שךהמ  ספקהמ  שולדר  רשאית

   . ימים  012 על להתע

רתשרש הולינ שירותי  הבת רהחבל  פקסל התחייב פקהס, ורכאמ סכםהל בהתאם
(וניםהש וצריהמל פקהסאה על ובאיםיומ יםשהנרכ והן להופעב במפעל וצריםיהמ הן 
,אריזה, רהחוס פוקינו קליטת, חסוןא, אילמ ניהול תיורשי), שייםשלי יםמצדד דהי

,וצריםמ איסוף שירותי, וצריםמ הפצת שירותי, וצהבקה אתריל חומר העברת שירותי
יםהנלוו שירותיםה כל לרבות, הבת רהבחה  טירפמל תאםהב יםוצרמב טיפול שירותי

בתה רהבחה"). לוגיסטיים תיםושיר: "לןלה (השירותים מן הנובעים או/ו וריםהקש או/ו
ויתויובהתחייב ספקה ומדע ודע וכל קףותב הינו ורהאמ כםהסה ודע כל כי, בהחייתה
יםירותש ועצילב סכםהב תתקשר לא  הבת רהבחה  ,הסכםה פי על  הבת רהבחה  פילכ

  . ")תוידעלבה   תיינת : "לןלה(  שישלי צד עם וץח במיקור לוגיסטיים

 
 
  
 
 
 
  
 

  פקסה יהלפ סכםהל בתוספת רוהתקש  ספקהו  הבת  רהבחה, 4202  מברבבנו  10  ביום
 נוספת לתקופה וזאת ינהצפו תרבא יקהטסיגולה שירותי את  הבת  רהחבל פקסל משיךי

 האי הצדדיםמ חדא כל כאשר .292010.31 ליום ועד 4021.11.2 מיום חלה שנים משח של
. דשיםחו 12 בת בכתב מוקדמת להודעה כפוף יאשה בהיס כלמ סכםהה את לבטל אירש
 יתתני  יטולב  ועל  הארץ וםבדר אתרל הנוגע בכל סכםהה וםיס על יםהצדד ומהסכי, כן

 יםצדדה עליהם יםמסחרי לעדכונים וףבכפ לחול כומשיי סכםהה אינת יתר. הבלעדיות
 .הסכימו

(סףונ' ג צד עם מחייב תועקרונ סכםהב רהתקשה  בתה  רהבחה, ורלאמ משךהב  .א.א 
  פקסה יופל"), ףסונה קפסה(" ההפצהו קהוגיסטיהל שירותי בתחום ועלפה), מ"בע מחלב
  פהלתקו וזאת, ארץה וםבדר אתרב קהוגיסטיהל שירותי את הבת רהבחל קייענ הנוסף

 האת  הבת  רהבחל כאשר  0272.10.13  ליום ועד  .42021.11  מיום החל שנים לושש של
  ולשיקל בהתאם ספותנו שנים לוששב ורכאמ ההתקשרות תקופת את להאריך יהפצאו

 עם מפורט סכםה על רהבחה מהתח, 5202  במרס  5  ביום. בתה רהבחה של דיעלבה הדעת
 : דלהלןכ וקריעי אשר, סףהנו ספקה
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 של פהתקול, ארץה וםבדר אתרב סטיקהלוגיה שירותי את רהבחל קיעני הנוסף פקסה
 פתוקת"). םכסהה תפוקת: "לןלה(  31.10.2027  ליום ועד  1.11.2024  מיום החל שנים לושש
  1.11.2027  מיום, ריק (שנים לושש בת נוספת פהתקול טימוטוא פןאוב רךאות סכםהה

, סףונה פקסל תודיע רהבחה אם אלא"),  היצפואה תפוקת: "להלן) (31.10.2030 ליום ועד
  עהדוהב זאתו, היהאופצ קופתת את שלממ נהוצר אי על, דיהבלע הדעת שיקולל בהתאם
 . סכםהה תקופת תום פניל לפחות יום 018 של ובכתב מוקדמת

 ותליפע  בתחום ספיםנו לוויםנ ותיםשירו סטייםילוג ירותיםש רהבחל פקסי הנוסף פקסה
 םישהנדר ובתנאים יקףהב רהבחה ירוצמ ןואחס, יתרה בין, ולליםכה, הצריכה ירוצמ
  לקהחב קרובעי (הארץ ביחרב רהחבה ללקוחות ובלתםוה, הארץ רוםדב סכםומ אתרב

 . הצדדים בין הוסכםש רוןיחמל רהמותב וזאת), ימוהדר

 סףונה ספקה, ועדןובמ אןלומב, ההסכם פי על וסףנה ספקה התחייבויות יוםק להבטחת
 . הצדדים בין מהכסהב שנקבע בסכום אוטונומית בנקאית ערבות רהלחב מסר

 מוכסהוש פיכ מקובלות בנסיבות סכםהה של מיידי לביטול להביא זכותה מוקנית צד לכל
 . פירעון חדלות עירואיו תיסודי רההפ של רהמקב, תריה בין, זה ובכלל יםהצדד בין

  אחריות סעיפי, יתרה ובין, זה מסוג יםלהסכמ מקובלים תנאים  כולל סכםהה, כן מוכ
  קניין, וצריםמה על הבעלות שמירת, ופרטיות דעמי טחתבא, השירות איכות, וביטוח

 . ב"וכיו שיפוט סמכות, דעהמי על ובעלות ניחור

   רהמש לנושאי וישיפו פטור מתן 5.
  ושיפוי פטור יהסדר חלים, עתל מעת שיכהנו פיכ, רהבחב רהמש אישונו יםורקטדיר על

 של יתהכלל פהיסאה אישור רתסגבמ וקהוענש ושיפוי פטור ביתכל בהתאם הינו ונוסחם
 ורטפה ביתכ של קפםות  כי, ייןויצ  .1520  מברצבד  15  ביום רהבחה של המניות ליעב

 , יוובקר או שליטה בעל הינם שרא רהמש אישונו יםורטקלדיר  ענקוהו אשר   וייפוהש
   .דין פי על שיםהנדר שוריםיאל בהתאם, לעת מעת, מוארך

  מדיניות  והארכת  ןועדכ את רהבחה של המניות ליעב אסיפת רהאיש  0202  במרס  29  ביום 6.
(פהיסאה אישור ועדממ החל שנים וששל של ופהקלת רהבחה של תגמולה  : הלןל 
  למדיניות נוסף תיקון יתהכלל האסיפה אישר, 2020  מברצבד  21  יוםב"). ולהתגמ מדיניות"
 רההבה כןו רהמש אינושו ריםודירקט אחריות בביטוח התקשרות אינת בדבר תגמולה

 .בוורק או/ו הטשליה בעל הינםש רהבחב רהמש אינושל תינשה קמענל ביחס
,ולמגתה למדיניות ןועדכ רהבחה של יתהכלל פהיסאה רהישא, 2120  באוגוסט  19  ביום

של לימיסקמ סךל רהבחה ל"למנכ שייםהחוד הניהול מיד תקרת נהכדעו תוגרסמב
(ח"ש  ,666166 (דהמצה ניפל  סך חלף), ח"ש וןמילי  2  של סך, שנתית עלות יחבמונ) 
.471-כ של סךב שנתית עלות קףשמה  )דהמצה לאחר (דשחול ח"ש  764,614  של לימיסקמ

  . ח"ש מיליון

 
 
 
  

 תוקף והארכת ןועדכ את רהבחה של יתהכלל פהיסאה רהישא, 2220  מברבבנו  10  ביום
 , רתוגסמב , 2320  בינואר  1  מיום החל, שנים  3  בת לתקופה רהחבה של תגמולה מדיניות

  200  של לימיסקמ סךל רהבחה ל"למנכ יםשיהחוד ולהניה מיד תקרת נהכדעו  ,היתר  בין
 ללא, )ח"ש וןמילי  .42  של סך  ,שנתית  עלות  יחבמונ(  )דהמצה  ניפל(  דשחול  ח"ש פילא

, תישנת עלות  במונחי( ) דהמצה ניפל(  ח"ש  66,6616  של  מקסימלי סך  לףח  ,רכב וללא קמענ
 רתקת נהכדוע   -דירקטורים נםיאש אחרים רהמש אינושל ביחס  ).ח"ש וןמילי  2  של סך

 .ח"ש אלפי 60 חלף ח"ש פילא  70 של לימיסקמ סךל השכר
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 %75  לרכישת") וכרמה: "להלן' (ג צד עם סכםהב רהבחה רהשקתה  2020  מברצבד  10  ביום 7.
, ואביה בתחום הפועלת פרטית רהבח, ארסול תדיראן של הנפרעו פקנומה המניות מהון

 אןתדיר דיי על, אלבישר יתוולטא- טוהפו היאנרגה בתחום  מוצרים של והסחר ההפצה
 סכםהה: "להלן (רהבחה של, בעקיפין, אהלמה התבבעלו, בת רהבח, מתחדשת היאנרג

  יהאופצ, מתחדשת יהרגנא ראןלתדי הקוענה רימקוה סכםהה רתגסמב כאשר"), המקורי
  ").הציפוהא: "לןלה (וכרהמ דיבי שנותרו סולאר תדיראן ממניות 25% לרכישת

 ורכאמ סקההע מהלשהו, מתליםה התנאים כל יימותקהת לאחר, 1220  בינואר  1  ביום
  קפהמונ המניות וןהמ  75%  -ב מתחדשת יהגראנ תדיראן חזיקהה ועדמ ותמאו והחל

 תםחנש מניות ליעב סכםה פולתוק נכנס מהלשהה ועדמב. ארלוס תדיראן של רענפוה
 . המקורית סקהעה במסגרת המוכר ביןל שתדחתמ היאנרג תדיראן בין

, תרהי בין, תהרגסמב, רימקוה סכםהל תוספת יםהצדד בין המחתנ, 0222  בינואר  12  ביום
 , 0222  פברואר דשחוב. מתחדשת היאנרג תדיראן ידי על יההאופצ מושימ על סכםוה
 וםיס על יםהצדד מוכיס, תרהי בין, התבמסגר, להסכם בתוספת יםהצדד רותקשה

  וריקהמ סכםהב שנקבעה פיכ, 2320- ו  2420  לשנים מותניתה רהמותה גיןב ההתחשבנות
 ביום, הצדדים ותהסכמל תאםהב. יההאופצ מושימ גיןב כרלמו שולםשת רהמות על כןו

 . ארלוס תדיראן ל"נכמכו כדירקטור וקידיתפ את כרהמו סיים, 2220 בפברואר 28

 אןתדיר, מועד מאותו והחל יההאופצ מושילמ סקההע שלמהוה  2220  ניויב  30  ביום
 סולאר תדיראן של רענפוה פקנומה המניות וןהמ  0%10  -ב יקהזחמ מתחדשת היאנרג

  "). יההאופצ מושימ עסקת מתשלה ועדמ: "לןלה(

 שרכא, ח"ש ניוילימ  46-כ של סך למוכר ולםש, ציהפואה מושימ עסקת השלמת ועדמב
 ח"ש ונימילי 46-כ של סך. רימקוה סכםהה גיןב התחשבנות סיום והמהו זה מסכום לקח
 נישהו וןאשרהש, יםורצופ יםווש ונייםערב תשלומים עהבראב למוכר שולםי ספיםנו

   .2202  מברצבד 29  וםובי 2022 מברטספב 30  ביום מולוש שבהם

 סכםהה נאית פי על למוכר פתנוס רהתמו לתשלום התנאים של יימותםקהת אי נוכח
 . ורכאמ נוספת רהמות מוכרל מהלוש לא, 2202 בשנת ארולס תדיראן בביצועי כתלות

 עדומב הטשלי מקנות נןאיש ותויהזכ של ינסקהפנ רךלע ששולם הסכום בין הפער
  173.-כ של סךב הטשלי מקנות נןאיש ויותזכ ליעב עם אותקעס וןה לקרן נזקף, הרכישה

   .ח"ש וןמילי

 ' גדולאראס  חברת עם  זריםואופטימיי ממירים רכישתל  הסכם  ולארס  תדיראןל 8.
(מ"בע לוגיותכנוט  . 2202  מברצבד  31  ליום עד קףותב יהה  שרא  )'דגולאראס  -  לןלה 

 זאת ובכלל, זה מסוג השרכי מיכסבה ובלותקהמ הוראות עובקנ  ישהכרה סכםה  רתסגבמ
  שרהקתה  2023  במרס  30  ביום . ועוד אחריות אינת, רכישה דיעי, פקהסאו תשלום אינת

 ' סולאראדג חברת עם יםזרייופטימוא ממירים של נוסף ישהכר  סכםהב סולאר תדיראן
  פהוקתל ורכאמ סכםהה רךאוה, 2420  ,במרס  28  ביום . 2320  בדצמבר  31  יוםל עד שתוקפו

  עובקנ ורהאמ סכםהה רתסגבמ  .4202  ,בדצמבר  31  ליום עדו  4202  ,וארנבי  1  מיום החל
 , רכישה יעדי  ,פקהסאו תשלום אינת זאת ובכלל זה מסוג יםבהסכמ כמקובל הוראות

 ותרשקתהה  תנאי   את  האריכו  לא   עדיין  הצדדים , זה  וחד  עדומל  וןנכ . ודוע אחריות אינת
 מתייהק  להתקשרות  אםבהת  ולעפלו  יךלהמש  הצדדים  נתכווב  אך  5202  לשנת  הרוהאמ
 . 2025 לשנת אליתורמפה ותההתקשר מתלהשל עד

 
 של המכר עלות סךמ  5.2%  -כ יווה 'גדולאראסמ  צהובקה  רכישות, 4202  שנת לךמהב 

 המכר  עלות  מסך  .3%7  -כ היוו 'דגולאראסמ   קבוצהה  רכישות, 2320  שנת לךמהב וצהבהק
  ותלע  מסך  210.%  - כ יווה 'ולאראדגסמ   בוצההק  שותרכי, 2202  שנת לךמהבו   קבוצהה  של

 . צהובקה של המכר
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Zhejiang Jinko Solar   חברת עם סכםה על  ולארס  תדיראן  מהתח  2120  ובמברנב  30 ביום 9.
Co., Ltd  )להלן"  יםולטאו טופו  נליםפא  סולאר לתדיראן תמכור נקוי'ג  לפיו  "),ינקו'ג: 
 השנים לךבמה, ארלוס תדיראן דיי על רובעיוש כשר מנותלהז בהתאם, שונים מסוגים

, ורכאמ סכםהב שנקבעו פיכ  נליםהפא  ריחימ. W360M  של כוללת בכמות, 2320- ו  2202
  ותויועל הגלם רימוח ריחימב םישינוי בשל זאת ובכלל וימותסמ מחיר ותלהתאמ כפופים

 .וחילש

, ) 2320  מברצבד  31  ליום עד(  סכםהה לתקופת  מינימלית השרכי  כמות  הנקבע יםהצדד בין
  רושקתה, 3202  מברצבד  28  ביום. לקבוצה  מהותי  אינו  שרא בסכום  במקדמות וובטחהש

  זו ההארכ במסגרת. 2520  ניויב  30  ביום שתסתיים תקופהל סכםהה בהארכת יםהצדד
 פתוקת לתום עד המינימום ויותבכמ לעמוד שתידר סולאר תדיראן כי יםהצדד ומהסכי

  לסכום ןודכעי המינימום יותוכמ רכישת להבטחת מהדקמה סכום כי כןו ורכאמ סכםהה
  מהדקמה סכום של תהחפה ןוגנמנ על סכםוה, כן. לקבוצה   מהותי  אינו  שרא  יותר  וךנמ

  .ורכאמ המינימום ויותבכמ דהמע ולארס אןרידת זה דוח ועדמל כוןנ. ורכאמ

 מסוג רכישה מיכסבה מקובלותה ספותנו הוראות עובקנ סכםהה נאית גרתבמס  ,סףבנו
 ברדב הוראותו חילוף לקיח ספקתלא התחייבות, ותקדממ, תשלום איתנ זאת ובכלל, זה

  ינקו'וג ככל סולאר תדיראן דיי על סכםהה יוםסל זכות כןו איכות ובקרת תקינה, תקלות
  ידי על סכםהה לסיום זכות, בהסכם   עוקבנש מינימליות ספקהא ויותבכמ תעמוד לא
  רהמקב סכםהה לסיום יתהדד זכות כןו מינימום ויותבכמ דהעמי אי של רהמקב נקו'גי

 . בהסכם כמפורט הכל , פירעון חדלות הליכיל לענק שניה שהצד

(מ"בע איי  סולאר  עם יהגראנ פתרונות תדיראן שרההתק  2220  יבמא  19  ביום 10 .  רבלשע 
(מ"בע  לגריןוס , (BESS) היאנרג אגירתל ותמערכ ספקתלא סכםהב, ")ןירגלוס"  : לןלה 
 לרדו וןמילי  130-כ עד של ללתוכ הרובתמו עהש וואט-מגה  060  -כ עד של כולל פקסהב
"או" ההסכם("  תופתרונ מתדיראן שותרכ סולגרין, ההסכם פי על"). סגרתהמ סכםה 

 וחמכ להקים סולגרין דהיתשע ויקטיםבפר נהקתלה ועדותיהמ רהיגא ותמערכ היאנרג
 יתולטאו- טופו היכנולוגבט שמלח צוריי (חשמלה שותר של  2 ' מס תיורחת הליךב תהייכז
' מס רהאגי תיורחת הליך(") קהלוחה לרשת יםוברהמח קניםמתל, רהגיא ולתבקי ובשילב
  צעתבהל צפויים  היו  ורכאמ םיוייקטרהפ. עהש וואט-מגה  470-כ עד של כולל פקסהב "), 2

  חודנ לויא  ייקטיםמפרו  לקח  זלבר רבותח מלחמת בעקבות כאשר(  ,4202  שנת סוף עד
 תומערכ ברכישת ייבתח  אינה  סולגרין סכםהה להוראות התאםב כי, ויןצי  ).2520  לשנת

 מכל, סולגרין ידי על מויוק לא אשר ורכאמ ויקטיםפר או יקטולפר ביחס ורכאמ רהיגאה
), כךל ויבותחמ לה ישש ליבמו דיעלבה הדעת שקול פי על (הזכות לסולגרין. שהיא בהיס

  שסולגרין ספיםנו ויקטיםלפר ועדותיהמ ותמערכ היאנרג רונותתפ מתדיראן שולרכ
 עד של כולל פקסהב,  (Microgrid)יהרגנא אגירת ניתקמ של ותפעול הולינ, המלהק מתיוז
  בגין כנסותהב  הכירה  רהבחה, 4202  בדצמבר  31  ליום  וןנכו עד  שעה וואט-מגה  013-כ
 ).ולרד וןמילי 52.6-כ (ח"ש  וןמילי 219 -כ של בהיקף לגריןולס קהסיפש מנותהז

 חברת בערבות טחותמוב סגרתהמ סכםה פי על היאנרג תופתרונ תדיראן ויותהתחייב 
  .יהרגאנ פתרונות תדיראן של אםה

  הימנטצואוג מונעת חזוקהת, אחריות שירותי תןמל סכםה כולל המסגרת סכםה
 עדוממ שנים משח של יתבסיס ופהקלת היאנרג תרונותפ תדיראן ידי על ותלמערכ

(המערכת מחירל נוסף תשלום לאל מערכת כל של הסופית רהיסמהו נהקתהה  : לןהל 
 בללק), סולגרין של הבלעדי  תהעד ולשיקל בהתאם (זכותה לסולגרין"). שירותיםה סכםה"

(יםורהאמ שירותיםה את , טברצבמ שנים  23  עד של ותפסונ לתקופות) חלקם או 
 כי הכמערי רהחבה, זה דוח עדלמו וןנכ (שירותיםה סכםהב הנקובים ובתנאים מחיריםב

 , רגיהנא פתרונות תדיראן מאת יםורהאמ שירותיםה את לקבל חרבת שסולגרין ככל
  מיליוני  90-כ עד של סךל יסתכם פהתקוה מלוא משךל יםתוהשיר של פיסכה היקפם
  ).עילל ורכאמ דולר וןמילי 013-כ עד של סךב תוללהכ רהמותל מעבר, דולר

  



 תדיראן גרופ בע"מ  
 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

- 77  - 

 
 )משךה( ותויקשרתוה ויותערב, ודיםשעב, ותויתל ותויהתחייב  - : 27 באור

 ) משךה( ותויהתקשר .ג

 רהבחה של בת רהבח של תהורשקתה את רהבחה רקטוריוןיד אישר, 2220  לייוב  12  ביום 11 .
(נקוי'ג מקבוצת רהבח עם   ספק היא האלי רהקשו רהבח אשר), נקוי'ג וצתבק  -  להלן 
). כםהסה  -  להלן (חלופית יהגראנ ותלמערכ ציוד ספקתלא סכםהב, רהבחה של תיוהמ

, יתפולח היאנרג ותלמערכ ודצי הבת רהחבל תמכור נקוי'ג קבוצת, להסכם בהתאם
 רתגסמב. 2420  -  2220  השנים לךמהב , הבת רהבחה דיי על רובעיוש כשר מנותלהז בהתאם

  90- כ עד של וללכ יקףהב ציוד ינקו'ג מקבוצת שולרכ בתה רהבחה חייבהתה סכםהה
(דולר ניוילימ  פותוקתב שהרכ פיהיק רחבתלה יהפצאו עם), המינימום יותוכמ  -  לןלה 

  ויותמכמ  %75  לפחות שותרכ לא הבת רהבחשה ככל. בהסכם שנקבעו ובתנאים
 לידי סכםהה את להביא זכאית האת נקוי'ג קבוצת, 3202  ברבדצמ  31  ליום עד המינימום

 .ורכאמ המינימום ויותבכמ דהמע רהבחה, זה וחד ועדמל  וןכנ ). ויריפ ופתקלת כפוף (סיום
 , זה מסוג השרכי מיכסבה  ובלקכמ  ספותנו הוראות עובקנ סכםהה נאית תרבמסג, סףבנו

 חילוף חלקי ספקתלא התחייבות, פקהסא ידועמ, קדמותמ, תשלום נאית זאת ובכלל
  . איכות ובקרת נהיקת, תקלות בדבר והוראות

 ותפתוש מההק  קסי'רגאנ עם אנרגיה פתרונות תדיראן רהתקשה  2220  ,ליויב  17  ביום 12 .
 כוללת בעלות, (BESS) היאנרג גירתלא ותמערכ ספקתלא כםהסב, ")סקי ' גרנא(" מוגבלת

  "). םכסהה  ("דולר מיליון 85-כ עד של

 ותדעוימה רהיגא ותמערכ היאנרג פתרונות מתדיראן שותרכ יקס'רגאנ, הסכםה פי על
' מס רהיגא תיורחת יךבהל יתהזכי מכוח להקים יקס'רגאנ שעתידה ויקטיםבפר להתקנה

  צעבתהל ויותצפ  היו , הסכםה פי על מנותהזה. דולר מיליון  85-כ עד של כוללת רהמותב, 2
 חודנ לויא  ויקטיםמפר  לקח ברזל חרבות מלחמת עקבותב כאשר(  2320  שנת סוף עד

 תשברכי יבתיח  היתה  לא יקס'אנרג סכםהה יאלתנ בהתאם כי, ייןויצ  ).520224-20  לשנים
 דיי על מויוק לא אשר ורכאמ ויקטיםפר או יקטולפר ביחס ורכאמ רהיגאה ותמערכ

 קף הי מלוא את השלימה יקס'אנרג  זה ועדמל וןנכ אך  , היאש בהיס מכל, יקס'רגאנ
  הרהכי  רהבחה, 2024  בדצמבר  31  ליום כוןנו  עד  .זה  סכםה פי על ויקטיםלפר מנותההז

  מיליון  87-כ (ח"ש  ןומילי  831  - כ  של היקףב  קסי'אנרגל  קהסיפש  הזמנות  בגין  בהכנסות
  ).ולרד

 .חברהה בערבות טחותמוב סכםהה פי על אנרגיה פתרונות תדיראן ותויהתחייב

 על כותרלמע הימנטצואוג נעתומ חזוקהת, אחריות שירותי תןמל סכםה כולל  ההסכם
  רהיסמהו נהקתהה ועדממ שנים משח של בסיסית פהתקול הירגאנ פתרונות תדיראן דיי

 )." םיתורישה םכסה : "להלן (תהמערכ מחירל נוסף תשלום ללא מערכת כל של הסופית
 שירותיםה את  לקבל), יקס'רגאנ של דיעלבה הדעת ולשיקל בהתאם (הזכות יקס'גראנל

 םמחיריב  ,)במצטבר שנים  23  עד  הכל סך(  שנים  86-1  של ספותנו לתקופות  יםורהאמ
 כלכ כי מעריכה רהבחה, זה וחד ועדמל וןנכ(   שירותיםה  בהסכם הנקובים ובתנאים

 פםהיק, היאנרג פתרונות תדיראן מאת יםורהאמ שירותיםה את לקבל חרבת יקס'רגאנש
 מעבר, דולר ונימילי  40-כ עד של סךל יסתכם פהתקוה מלוא משךל יםשירותה  של פיסכה
  ).עילל ורכאמ דולר וןמילי 85-כ עד של סךב וללתהכ רהמותל

  עהדוה תןמל כפוף, מויוסל) פיו על כשר מנתהז או (סכםהה את להביא אירש יהא צד  כל
  30  תוך נהקות שלא סכםהב תיוהמ אינת של רהפה) א: (הבאים במקרים ובכתב אשרמ

 להליכי נכנס נישה הצד בו רהמקב) ב; (ורכאמ רהפהה דברב עהדוהה קבלת ועדממ יום
 ובכיע  של   רהמקב  ,סףבנו. יום  45  וךת לווטב לא ואשר כםבהס כמפורט פירעון ותחדל

 נתמזה  ולביט  על  ראשמו  בכתב  להודיע  רשאית  האת  יקס'אנרג , כשר  הזמנת  של  ספקההב
 קטייורפ  מתלהק ביחס עהנימ קיימת בו רהמקב כןו סכםהב שנקבעו לתנאים כפוף, שהרכ

 . וונטילר
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 כםבהס") הרגינא קשמ(" מ"בע דשותמתח גיותאנר-אנרגיה משק חברת עם התקשרות 13 .
  הרגיאנ אגירת כותרמע אספקתל

  היאנרג משק חברת עם יהנרגא פתרונות תדיראן רהשקתה, 2420  בינואר  9  ביום
, (BESS)היאנרג אגירת ותמערכ ספקתלא סכםהב), הממטע תאגידים באמצעות(

 ליתמחש יהגראנ אגירת נימתק מתלהק היאנרג משק של שונים יקטיםוירפ לושהלש
 ותמערכ ספקתא  ").םכסהה: "להלן (ח"ש מיליון  60-כ של כולל כספי היקףב  ,אלבישר
 בהתאם. 4202 שנת וףס עד התבצעל יהפוצ הייתה ורכאמ ויקטיםלפר הרגיאנה אגירת

 ודיצ פקסת פתרונות תדיראן, ההסכם חתימת לאחר יםהצדד יןב גושושה להבנות
 כבר ורהאמ מהציוד לקח שרכא, הסכםב שנקבע פיכ אתרים לושהש חלף עהבראל
 על  ספקתמ  פתרונות תדיראןש רהיגאה ותמערכ  .2025  נתש לךמהב ופקסי לקוחו פקסו
 וצרתמת טגרטיביאינ וןפתר וכוללות, היאנרג משק ילצרכ בהתאם ופיינוא, הסכםה פי

 . היאנרגה אגירת פתרונות בתחום ותליבומ בינלאומיות יצרניות

 רהיגא ולתקיבו זמינות, לנצילות ותבאחרי   שאתי פתרונות תדיראן, להסכם בהתאם
  פי על הכל, קלותת וןקילת ותובאחרי סכםהב יםועהקב והתנאים יםלערכ בהתאם
 איתנ, זאת ובכלל, ספותנו ותראוה סכםהב עובקנ, כן. בהסכם מפורטיםה התנאים
 אי, פקהסאב איחור גיןב יםכמוסמ ייםולפיצ ןוגנמנ), טחונותוב מקדמות לרבות (תשלום

  ותובטחמ סכםהה פי על פתרונות תדיראן ויותהתחייב, סףבנו. ב"ווכי עוביצ ידביע דהיעמ
 .רהבחה של בת חברת בערבות

 עתמונ קהזוותח אחריות תיוריש פקסל חייבהתה פתרונות תדיראן סכםהה רתסגבמ
 תשלום לאל מערכת כל של יתפוהס רהיסמהו נהקתהה עדממו שנים משח של פהתקול

 ותרשקתהל בבד בד יםצדדה שרוקהת בו שירותיםה סכםהו סכםהה יאלתנ וכפוף נוסף
(סכםהב "להלן  (כותזה היאנרג משקל"). ותיםרשיה םכסה :    דעתה ולשיקל בהתאם 
 טברבמצ שנים  18  עד של  פותסנו לתקופות יםורהאמ שירותיםה את שולרכ), דיעלבה
  כוןנ (יםשירותה סכםהב הנקובים ובתנאים מחיריםב), נותוהראש השנים חמשל מעבר(
 שירותיםה את לקבל תבחר יהרגנא משקש ככל כי הכמערי רהבחה, זה דוח ועדמל

 יסתכם פהוקתה מלוא גיןב יםהשירות של פיסכה היקפם, ם הפרויקטי לושתבש יםורהאמ
 .ח"ש ןומילי 22-כ עד של סךל

 נוספים  בהסכמים  אנרגיה  שקמ  עם  שרהקתה  פתרונות  תדיראן  ,2420  שנת  במהלך
  אגירה ניתקמ של להעפוה מההק ירותיש וכן ותואחרי קהוזחת תיורשי, ציוד ספקתלא
 תיוהמ נויא להא יםהסכמ של פיסכה היקפם, זה דוח ועדמל כוןנ. ארץב שונים  יםיישבוב

 . לקבוצה

 תופתרונ תדיראן ויותזכ  ,לעיל מתוארותה  ויותבהתקשר למקובל בהתאם כי  ,יןוצי
 חתהבט רךלצו  בנקאי  לתאגיד  משועבדות לעיל מפורטיםה  ההסכמים  פי על היאנרג

 אםובהת לעת מעת, בהתאם. ב"וכיו  מהדמק  יותוערב  עמדתה , ויקטיםלפר  וויהלי בוןשח
 בנקאיים גידיםאת לטובת דותבמשוע  הן אף  הלקוחות  של ויותיהםכז, הלקוחות ילצרכ
 .קטיםייהפרו קמתה עם בקשר ללקוחות הועמד שרא מוןימ הבטחת רךלצו

  התחייבות הפרת של רהמקב כםהסה את לבטל רשאים יהיו סכםהל יםהצדדמ אחד כל
  יהרגנא משק, סףבנו. פירעון ותחדל רועיא של רהמקבו מיםי  30  תוך נהקות שלא הותיתמ

(הבאים במקרים סכםהה את לבטל רשאית תהא   בתקופה פקהסאה ועדמב וביכע) א: 
 וסכמיםהמ ייםוהפיצ בתקרות בהיחו פתרונות תדיראן) ב; (בהסכם והוגדרש ובתנאים
 לתדיראן מולוישש ובלבד וטלב ויקטיםמהפר לויא בו רהמקב) ג(-ו; כםסהב כמפורט
 . הסכםב כמפורט ותיהוצאה פתרונות

 . וחדבמא רהבחל תיוהמ נויא ורכאמ סכםהה של פיסכה קףהיה כי, ויןצי
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  וןה - : 28 באור

 
 : יותנמה וןה הרכב א. 

 
בדצמבר 31

2024 
 בדצמבר 31 

2023 
ונפרע נפקומ שוםרונפרע נפקומ שוםר 

  יותנמה ספרמ 
      

. נ.ע ח"ש  1 בנות רגילות מניות
8,586,001  8,586,00110,000,000 10,000,000  א"כ

 
  יותנמל הנלוות יותוזכ ב. 

 
  וילמינ וזכות רהבחה רוקיבפ יותוזכ, יבידנדלד זכות  ,ליתהכל פהיסאב עההצב  יותוזכ 1.

 .רהחבב הדירקטורים
.2
 

 .אביב-בתל רךע יירותלנ סהרובב סחירות 

  מאוחדות חברותו רהבחה ידי על קותזוחהמ רהבחה מניות – וצרא מניות ג.
 

 :מןלקדכ ןינה רהבחה במניות חדותמאו חברותו רהבחה החזקות
 

 
  מברצבד 31

 2024   
  מברצבד 31

2023 
     

87 87   יותנמה כמות
 

 )ח"ש אלפיב (עלות
   
 - - 

 
 ששולם דיבידנד ד.

 
 - כ(  ח"ש  ןומילי  .627  -כ  של סךב  רהבחה מניות יללבע מןמזוב דיבידנד לקחו  4202  בשנת

 ).למניה ח"ש  .93445213
 

 - כ(  ח"ש  ןומילי  .928  -כ  של סךב  רהבחה מניות יללבע מןמזוב דיבידנד לקחו  3202  בשנת
 ).למניה ח"ש  244593.36

 
 יותנמ וססמב תשלום עסקאות   -: 29 באור

 
 ספייםכה בדוחות ההוכרש האוצה א. 
 

  : לןלהש להבטב מוצגת מעובדים ולקבשהת שירותים בעבור הכספיים בדוחות ההוכרש אהצוהה
 

 
  יוםב מהסתיישה נהשל

 בדצמבר 31
  2024 2023 2022
  ח"ש אלפי 
     

  ותקלוהמס מניות מבוסס תשלום תוכניות
  הוניים שיריםכבמ

 
 1,273 1,496 1,532

מבוסס תשלום אותקמעס הוכרשה אהצוהה סך
 יותנמ

   

 1,273 1,496 1,532
 

  . לןלה מתוארות הלעובדי רהבחה ידי על וקוענשה מניות מבוסס תשלום ותקאעס
 

(רתוקיבה ועדת אישור לאחר   28  הימיםמ רהבחה וןודירקטורי) ולתגמ כועדת גם תהבשב 
 יתהכלל פהיסאה שרהאי  2202  מברבונב  10  ביום, הבהתאמ, 2220  ברוטוקאב  2- ו  2022  ספטמברב

  וששל בת לתקופה קףותב תעמוד אשר רהבחב רהמש אינושל עתצוהמ תגמולה מדיניות את
   ").לומגתה   תוינידמ(" 0232 בינואר 1 מיום חלה, שנים



 תדיראן גרופ בע"מ  
 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

- 80  - 

 
 ) משךה( יותנמ מבוסס תשלום ותקאעס   -: 29 ורבא

  ותיצפוא לחלוקת ניותתוכ, לעת מעת, מץלא רשאית תהא רהבחה  ,ולהתגמ דיניותלמ  בהתאם
 ), ובורק או שליטה בעל, דירקטורים שאינם (רהבחב רהמשה אישונל, רהבחה למניות מושימל

 תמריצים ליצור כךוב המניות יללבע רךע ירתצלי רהמשה איושנ תגמול את לקשור הרבמט
 טיםרהמפו לתנאים בהתאם והכל, רוךא  בטווח רהבחה שווי את יאלהש רהמשה אינושל וייםרא

 . תגמולה במדיניות

 , חברהה ןוודירקטורי) ולתגמ כועדת גם בתהשב (הביקורת עדתו רוישא  1620  במרס  8- ו  6  בימים
 . חברהה של יהיועצל כןו רהבחב רהשמ אישונו לעובדים אופציות כניתות של וץאימ, הבהתאמ

 רשאית תהיה רהבחה יופל  כניתלתו וןתיק רהבחה דירקטוריון שראי  1202  מברבבנו  9  ביום
 לתוכנית בהתאם ותאופצי  282,321  לףח אופציות  287,323  של סך כניתהתו במסגרת להקצות

   )."תויצפואה תינכות(" ורהאמ וןקילת עובר

  מושילמ הניתנים ציהפאו ביתכ  82,311  הענקת רהבחה דירקטוריון אישר  2120  מברבבנו  9  ביום
  שלהבהה תקופת. רהבחה של ספיםכ ל"נכוסמ ל"למנכ נהשמ, שרון שניר למר רהבחה למניות

  9  ליום עד וזאת האופציות מכמות רבע שלממ תןני נהש כשבכל שנים  4  נהיה האופציות של
  קףזית אשר ח"ש פילא  081,8-כ של סךב נהיה ל"הנ הקבהענ מהלוגה בהטהה סך. 2027  מברבבנו
 למר קוהוענ, סהרובה וראיש קבלת לאחר  2120  מברצבד  5  יוםב. ל"הנ שלהבהה תקופת רךאול

 . וראמכ ציהפואה ביתכ וןשר שניר

  למסחר ומיםרש לא ציהפוא ביתכ  0,5013  הענקת, רהבחה וןדירקטורי שראי  0222  ונייב  8 ביום
  כלל ח"ש  5457.6  של מושימ תוספתב (רהבחה של רגילות מניות  013,50  -ל מושימל הניתנים

  םעובדי ניש כןו  רהחבה של  בת  רהבחב  רהמש כנושא כהןמה יאסטא רפאל למר) אופציה כתב
  שנים  4  הינה יותצהאופ של להההבש תקופת. רהבחב רהמש איכנוש מכהנים אינם אשר ספיםנו

  קףזית אשר ח"ש פילא  2,103-כ של סךב נהיה ל"הנ הקבהענ מהלוגה בהטהה סך  .הקההענ מיום
  כתבי וענקוה, הבורסה ורשיא קבלת לאחר  2220   ביולי  4  ביום  .ל"הנ להשבהה תקופת רךאול
 . ורכאמ אופציהה

  למסחר רשומים לא  יהאופצ ביתכ  ,0054  הענקת, רהבחה וןרקטורייד  שראי  2320  במרץ  14  ביום
 בתוספת(  חתא כל. נ.ע ח"ש  01.0  בנות  רהחבה  של רגילות  יותנמ  ,0504  -ל מושימל הניתנים

  כנושא הןמכ נוניא אשר בקבוצה ובדעל קצווי שרא ),אופציה כתב לכל ח"ש 744.63 של מושימ
  מהלוגה טבההה סך  .ההענקה מיום  שנים  4  נהיה  יותצהאופ  של להבשהה תקופת  .רהמש

 יוםב. ל"הנ שלהההב תקופת רךאול תיזקף אשר ח"ש פילא  048-כ של סךב הינה ל"הנ הקבהענ
  ביתכ ושממימ עובניש המניות של למסחר לרישום סהרובה שוריא התקבל, 2320  אפרילב  27
 . אופציהה

  רשומים לא יהאופצ ביתכ  004,5  נקתעה, רהבחה דירקטוריון שראי  2320  מברבבנו  26  ביום
  חתא כל. נ.ע ח"ש  01.0  בנות רהבחה של רגילות מניות  004,5  - ל מושימל הניתנים חרלמס

 מכהנתה קרישפין איילת' לגב יוקצו שרא), יהפצאו כתב לכל ח"ש  13.52  של מושימ בתוספת(
  טבההה סך . ההענקה מיום שנים  4  נהיה ציותהאופ של להבשהה קופתת. רהבחב רהמש כנושאת

  . ל"הנ להשבהה תקופת לאורך תיזקף אשר ח"ש פילא  545- כ של סךב הינה ל"הנ בהענקה מהלוגה
  מושיממ שינבעו המניות של למסחר לרישום סהרובה אישור קבלתה, 2320  מברבבנו  27  ביום

 . אופציהה ביתכ

  חרלמס רשומים לא יהפצאו ביתכ  ,0056  הענקת, רהבחה רקטוריוןיד אישר  2420  ,מאיב  22  ביום
(אחת כל. נ.ע ח"ש  01.0  בנות רהבחה של רגילות מניות  ,0506  -ל מושימל הניתנים  בתוספת 

. חברהב רהמש כנושא כהןמה בןס רן' למר יוקצו אשר), יהפצאו תבכ לכל ח"ש 726  של מושימ
  אופציהה כתבי של הוגןה שוויה. נקהעהה יוםמ שנים  4  נההי יותצהאופ של לההבשה תקופת
 , הבורסה אישור קבלת לאחר  2420  ניויב  17  יוםב  .ח"ש פילא  468  - כ של סךל הסתכם קושהוענ
 .ורכאמ ציהפאוה ביתכ הוענקו

 

  הוניים שיריםכבמ קותלוהמס למניות פציותוהא של גןוהה ויהשו מדידת
 למניות ותהאופצי של גןוהה ויהשו מדידתל  שולס אנד אקלב במודל  משתמשת רהבחה

 אשר ותינלמ האופציות הענקת וםבי מתבצעת הדהמדי. ההוניים שיריהבמכ ותקלוהמס
 וצעתמב, כן מוכ  .לעובדים קותוענהמ באופציות מדובר כןש, ונייםה שיריםכבמ מסולקות
 . דיבידנדים מחלוקת האוצכת מושימה מחיר התאמת
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 ) משךה( יותנמ מבוסס תשלום ותקאעס   -: 29 ורבא

 
  ותינלמ ותיצופהא של גןההו השווי דתבמדי משויש אשר ניםונתה את מציגהה בלהט לןלה

   ולסש נדא לאקב ולמודל   מיהבינו למודל תאםהב, ברהחה של נייםההו כשיריהבמ ותקלוהמס
 : ל " הנ ת ו ניכותה לגבי, ציותפוא רותמחל

 
'א 3202 ' ב 20243202  

 
 2022 2021

     
30.1 30.9 33.0 35.68 36.47    (%)ניהמה ריחימב ויהפצ יותתתנוד

0.94 2.68 3.78 4.1 4.6   (%)וןסיכ חסרת יתריב שיעור
  למניות ציותהאופ של יחזוה החיים שךמ
6 6 6 6 6  )שנים(

468.3 457.65 304.8 228.3 251.9  )ח"ש (המניה מחיר
 

  -ל נקבע ותהאופצי של גןוהה יהשוו, לעיל לנתונים בהתאם
 

'א 3202 ' ב 20243202  
 

 2022 2021
     
1,880 2,103 480 456 684  ) ח"ש אלפיב (וגןה ישוו

 
 לא אשר, רהבחה של היסטוריים נתונים על וססמב למניות ציותהאופ של יחזוה החיים שךמ

 . למניות ותיצפוהא של העתידי מושימה וסדפ את מייצגים בהכרח
 מחיר של יתורהיסטה שהתנודתיות החההנ את משקפת היהמנ מחיר של יהפוצה התנודתיות

 . בעתיד ויהפהצ הממגל בהטו ציהקאינדי והמהו היהמנ
 

ב.
 

  שנהה לךמהב עהנות 

 מחיר של וקללהמש צעוהממ את, ותלמני האופציות ספרמב וייםניהש את וללתהכ להבט לןלה
 : הןלש מושימה
  2024 2023

 
  ספרמ

 יותצהאופ

 מוצעמ
  משוקלל

 מחיר של
ה  מושיהמ

  ספרמ
 יותצאופ

 מוצעמ
  משוקלל

 מחיר של
  מושיהמ

 ח"ש  ח"ש  
     

431.54 24,882 388.18 33,882  שנהה לתחילת למניות אופציות
 לךמהב הוענקוש למניות אופציות
279.09 9,000 267 6,500   השנה

     
388.18 33,882 365.88 40,382   נהשה לסוף למניות אופציות

     
 מושימל ותנתינ אשר למניות אופציות
420.17 9,066 401.5 17,536   השנה לסוף

 
  2420  מברצבד  31  יוםל יותנמל פציותוהא של החוזי החיים אורך יתרת של קללושהמ עצוהממ ג.

 . דשיםחו 47  הינו
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 הפסד  או חרוו על דוחות לסעיפי נוספים פירוטים - : 30 אורב
 

  
  יוםב מהסתיישה נהשל

 בדצמבר 31
   2024 2023 2022
  ח"ש אלפי  
     ההכנסות עלות . א

       
1,841,360 1,445,0371,364,641   ושנצרכ זרע וחומרי חומרים, קניות
62,244 68,921 74,075   וותלנ צאותוהו דהבוע שכר

18,614 12,500 16,134   יותרואח שירות
9,646 10,529 15,801   חתפ
 -3,365 14,512  משנה נילבק

34,183 44,275 53,513   אחרות
(99,864 ) 122,768 (51,578 )  במלאי שינויים

       
  1,567,4941,626,999 1,866,183

     וקיושו הרמכי וצאותה .ב
       

 
 

40,569 43,788 49,750   וותלונ  דהעבו שכר
1,258 2,588 2,781  עמלות

29,167 29,380 27,284   מכירות קידוםו פרסום 
1,479 2,031 2,643  חזקהא 
 
 
 

2,514 2,351 3,743   רכב אחזקת
30,194 30,105 34,090   הובלות

22,527 24,710 25,700  והפחתות פחת
(688 ) 1,953 8,826    טונ, קיםפוומס אבודים חובות וצאותה 
 7,8556,940 12,463    אחרות 

 
 

      
   167,280 144,761133,960
     
    יותכללו  להנהה וצאותה .ג
     
 
 
 
 
 

25,807 27,929 33,212   וותלונ  דהעבו שכר
1,607 2,578 2,514   מבנים תחזקא
3,618 3,709 2,415    ניהול מיד

4,303 4,752 5,587  והפחתות פחת
10,251 9,270 12,351    יםועיצקמ שירותים

6,260 9,509 11,601    אחרות 
     
   67,680 57,747 51,846
  
 ופיתוח מחקר וצאותה .ד

   
   

     
 
 

2,326 1,432 1,446  צריכה וחומרי גלם, עזר חומרי
6,590 6,962 6,342   וותלונ  דהעבו שכר

 ותרחא ופיתוח מחקר עבודות 
  

 

 6,392 6,405 8,312

 
   

 14,180 14,799 17,228
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 ) שךהמ( הפסד או רווח על דוחות פיסעיל ספיםנו פירוטים - : 30 אורב
 

  
  יוםב מהסתיישה נהשל

 בדצמבר 31
   2024 2023 2022
  ח"ש אלפי  
     וןיממ) הוצאות (הכנסות .ה
     
    וןמימ כנסותה 
     
  דושיוע פיננסיים נכסים של הוגן ויבשו טונ וישינ 

  וייםשינ לרבות סדפה או וחרו רךד גןוה וילשו
1,558 9,051  -  חליפין ירבשע

101 1,046 793  בבנקים מפקדונות ריבית כנסותה 
 
 
 

2,721 2,241 4,536   אחרות
    
  5,329 12,338 4,380

     וןמימ וצאותה 
     
אייםבנק מתאגידים אשראי  על יתריב וצאותה 

4,067 12,177 11,604   חריםוא
1,637 2,041 1,997  בנק עמלות 
הנמדדות פיננסיות יותוהתחייב על ריבית וצאותה 

3,279 2,689 6,319  מופחתת עלות לפי
דושיוע פיננסיים נכסים של גןוה ויבשו טונ יושינ 

םייושינ לרבות  הפסד או  וחרו רךד גןוה וילשו
 - -4,507   חליפין ירבשע

1,191 2,717 2,497   חכירות בגין  וןמימ הוצאות 
6,404 7,853 8,564  אשראי סיטירכ נכיון 
3,103 3,982 4,854   אחרות 
     
   40,342 31,459 19,681
     
     טונ, ותאחר )הוצאות (הכנסות .ו
     
2,257 3,314 431   אחרות כנסותה 
 -45,604  - פעילות ממכירת וןה רווח 
 -(2,010 ) (77,898 )   יןמוניט רךע ירידת 
(203 ) (19 ) (20 )  טונ, ועבק כושר מושיממ הפסד 
     
   ( 77,487) 46,889 2,054
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 רהחבה מניות יללבע וחסיהמ  למניה קינ חרוו - : 31 באור

 
 למניה קינה וחהרו בחישוב משוישש וחוהרו המניות כמות פרוט

 

 
 וםבי  מהייתסשה  שנהל

 בדצמבר  31
  2024 2023 2022

 
  ותנימ  כמות

  לתלקושמ
  יםלפא

   קינ  רווח
  וחסימה

  ותמני בעליל
 החברה

 ח"ש פיאל

  ותנימ  כמות
  לתלקושמ

 יםלפא

  קינ  רווח
  וחסימה

  ותמני   בעליל
 החברה

 ח"ש פיאל

  ותנימ  כמות
  לתלקושמ

 יםלפא

  קינ  רווח
  וחסימה

  ותמני   בעליל
 החברה

       ח"ש פיאל
       

86,311 8,586 96,173 8,586 15,267 8,586   רווחהו ותינמה כמות
       
  קינ רווח ישובח  רךוצל

86,311 8,586 96,173 8,586 15,267 8,586  סיסיב
  ותילגר  ותנימ  השפעת
 -  -  -  -  -  -  ותללמד  ותילאינצפוט

  קינ רווח ישובח  רךוצל
86,311 8,586 96,173 8,586 15,267 8,586   מדולל

 
 ןתשהכלל וןכיו" לכסף וץמח "ובדיםעל  יותצאופ  ,28340  ונכלל  לא הילמנ וללהמד קיהנ חרווה ובבחיש

  ).מדללת טינא עהפשה (למניה וחהרו את הלמגדי נהיה
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 פעילות מגזרי - : 32 באור

 
  כללי א. 

 
  שיהרא יותלועהתפ ותהחלטה מקבל דיי על חןבנה דעהמי על התבססב נקבעו הפעילות ריגזמ

  (CODM)זאתל התאםב. עיםוביצ ערכתוה אביםמש צאתקה ביגל ותהחלט קבלת יורכלצ ,
  של ותיםוהשיר וצריםמה על תבססבה פעילות ריגזמ פיל נויהב צהבוהק, ניהול ותלמטר

  . קיותעסה היחידות
 

  יהתווחבד וחדיו ברי מגזריםכ יםוחהמדו פעילות מיחות שני רהבחל  2120  וארנבי  1  מיום החל
 : ןלהכדל, רהבחה של הכספיים

 
 ניגזמ של הרומכי הפצה, וקשיו, בייבוא בוצההק עוסקת רתוגסמב  -   צריכה ירוצמ מגזר א. 

 המותגים תחת קרבעי, שייתיוהתע ירהמסח, יתיבה לשוק ויראו וגמיז ותומערכ ויראו
"("Tadiran")" תדיראן" "("SFERA")" ספרה,"("Amcor")" ורקמא,  (" " בהישוט, 

(Toshiba")רהטקספ"-ו"("Spectra") , כן. חום אבותמש של וקיושו יבואי, ובייצור,  
, ירווא זוגימ ירוצמ של תישייעת צוריבי זה פעילות תחום במסגרת וצהבהק עוסקת
 , זה פעילות תחום רתגסמב ודע. לוא וצריםמל חזוקהות אחריות שירותי תןמבו פיתוח
 חתת תיבי מושילש לבנים חשמל וצרימ של והפצה קיווש, ואבייב רהבחה עוסקת

 .לוא וצריםמל חזוקהות אחריות שירותי תןמו" קריסטל"-ו" ורקמא "המותגים

 וםתחב צריםמו של וסחר צהפה, ואיבב קרעיב צהובהק עוסקת תורגסמב  -   אנרגיה מגזר ב.
 VP  באמצעות, ובאיטליה לארוס תדיראן באמצעות, אלבישר (יתוולטא-טוהפו היאנרגה

Solar ,(סקפ-אל ותמערכ בתחום  (UPS)כלי ובטעינת היאנרג אגירת תומערכ בתחום וכן -
(בישראל חשמליים כבר  קתוסע רהבחה, סףבנו). היאנרג פתרונות תדיראן באמצעות 
 המהשלי, 2320  אוגוסט דשחו לךמהוב אלומיניום בסחר), אלומיניום תדיראן באמצעות(

  ושמילש, תרהי בין, אלומיניום ופילירפ ורלייצ מפעל של תומקה את אלומיניום תדיראן
 נכללת  2420  לשנת נישה עוןברהמ החל. סולארית היאנרג ותלמערכ היצקורקונסטכ
 סוגיםמ מבנים פוייחי של טיםקויפר של ועוהביצ ןוכנהת בתחום פעילות םג זה מגזרב

(שונים  ותמערכ חיפוי, ובעתיד סךמ ירותק, אלומיניום חיפויי, תריה בין, זאת ובכלל 
  דשוחמ החל. בהרע תדיראן ותצעבאמ וצעתמבה),     BIPV-בנהמ משולבות סולאריות

 של בתחום הפועלת   EFS רתחב פעילות את גם זה מגזרב כוללת רהבחה, 2420  לייו
 .נלווים וצריםמו אש ןומיג פתרונות

 

 
 , קעהשהל ן"נדלה בתחום צהובהק פעילות את כולל אשר, חרא מגזר צהבולק, סףבנו

 תחפב בוצההק של יםשרדהמ בבניין יםשטח של לישייםש יםלצדד השכרה הכוללת
 .התקוו

 
 

 יםוחסהמי פריטים ותוללכ אשירה יותלהתפעו ותהחלטה מקבלל חותדוומה מגזרה וצאותת
  קרעיב םכוללי, צוהוק שלא פריטים. סביר פןבאו  סםליח  תןני אשר ופריטים מגזרל שירותי
  וישו מתהתא גיןב לרבות, מוןימ נסותוהכ מוןימ ויותעל כולל (מוןימ, צהובהק של טהמ  וצאותה
 . וצתיקב בסיס על םמנוהלי, סהנכהה על סיםיומ) ננסייםפי מכשירים של גןוה

  



 תדיראן גרופ בע"מ  
 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

- 86  - 

 
 )  שךהמ( פעילות רימגז - : 32 באור

 
  פעילות מגזרי בדבר ווחדי ב.
 
  כ"סה  אחר  היאנרג צריכה וצרימ  
  
  

 קרובמ תילב
  ח"ש אלפי

  מברצדב 31  ביום מהסתיישה נהשל
4202 

        

         
         :יפגאוגר פילוח

5491,632,033 725,545 905,939   שראלי
298,813  -297,555 1,258   רופהאי

734  - -734    אחר
      

5491,931,580 1,023,100 907,931   מחיצוניים הכנסות כ"סה
 

 גולמי חרוו
     
  230,635 133,054 397 364,086

      
114,946 397 45,300 69,249   אחרות צאותהו ניפל מגזרי חרוו
      

77,487  -77,487  -  אחרות הוצאות
ותוצאה  לאחר מגזרי)  סדהפ(  חרוו

  אחרות
  69,249 ( 32,187) 397 37,459

      
5,329      וןמימ הכנסות
40,342       וןמימ הוצאות

 מכר יתאופצי בגין התחייבות רוךעש
 מותנית רהמותו

    
 37,221

451       אחרות הכנסות
      

40,118      סהכנהה על סיםימ ניפל חרוו
      

135,871 153 113,361 22,357   והפחתות פחת
      
  מברצדב 31  ביום מהסתיישה נהשל

3202 (*)  
     

      
      :יפגאוגר פילוח

1,546,548  (*)533  (*)661,907 884,108   שראלי
405,753  -404,762 991   רופהאי

2,241  - -2,241    אחר
      

5331,954,542 1,066,669 887,340   מחיצוניים הכנסות כ"סה
      

327,543 380 113,561 213,602   גולמי חרוו
      

 אחרות כנסותה ניפל מגזרי חרוו
 

  63,590 46,266 380 110,236
     

46,889  -46,889  -   אחרות כנסותה
157,125 380 93,155 63,590   אחרות כנסותה לאחר ריגזמ רווח

      
12,338      וןמימ הכנסות
31,459       וןמימ הוצאות

(1,597 )      מכר יתאופצי בגין התחייבות  רוךעש
 מותנית רהמותו
4,176      אחרות וצאותה
   

 
   

135,425     סהכנהה על סיםימ ניפל חרוו
      

50,826 153 31,795 18,878   והפחתות פחת
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 )  שךהמ( פעילות רימגז - : 32 באור

 
  פעילות רימגז בדבר ווחדי ב.
 

  כ"סה  אחר  היאנרג צריכה וצרימ  
  
  

 קרובמ תילב
  ח"ש אלפי

         
  31  ביום מהסתיישה נהשל

 2022 מברצבד
        

         
         :יפגאוגר פילוח

1,417,922  509  419,479  997,934   שראלי
863,097   - 861,238  1,859   רופהאי

571   -  - 571    אחר
         

2,281,590  509  1,280,717  1,000,364   מחיצוניים הכנסות כ"סה
         

415,407  356  180,962  234,089   גולמי חרוו
         

212,373  356  124,121  87,896   אחרות כנסותה ניפל מגזרי חרוו
         
2,054   - 2,007  47    אחרות כנסותה

214,427  356  126,128  87,943  אחרות כנסותה לאחר ריגזמ רווח
         

4,380         וןמימ הכנסות
19,681          וןמימ הוצאות

 יתאופצי בגין התחייבות רוךעש
 מותנית רהמותו מכר

       
 53,518

2,011         אחרות וצאותה
         

143,597         סהכנהה על סיםימ ניפל חרוו
         

43,621  153  29,152  14,316   והפחתות פחת
 

 לקחכ בהרע תדיראן של יהתואצתו אתCODM  -ה חןבו בהרע תדיראן חברת רכישת מעת  (*) 
  שנת של נישה עוןבבר רהבחה סיווג את לשנות רהבחה הטהחלי כך בעקבות. היגראנה מגזרמ
 .חברהה רכישת מיום אהווההש ריפסמ את דשחמ גהוויסו היאנרגה מגזרל האחר מגזרמ, 4202

 
 גיאוגרפי דעמי ג.

 ) מוחשיים תילב ונכסים עהלהשק ן"דלנ, קבוע  כושר (ועיםקב נכסים של הכספיים בדוחות יתרות
 :ןמקכדל, הנכסים וםמיק על התבססב, לה צהחומו) לשראי (המושב מדינת פיל

 
 בדצמבר 31  

   2024  2023
  ח"ש אלפי  
     
197,910  253,162   שראלי

331,401  229,576   רופהאי
     
   482,738  529,311
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  שוריםק דיםדוצ  עניין בעלי עם עסקאות - : 33 באור

 
 .)שראליב מאוגדתה( מ"בע אחזקות ממרוד חברת דיי על טתנשל רהחבה 

 
  שוריםק םוצדדי יןעני בעלי עם יתרות א. 

 
 :הרכב

 
 2420 בדצמבר 31 יוםל

 

  תנאים בדבר 

 שיאנ
  פתחמ

  ניהוליים

  קרובים
 בעל של

שליטה
 בעל
  הטשלי

  ח"ש אלפי ורבא הרא 
     

461 313 1,830   ה33  זכות  ויתרות זכאים
  יותרב  ההגבוה חובהה יתרת

 - -    השנה במהלך
 

 2320 בדצמבר 31 יוםל
 

  תנאים בדבר 

 שיאנ
  פתחמ

  ניהוליים

  קרובים
 בעל של

שליטה
 בעל
  הטשלי

  ח"ש אלפי ורבא הרא 
     

1,612 266 2,425   ה33  זכות  ויתרות זכאים
  יותרב  ההגבוה חובהה יתרת

-  -    השנה במהלך
 

ב.
 

    שוריםק דיםדוצ  עניין בעלי עם עסקאות 

 4202 דצמברב 31  יוםב  מהסתיישה לשנה
 

 תנאים בדבר 
 ורבא אהר

 נשיא
  מפתח
 ניהוליים

 
 רהבח

  אחות
 בעל

  שליטה
של קרובים

הטשלי בעל
  ח"ש אלפי 
      

38 70 175  - 9 ה33 מכירות
     

 
 

 

 
 - 2 ה33 רהדי משכר כנסותה

 

 

 

 

 

 

 

57-- 
     
( **)1,545 --- 6 ה33 , 5 ה33   וקשיוו הרמכי וצאותה
      

  (**)823   (*)2,665 -- 4 ה33 , 1 ה33 יותוכלל  לההנה  הוצאות
      
380  --- 7 ה33 ופיתוח מחקר וצאותה
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 (המשך)  קשורים  וצדדים  עניין בעליעם  עסקאות - : 33באור 

 
 (המשך)  קשורים  וצדדים  עניין בעלי עם עסקאות .ב
 

 2023 דצמברב 31  יוםב  מהסתיישה לשנה
 

 תנאים בדבר 
 ורבא אהר

 נשיא
  מפתח
 ניהוליים

 
רהבח 
  אחות

 בעל
  שליטה

של קרובים
הטשלי בעל

  ח"ש אלפי 
      

- 4 120 -   מכירות
      
- - 57 -  2 ה33 רהדי משכר כנסותה
      
 ( **)1,387- - -  6 ה33 , 5 ה33   וקשיוו הרמכי וצאותה
      

 (**)980   (*)3,894  - -  4 ה33 , 1 ה33 יותוכלל  לההנה  הוצאות
      
498 - - -  7 ה33 ופיתוח מחקר וצאותה

 
 2022 דצמברב 31  יוםב  מהסתיישה לשנה

 

 תנאים בדבר 
ורבא אהר

 נשיא
  מפתח
 ניהוליים

 
רהבח 
  אחות

 בעל
  שליטה

של קרובים
הטשלי בעל

  ח"ש אלפי  
      

11 - 28 -   מכירות
      
- - 57 -  2 ה33 רהדי משכר כנסותה
      
 ( **)1,153- - -  6 ה33 , 5 ה33   וקשיוו הרמכי וצאותה
      

 יותוכלל  לההנה  הוצאות
 , 3 ה33 , 1 ה33

  (**) 696  (*)3,724 (9 ) -   , 4 ה33
      
369 - - -  7 ה33 ופיתוח מחקר וצאותה

 
 .רכב קתזואח פחת יןגב וצאותה  וללכ הסכום(*) 

 .'ג33  באור אהר נוסף למידע. צהובבק קיםסועהמ מפתח ישאנל טבותבה נכלל הסכום(**) 
 
   רהחבב קיםסועהמ יםילוהינ מפתח שיאנל הטבות ג.

 
, כן מוכ ). 'כוו  רכב  וןכג(  במזומן  שלא   להטבות , שכרל  וסףנב , זכאים  רהחבב  הבכירים  מנהליםה
  . סקההע יוםס רלאח מוגדרת דההפק כניתות רתגסמב םיכספ עבורם דהמפקי רהחבה

  
 :רהחבב עסקיםוהמ ניהוליים מפתח נשיא עסקתה גיןב טבותה

 

 
וםבי  מהייתסשה  שנהל

 בדצמבר  31
 

  2024 2023 2022
  

 יםנשא ' מס
   סכום

 יםנשא ' מס
  סכום

 יםנשא ' מס
  סכום 

 ח"ש   פיאל ח"ש   פיאל ח"ש   פיאל 
       
  טווחל םילעובד בותטה

6,237 7 7,500 7 7,108 6  (2)(1)  קצר
160 1  -  -  -  -   (1)הולינ מיד
1,119 2 764 3 697 3  (2 )  ותנימ מבוסס לוםשת
       
   7,805  8,264  7,516

 
 . שליטה בעל בבעלות רהחבל ולהינ מיד כולל לא (1)
 . 2025 אפרילב  30  ביום דותפקי את שסיים  רהמש לנושא תשלום כולל (2)
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 (המשך)  קשורים  וצדדים  עניין בעליעם  עסקאות - : 33באור 
 

 רהחבב קיםסועמ נםשאי יםורקטדיר גיןב טבותה ד.
 

 

 
  יוםב מהסתיישה נהשל

 בדצמבר 31
  2024 2023 2022
  

 ' מס
 אנשים

 סכום
 ' מס

 אנשים

 סכום 
 ' מס

 אנשים

 סכום 

 ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי 
             

  בגין הטבות סך
 שאינם דירקטורים

305 4 321 4 355 5  ועסקיםמ
             

   355  321  305
 

  עניין ובעלי וריםקש יםצדד עם ויותשרוהתק ותקאעס ורתא ה . 
 

  ולניה שירותי סכםה 1.
 

  ועדת ורשילא שךבהמ (רהחבה של יותנמה בעלי אסיפת רהישא, 2120  באוגוסט  19  ביום
 יוםמ, רהבחה וןקטורידיר ואישור  2120  ביולי  11  מיום) ולתגמ כועדת גם תהבשב (הביקורת

 עם ולהינ שירותי לקבלת סכםהב רהבחה של תהורשקתה דושיחו ןועדכ את, 2120  ליויב  13
   לוהינה םכסה : "הלןל(  1202  מברטספב  4  יוםמ החל, שנים  3  של ופהקלת, ולהיהנ חברת

 ").ךראומ ה

  קידפתב ולניה שירותי רהבחל  דההעמי  ולהניה חברת  ,המוארך  ולהיהנ סכםהל בהתאם
  66.61-כ של סךב שייםחוד ניהול לדמי רהתמוב, ממרוד משה מר באמצעות רהבחה ל"נכמ
 רהבחה, כן. )2021  מברטספ  דשוח דדמ(  ןלצרכ מחיריםה דדלמ צמוד דשחול ח"ש פילא

  ולהיהנ חברת את תשפה כןו ובמחש יעצואמ נייד פוןלט, רכב ממרוד שהמ לרשות  דההעמי
 רהבחה לעמידת כפוף תינש נקמעל זכאית תהא הניהול ברתח בנוסף. ל"אש וצאותה גיןב

  ינוע תינשה קמענה כאשר, ח"ש מיליון  70  -מ חתפי לא אשר תינש מאוחד נקי רווח בסף
  שנקבע כפי, רהחבה של נקיה חרווה בהגול בהתאם, ח"ש וןמילי 2 ביןל ח"ש פילא 080 בין
  יתבכ של  םתוקפ הארכת את יתהכלל פהיסאה רהישא, ףנוסב. מוארךה  ולהיהנ סכםהב

  לוששל, רהבחב ובלקהמ בנוסח, רהבחב השליטה בעל, מרודמ משה למר השיפוי ו הפטור
 . 2120 ברמטפסב 4 מיום חלה, שנים

  ולהיהנ סכםהל ןועדכ  ,רהבחה של יתהכלל פהיסאה רהשיא, 2202  מברבנוב  10  יוםב
 אותכז   קביעת  לצורך   מוע  שרותבהתק   הקבוע  "קיהנ  שנתיה   וחהרו"  שהמונח  כך  ,וארךהמ
 .רהחבה של המעודכנת ולהתגמ  יותנבמדי זה מונח תלהגדר אםהתב יעודכן, שנתי מענקל
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 ורתקהבי ועדת  לאישור משךהב, המניות ליעב אסיפת רהשיא, 2420  וסטבאוג  27  ביום
, מהאתבה, 2420  וליבי  21- ו  16  וםימ  רהחבה וןודירקטורי) ולמגהת ועדתכ בהמושב לרבות(

 , ולהיהנ חברת  עם ניהול תיוריש לקבלת סכםהב רהבחה של תהורתקשה דושיח  את
 אינת"). שדחה   לוהינה םכסה: "להלן(  2024  מברטספב  4  מיום החל, שנים  3  של פהתקול
  כוןדע הינו בוצעש היחיד ןוהעדכ כאשר  מוארךה הניהול סכםה יאלתנ זהים הניהול סכםה
. מוארךה הניהול סכםה יאלתנ םאבהת הכל, למדד דהמצה בעקבות ייםשהחוד הניהול מיד

 ייבתמתח, ולהניה חברת ויותבייחהת לויימל רהמותב, דשחה  ולהיהנ סכםהל בהתאם
 ועדמל כוןנ שרא  מוארךה הוליהנ סכםהב ועלקב בהתאם תייםשנ ולניה מיד לשלם רהבחה
 סךב חודשיים ניהול מיד משקפיםה ח"ש יאלפ  82,21  של סך על עומדים), דהמצה לאחר (זה
  כנסיי בו דשחול ןלצרכ מחיריםה למדד צמודים יהיו ורכאמ ולהניה מיד. ח"ש  80284,1-כ של
 טוברבאוק שיפורסם פיכ  4202  ברמטפס דשחו מדד, נוייה, וקפולת  דשחה  ולהיהנ סכםה
 תיםושירה תןמ לצורך ולהניה חברת שותרל תעמיד רהבחה). "ידוסיה דדמה : "לןלה(  4202

  עד רהחבה ל"למנכ ועמדשה רכבל מהותהב מהדוה הרכבים צתובקב (מתאים מנהלים רכב
 רהחבה דיי על נהמלתשו) חתפ הוצאות לרבות (בו וששימהו הרכב החזקת הוצאות). כה
 . ולהניה סכםהב  רהתק קבעהשנ  ליבמ, רהחבה ידי על ולםשות תגולם ברכב וששימה יפתקוז
 ברתח את פהתש וכן ובמחש יעצואמ נייד פוןלט הניהול חברת לרשות  תעמיד רהבחה, כן

 לעמידת כפוף תינש קמענל זכאית תהא הניהול חברת בנוסף. ל"אש הוצאות בגין הניהול
 תינשה קמענה כאשר, ח"ש מיליון  70  -מ יפחת לא אשר תינש מאוחד קינ רווח בסף רהבחה

 פיכ, רהבחה של קיהנ הרווח בהגול אםבהת, ח"ש מיליון  2  ביןל ח"ש פילא  080  בין ינוע
  ויפיוהש הפטור כתבי של תוקפם הארכת  שרהוא  ,סףבנו. דשחה  הוליהנ סכםהב שנקבע

 יוםמ החל, שנים לוששל, רהבחב המקובל בנוסח, רהבחב השליטה בעל, ודרממ משה למר
 . 2024 בספטמבר 4

 מוכתסה רהבחל ולהניה חברת שסיפקה ולהניה תיורשי גיןב  2420  בשנת ולהניה מיד סך
  פקהיסש ולהניה תיוריש גיןב  0222  - ו  3220  בשנת ולהניה מיד סך. ח"ש  מיליון  2.8  -כ של סךל

 מהאתבה, ח"ש מיליון  3.7  -ו ח"ש וןמילי  .93  - כ של סךל מוכתסה רהבחל הניהול חברת
 של קיהנ וחשהרו דהבועה לאור   ).רכב קתזואח פחת גיןב וצאותה כולל ורכאמ הסכום(
  סכםהוב  רהחבה של תגמולה במדיניות הקבוע הסף יאבתנ מדע לא  ,2420  לשנת רהבחה
  .2420 שנת גיןב נתיש קמענ רודממ למר ולםש לא, ולהיהנ

 ועדת לאישור משךהב (רהבחה של המניות ליעב אסיפת רהשיא, 2120  באוגוסט  19  ביום 2.
 את, 2120  ליביו  13  מיום רהבחה דירקטוריון ורואיש  0212  ביולי  11  מיום) הביקורת

 מר של ותטשליב רהבח, מ"בע ן"נדל ממרוד חברת עם כירותש סכםהב רהבחה התקשרות
  1  מיום החל יםחודש  36  של פהקותל, חברהה ל"ומנכ דירקטור, השליטה בעל, ממרוד משה

 ודלממר תשכיר רהבחה, השכירות סכםה פי  על  .2024  במרס  31  ליום ועד  2021  אפרילב
  וכן, רהבחה של יםשרדהמ בשטח קםוהממ ר"מ  33- כ של כולל בשטח יםשרדמ שטח ן"נדל
 יםטחשב מושיש שותעל ן"נדל ודלממר אפשרת וכן וןהחני ומתקב חניה ומותמק ניש

  ורעב  .השכירות סכםה תקופת כל רךאול וזאת), ב"וכיו יבותיש יחדר, מטבח (המשותפים
 הכוללים ח"ש  ,0734  של סךב דשיוח תשלום רהבחל ן"נדל ממרוד תשלם המושכר השכרת

  רותישי, וןקיני, מיזוג, מים, מלחש גיןב המשותפים טחיםהשו המושכר וצאותה את
  .ושכרמה גיןב רהבחה על טליםהמו תשלומיםה ושאר וכן ב"ווכי שורתתק

(רהבחה של המניות ליעב אסיפת שרהאי, 4202  ,במרס  20  ביום  עדתו לאישור משךהב 
 את, 4202  ,בינואר  23  מיום רהבחה וןדירקטורי שוריוא  4202  ,בינואר  21  מיום) הביקורת
 רהחב, מ"בע ן"נדל רודממ חברת עם שכירות סכםהב רהבחה של תהורתקשה הארכת
  של פהוקתל, רהבחה ל"ומנכ דירקטור, השליטה בעל, ממרוד שהמ מר של ותטבשלי פרטית

, רותהשכי סכםה פי על. 7202  ,במרס  31  ליום ועד  4202  פרילבא  1  מיום החל יםחודש  36
 שטחב וקםהממ ר"מ  33- כ של כולל שטחב יםשרדמ שטח ן"נדל ודלממר תשכיר רהבחה

  מושיש שותעל ן"נדל ודלממר שראפת וכן חניה ומותמק ניש כןו, רהבחה של יםשרדהמ
 לאורך זאתו), ב"וכיו ישיבות יחדר, מטבח (המשותפים יםשטחב) רהחבה עם םאוובתי יחד(

  בגין ספותנו והוצאות תשלומים כולל (המושכר השכרת עבור. השכירות סכםה תקופת כל
 . ח"ש  ,0734 של בסך דשיוח תשלום רהחבל ן"נדל ודממר תשלם), שכרומה

  או/ו ותהמחל או/ו להעביר רשאית תהא לא ן"נדל ממרוד, השכירות סכםה אינת פי על
 , רהמות ללא ובין רהמובת בין', ג לצד המשותפים יםשטחבו במושכר ותיהכויז לשעבד
  . יפיןבעק או/ו במישרין
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  המקרים מן ותרי או אחד קייםבהת השכירות כםהס את לבטל אירש יהא יםהצדדמ אחד כל
  ימים  7  של הודעהל כפוף יסודית הפרה סכםהה הוראות את פרה נישה הצד אם) א: (הבאים

 .אשמר יום 30 בכתב עהדובה) ב (או; יסודית רהבהפ מדובר שלא ככל ימים 14 או

 ועדת לאישור משךהב (רהבחה של המניות ליעב אסיפת רהשיא, 2120  באוגוסט  19  יוםב3.
 את, 2120  ליביו  13  מיום רהבחה דירקטוריון ורואיש  0212  ביולי  11  מיום) הביקורת

 יוםמ החל, שנים  3  של פהתקול שירותים תןמל  סכםהב  ן"נדל ממרוד  עם רהבחה התקשרות
"להלן(  4202  במרס  31  ליום ועד  2120  אפרילב  1   סכםהל  אםהתב  ").שירותיםה  סכםה: 
   ולניה  יתשירו , מטעמה  מי  או/ו  עובדיה  אמצעותב , ן"נדל לממרוד פקסת רהבחה שירותיםה

 לוםשלת  רהמובת  רהמש  8%  על להיע  שלא  וללכ  היקףב  חשבונות  הלתנה  שירותיו  כספים
 .ח"ש  002,7  של בסך שיחוד

 

  סכםה פי על רהבחה מאת תיםוירש לקבל ן"נדל ממרוד החדל, 2220  אפרילב  1  ביום
 .םישירותה סכםה פי על כותהלז בהתאם אתוז, שירותיםה

 ורתקהבי ועדת לאישור משךהב, המניות ליעב אסיפת רהשיא, 2220  מברבבנו  10  ביום 4.
 טוברקובא  2  יוםמ רהבחה וןקטוריודיר, 2202  מברטספב  28  מיום) ולתגמ כועדת גם תהבשב(
 ית"לכנכסמ מכהנתה  לביאד-ודממר רןמו של תהקסעהו תהנוכה אינת וןעדכ את, 2202
 החל ספותנו שנים לוששל מהע שרותההתק תקופת הארכת, צההקבו של שואנה ביאשמ

  של ופהקלת, לה וקענהוש וישיפהו הפטור ביתכ תוקף הארכת וכן, פהסיאה אישור ממועד
  . פהסיאה ועדממ החל ספותנו שנים לושש

  לויילמ רהמותב, אדלבי-ודממר ורןמ' הגב של ןהמעודכ תהסקעה סכםה יאלתנ בהתאם
  טורוב שיחוד שכר לביאד-ודממר' לגב רהבחה תשלם סקהההע סכםה פי על ויותיההתחייב

 אותצוה. נייד פוןלטו רכב תהושרל תעמיד כןו סוציאליות יותוזכ וףצירב ח"ש  0050,0  סךב
(ברכב מושיהש קיפתז כןו רההחב דיי על נהמלושת הרכב החזקת  ) במס חייב היהי אם 
  סךב שנתי קמענל זכאית תהא לביאד-ודממר' הגב, סףבנו. רהבחה ידי על שולםות תגולם

(ח"ש  00150,0  של ילמקסימא   אישיים יעדים על בהתבסס) טורוב שיותחוד ותורשכמ  3 
 עדתוכ גם תהשבב (קורתהבי דתוע דיי על יתקלנדר נהש לכל אשרמ לה יקבעויש מדידים

 מעת יהתהש פיכ רהבחה של תגמולה למדיניות בהתאם והכל, רהבחה ודירקטוריון) ולתגמ
(לעת   וייפוהש  ורהפט  כתבי  הארכתם רהאוש, סףבנו  ").השנתי קמענה : "זה בסעיף לןלה 

 שנתיתה העסקתה עלות סך . נוספות   שנים   ושלש  של   לתקופה , לביאד-ודממר ' לגב   קושהוענ
, שכר  כולל הסכום (ח"ש פילא  993  -כ של סךל מהכתסה  4202  בשנת לביאד-ודממר  'גב של

   ).ורכב נלווים
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(רתוקהבי ועדת להחלטת משךהב, 2020  מברצבד  21  ביום 5. ) ולמגת כועדת גם תהבשב 
 של המניות ליעב אסיפת רהישא, הבהתאמ, 0202  מברבבנו  10 , 8  מיום רהבחה ודירקטוריון

  וקשיו ית"כסמנכל תנמכהה  ודממר נופר' הגב של התוהעסק תהנוכה נאית ןועדכ את רהבחה
 ועדממ החל ספותנו שנים לוששל מהע שרותההתק תקופת הארכת, צהובהק של ודיגיטל
 ניםש ושלש פהתקול, לה קוענשה פוייהש כתב תוקף הארכת את כןו פהיסאה אישור

 אלפי  40  של סךב טורוב שיחוד לשכר זכאית ממרוד נופר' הגב, ןולעדכ בהתאם  .ותוספנ
 ודממר נופר  'גבה  של השנתית תהקסעה עלות סך. נותשה לא תהקסעה אינת שאר. ח"ש

 ).כבור   נלווים, שנתי קמענ כולל  הסכום(   ח"ש אלפי  558  -כ של סךל מהכתסה  2220  בשנת
  795  -כ של סךל מהכתסה  3202  בשנת  ודמרמ נופר  'גבה  של שנתיתה תהקסעה עלות סך
  ).ורכב יםלוונ, שנתי קמענ כולל הסכום( ח"ש פילא

 תהבשב (ורתקהבי ועדת לאישור משךהב, המניות ליעב אסיפת שרהאי, 2420  בינואר  8  ביום
 את, 2320  מברבבנו  26  יוםמ רהבחה וןקטוריודיר, 2320  מברבבנו  22  יוםמ) ולתגמ כועדת גם

 מהע שרותההתק תקופת ארכתה, ממרוד נופר' הגב של התוהעסק נתהוכה  אינת ןועדכ
(שןהי סקהעהה סכםה סיום ועדממ החל ספותנו שנים לוששל   21  מיום החל  -ינוידה 
 ' לגב הוענקש וייפהש כתב קףות הארכת"),  שדחה הקסעהה םכסה : "להלן) (2023 , מברצבד

  לתקופה פטור כתב והענקת  3202  מברצבד  21  מיום החל ספותנו שנים לוששל ממרוד נופר
, דשחה סקהההע סכםה יאלתנ בהתאם. ורכאמ פהיסאה ועדממ החל שנים לושש של
 שכר ממרוד נופר' לגב רהבחה לםשת קההעסה סכםה פי על יותיהוהתחייב וילמיל רהמותב
  יותוכז בצירוף), שןהי סקהעהה סכםהב ח"ש  040,00  לףח (ח"ש  ,00050  סךב טורוב דשיוח
 ידי על נהמלתשו הרכב החזקת וצאותה. נייד פוןלטו רכב תהושרל תעמיד כןו וציאליותס
(ברכב מושיהש זקיפת כןו רהבחה . רהבחה דיי על שולםות תגולם) במס חייב יהיה אם 

  חלף (ח"ש 00,0015  של ילמקסימא סךב תינש קמענל זכאית תהא ממרוד נופר' הגב, סףבנו
(הישן קהסעהה סכםהב ח"ש  ,000120  עדיםי על בהתבסס) טורוב יותשחוד משכורות  3) 
 גם שבתהב (ורתקהבי ועדת דיי על ריתדלנק נהש לכל אשרמ לה עובקייש מדידים שייםאי

  פיכ רהבחה של תגמולה למדיניות בהתאם הכלו, רהבחה ןוודירקטורי) ולתגמ כועדת
 יאבתנ עמד לא  ,2420  לשנת רהבחה של קינה הרווחש דהבועה לאור  .לעת מעת שתהיה

  גיןב תינש ענקמ ממרוד נופר' גבל שולם לא, רהבחה של תגמולה במדיניות הקבוע הסף
  של סךל מהכתסה  4202  בשנת  ודרממ נופר  'גבה  של השנתית העסקתה עלות   סך.4202  שנת

 ).ורכב נלווים, שכר ללכו הסכום( ח"ש פילא 290 -כ

 

  



 תדיראן גרופ בע"מ  
 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

- 94  - 

 
 (המשך)  קשורים  וצדדים  עניין בעליעם  עסקאות - : 33באור 

 (המשך)  עסקאות והתקשרויות עם צדדים קשורים ובעלי ענייןתאור  ה.  

 דתוע לאישור משךהב, רהבחה של המניות ליעב אסיפת רהישא, 2120  מברצבד  20  ביום 6.
  9  מיום רהבחה קטוריוןודיר  1202  מברבבנו  7  מיום) ולתגמ תדועכ גם תהבשב (קורתהבי
 , ושרבפד רדא'ג מר עם) בת ברתח באמצעות (רהבחה של תהרותקשה את, 2021  מברבבנו
 הלנמו רהבחב סקיע ופיתוח יםבינלאומי וקיםשו פיתוח מנהל  קידלתפ סקהעה סכםהב

  מברצבד  29  מיום החל שנים  3  של ופהקת משךל  Airow  ראןתדי של בינלאומיות מכירות
  לוויםנ תנאים בתוספת ח"ש פילא  30  של בסך טורוב דשיוח לשכר רהמותב, זאת, 1202
 תינש קמענל  דרבושפ מר איכז סףבנו  .)ב"וכיו ברכב מושיהש פתיקז גילום, רכב, סוציאליות(

 עלות סך. קבעושיי מדידים עדיםבי דהימעל וףבכפ שיותחוד משכורות  3  על להעי שלא
 ורכאמ הסכום (ח"ש פילא  856  -לכ מהכתסה  2220  בשנת בושרדפ מר של השנתית העסקתו

  3202  בשנת בושרדפ מר של שנתיתה העסקתו עלות סך  ).כבור לוויםנ, נתיש קמענ כולל
 ).ורכב לוויםנ, שנתי קמענ כולל ורכאמ הסכום (ח"ש אלפי 591 -לכ מהכתסה

 עדתו  ורשילא שךבהמ, רהבחה של המניות ליעב אסיפת שרהאי, 2520  וארניב  9  ביום
(קורתהבי  רהבחה ודירקטוריון  2024  במברונב  13  יוםמ  )ולהתגמ כועדת מושבהב לרבות 
  מר  עם) בת רהבח באמצעות (רהבחה של שרותהקהת  וןעדכ  את, 4202  ובמברנב  19  מיום

   בהסכם , רהבחה ל"ומנכ דירקטור, השליטה בעל, ממרוד משה מר של  תנוח , רבושדפ  רדא'ג
  וכן יותמבינלאו מכירות מנהלו בינלאומיים קיםשוו סקיע חופית מנהל קידתפל  סקההע

  קתהסהע סכםה סיום ועדממ חלה ספותנו שנים לוששל  ועמ ההתקשרות תקופת הארכת
  תאםהב"). שדחה הקסעהה םכסה : "להלן, ()2024  ,מברצבד  29  מיום החל  -היינוד (חיכונה
 תשלם סקהההע סכםה פי על  ו יותיהתחייבו לויימל רהמותב, דשחה סקהעהה סכםהל
(ח"ש  00,035  בסך טורוב דשיוח שכר  רבושדפ  למר  רהבחה   סכםהב ח"ש  030,00  חלף 

 אותצהו. נייד וןוטלפ רכב  ושותרל תעמיד כןו ציאליותסו זכויות ירוףבצ), הנוכחי  סקהההע
(ברכב מושישה זקיפת וכן רהבחה דיי על נהמלתשו הרכב החזקת  ) במס חייב היהי אם 
  ילמקסימא בסך תינש קמענל איכז יהא בושרדפ מר, סףבנו. רהבחה ידי על שולםות תגולם

 ) טורוב יותשחוד ותורשכמ  3) (כחיוהנ קההעסה סכםהב ח"ש  0090,0  חלף (ח"ש  005,010  של
 עדתו דיי על יתקלנדר נהש לכל אשרמ לו יקבעויש מדידים שייםאי יעדים על בססבהת
 של השנתית תוקסעה עלות סך  . חברהה קטוריוןודיר) ולתגמ כועדת גם בתהשב (קורתהבי
(ח"ש פילא  364  -לכ מהכתסה  2420  בשנת בושרדפ מר , נתיש מענק כולל ורכאמ הסכום 
  ).ורכב לוויםנ

 תהבשב (ורתקיבה ועדת אישור קבלת לאחר, רהבחה וןרקטורייד שראי, 9201  סבמר  12  ביום 7.
 רותבחה לתקנות) 4א(ב1  נהקת להוראות התאםב, 9201  סבמר  10  יוםמ) ולתגמ כוועדת

 ברתח באמצעות (רהחבה קשרותתה את, 0020-ס"התש), נייןע ליעב עם ותקאבעס הקלות(
  העסקה סכםהב, רהבחב הטהשלי בעל של תוב"), ירדן: "הלןל (ממרוד ןירד' הגב עם) בת
 של פהתקו משךל, ")העסקה סכםה(" התוהעסק תהנוכה אינת ואישור שיווק רכזת קידלתפ
  סכםהל בהתאם. לןלה מתוארכ הרוהאמ שרותההתק אישור ועדממ החל שנים לושש

 הסכם יפ על ויותיההתחייב לויימל רהמובת. וקשיו רכזת בתפקיד ועסקת ירדן, קהההעס
(טורוב דשיוח שכר דןריל רהבחה תשלם סקהההע  ח"ש  0,0010  סךב) אהלמ רהמש בגין 

 רהמשב ןירד סקעות תהקסעה בתחילת. רהבחב כמקובל ליותסוציא ויותזכ בצירוף טורוב
  רהמשב ןירד קסועת נהש ציחכ לאחר, רהמשה קיותלחל בהתאם יחושב השכרו לקיתח

 . מלאה
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 (המשך)  עסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים  - : 33באור 

 (המשך)  תאור עסקאות והתקשרויות עם צדדים קשורים ובעלי עניין ה.  

(רתוקיבה ועדת להחלטת  משךהב, 2020  ניויב  18  ביום ) ולמגת כועדת גם תהבשב 
  של יותנמה ליעב אסיפת רהישא, הבהתאמ, 2020  יבמא  12  ,10  מיום רהבחה וןודירקטורי

 טורקדיר, שליטהה בעל, ודממר משה מר של תוב, ממרוד דןרי' הגב של ויהנמי את רהבחה
  של ופהקלת, התהעסקו תהנוכה אינת ןוועדכ, צהבובק שנותחד נהלתלמ, רהבחה ל"ומנכ

  של השנתית העסקתה עלות סך  , וןהעדכ פי על. פהסיאה שוריא ועדממ החל שנים לושש
(ח"ש פילא  936  -לכ מהכתסה  2220  בשנת ממרוד ןירד , נתיש קמענ כולל ורכאמ הסכום 
 עדתו לאישור שךבהמ, המניות בעלי אסיפת רהשיא, 2320  ונייב  29  ביום  ).ורכב לוויםנ

(הביקורת   16  וםימ רהחבה ודירקטוריון, 3202  מאיב  14  יוםמ) ולתגמ עדתוכ  גם בתהשב 
 ופתקת והארכת ממרוד ןירד' גבה של העסקתהו נתהוכה אינת וןעדכ את, 3202  יבמא

  - יינודה (שןיה סקההעה סכםה יוםס ועדממ החל נוספות יםשנ וששלל מהע ההתקשרות
 ").  שדחה הקסעהה םכסה : "לןהל) (2320, ביוני 18 מיום חלה

  סכםה פי על הייותוהתחייב לויימל רהמותב, דשחה סקהעהה סכםה יאלתנ בהתאם
  00,016  חלף (ח"ש  0,0030  סךב טורוב שיודח שכר ממרוד ןירד' לגב רהבחה תשלם סקהההע
  וןלפוט רכב רשותהל תעמיד כןו יותלסוציא זכויות וףצירב), שןהי סקהעהה סכםהב ח"ש

  היהי אם (ברכב מושישה יפתקז וכן רהבחה ידי  על נהמלתשו הרכב החזקת וצאותה. נייד
 קמענל זכאית תהא ממרוד ןירד' הגב, סףבנו. רהבחה דיי על שולםות תגולם) במס חייב

(ח"ש  0090,0  של ילמקסימא סךב תינש (שןהי סקהההע סכםהב ח"ש  ,00048  חלף   (3  
 לכל  אשרמ לה יקבעויש מדידים אישיים יעדים על בהתבסס) טורוב שיותחוד ותורשכמ
  הכלו, רהבחה וןודירקטורי) ולתגמ עדתוכ גם שבתהב (קורתביה ועדת דיי על יתקלנדר נהש

(לעת עתמ היהתש פיכ רהחבה של תגמולה למדיניות בהתאם  קמענה : "זה עיףסב להלן 
  "). השנתי

 ח"ש פילא  038  -לכ מהכתסה  0242  בשנת ממרוד ןירד של השנתית העסקתה עלות סך
 ).ורכב לוויםנ, שנתי קמענ כולל ורכאמ הסכום(

) ולתגמ כועדת שבתהב (קורתהבי ועדת רואיש, 3202  בינואר  9  וביום  2320  וארנבי  4  ביום 8.
(חברותה לתקנות. 1ב1  נהקת להוראות בהתאם, הבהתאמ, רהבחה וןודירקטורי   קלותה 

  משה מר הכללת את"), לותההק תקנות: "להלן(  0020-ס"התש), נייןע ליעב עם ותקאבעס
  מורן' הגב, כדירקטור גם בה כהןמו רהבחב הטהשלי לבע נויה אשר ברהחה ל"נכמ, ממרוד
 גיטלודי  שיווק ל"נכמס, ממרוד נופר' והגב רהבחב נושא בימשא ל"נכמס, אדיבל ממרוד

  רהמש ושאינ אחריות ביטוח בפוליסת, רהבחב השליטה בעל של ויבנות, רהבחב
  31  וםיל   ועד  2320  בפברואר  1  שמיום לתקופה להש הבנות חברותבו רהבחב יםורקטודיר

 אסיפתב רהאושש רהבחה של ולתגמה למדיניות בהתאם"), וליסההפ: "לןלה( 4202 בינואר
 . 2220 מברבבנו 10 וםיב רהחבה של המניות ליעב

  : הסהפולי אינת עיקרי לןלה

 ב"ארה ולרד  ,00042  של בסך נהיה רהבחה ידי על ולםששת תיתנהש הפרמיה: מרבית יהמרפ
  ; רהחבה של בנותה חברותבו רהבחב רהמשה ונושאי יםורקטהדיר כל עבור

  האי) הכל בסך, רהבחה של הבנות חברותבו רהבחב (השנתי ותהאחרי ולגב: יותרהאח גבול
 טיתפמש נהגה וצאותה בתוספת הביטוח ולתקופת רהמקל ב"ארה דולר מיליון  15  של סךב

 אותצוה  -  לישראל וץמח מוגשותה תביעות ביגלו, ותהאחרי לגבול מעבר בישראל סבירות
  .בישראל הוגותנה משפט להוצאות בהתאם, ותהאחרי לגבול מעבר סבירות משפטית נהגה

  או, לרוד  0030,0  של סךב האת רהבחל תביעהל עצמיתה שתתפותהה: צמיתע השתתפות
 . הגשתה ומקום עהביתה לעילת בהתאם, ולרד 0040,0

  כנגד מתביעות להבדיל (רהבחה כנגד נהשגתוש תביעות לכסות בהחרהו הביטוח פוליסת
(שראלבי רךע ירותני קיחו הפרת שעניינן) בה רהשמה אישונ או/ו יםורקטדיר  entity 

coverage for securities claims(. 
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 (המשך)  עסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים  - : 33באור 

 
 (המשך)  עסקאות והתקשרויות עם צדדים קשורים ובעלי ענייןתאור  ה.  

) תגמול ועדתכ תהבשב (הביקורת ועדת רואיש, 2420  בינואר  23  יוםבו  2420  בינואר  21  ביום
  קנותלת  1 ב1  ותקנה) 5)(א(ב1  נהקת  להוראות בהתאם, מהאתבה, רהבחה וןודירקטורי

 הןמכו רהבחב הטהשלי בעל נויה שרא ברהחה ל"נכמ, ממרוד שהמ מר הכללת את, הקלותה
, ודממר נופר' והגב רהבחב נושא אבישמ ל"נכסמ, אדיבל ממרוד רןמו' הגב, כדירקטור גם בה

  יותראח ביטוח בפוליסת, רהבחב השליטה בעל של בנותיו, רהבחב  ודיגיטל   שיווק ל"סמנכ
  4202  בפברואר  1  שמיום פהתקול להש הבנות חברותבו רהבחב יםורקטודיר רהמש אינוש
"להלן(  2520  בינואר  31  יוםל ועד  רהבחה של תגמולה יניותלמד בהתאם"), הפוליסה: 
 . 2022 מברבבנו 10  ביום רהחבה של המניות ליעב אסיפתב רהאושש

  : הסהפולי אינת עיקרי לןלה

 ב"ארה ולרד  ,04050  של בסך נהיה רהבחה ידי על ולםששת תיתנהש הפרמיה: מרבית יהמרפ
 .רהחבה של בנותה חברותבו רהבחב רהמשה ונושאי יםורקטהדיר כל עבור

  האי) הכל בסך, רהבחה של הבנות חברותבו רהבחב (השנתי ותהאחרי ולגב: יותרהאח גבול
 טיתפמש נהגה וצאותה בתוספת הביטוח ולתקופת רהמקל ב"ארה דולר מיליון  15  של סךב

 אותצוה  -  לישראל וץמח מוגשותה תביעות ביגלו, ותהאחרי לגבול מעבר בישראל סבירות
 .בישראל הוגותנה משפט להוצאות בהתאם, ותהאחרי לגבול מעבר סבירות משפטית נהגה

 ב"ארה דולר  0030,0  של סךב תהא רהבחל עהביתל העצמית ההשתתפות : עצמית השתתפות
  ,00050 או, ערך יירותובנ  בקנדה או ב"בארה לתביעות ב"ארה דולר  ,00040  או, עהבית לכל
 .ותיגוציי לתביעות ב"ארה דולר

  כנגד מתביעות להבדיל (רהבחה כנגד נהשגתוש תביעות לכסות בהחרהו  הביטוח פוליסת
(שראלבי רךע ירותני קיחו הפרת שעניינן) בה רהשמה אישונ או/ו יםורקטדיר  entity 

coverage for securities claims(. 

 וסףנ ייגס סףהתוו, בפוליסה מיםייקה והמגבלות החריגים כלל סףונב: ומגבלות חריגים
 בותח או הפסד, נזק, דןאב כל גיןב הפוליסה פי על ויכיס יהיה לא יופל, תהמבטח ותלאחרי

  חשפוי, ורכאמ עהבית עם בקשר הביטוח לימוגת תשלום או יוהכיס תןמש דהימב, לשהיכ
 ם"אוה ותהחלט פי על להבגה או איסור סנקציות להפרת השנהמ מבטח או/ו טחבמה את
  של או ב"ארה של או ופירהאי ודהאיח של תקנות או קיםוח תחת סנקציות הפרת או

 .הבריטני

) ולתגמ כועדת שבתהב (קורתהבי ועדת רואיש, 5202  בינואר  7  וביום  2520  וארנבי  1  ביום
  קנותלת  1 ב1  ותקנה) 5)(א(ב1  נהקת  להוראות בהתאם, מהאתבה, רהבחה וןודירקטורי

 הןמכו רהבחב הטהשלי בעל נויה שרא ברהחה ל"נכמ, ממרוד שהמ מר הכללת את  ,הקלותה
, ודממר נופר' והגב רהבחב נושא אבישמ ל"נכסמ, אדיבל ממרוד רןמו' הגב, כדירקטור גם בה

  יותראח ביטוח בפוליסת, רהבחב השליטה בעל של בנותיו, רהבחב  ודיגיטל   שיווק ל"סמנכ
  4202  בפברואר  1  שמיום פהתקול להש הבנות חברותבו רהבחב יםורקטודיר רהמש אינוש
"להלן(  2520  בינואר  31  יוםל ועד  רהבחה של תגמולה למדיניות בהתאם"), הפוליסה: 
 . 2022 מברבבנו 10  ביום רהחבה של המניות ליעב אסיפתב רהאושש

  : הסהפולי אינת עיקרי לןלה

 ב"ארה דולר  ,00058  של סךב נהיה רהבחה ידי על שולםשת תיתנהש היהפרמ: שנתית יהמרפ
 .רהחבה של בנותה חברותבו רהבחב רהמשה ונושאי יםורקטהדיר כל עבור

  האי) הכל בסך, רהבחה של הבנות חברותבו רהבחב (השנתי ותהאחרי ולגב: יותרהאח גבול
 אותצוה בתוספת הביטוח קופתלת הכל ובסך רהמקל ב"רהא דולר וןמילי  20  של סךב

 .ותסביר משפטיות

 ב"ארה דולר  0030,0  של סךב תהא רהבחל עהביתל העצמית ההשתתפות: עצמית השתתפות
 ב"ארה דולר  040,00 , הדבקנ או ב"ארהב תביעותל ב"ארה ולרד  0040,0 : למעט, עהבית לכל

 . צוגיותיי לתביעות ב"ארה דולר 00,050 - ו רךע יירותבנ לתביעות

  כנגד מתביעות להבדיל (רהבחה כנגד נהשגתוש תביעות לכסות בהחרהו הביטוח פוליסת
(בישראל רךע יירותנ חוקי הפרת ןניישענ) בה רהשמה אינוש או/ו יםורקטדיר  entity 

coverage for securities claims (של זכותם לפיהם ביטוח לימוגת של תשלום יסדר עובקייו 
  ותהכלז ודמתק הפוליסה פי על המבטחמ שיפוי לקבלת רהשמה נושאי או/ו יםורקטהדיר
  . רהבחה של
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 (המשך)  עסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים  - : 33באור 

 (המשך)  תאור עסקאות והתקשרויות עם צדדים קשורים ובעלי עניין ה.  

 וסףנ ייגס סףהתוו, בפוליסה מיםייקה והמגבלות החריגים כלל סףונב: ומגבלות חריגים
 בותח או הפסד, נזק, דןאב כל גיןב הפוליסה פי על ויכיס יהיה לא יופל, תהמבטח ותלאחרי

  חשפוי, ורכאמ עהבית עם בקשר הביטוח לימוגת תשלום או יוהכיס תןמש דהימב, לשהיכ
 ם"אוה ותהחלט פי על להבגה או איסור סנקציות להפרת השנהמ מבטח או/ו טחבמה את
  של או ב"ארה של או ופירהאי ודהאיח של תקנות או קיםוח תחת סנקציות הפרת או
 .טניהברי

  מספר יצעוב קרוביו או/ו ותטשליב חברות או/ו רהבחב טהילהש בעל, 2420   שנת לךמהב 9.
 צריםומו אוויר מיזוג ירוצמ, מלשח ירוצמ לרכישת וצהבבק חברותהמ לקח עם ותקאעס
 ח"ש פילא  328-כ על עומד, ורכאמ העסקאות של הכולל הסכום. אחרים ירותיםש או/ו
 אותקכעס קורתהבי ועדת דיי על גוסוו ותקאהעס, 2024  מברבבנו  13  ביום"). ותקאהעס("
  0242  מברבבנו  13  בימים רהבחה ודירקטוריון ורתקהבי ועדת דיי על ושררואו, חריגות לא
 .אמהתבה, 2420 מברבבנו 19-ו
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  זןהמא יךתאר לאחר אירועים - : 34 וראב

 
 הסדר ובח אגרות  ודירוג רהבחה  ירוגד  הורדת  על וגמידר חברת עההודי, 2520  בינואר  30  ביום א.

  . "ציבי"ל "שלילי"מ פקאוה ויינש עלו  A1.il- ל Aa3.il -מ רהחבה הנפיקהש 4 הוסדר 3

 המשקפת, ח"ש מיליון  .63  של סךב יבידנדד חלוקת על רהבחה הזהכרי  2520  במרס  25  ביום ב.
  - ה יהיה לוקהחה ויום  2025  אפרילל  3- ה יוהי האקס ויום הקובע יוםה. הילמנ ח"ש  287920.41

 . 2520 אפרילב 10
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 2420 דצמברב 31 ליום מאוחדות חברות שימתר

 

   הרבחה םש
 

   הקיזחמה הרבחה
  תולעבה 

   הטילשהו
   % 
    
    :  תוליעפ תורבח
    

100   מ"בע גרופ  אןריתד  מ"בע יהגולונכטו יכהרצ וצרימ  אןריתד
    

100  מ"בע  יהגולונכטו יכהרצ וצרימ  אןריתד   מ"בע  דשתחתמ הירגאנ   אןריתד
    

100   מ"בע  דשתחתמ הירגאנ   אןריתד  )מ"בע טק- אסקו אןריתד: ברלשע(  מ"בע  םיקטייפרו  אןריתד
    

100   מ"בע  דשתחתמ הירגאנ   אןריתד   מ"בע ארלוס אןריתד
    

100   מ"בע  דשתחתמ הירגאנ   אןריתד  )מ"בע ותכרעמ אםביא: עברשל(  מ"בע  יהגרנא ותונרתפ אןריתד
    

100   מ"בע  דשתחתמ הירגאנ   אןריתד   מ"בע םונימיולא אןריתד
    

70   מ"בע םונימיולא  אןריתד  )מ"בע יםנבמ ויפיח  ותנורתפ ערבה: רבלשע(  מ"בע  ערבה אןריתד
    
47.5   מ"בע  דשתחתמ הירגאנ   אןריתד  1מ"בע. ס.ת דןמי
    

 Vp Solar S.r.l 60   מ"בע  דשתחתמ הירגאנ   אןריתד
    
50   מ"בע  דשתחתמ הירגאנ   אןריתד  2מ"בע דסהנה אס.אפ.אי
    

100   מ"בע  דשתחתמ הירגאנ   אןריתד  מ"בע פי.י'ג אןריתד
    

 Volta Spain SLU 50   וגבלתמ פותתשו  2024  טלקפי אןריתד
 

 Tadiran Italia SRL
 

 מ"בע  יהגולונכטו יכהרצ וצרימ  אןריתד 
 

 70

   אןריתדו   מ"בע  דשתחתמ  הירגאנ   אןריתד  וגבלתמ פותתשו  2024  טלקפי אןריתד
 3  מ"בע פי.י'ג

 
 100

     : תוליעפ ןניאש תורבח
    

100   מ"בע גרופ אןריתד   מ"בע נותומכ אןריתד
    
100   מ"בע גרופ אןריתד    מ"בע ן"נדל  סטליקר
    

100   מ"בע גרופ אןריתד    מ"בע  ן "דלנ אןריתד
    
100   מ"בע גרופ אןריתד   מ"בע וןהשר סטליקר
    
100   מ"בע גרופ אןריתד    מ"בע) 1992 (יהנתנ יכהרצ וצרימ סטליקר
    

100   מ"בע נותומכ אןריתד    מ"בע המרכז אןריתד
    

100  מ"בע יהגולונכטו יכהרצ וצרימ אןריתד    מ"בע סטהיו אלקטרו
 

- -  - -  -  - -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   - 
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 . זו חברהב שליטה חברהל
 . זו חברהב שליטה חברהל2
 .  ותבשותפ" ליכל ותףש" הינה מ"בע פי.י'ג דיראןתו  ותתפבשו "מוגבל ותףש" הינה מ"בע דשתחמת אנרגיה תדיראן3
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  ודלכב
  מ"בע גרופ תדיראן חברת של המניות ליעב
 
  .,נ.ג.א
 
 

 קרהמב בוןשחה אהרו של וחדימ דוח: וןהנד
   רךע ותיירנ לתקנות' ג9 נהקת לפי נפרד פיסכ דעמי על

 7019-ל"התש), יםומיידי פתייםותק דוחות(
 
 

(רךע יירותנ לתקנות' ג9  נהקת פיל המובא הנפרד פיסכה דעהמי  את נורקיב  ), יםומיידי תקופתיים דוחות 
 השנים לוששמ אחת לכלו 3202-ו  2024 מברצבד 31 לימים") החברה" - להלן( מ"בע ופגר תדיראן של 7019 - ל"התש
 של להנהההו הדירקטוריון תובאחרי  והינ הנפרד  הכספי ידעמה . 2420  מברצבד  31  ביום המייסתה  ןשבה נהורחאשה
 .תנורביקו על התבססב פרדהנ הכספי דעהמי על דעה תחוול היא ונתואחרי. רהבחה

 
 
  את נןתכל נותיאמ דרשנ להא תקנים פי על. אלבישר מקובלים קורתבי ניתקל אםבהת נותריקוב את נוכרע

 רתוקיב. מהותית מוטעית ההצג  הנפרד  הכספי דעבמי  איןש ןוביטח של רהיבס דהימ שיגהל הרבמט צעהבול קורתהבי
 גם כוללת קורתבי  .הנפרד  הכספי דעבמי יםולהכל פרטיםבו  בסכומים התומכות ראיות של דגמיתמ הקבדי כוללת

 על שנעשו המשמעותיים דניםהאומ ושל  הנפרד פיסכה דעהמי בעריכת  מושושי  אייםהחשבונ  םכלליה  של נהיחב
 סבורים נוא  .התבכללו  הנפרד הכספי דעהמי של  ההצגה תונאות הערכת כןו רהבחה של להנהההו הדירקטוריון דיי
 . תנועד חוותל נאות בסיס ספקתמ נותריקובש

 
 
  ניירות לתקנות' ג9  נהתק  וראותהל בהתאם  ,תיותהמהו הבחינות מכל, וךער  הנפרד  הכספי דעהמי  ,תנועלד

 . 7019-ל"התש), ידייםיומ ופתייםתק דוחות (ערך
 
 
 
 
 
 
 
 

 , אביב תל
 2025, במרס 25

   
   

קסירר את איבג פורר סטקו
  וןחשב אירו

http://ey.com
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 ' ג9   הנקת יפל דחוימ חוד
 

  םידחואמה   םייפסכה תוחודה   ךותמ יפסכ עדימו םייפסכ םינותנ
 

  הרבחל  םיסחוימה
 
 
 

  31  ליום צהבוהק של מאוחדיםה הכספיים הדוחות מתוך  רהבחל יםוחסהמי  נפרד פיסכ דעומי כספיים נתונים לןלה
 ' ג9  נהקתל  בהתאם המוצגים), מאוחדים דוחות  -  להלן (יםיתפוקתה הדוחות רתסגבמ יםורסמפהמ  2024  דצמברב

 . 7019-ל"התש  ,)יידייםומ תקופתיים וחותד (ערך ניירות לתקנות
 

 . המאוחדים לדוחות 2 בבאור טורופ להא כספיים םינתונ הצגת רךוצל מהשושי ונאיתבהחש המדיניות ריעיק
 
 
 



 בע"מ   תדיראן גרופ  
 

  הרבחל םיסחוימה יפסכה בצמה לע םידחואמה תוחודה ךותמ  םייפסכ םינותנ
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 בדצמבר 31 ליום  
   2024 2023
  ח"ש אלפיוסףנ מידע 

         שוטפים נכסים
א  מניםמזו ויושו מניםמזו

  
   194 44

28 19  ב   בהוח ויתרות חייבים
42,960 47,576    ותמוחזק חברות עם תושוטפ ז"חו יתרות

     
    47,789 43,032

           שוטפים לא נכסים
     

 טונ, ותדחואמ חברותל יםוחסמיה ויותהתחייב ויבניכ נכסים
587,390 676,265  ג  יןמוניט לרבות

18,924 19,375  14ח   וךאר מןלז קעותהש
     
    695,640 606,314
     
     
    743,429 649,346
     

          וטפותש ויותהתחייב
33,795 33,795    חוב אגרות גיןב תושוטפ ויותחל

28 22  ד   שירותים לנותניו ספקיםל ויותהתחייב
2,802 7,803  ד   זכות ויתרות זכאים

     
    41,620 36,625

           שוטפות לא ויותהתחייב
101,419 221,147  ז, ד   חוב אגרות

     
    262,767 138,044
     

1,133 -    מועברת לותילפע ותוחסהמי ויותהתחייב
     
           עצמי וןה
17,710 17,710      מניות וןה
84,211 84,211    יותנמ על רמיהפ

17,445 17,445    צמית  וןה שטר
3,167 4,440    יותנמ בוססמ תשלום עסקאות בגין רןק
(73,109 ) (73,109 )    הטשלי מקנות שאינן ויותהזכ ליעב עם עסקאות בגין רןק

49,989 31,330    חוץ יותופעיל של כספיים דוחות רגוםמת הנובעות התאמות
1,007 1,219    מוגדרת טבההל כניתות של דשחמ הדמדי גיןב רןק

409,749 397,416     רווח יתרת
     
    480,662 510,169
     
    743,429 649,346

 
 

 . נפרדה פיסכה ומהמידע הכספיים מהנתונים נפרד תילב לקח וההומ המצורף וסףנה המידע
 

      
  הדוחות אישור תאריך

 ספייםכה

 2025 במרס 25

  הרצפלד אריאל 
ודממר משה  הדירקטוריון ר"יו

  ל"נכמ
 סבן רן  

  קיעס וחופית פיםסכ ל"סמנכ



 תדיראן גרופ בע"מ  
 

  הרבחל םיסחוימה רחא ללוכ חוורו דספה וא חוור לע םידחואמה תוחודה ךותמ םייפסכ םינותנ
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 יוםב מהסתיישה נהשל

 בדצמבר 31
 

    2024 2023 2022
  ח"ש אלפי וסףנ מידע 
      
947 361 552    יותכללו  להנהה וצאותה
- 424 -     אחרות כנסותה
      

(947 ) 63 (552 )     תפעולי) הפסד (חרוו
      
3,221 2,688 6,324     וןמימ וצאותה
3,448 2,904 6,502   3ו קותזמוח חברותל וואותלה גיןב מוןימ כנסותה

88,481 98,487 15,190      מוחזקות חברותמ רווח
(2,011 ) (2,880 ) 451   ב  אחרות) הוצאות (הכנסות

      
85,750 95,886 15,267    כנסהה על מיסים פניל רווח
(561 ) 287 -    ) מס הטבת (כנסהה על מסים

      
86,311 96,173 15,267    רהחבל המיוחס נקי חרוו
      

      ):המס השפעת רלאח (אחר כולל רווח
      

 הפסד או לרווח דשחמ וגיםוהמס או גוווסיש סכומים
      : ספציפיים תנאים קייםבהת

      
  יותופעיל של כספיים דוחות רגוםמת הנובעות התאמות

21,350 28,639 (18,659 )   חוץ
      

21,350 28,639 (18,659 )  סדפה או לרווח דשחמ ווגיםסהמ או גוווסיש רכיבים כ"סה
      

      : הפסד או לרווח מכן לאחר דשחמ גוווסי שלא סכומים
      

875 132 212    מוגדרת טבההל תוכניות בגין דשחמ הדממדי חרוו
      

875 132 212    הפסד או לרווח כןמ לאחר גוווסי שלא רכיבים כ"סה
      

22,225 28,771 (18,447 )    אחר כולל רווח כ"סה
      

108,536 124,944 (3,180 )    וללכ רווח כ"סה
 
 
 
 
 
 
 

 הכספי הנפרד. המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע  
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  יוםב מהסתיישה נהשל

 בדצמבר 31
   2024 2023 2022
  ח"ש אלפי  

     רהחבה של וטפתש מפעילות מניםמזו תזרימי
86,311 96,173 15,267   רהחבל המיוחס נקי חרוו

 של פתשוט מפעילות מניםמזו תזרימי צגתהל ותשוהדר ותהתאמ
     :רהחבה

     : רהחבה של הפסדו רווח פיסעיל ותהתאמ
48 28 51     ובח אגרות רוךעש
2,440 2,881 (451 )   וךאר מןלז השקעות רךע ירידת) עליית(

(561 ) (287 ) -   סהכנהה על מסים
(88,481 ) (98,487 ) (15,190 )    שותפותו מוחזקות חברות גיןב רווח

     
   ( 15,590) ( 95,865) ( 86,554)
     

     : רהחבה  של ויותוהתחייב נכסים בסעיפי שינויים
     

864 39 (4,126 )   חובה ותרתיו ייביםחב )ייהלע( ירידה
(36 ) (26 ) (6 )    ותיםשיר ינלנותו ספקיםל יותובהתחייב ירידה

(1,025 ) (693 ) 5,001    זכות ותרתיו זכאיםב )ירידה  (לייהע
     
   869 ( 680) ( 197)
     

    : עבור פהוקתה במהלך ולקבוהת מולושש מניםמזו
    

(3,923 ) (2,959 ) (2,367 )  מהלושש ריבית
3,923 2,959 2,367   שהתקבלה ריבית

76,700 28,900 27,600  שהתקבל דיבידנד
    
  27,600 28,900 76,700
    

76,260 28,528 28,146   רהחבה של שוטפת ותליעפמ עובנש טונ מניםמזו
     

      רהחבה של שקעהה מפעילות מניםמזו תזרימי
     
(3,264 ) - -    וךאר לזמן השקעות 

(50,627 ) 34,178 (120,073 )    טונ, תקחזמו רהבחל אותלווה ) הענקת( פירעון
     

(53,891 ) 34,178 (120,073 )  עהשקה) לפעילות ששימשו (ותליעפמ עובנש טונ מניםמזו
     

      רהחבה של מוןימ מפעילות מניםמזו תזרימי
(73,400 ) (28,900 ) (27,600 )    רהבחה ותינמ יללבע ששולם דיבידנד
101,581 - 153,472   חוב אגרות הנפקת
(50,724 ) (33,795 ) (33,795 )    חוב אגרות פירעון

     
(22,543 ) (62,695 ) 92,077   רהחבה של מוןימ ותפעילל שימשוש טונ מניםמזו

     
(174 ) 11 150    מניםוזמ ישווו מניםוזבמ )ירידה  (לייהע
     

207 33 44     נהשה לתחילת םימנמזו ושווי מניםמזו יתרת
     

33 44 194     נהשה לסוף םימנמזו ושווי מניםמזו יתרת
 

 המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד. 
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 ) מוחזקות חברות גיןב כומיםס ללא( רהחבל המיוחסת מניםוזמ וישוו מניםהמזו יתרת א. 

 
 .ותודצמ נןאיו ח"בש היתרות

 

 ) מוחזקות חברות גיןב כומיםס ללא( רהחבל יםוחסהמי ננסייםהפי הנכסים בדבר לוייג ב.
 

 :רהחבל יםוחסהמי  IFRS 9-ל אםבהת ננסייםהפי הנכסים וצותבקב ותהותיהמ ההשקעות פירוט
 

 בדצמבר 31 
  2024 2023

  ח"ש אלפי 
   

28 19   בהוח ויתרות חייבים
   

18,924 19,375   (*) וךאר מןלז קעותהש
 

 .המאוחדים הכספיים ותוחדל א16 באור גם אהר(*) 
 

  של סךב, מ"בע  כנולוגיהוט צריכה וצרימ תדיראן ,הבת חברתל אהלווה רהחבה תנהנ 4201 שנת במהלך  1.ג.
  ינואר ועד  7201  מינואר  החל תשלומים ישהשב וןלפירע 4.8% של שנתית בריבית ,ח"ש ליוןמי 97.5-כ
 לפירעונות תאםהב הינו והפירעון רהבחה של) 2  דרהס (ח"אגה  גיוס נויה אהלווהה פיסכ  ורקמ . 2202

 . 2220 ינואר דשחוב אהלומב עהפרנ אהלווהה .ורציבל) 2 הסדר (ח"אגה של יםויהצפ

   של סךב, מ"בע  כנולוגיהוט הכצרי וצרימ תדיראן, הבת חברתל אהלווה רהחבה תנהנ 0202 שנת במהלך 2 . 
  2820   יוני  ועד  2120   מיוני  החל תשלומים עהבשב ןולפירע 1.99% של שנתית בריבית ,ח"ש וןלימי 911-כ
  נויה   אהלווהה  כספי ורמק  .)אהוולהה רןק וןבשח על תשלום היהי לא שבו  2720  יוני דשחוב למעטו(

 ) 3  דרהס(  ח"אגה של ייםוהצפ לפירעונות התאםב נויה והפירעון רהבחה של  )3  הסדר(  ח"אגה גיוס
 .ורציבל

   של סךב, מ"בע  כנולוגיהוט הכצרי וצרימ תדיראן, הבת חברתל אהלווה רהחבה תנהנ 2202 שנת במהלך 3.
  2820  וניי  ועד  2202   מיוני  החל תשלומים בעהשב וןלפירע 1.54% של שנתית בריבית ,ח"ש וןלימי 1.510-כ
  נויה   אהלווהה  כספי ורמק  .)אהוולהה רןק וןבשח על תשלום היהי  לא שבו  2720  יוני דשחוב למעטו(

 ) 3  הסדר(  ח"אגה של צפוייםה לפירעונות התאםב הינו והפירעון רהבחה של ) 3  הסדר(  ח"אגה  הרחבת
 .ורציבל

 של סךב , מ"בע כנולוגיהוט   צריכה  וצרימ תדיראן, בתה חברתל אהלווה רהחבה תנהנ 2420 שנת במהלך4.  
  עדו  2720  ניוימ  החל  וויםש  תשלומים שמונהב ןולפירע %55.8 של שנתית בריבית ,ח"ש  ליוןמי 05.15-כ

(ח"אגה  גיוס הינו אהוולהה פיסכ  ורקמ  .3420  יוני   בהתאם הינו וןהפירעו רהבחה של) 4  דרהס 
   .ורציבל) 4 הסדר (ח"אגה של הצפויים לפירעונות

 

 

       

 
 ) מוחזקות חברות גיןב סכומים ללא( רהחבל ותוחסהמי יותסנניפה יותוההתחייב בדבר לוייג ד.
 

  רהחבל יםהמיוחס זכות ויתרות זכאים 1.
 

 בדצמבר 31  
   2024 2023
  ח"ש פילא  
    
1,190 5,093   לשלם ריבית וצאותה

1,612 461   (1 ) שורק לצד ותויהתחייב
- 2,249    אחר

    
   7,803 2,802
 

 .יביתר ושאתנ אינהו דהמוצ אינה היתרה, עניין לבעל התחייבות (1)
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 (המשך)  (ללא סכומים בגין חברות מוחזקות) לחברהגילוי בדבר ההתחייבויות הפיננסיות המיוחסות  .ד
 

 רהחבל המיוחס זילותנ וןסיכ 2.
 
 מאוחדות חברות מיכולת שפעומ זה נזילות  כוןיס. חוב אגרות מפירעון ובענה זילותנ כוןיס רהבחל
 .ותוחדהמא חברותה דיי על יבידנדד קתולומח רהבחל בןחו את רועפל

 
  יםזיהחו תנאיםה פי על רהבחה של פיננסיותה ותויהתחייבה של וןרעיהפ זמני את מציגה להלן להבטה

  ):ריבית גיןב תשלומים כולל (מהוונים לא בסכומים
 
 2024 דצמברב 31

 

 
 עד
 נהש

 
 

 עד נהשמ
 ייםתנש

 ייםתנשמ
  3  עד
  יםנש

 3  - מ
עד יםנש
 יםנש  4

 4  - מ
עד יםנש
 יםנש  5

5  מעל
  כ"סה  יםנש

  ח"ש פיאל 
        
יםספקל ותויביחיהת

  יםותירש תניוולנ
  

 22 -  -  -  -  -  22
7,803  -  -  -  -  - 7,803   יםאכז
26,176113,886319,228 61,816 29,036 44,048 44,266  חוב ותרגא
        
  52,091 44,048 29,036 61,816 26,176113,886327,053

 
 2023 דצמברב 31

 

 
  עד
  נהש

 עד נהשמ
 ייםתנש

 ייםתנשמ
  3  עד
  יםנש

 3  - מ
עד יםנש
 יםנש  4

 4  - מ
עד יםנש
 יםנש  5

5  מעל
  כ"סה  יםנש

  ח"ש פיאל 
        
 יםספקל ותויביחיהת
  יםותירש תניוולנ

    
 28 -  -  -  -  -  28

2,802  -  -  -  -  - 2,802   יםאכז
141,798 - 34,485 593 34,980 35,571 36,169  חוב ותרגא
        
  38,999 35,571 34,980 593 34,485 - 144,628

 
  חברות גיןב סכומים ללא(  רהחבל  ותוחסמיה  נדחים מסים והתחייבויות נדחים מסים סיכנ יתרות בדבר לוייג ה.

 רותבח גיןב סכומים לאל(  רהחבל  ותוחסהמי מסים וצאותה או מסים כנסותה בדבר ויוגיל) קותזמוח
 ) מוחזקות

 
  רהחבל םיהמיוחס סהכנהה על מסים

 
.1

 
 רהחבה  על חליםה המס חוקי 

 9851- ה"שמתה), לציהנפאי בשל תיאומים (כנסהה מס חוק
 

 במדד לשינויים ותמותאמ כשהן בישראל מס לצורכי צאותהתו ונמדד  0072  שנת לתום עד, וקהח פי-על
 . ןלצרכ מחיריםה

 
(הסכנה מס חוקל וןתיק כנסתב בלתקה  0820  פברואר דשחוב - ה"שמתה), לציהנפאי בשל יםומתיא 
 ותוצאתה ותמדדנ, 2008  משנת החל. לךואי  8200  משנת יםומהתיא חוק של תולוחת את מגבילה  5198

  ופהקבת ןלצרכ מחיריםה במדד ינוייםש גיןב וימיםסמ יםומתיא למעט םיילנומינ יםבערכ מס יורכלצ
  יירותונ) שבח (ן"נדל ושמימ גיןב וןכג, וןה חירוול יםייחסתהמ יםומתיא. 0720  דצמברב  31  יוםל שעד

 וספתהת יאוםת ביטול את, היתר בין, וללכ וקלח וןהתיק. מושיהמ עדלמו עד לחול שיכיםממ, רךע
 . 8200 משנת חלה פחת בשל סףהנו יווהניכ יהלצפניא בשל ויוהניכ
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(ללא סכומים בגין חברות    לחברהמיוחסות  הגילוי בדבר יתרות נכסי מסים נדחים והתחייבויות מסים נדחים   .ה

המיוחסות   מסים  הוצאות  או  מסים  הכנסות  בדבר  וגילוי  חברות   לחברהמוחזקות)  בגין  סכומים  (ללא 
 (המשך)  מוחזקות)

 

 רהחבה על חליםה המס שיעורי 2.
 
 . 23%  נויה 402-22320 בשנים בישראל חברותה מס שיעור

 
 . המכירה בשנת החל חברותה מס בשיעור ליאיר וןה רווח על מסב חייב אדם ניב חבר

 
  רהחבל ותוחסהמי  ופיותס מס שומות 3.

 
 .ופיותסכ נחשבות 8201 כוללו עד המס לשנת רהבחה של ומותהש המס חוקיל בהתאם

 
  רהחבל יםוחסהמי חריםא זמניים והפרשים מס יורכלצ מועברים הפסדים 4.

 
  31  ליום סתכמיםומ  הבאות לשנים בריםועהמ מס יורכלצ וןה דיספוה קייםעס הפסדים רהבחל
  110.  -כ של סךב הפסדים גיןב  ).ח"ש  ןמיליו  9.8  -כ  2320 (ח"ש   וןמילי  10.1  -כ של סךל  2024  דצמברב

 . נדחים מסים יוצרת לא רהבחה, ולםצלני ודאותו יימתק לא להנההה הערכת שלפי ח"ש מיליון
 
 

  קותזמוח חברות עם ותתיוהמ ויותשרוהתק יתרות ו.
 

  קיוםל, בסכום להגבה ללא בערבות, יםהמיס שותר פילכ מאוחדות חברותל רבהע רהבחה 1.
(יםהמיס רשות פילכ ותוחדהמא חברותה של הןויותיבהתחיי   יבוא עם בקשר) מ"מעוה המכס אגף 

  חברותה, 2420  מברצבד  31  ליום כוןנ. עתל מעת ותוחדהמא חברותה דיי על מבוצעה וצריםמ
 .ורותהאמ ויותבערב המובטחות המיסים ותרש פילכ ןהבהתחייבויותי עומדות וחדותהמא

 .אגירה ותמערכ להספקת לקוח עם כםלהס םאבהת וחדתמא החבר יותולהתחייב בהרע רהחבה

 
 ותקזחומ חברות עם ותקאעס 2.

 יוםב מהסתיישה נהשל  
 בדצמבר 31

 

   2024  2023  2022
  ח"ש אלפי  
     

48 48 48   יותוכלל  הלההנ הוצאותב השתתפות
 
 

  קותזחומ חברות עם מוןימ כנסותה 3.
  יוםב מהסתיישה נהשל 

 בדצמבר 31
  2024  2023  2022
  ח"ש אלפי 

       
3,448 2,904 6,502  וןמימ כנסותה

 
  ותויהתקשר 4.

 
  שאתי בהן צאותבהו רהבחה תשתתף יופ-על אשר וחדתמא רהבח עם שירותים  למתן  הסכם  רהחבל
  בהוצאות פותתההשת סכום. רהבחל משרד  ושרותי  לההנה תיורש תןממ הנובעות, וחדתהמא רהבחה

. הניתנים  תיםוריהש  קףהיל  אםהתוב צהבובק הוגיםנה לקריטריונים בהתאם יםהצדד דיי על ייקבע
 . בשנה ח"ש פילא 48  -כ של סךל סתכםה 2220 - ו  2320 , 2420  בשנים השתתפותה סכום

 
  יבידנדד 5.

 
  9344521.3  -כ(  ח"ש מיליון  .726  -כ של סךב רהבחה מניות יללבע מןמזוב ידנדדיב לקחו  4202  בשנת

 .)למניה ח"ש
  2445936.3  -כ(  ח"ש מיליון  .928  -כ של סךב רהבחה מניות יללבע מןמזוב ידנדדיב לקחו  3202  בשנת

 .)למניה ח"ש
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  חוב אגרות ז.
   )3 הסדר (חוב אגרות 
  של סך, 2020  ביוני  24  מיום מדף הצעת וחד פרסום באמצעות רהבחה קהיפנה  2020  ניויב  25  ביום 

(ובח אגרות קובנ רךע ח"ש פילא  ,000120 (ועהבק שנתית בריבית), 3  הסדר    למדד דהמוצ אינהש 
 ודתעמ) 3  הסדר (ובהח אגרות רןק)"). 3  הסדר (ובח אגרות: "להלן(  1.75%  של בשיעור) לצרכן מחיריםה

  מולושי שרא), ןלצרכ מחיריםה למדד מודיםצ אינם כשהם (שווים נתייםש תשלומים שבעהב לפירעון
  תשלום יבוצע לא בה  2027  שנת למעט אך, וללכ(  2820  עד  2120  השניםמ אחת כל של ניויב  30  ביום

  יוםב ולםשי וןהראש התשלום כאשר, ביוני  30  יוםב, בשנה פעם שולםת הריבית). ורכאמ קרןה גיןב
 ועדמב מהתייסהש חודשים 12 של פהתקוה בעד 2820  ניויב 30 ביום וןחרהא התשלוםו 2120 ניויב 30

  בגין  2120  ניויב  30  יוםב שהעי אשר אשוןרה הריבית לתשלום פרט"). ביתהרי ופתקת: "להלן (התשלום
  של  וןשאהר לוםשהת ועדמב ותסתיים זמכרה יום שלאחר אשוןרה סחרמה יוםב להתחימה התקופה
  ופתקת כל. זו קופהבת הימים ספרמ פיל, בשנה ימים  536  של בסיס על מחושבת יאכשה, הריבית
 הכוהסמ הריבית תקופת תום שלאחר ראשוןה ביום תתחיל) 3  הסדר (ובח רותגא של נוספת ריבית
(הריבית פתתקו בתום ותסתיים, הילפנ   יתוהריב) לתהיתח יום ריחא וךהסמ תשלוםה ועדמב: ריק 

 . דהמצה ללא, השנתית ריביתה ורשיע בהגוב ייההת בגינה

  סך, 2022  בינואר  17  ביום מדף הצעת דוח פרסום באמצעות, רהבחה קההנפי, 2202  וארנבי  18  ביום 
  סךל רהמותב) 3  ובח רותגא רתסד הרחבת של רךד על (ובח אגרות ובנק רךע ח"ש פילא  000,010  של
  ).קהפנה צאותהו כויינב ח"ש אלפי 1801,51-כ (ח"ש אלפי 03002,1 של) טורוב (וללכ

  פי על רךע רותיני הצעתל התקופה הארכת את ערך יירותנל סהרוהב רהאיש  2220  אפריל דשחוב 
  2320 באוגוסט 13  ביום. 2320 יבמא 7 ליום עד, 2020 יבמא 7 ביום סםפורש רהבחה של המדף קיףתש

  הפרסמ  2023  סטבאוגו  30  וביום רהבחה של מדף קיףתש של מוסורפ את רהבחה דירקטוריון אישר
 בתל רךע יירותלנ סהרובה אישורל בהתאם אתוז 3202 באוגוסט 31 תאריך שאונ מדף קיףתש רהבחה

 . ערך ירותני רשות והיתר מ"בע אביב

(ובהח אגרותמ לקח    האפקטיבית יתבירה. היבפרמ נפקווה לקחו הנקוב ןבערכ נפקוהו) 3  הסדר 
  . %91.7  -כ של משוקלל ורעישב נההי ורכאמ) 3 הסדר (ובהח אגרות גיןב השנתית

(ובהח אגרות הנפקת גיןב מנותהנא שטר ריעיק לןלה  , ויותלהתחייב הנוגע כלב, ורכאמ) 3  הסדר 
 : וקדםמ וןופדי מיידי פירעון, שעבודים

 ותויהתחייב 
 )נדדיביד חלוקת לרבות (לוקהח על להגבמ א. 

 

  רשאית האת רהבחה כי ובהרי (נהש דימ, מניותיה יללבע לוקהח לבצע רשאית תהא רהבחה
 : ןמכדלק), סקורים רבעוניים חותוד בסיס על גם לוקהח לבצע

-מ יפחת לוקהחה לאחר ימהעצ וןהה בו רהמקב לוקהח צעלב רשאית תהא לא רהבחה •
 .ח"ש וןמילי 225

 ותהותיהמ הוראותמה יזוא של רהפהב צויהמ אינה רהבחה לוקהחה על הזהכרה ועדמב •
 . מנותהנא שטר של

 דהימה אמותב תעמוד לא רהבחה בו רהמק בכל לוקהח צעלב רשאית תהא לא רהבחה •
  רהקמ בכל או/ו ותנהנאמ שטרב מפורטותה. ריבית בתוספת תהוא ותייבהמח, הפיננסיות

 של יםוחדהמא הכספיים יהתוחודב רעמפל לוקהחה השפעת את יםשמבטא ככל בו
  לוקהחה בדבר רהבחה טוריוןרקיד החלטת ועדמל קודם יםחרונהא יםורסמפהמ רהבחה

 . ורכאמ יננסיותפה בהתניות רהחבה של תהדימע תיפגע, ורכאמ
 ווחרה חןבמ את יימתמק שלא מניותיה יללבע לוקהח לבצע רשאית תהא לא רהבחה •

  ובהח אגרת קיזימח לאישור בכפוף אלא, חברותה חוקל  330  בסעיף להוראות בהתאם
 . ורכאמ לוקהחל חדתומי טהלחבה), 3 הסדר(

 75%  על ולההע ורבשיע ניותיהמ יללבע קהלוח לבצע שאיתר תהא לא, שנה דימ, רהבחה •
  ).וחדבמא (רהבחה של קיהנ תינשה מהרווח

 . החוב אגרות של דימיי וןלפירע להעי יימתמתק לא •
  קההנפה ועדממ החל ורשייווצ רוךעש חירוו של לוקהח צעלב רשאית תהא לא רהבחה •

 ). 3 הסדר (החוב אגרות של נהושארה
  לויא רהבחב יימיםקמת בו רהקמב מניותיה יללבע לוקהח צעלב רשאית תהא לא רהבחה •

(רהאזהה נימיסמ (ערך ניירות בתקנות זה מונח הגדרתכ  ), ייםדייומ קופתייםת  דוחות 
  ).0197-ל"תש



 בע"מ   תדיראן גרופ  
 

 נוסף מידע  

 10

 

 (המשך)  אגרות חוב .ז
 (המשך)  התחייבויות 

  פיננסיות דהמי אמות -  עצמי  וןה ב.

(בעלים אותלווה בתוספת, ייםפסכה הידוחות פי על רהבחה של ימהעצ וןהה  אשר 
 תומקנ נןאיש ויותזכ כולל לא), רוקיבפ לרבות (הותפרענ  3  ובהח אגרותל נחותות הנהיית

  . ח"ש מיליון 020 -מ יפחת לא, מקובלים חשבונאות יבכלל ותכהגדר, שליטה
, ח"ש וןמילי  020  -מ יפחת, םבעלי ואותהלו בתוספת, עילל ורכאמ ימהעצ ןושהה ככל

  גיןב זאתו  %50.2 של בשיעור), 3  הסדר (ובהח אגרות בגין תיהשנת הריבית עוריש להעי
  אינה רהבחה לפיהם רהבחה של כספיים דוחות פרסום עדבמו תהליחתש התקופה

 של מסולקת הבלתי היתרה של מלא עוןלפיר ועד ילמינימא מיצע וןה בדרישת מדתוע
 דתמוע רהבחה לפיהם כספיים דוחות פרסום ועדמל עד או) 3  הסדר (ובהח אגרות רןק

  רק השתיע ורכאמ הריבית ורשיע העלאת. המוקדם פיל, ילמינימא מיצע הון בדרישת
  . משךת ריגהחהש רהמקב הליוע לא הריבית יעורשו, שתהא כלכ, אחת פעם

 שרא(בעלים אותלווה בתוספת, ייםפסכה וחותיהד פי על רהבחה של מיצעה וןההו דהימב
 תומקנ נןאיש ויותזכ כולל לא), רוקיבפ לרבות (הותפרענ  3  ובהח אגרותל נחותות הנהיית

  שני משךב, ח"ש מיליון  517  -מ יפחת, מקובלים חשבונאות יבכלל ותכהגדר, שליטה
 .החוב אגרות של דייימ פרעוןל להיע קוםת זיא רצופים רבעונים

 יותסננפי דהמי אמות - EBITDA -ל טונ חוב יחס ג.
 תיהשנת הריבית שיעור להיע, 6 על להע  EBITDA  - ל טונ ובהח סך בין היחס בו רהמקב 

  שנהל  0.25%  של עורישב) 3  דרהס (ובהח אגרות של מסולקת תילבה רןהק יתרת שתישא
 חתא פעם השתיע לעיל ורכאמ יתהריב שיעור עלאתה. ריקומה הריבית שיעור מעל בלבד

 רושיע וכי, שתהא ככל, EBITDA-ל טונ חוב יחס של גהירח האת בה ופהקת לךמהב
 .תימשך ריגהחהש רהמקב להעי לא הריבית

 יםפוצר רבעונים שני שךבמ, .56 על להע  EBITDA  - ל טונ ובהח סך בין היחס בו רהמקב 
 . החוב אגרות של יידימ וןלפרע להיע תקום אזי

 "EBITDA"  –  ולבניטר רהבחה של התפעולי חרווה של וללהכ הסכום: זה סעיף לעניין  
  ושרכ מושיממ הפסד/חרוו, רךע משינויי הפסד/חרוו, חתותהפו פחת: כדלקמן ההשפעות

 על יםוחדהמא בדוחות שמדווח פיכ הכל, הון הפסד/חרוו, משיערוכים הפסד/חרוו, קבוע
 ליהרג יםהעסק לךמהמ נובעות נןאי אשר  אחרות וצאותה/כנסותה כןו, ומניםזהמ תזרימי

 ועדמל קודמיםה קביםהעו הרבעונים ארבעת לךמהב, רהבחה של וטפתהש והפעילות
  ).הבדיקה ועדמב ייםתסמה וןהרבע, פקס למניעת, לרבות (הקהבדי

 יםסינניפ מתאגידיםו בנקאיים מתאגידים וךאר מןלזו קצר מןלז אירשא  -"נטו, החוב סך"  
 אירשאש ובלבד ניכיון חברותמ אירשא כולל לא פקס הסר עןמלו (אשראי תןמב העוסקים

 שהם פיכ), רהבחה של הכספיים יהתוחודל בהתאם רהבחה של אזןמב ללנכ נויא ורכאמ
(מסולקת תילבה רההית כןו, ייםפסכה בדוחות רשומים ) דהמצוה ריבית בתוספת רןק 

(מניםמזו ושווי מניםמזו ויבניכ, ורזשבמח רהבחה של החוב אגרות כל גיןב   הםש כפי 
  שהם פיכ (מוגבלים מניםמזו ויושו מוגבלים מניםמזו בנטרולו) ספייםכה בדוחות רשומים
  ). הכספיים בדוחות רשומים

 )3 הסדר( ובח אגרות לדירוג ביחס רהחבה ויותהתחייב ד.
 ילבקמ מדירוגו  A1  של מדירוג דרגות תישב מוךנ יההי ייקבעש החוב אגרות שדירוג ככל
 קתלוסמ תילבה רןקה יתרת ישאתש השנתית הריבית שיעור להעי  -")סיהבס דירוג(" לו
  רגותד וששלב מוךנ יהיה יקבעשי והדירוג רהמקב. 0.5%  של בשיעור ובהח אגרות של

 של מסולקת תילבה רןהק תרתי שתישא שנתיתה הריבית שיעור להעי  -הבסיס מדירוג
(ובהח אגרות  ארבעב מוךנ היהי קבעישי הדירוגו רהמקב. 0.75%  של עור שיב) 3  הסדר 

  מסולקת תילבה רןהק יתרת שתישא השנתית הריבית שיעור להעי הבסיס מדירוג רגותד
 . 1% של ורבשיע החוב אגרות של
 . 1.5% על להיע לא הריבית תוספות של הכולל ורהשיע רהמק בכל

 

 .עילל ורכאמ בהתניות עומדת רהחבה  2420 מברצבד 31  ליום כוןנ
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  שעבודים  
  פןאו בכל או כלשהם בשעבודים מובטחת אינה) 3  הסדר (ובהח אגרות ןולפירע רהבחה ויותהתחייב

 שטר אינת פי על אןלומב ורכאמ) 3  הסדר (ובהח אגרות נפרעו לא עוד כל כי, בהחייתה רהבחה. חרא
 נתקבל) א: (אם למעט, סיהכנ כלל על צף ודבעש כלשהו שישלי צד לטובת תיצור לא היא, מנותהנא

 הסדר (ובהח אגרות חזיקימ לטובת תיצור רהבחה) ב; (ראשמ כךל) 3  הסדר (ובהח אגרות חזיקימ אישור
  סופ ריפ, השוו גהרדבו צף ודשיעב, השלישי הצד לטובת צףה השעבוד רתיצי עם אחת נהועבו בעת) 3

  רותגאל ןהנאמ ורשיבא הכל; ישהשלי הצד ובין) 3  הסדר (ובהח אגרות קיחזימ יןב החובות יחס פי על
  ).3 הסדר (החוב

 ) 3 הסדר( החוב  אגרות של דייימ לפירעון דהמעהל עילותה ריעיק תמצית

 .עילל') ג-'ב( 1 בסעיף ורכאמ הפיננסיות התניותב דהמיע אי של רהמקב א. 
  אגרות יקזילמח לשלם רהבחה שעל וםכס כל או (ועדןמב עורפנ לא) 3 הסדר (החוב אגרות אם ב.

  תקיים לא או יסודית רהפהב מנותנאה שטר או ובהח אגרות אינת את תפר רהבחה אם), ובהח
  וךבת רהפהה את נהקית לא רהבחהו קיםיזהמח לטובת נהתינש חרתא ותיתמה התחייבות

 . וןהפירע ד ועממ ימים) 14 (שרע ארבעה
  רהבחשה משימ חשש ייםקו, פקהנהה ועדמב בהצמ לעומת רהבחה סקיעב ותיתמה עהרה להח ג.

 . במועדן) 3 הסדר (החוב אגרות את רועפל תוכל לא
  זוגימ של בתחום אינו רהבחה פעילות קרשעי פןאוב רהבחה של עילותהפ עיקר של וישינ בוצע ד.

 בישראל, לוא וצריםמל שרקב רותיםיש ומתן מכירה, הפצהו קיווש, חרמס, ייבוא, צוריי, וירא
 .חברהה של מהותיים נכסים של הרמכי העוצב או; ל"ובחו

  חוב) 2 (או; רהחבה הקשהנפי חרתא חוב אגרות סדרת) 1: (להאמ אחד דימיי לפירעון ועמדהה.
(חדתומא רהבח של או/ו רהחבה של סיננפי (רהבחל רהחז זכות ללא שהנו ובח למעט   non-

recourse ((ח"ש ליוןמי  50  על להוע דימיי לפירעון דהמעהה ועדמב מסולקת תילבה תורתיש , 
  וםי  30  וךבת דימיי לפירעון ובהח מדתעהל תושירד את ביטל לא ל"הנ ובבח לווהמהש ובלבד

 . מיידי לפירעון החוב מדתעה ועדממ
  ברהחה של פירעון ותבחדל או/ו רהבחה של קיעסה במצבה העבהר הקשורים ספיםנו ועיםאיר ו.

 נימז נוסיכ/רוקיפ צו, כולם או רובם רהחבה סיכנ קוליע, הליכים הקפאת, היתר בין, זה ובכלל
 .ב"ווכי ועקב או

 ).3 הסדר (החוב אגרות לדירוג שרקב ותויהתחייבו ועיםאיר ז.
 .20%-מ יפחת רהחבה של אזןמה סךל ימעצה וןהה בין היחס ח. 
 ריםכמוזה בסעפים ורכאמ רהבחה יותומהתחייב באיזו מדתוע נהיאש קהולח צעהיב רהבחה אם ט. 

 .עילל
 , ורכאמ השליטה ויינש קבותבע כי משימ חשש ייםק שבו פןאוב רהחבב הטהשלי רהבעהו אם י.

 אסיפתב רהאוש לא זו רהבעוה, עדםובמ) 3  הסדר (ובהח אגרות את רועפל תוכל לא רהבחה
 . אשמר ילרג ובבר החוב אגרות חזיקימ

 . עילל אמורכ צף ודעבש יצירת לאי ההתחייבות את תפר רהבחה אם

 ) 3 הסדר( ובחה אגרות של  מוקדם וןפדי
  למסחר םומהריש מחיקה על סהרוהב ידי על יוחלט  בו רהמקב   –  סהרובה זמתובי קדםומ פדיון א. 

 חתפ ורכאמ) 3 הסדר (ובהח אגרות סדרת וישוש ניפמ ורזשבמח) 3 הסדר (החוב אגרות של בה
  ןופדי רהחבה תבצע, החוב אגרות של רממסח יקהחמ בדבר סהרובה בהנחיות שנקבע מהסכום

 .מנותהנא שטרב תטורומפה וראותהה פי על ותפעל) 3 הסדר (החוב אגרות של וקדםמ

  ןופדי לבצע, דיהבלע הדעת ולשיק פיל, רשאית תהא רהבחה  –  רהבחה זמתובי וקדםמ פדיון ב.
 .מנותהנא שטרב מפורטותה ותראוהל בכפוף, ורכאמ) 3 הסדר (החוב אגרות של וקדםמ
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   )4 הסדר (חוב אגרות

  של סך  ,2420  ולייב  11  יוםמ  מדף הצעת וחד פרסום באמצעות רהבחה קהיפנה  ,2420   ביולי  14  יוםב
  קרןה(  5.85%  של ורבשיע עהבוק שנתית יתבירב), 4  הסדר (ובח אגרות ובנק רךע ח"ש פילא  ,000155

  )"). 4 הסדר (חוב אגרות: "לןלה) (ןלצרכ מחיריםה למדד דהמוצ נןאי והריבית

  כל של  ונייב  30  וםבי וויםש שנתיים שלומיםת) 8(   שמונהב  לפירעון תעמוד) 4  הסדר (ובהח אגרות רןק
  של הכולל ובקנה ןערכ מקרן  12.5%  והיהו תשלום שכל פןאוב, )כולל(  3420  עד  2027  מהשנים אחת

  בעד ) כולל( 0342  עד 2520  מהשנים אחת כל של  יוניב 30 םובי תשולם יתהריב ). 4  הסדר (החוב אגרות
   ").הריבית קופת״ת: להלן (התשלום ועדמל ודםקה ביום מהייתסהש דשיםהחו  שרע שנים  של התקופה
  2420  ליויב  15  יוםב להיחתמה פהוקתה גיןב  2520  ניויב  30  ביום ולםשי אשוןרה הריבית תשלום

  ופתקת גיןב  יתהריב שיעור . ")אשונהרה ביתהרי תקופת: "ולהלן יללע(  2520  ניויב  29  ביום  יימתסתוהמ
  הריבית  .3420  ביוני  30  יוםב ישולם רוןחאה הריבית תשלום  . .89%09565  הינו, נהושארה הריבית

 . %46.0  -כ נהיה) 4 הסדר (החוב אגרות של האפקטיבית

(ובהח אגרות הנפקת גיןב מנותהנא  שטר  ריעיק  להלן  , יותולהתחייב  הנוגע  כלב  ,ורכאמ) 4  הסדר 
 : מוקדם וןופדי מיידי ן פירעו, שעבודים

 ותויהתחייב 

 )נדדיביד לוקתח לרבות (לוקהח על להגבמ  א)
(ובהח אגרות הנפקת ועדממ החל (החוב רותגא עוד וכל) 4  הסדר   , ורזבמח יימותק) 4  הסדר 

  יתמצע השרכי של דרךב לרבות (חברותה חוקב התעושמכמ לוקהח לבצע רשאית תהא רהבחה
 : לןלה מפורטיםה התנאים בכל דהמיעל בכפוף") קהולח: "לןהל) (מניותיה של

  יההי לא העצמי וןהה) א: (ועלפב עהוציב לאחר מיד או, קהלוח ועציב על טהלחהה ועדמב •
 . 65%  על להיע לא אזןמ סךל טונ פיננסי חוב יחס) ב(-ו; ח"ש ןומילי 030-מ מוךנ

  להיע יימתמתק לא, בפועל עהצובי לאחר מיד או, לוקהח עוביצ על טהלחהה ועדמב• 
  ); תנהמההו הריפוי ופתקת את בוןשחב לקחת ליבמ (מיידי לפירעון דהמעלה

  להוראות התאםב, החוב אגרות קייזמח פילכ יותתוההמ התחייבויותיה בכל תעמוד רהבחה• 
  . הנאמנות שטר

 );להלן כהגדרתם, וךשיער רווחי וייכנב (שנה כל רווחיהמ  50%- מ הללמע לקחת לא רהבחה• 

  בתקנות זה מונח כהגדרת" רההזאה נימיס"מ זהאי קייםמת ודע כל לקחת לא רהבחה• 
 ; 7019  – ל"התש), ומיידיים ייםתפוקת דוחות (ערך ניירות

  יוםל הכספיים הדוחות פרסום ממועד החל רוצווישי רוךעשי חירוו של לוקהח תבוצע לא •
 .2320 מברצבד 31

  יודצ, מכונות, עהלהשק ן"נדל סיכנ של ערכם עליית  -  "רוךעשי חיוור, "זה סעיף נייןעל 
 . סדוהפ רווח לדוח, יתרה בין, נזקפה אשר שייםמוח תילב ונכסים

  פיננסיות דהמי אמות -  מינימלי עצמי  וןה ב)
  ן  מיליו  285  -מ יפחת, )ספייםכה  הדוחות פי עלו וטמיע ויותזכ ללא(  רהבחה של ימעצה וןההש ככל
  בגין וזאת  0.25%  של בשיעור, )4  רהסד(  החוב אגרות גיןב שנתיתה יתהריב שיעור להעי, ח"ש

 בדרישת מדתוע נהיא רהבחה לפיהם  רהחבה של כספיים דוחות רסוםפ ועדמב  לתהיתחש  התקופה
 ) 4  הסדר(  ובהח אגרות רןק של מסולקת תילבה הריתה של מלא לפירעון ועד ילמינימ מיצע וןה
 פיל  ,מלינימי מיצע הון בדרישת מדתוע רהבחה לפיהם כספיים דוחות פרסום  ועדמל עד או

  . המוקדם

  ן מיליו  270  -מ יפחת, )ספייםכה  הדוחות פי על  וטמיע ויותזכ ללא(  רהבחה של ימעצה וןההו דהימב
 .החוב אגרות של דימיי לפירעון להיע תקום אזי ופיםרצ רבעונים ניש שךבמ, ח"ש
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 (המשך)  אגרות חוב .ז

 (המשך)  התחייבויות

 יותסנניפ דהמי אמות - ןזהמא סךל טונ פיננסי ובח חסי ג)
  הריבית ורשיע להעי  ,.5%67  על להעי ןזהמא סךל  טונ  יסננהפי  ובהח סך  בין  היחס  בו רהמקב

  לשנה  %50.2  של בשיעור) 4  הסדר (ובהח אגרות של מסולקת תילבה קרןה יתרת שתישא השנתית
   . מקוריה הריבית שיעור מעל בלבד

 רבעונים ניש שךבמ, 72.5%  על להעי ןזהמא סךל  טונ  יסננהפי  ובחה סך  בין  היחס  בו רהמקב
 . החוב אגרות של יידימ עוןרפיל להיע תקום אזי רצופים

 

, מבנקים תואלווה ובגין ובח אגרות בגין התחייבויותוה החובות  כל סך  - "וטנ יסנניפ בוח"
 שאינם מניםוזמ וישוו מניםמזו כויינב  ,אשראי תןמב שעיסוקם דיםימתאגו  סייםננפי מתאגידים
 .םספייהכ בדוחות מופיעש פיכ כלוה, מוגבלים שאינם קצר מןלז קדונותפי ויובניכ מוגבלים

 יותסננפי דהמי אמות  -  זןהמא סךל מיצע וןה יחס ד)
 חתיפ ןזהמא סךל , )ספייםכה  הדוחות פי על  מיעוט ויותזכ ללא(  ימעצה וןהה בין  היחס  בו רהמקב
  הסדר (ובחה אגרות של מסולקת תילבה רןקה יתרת שתישא השנתית הריבית שיעור להיע , 22%-מ
   . מקוריה הריבית שיעור מעל בלבד לשנה %50.2 של עורישב) 4

 חתיפ ןזהמא סךל , )ספייםכה  הדוחות פי על  מיעוט ויותזכ ללא(  ימעצה וןהה בין  היחס  בו רהמקב
 . החוב אגרות של יידימ עוןרפיל להעי תקום זיא רצופים וניםרבע שני שךבמ 20%-מ

)4 הסדר( ובח אגרות לדירוג ביחס רהחבה ויותהתחייבה )   
   גורדימ  גוריד יפ לע( il . Aa3  מדירוג  יותר או  רגותד תישב יופחת ) 4  דרהס(  ובהח אגרות שדירוג ככל

(אחרת דירוג חברת של לו מקביל דירוג כל או/ו   ,״סיסבה  גוריד״-  ו "תחפומה גורידה"  :לןהל) 
 התכהגדר(  הנוספת הריבית עורישב, רןקה יתרת שתישא השנתית יתהריב שיעור להיע, )המאתהב

  יתרת של מלא וןפירעל עדו המופחת הדירוג פרסום מועדמ תהליחתש התקופה גיןב זאתו, )להלן
 דירוג או סיהבס לדירוג רהחזב בדירוג יהליע בדבר דיווח פרסום ועדמל עד  ,לחלופין או, רןהק
  לפי), לןלה ורטפכמ, יותר מוךנ הנוספת הריבית ורשיע בו אשר רוגלדי רהחזב או (נוממ בוהגה

  . המוקדם

(רגותד בשתי ירידה גיןב  0.5%  של ורשיע  -  "תפסונה תיבירה רועי ש, "זה נייןעל  htcNo (מדירוג  
(גהרדב הדירי כל גיןב  %50.2  של ורושיע הבסיס  tchNo (ורשיע עלהי לא רהמק ובכל, ספתונ  
 . 1.25%  מעל זה בסעיף ורכאמ בדירוג ירידה בגין טברצהמ הנוספת הריבית

, בדירוג הדירי ןיובג פיננסיות בתניות דהימע אי גיןב  הריבית שיעור של מהתאה ששתידר וככל אם
  להיע לא, קרןה יתרת שתישא השנתית הריבית של ילהמקסימא טברצהמ ורהשיע רהמק בכל אזי
 . 1.5% של ספתובת הבסיס ריבית ורשיע על

  עבודיםש
  פןאו בכל או כלשהם  בשעבודים  מובטחת אינה  )4  הסדר(  החוב אגרות ןולפירע רהבחה  ותויהתחייב

  עתידיותהו מותיקיה ותיהויזכ כלל עלו כושהר כלל על צף ודשעב ליצור שלא חייבהתה  רהבחה  .אחר
  נהווכ על לו עודיות ודהשעב ליצירת ודםק בכתב ןהנאמ אל נהפת אם לאא, הושלכ שלישי צד לטובת
  אשרמ תקבל רהבחה) 1: (מהבאים אחד ייםקית כי לכך ובכפוף רקו אך זאתו  ורכאמ  צף ודשעב לרשום

  הצד לטובת עבודהש את ליצור רהבחל רהיתמה חדתומי טהלחבה ובהח אגרות חזיקימ הסכמת את
(פיןולחל או, השלישי  יצירת עם אחת הנובעו בעת, החוב אגרות חזיקימ לטובת תיצור רהבחה )2  

  בין (ביניהם בותוהח יחס פי על סופ ריפ גהרד התבאו צף ודשעב, שלישיה הצד לטובת הצף ודשעבה
  אגרות חזיקימ כלפי ובהח של מסולקת תילב הרהית להבטחת), ובהח אגרות  זיקימח ביןל השלישי הצד
 . ןהנאמ צוןר לשביעות בנוסח, ל"הנ שישליה הצד לטובת ועלפב תןנית שרא ולתקופה, החוב
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 (המשך)  אגרות חוב .ז

 ) 4 הסדר( החוב  אגרות של דייימ לפירעון דהמעהל עילותה ריעיק תמצית

 .עילל ד-ב יםפבסעי ורכאמ יותסננהפי יותנהתב דהעמי אי של רהמקב א)
  יקזילמח לשלם רהבחה שעל וםכס כל או(  ועדןמב  נפרעו  לא ) 4  הסדר(  החוב  אגרות  אם ב)

 את נהקית לא רהבחוה המהותיות הויותיבבהתחיי דהמע לא  ברהחה  אם ), ובהח אגרות
 . ימים) 7(  עהבש וךבת רהפהה

  הסדר(  החוב אגרות של תןפקנה ועדמב מצבםל  ביחס רהבחה סקיעב הותיתמ עהרה להח ג)
  . דןעומב) 4 הסדר( ובהח ותרגא את רועפל תוכל לא רהבחשה משימ ששח וקיים, )4

 ותרבח עם יחד", חברהה, "זה יןיבענ (רהבחה של התפעילו קרעי של שינוי יבוצע אם ד)
  ירוצמ בתחום יהא לא התפעילו תחום שעיקר פןאוב), הכספיים יהתוחודב ותוחדהמא
 של יםמהותי נכסים  של  מכירה עהצוב   או  יחד מתחדשתה היאנרגה בתחום הןו הכהצרי

 .חברהה

 חוב אגרות סדרת, החוב גרותא קיזימח או/ו ןהנאמ דיי על, מיידי עוןרילפ ועמדת אםה )
 אם או") האחרת ההסדר: "להלן (רסהובב למסחר מהרשו אשר, רהבחה הקשהנפי חרתא
 סייםננפי ממוסדות או בנקיםמ להנט רהבחשה אחר סינניפ ובח, דימיי עוןרילפ ועמדי

רהחבל רהחז זכות ללא נויהש ובח עטמל אך, אירשא מתןב שעיסוקם מתאגידים או
(Non-Recourse)) "הלןל    והדרישה, ח"ש מיליון  70  על להשעו בסכום"), האחר ובהח: 

 יםמי  30  וךת האחר ובהח את פרעה לא רהבחה או/ו רהסוה לא ורכאמ מיידי עוןרילפ
  בו מצבב ויריפ תקופת רהבחל תןנית לא כי, הריוב. דימיי רעוןילפ דומעוה בו ועדממה
 .האחרת ההסדר דימיי עוןרילפ ועמדת

 של פירעון ותבחדל או/ו רהבחה של סקיעה הבבמצ עהרהב הקשורים ספיםנו ועיםאיר ו )
  צו, כולם או רובם רהבחה סיכנ ולקיע, הליכים הקפאת, יתרה בין, זה ובכלל רהבחה
 .ב"כיוו ועקב או נימז כינוס/רוקיפ

).4 הסדר (החוב אגרות לדירוג שרקב ותויהתחייבו ועיםאיר ז )

ט)

 
 םיבסעיפ  ורכאמ רהבחה  תיויבויתחהמ איזוב מדתוע נהיאש לוקהח ביצעה רהבחה אם 

 . עילל המוזכרים

 ובהח אגרות מחזיקי אסיפתב רהאוש לא זו רהוהעב  רהחבב הטהשלי רהבעהו אם י)
 . אשרמ להרגי טהלחבה

 . עילל אמורכ צף ודעבש יצירת לאי ההתחייבות את תפר רהבחה אם יא)

 

 ) 4 הסדר( ובחה אגרות של  מוקדם וןפדי 

 םושמהרי יקהחמ על סהרובה דיי על יוחלט בו רהמקב  –  סהרובה וזמתבי  וקדםמ  וןפדי א)
  הסדר(  החוב  אגרות  סדרת  ויו שש ניפמ ורזשבמח  )4  הסדר(  החוב אגרות  של בה חרלמס

, חובה  אגרות  של  ממסחר  מחיקה  בדבר  סהרוהב  יותחבהנ  שנקבע  מהסכום  חתפ  ורכאמ  )4
  המפורטות  הוראותה  פי  על  פעלתו  ) 4  הסדר(  החוב  אגרות  של  מוקדם   וןפדי  רהחבה  תבצע

 . הנאמנות שטרב

  צעלב, דיהבלע הדעת ולשיק פיל, רשאית תהא רהבחה  –  רהבחה  מתזובי  מוקדם  וןפדי ב)
 שטרב מפורטותה להוראות וףפכב, ורכאמ  )4  הסדר(  חובה אגרות של וקדםמ פדיון
 . מנותהנא
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 הולאחרי הדוח פתקותב משמעותיים אירועים ח. 
 

 וחדהמא פיסכה וחלד 21 ורבא אהר רהחבה   של) 4  הוסדר 3  הסדר( החוב  אגרות דירוג אודות לפרטים 1.
 . 2420 מברצבד 31 ליום

 ליום וחדהמא פיסכה לדוח א27  ורבא  אהר להם צד היא רהבחשה טייםמשפ  הליכים  אודות לפרטים 2.
 .2420 מברצבד 31

  ליום וחדהמא הכספי לדוח  34-ו ד28  יםורבא  אהר רהבחה דיי על לקווחש  נדיםדיביד  אודות לפרטים 3.
 .2420 מברצבד 31

  נושאיו  עובדיםל האופציות כניתתו מכוח יותצפוא ביתכ של עהיקפו ושמימ, הענקה אודות לפרטים 4.
 . 4202 מברצבד 31 ליום וחדהמא פיסכה לדוח א29 ורבא אהר רהבחב רהמש

  5ג27  ורבא  אהר רהבחב השליטה בעל של יוקרוב של  הונתםכ  אינת  כתוהאר וןעדכ  אודות  לפרטים 5.
 . 4202 מברצבד 31 ליום אוחדהמ פיסכה לדוח .ה33 ורבאו

 יוםל וחדהמא פיסכה לדוח ג27  ורבא  אהר  רהבחה  של  ולהתגמ  יותנמדי  והארכת  וןעדכ  אודות  לפרטים 6.
 2420 מברצבד 31

  31 יוםל וחדהמא הכספי וחלד 33 ורבא אהר וריםקש יםוצדד עניין ליבע עם ותקאעס אודות לפרטים 7.
 . 2024 בדצמבר

  מברצבד  31  ליום וחדהמא פיסכה לדוח  34   ורבא  אהר ןזהמא תאריך לאחר ועיםאיר אודות לפרטים 8.
4202 . 

 

 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   - 
 





 
 

   התאגיד על נוספים פרטים –' ד פרק
 

 ")ברהחה" : להלן (מ"בע גרופ תדיראן : החברה שם

520036732  :תוהחבר ברשם חברה' מס

  תקווה פתח, 9 רבניצקי' רח : בתותכ

03-9283372  :  וןטלפ

03-9283336  : קספ

 2024 בדצמבר 31 :  אזןמה תאריך

 2025 במרס 25 :וחדה תאריך

    וןירעפ עדומ לפי ותיובייחתה בתצמ וחד: ' ד9 נהתק .1

 . 4202 שנתל החברה של פתיוהתק הדוח עם בבד בד המדווח פירעון מועדי לפי תהתחייבויו בתצמ דוח ורא

  נייםבעורה ללכוה וחורה על ותחוד יתתמצ :' א10 נהתק .2

  :) ח"ש פיבאל( 2420 שנתל םרבעונייה ללהכו רווחה דוחות תיתמצ להלן
 

2024    4 רבעון 3 רבעון 2 רבעון 1 רבעון 
      

1,931,580  598,975515,476 445,066 372,063   ותמכירמ סותהכנ 
1,567,494  474,283432,805 357,245 303,161   ירותהמכ ותעל 

      
364,086 82,671 124,692 87,821 68,902   מילוג רווח 

      
167,280 39,863 49,792 44,634 32,991   וקויוש כירהמ ותצאוה 
67,680  17,47719,007 16,169 15,027  ותוכללי הנהלה ותצאהו 
14,180  3,7143,317 3,405 3,744  וחופית קרמח ותצאהו 
      

  )ותאצוה (תוסהכנ נילפ יפעולת רווח
114,946 53,70920,484 23,613 17,140  טונ, אחרות 

      
(77,487)  (47,588)  (218)  (29,695)  14  תאחרו) ותהוצא (תוהכנס 

      
  )ותצאוה (ותנסכה אחרי יפעולת  רווח

37,459  (27,104) 53,491 (6,082)  17,154  טונ, אחרות 

      
5,329 329 1,782 665 2,553  מימון תוהכנס 
40,342  10,39914,724 8,174 7,045  וןיממ ותצאהו 

  מכר יתציפוא יןגב תויוהתחייב שערוך
 17,122 365 19,523 211  יתתנומ ורהותמ 

 37,221
451 1,629 (235)  (1,225)  282  תאחרו) ותהוצא (תוהכנס 

      
40,118 (22,748)  45,004 4,707 13,155  נסהההכ על מסים לפני רווח 
23,025 2,721 12,189 4,139 3,976  מס ותצאהו 
      
17,093 (25,469)  32,815 568 9,179    קינ רווח 
      
(18,446)  (30,563)  11,622 4,175 (3,680)   חרא וללכ )סדהפ( רווח 
      
(1,353)  (56,032)  44,437 4,743 5,499  כולל רווח 

      

  הערך ותריינ רתובתמ ושימש': ג10 נהתק .3

  ח"ש  ליוןמי  100 של סך, 2220 ארבינו  17  יוםמ  מדף עתצה דוח סוםרפ עותצבאמ, החברה פיקההנ, 2220  ארבינו  18  ביום
  ,ח"ש ןמיליו  102.3  של) ברוטו (כולל סךל מורהבת) 3  סדרה(  חוב אגרות סדרת הרחבת של דרך על (חוב אגרות קובנ ערך

  של הכספיים לדוחות  21  וראב  ראו החוב אגרות פקתנה ברדב נוספים טיםרלפ. 1.75%  של קבועה שנתית ריבית בשיעור
  ,ההפניה דרך על בהכללה, ראו וכן, 2024  בדצמבר  31  יוםל החברה של  טוריוןהדירק דוחל  1.18-ו  .110  פיםסעי  ,החברה
 ). 808200-01-2022: אסמכתא' מס( 2022 ראבינו 18 מיום ההנפקה ותצאות בדבר החברה של מיידי דיווח

  לותהפעי מימון  עבור  ההנפקה מורתת את  לייעד בכוונתה  כי, החברה ציינה  )3  סדרה (ובח גרותא של  המדף עתצה בדוח
  תוכניתל תאםהב לרבות עתל עתמ קבלנהשתת כפי רהבחה טוריוןדירק לטותחהל ובהתאם החברה של עסקיתה

 . השוטפת עסקיתה ילותהעפ למימון דלעיל פקותנהה תמורבת מושיש עושה החברה, םבהתא. החברה של גיתטהאסטר
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  ערך ח"ש    מיליון  155של סך, 2420  ביולי    11יום  ממדף עתהצ דוח סוםרפ עותצבאמ, חברהה פיקההנ, 4202  יולי  ב  14ביום
(כולל סךל בתמורה) 4  סדרה(  חוב אגרות קובנ   .%5.85  של קבועה שנתית ריבית בשיעור, ח"ש מיליון  155  של) ברוטו 

  חלדו  .218- ו  1.10  פיםסעי  ,החברה של הכספיים ותלדוח  21  אורב ראו החוב אגרות פקתנה בדבר נוספים טיםרלפ
  צאותתו בדבר החברה של מיידי דיווח, יהההפנ דרך על להבהכל, ראו וכן, 2024  בדצמבר  31  ליום החברה של טוריוןהדירק

 ). 02024--6840721: תאכמאס' מס( 2420 ליביו 14 מיום ההנפקה

  את  לייעד בכוונתה  ,מוראכ המדף עתצה דוח למועד נכון  כי, החברה ציינה  )4  סדרה (חוב אגרות של  המדף עתצה בדוח
 עתמ שתהיינה כפי, חברהה טוריוןדירק לטותחה פי על או  החברה של עסקיתה פעילותה מימון  עבור  ההנפקה מורתת

 ואת ההנפקה מורתת עודי את לשנות, החברה טוריוןדירק לטתהח פי על, הזכות את לעצמה שומרת החברה. לעת
 דלעיל פקותנהה מורתבת מושיש עושה החברה, תאםהב  .החברה יעדימ תריו או אחד של גתושלה דרשיםנה סכומיםה

 . השוטפת העסקית תהפעילו למימון

 4202 בדצמבר 31 וםיל וןנכ ותלולכ תובחברו בת תובחבר ותעקשה שימתר :11 נהקת .4
 

  כמו  .סהבבור סחרלמ שומותר אינן  שלה תוהכלול חברותהו  החברה של הבת חברות  של הערך ניירות  ,הדוח למועד נכון
  להלןש טבלהה לפיכך  ,הםלסוגי מיריםה ערך ניירות כולל אינו  החברה    שלתווהכלול  בנותה החברות  של פקנוהמ הונן, כן

   .בלבד למניות מתייחסת
 

  ברהחה שם

 
 
 

 

 

  סוג' /מס
  .נ.ע כ"סה נקוב ערך ניותמ

 (1) 

  עלות
  מתאתומ
  ניותמה של
  פיבאל(

 ) ח"ש

  וחדב ערך
  פיהכס
  של הנפרד

  החברה
  פיבאל(
(2)  ) ח"ש

 (4) 

 (3)  חוזיםאב קהזחהה שיעור

  הבהצבע  בהון
  בזכות
  למנות

דירקטורים

  אןתדיר
  ותונמכ
   מ"בע

821774,2,  
  ותינמ

  ותרגיל

 שקל .0010
100 100  2100 - 2,774,821  )ישן(

  אןתדיר
  מ"בע ן"נדל

  ותינמ ,0002
  ותרגיל

100  100 2100  2,0004  ח"ש 1

  טליסקר
  מ"בע וןהשר

  ותנימ 100
  ותרגיל

 100100  100-  - 100 ח"ש 1

  טליסקר
  ריצומ

  צריכה
  יהנתנ
 מ"בע) 1992(

  ותינמ ,0002
  ותרגיל

 ח"ש 1

 2,000 4- 100 100  100

  טליסקר
   מ"בע ן"נדל

  ותינמ ,0002
  ותרגיל

100  100100  - 2,0004  ח"ש 1

  אןתדיר
  וגיותלטכנו

  מ"בע ירווא

000100, 
  ותינמ

  ותרגיל

 ח"ש 1
 100,000-  -100 100  100

  אןתדיר
  ריצומ

  צריכה
  ולוגיהטכנו

 מ"בע

944538,159,
  ותינמ

  ותרגיל

  
 ח"ש 1

159,538,944 - 454,901 100 100 100  

 
.יןפיעקבו יןמישרב החברה ידי על תוקזמוחה ותינמ (1) 
 . ברותלח יתנונ אשר ותאוולוה וןה טריש ותברל, ותנימה ותעל (2) 
   .בעקיפיןו ןבמישרי (3) 
 . 1970-ל"תשה), יםומיידי יםיתפוקת ותחוד (רךע ותנייר ותנלתק 'ג9 נהקת פי על ברההח של ולוסה לדוח בהתאם מוצגים תוניםנה (4) 
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:1 ותלולכ תווחבר ותנב תולחבר ותאוולהו ובח ותרגא רתית בדבר ניםותנ הלןל
 

  ברהחה שם

  כולל (הלוואות יתרת
  שטרי)/השנצבר יביתר

   הון
 ) ח"ש פיבאל(

  ,קהזחהה שיעור
  ההצבעה כוח

  למנות והסמכות
  דירקטורים

  שנות
  פדיון

 ובסיס יביתר או קרן דההצמ תנאי
  דהההצמ

  יכהצר מוצרי אןתדיר
  יתתנש יתריב אתנוש ההלוואה4 100% 51,536   מ"בע ולוגיהטכנו

 .99%1 של בשיעור
  יכהצר מוצרי אןתדיר
יתתנש יתריב אתנוש ההלוואה   100%4 51,144   מ"בע ולוגיהטכנו

 1.54% של בשיעור
  יכהצר מוצרי אןתדיר
  יתתנש יתריב אתנוש ההלוואה8 100% 157,709   מ"בע ולוגיהטכנו

 .%046 של בשיעור

  יכהצר מוצרי אןתדיר
- 100% 7,815   מ"בע ולוגיהטכנו

  בהתאם יתריב אתנוש ההלוואה
  סהנכה מס ותנקתל 2 נהתקב קבועל

 ')י3(
  תחדשתמ אנרגיה אןתדיר

  ינםאו יםמודצ אינם ההון שטרי- 100% 59,210   (*)מ"בע
 . יתריב נושאי

 . הלןל 5.1 עיףס ראה קבוצהה תבחברו מבני ישינו תאודו יםנוספ טיםרלפ(*) 

  ותלולכ ותבחברו בת תובחבר ותעקשהב םוייניש: 12 נהתק .5

  01,00 (תחדשתמ גיהנרא תדיראן מניות כל הועברו תובמסגר, מבנה שינוי של מהלך הושלם, 2024  בדצמבר  31  ביום 5.1.
  נוסח (הכנסה מס קודתלפ' א  104סעיף להוראות   םבהתא, וזאת צריכה  מוצרי לתדיראן), נקוב ערך לאל לותיגר מניות
  781,389,95  צריכה וצרימ תדיראן הקצתה מורכא יותנהמ עברתה כנגד"). דהוקפה: "הלןל(  1619-א"התשכ), חדש
 . לחברה צריכה מוצרי תדיראן של א"כ. נ.ע ח"ש  בנות לותיגר מניות

  .EFS  חברת של המניות מהון  50%  רכשה תחדשתמ גיהאנר תדיראן, סגרתהמב עסקה מההושל, 2024  ביולי  8  ביום  5.2   
 .פתיוהתק לדוח גידהתא קיעס אורתי-'א לקחל .12.4 סעיף ראו, ספיםנו לפרטים

 אשר, ליהבאיט ורשומה גדתוהמא פרטית חברה, TADIRAN ITALIA S.R.L  את החברה הקימה, 2025  ארינו בחודש5.3    
  עסקי אורתי-'א לקחל  2.2  סעיף ראו, יםפסונ טיםרלפ. צריכה מוצרי תדיראן ידי על מוחזק להש המניות מהון  70%
 . פתיוהתק לדוח גידהתא

 הןמ ותסנהכו  )ותיתוהמ/ותליעפ( בת ותרבח של ותסנכה :13 נהתק .6
 

  
  רווח 

  )הפסד(
 נקי

  כולל רווח
 אחר

  בשנת נטו יביתר
  הדוח

  לאחר נטו יביתר
  הדוח מועד

  בדנת דיבידנד
  הדוח בשנת

 דיבידנד
  עדומ לאחר

  הדוח

  דמי
 ניהול
  בשנת
  הדוח

  ניהול דמי
  לאחר
  מועד
  הדוח

  ברהחה שם
 

  ח"ש פיבאל

  אןתדיר
  אנרגיה

  מתחדשת
 מ"בע

 (25,243)   (18,658) - - - -- 

  

 -

  אןתדיר
  ריצומ

  צריכה
  ולוגיהטכנו

 מ"בע

40,433  212 6,502 - 27,600 - -

  

 -

 
  דימ ושבתמח ח"ש אלפי  ,5026  - כ של סךב יתהריב. ותנבה תוהחבר ותתוצא את ולליםוכ חדיםואמ ינםה לעיל צגיםמוה תוניםנה (*)

  .חודש

   סהרובב מסחר: 20 נהתק .7

  ערך ח"ש    מיליון  155של סך, 2420  ביולי    11יום  ממדף עתהצ דוח סוםרפ עותצבאמ, חברהה פיקההנ, 4202  יולי  ב  14ביום
(כולל סךל בתמורה) 4  סדרה(  חוב אגרות קובנ   .%5.85  של קבועה שנתית ריבית בשיעור, ח"ש מיליון  155  של) ברוטו 

  לדוח  .218  סעיף, החברה של הכספיים לדוחות  21  אורב  ראו  ),4  סדרה(  החוב אגרות פקתנה בדבר נוספים טיםרלפ
  צאותתו בדבר החברה של מיידי דיווח, יהההפנ דרך על להבהכל, ראו וכן, 2024  בדצמבר  31  ליום החברה של  טוריוןהדירק

 ). 684072-01-2024: תאכמאס' מס( 2420 ליביו 14 מיום ההנפקה

 
 
 . ריםחא ערך בניירות או ותינבמ ותאולוהו ובח תאגרו לפתחלה  תוזכוי  אין1 
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,  ראו. הסילוקין ללוח אםתהב, החברה של) 3  סדרה (החוב אגרות  של) חלקי פרעון (ברההח פרעה, 2420  ביוני  30  ביום
 ).865806-01-2024: אסמכתא פרמס( 2024 ביוני 30 מיום מיידי חדיוו ,ההפניה דרך על בהכללה

  הרבכי שרהמ שאיולנ ו ןיעני יללבע ליםומגת :21 נהקת .8

 כלל, 4202  שנתל החברה של  אוחדיםהמ הכספיים וחותבד שהוכרו כפי  ,הדיווח  שנתב שניתנו  םיגמולהת פורטוי  להלן
  להם שניתנו, טתהיבשל בחברה או בחברה הבכירה משרהה נושאי מבין תרביו הגבוהים מוליםגתה בעלי שתמחמ אחד

 לותעה את םימבטא תוניםהנ(  בחברה נייןהע לבעלי שניתנו מוליםגתה וכן בשליטתה חברהב או בחברה כהונתם עם קשרב
 ): ח"ש באלפי 4202 שנתב לחברה

 

 ח"ש לפיאב שירותים בעבור מוליםתג  וליםתגמה בליקמ טיפר
 ) גידאתל תעלו חיונמב מולהתג מיסכו(

 ח"ש לפיאב ריםחא מוליםתג
  עלות חיונמב מולהתג מיסכו(

 )גידאתל

   קידפת   מין שם
 

  

 

   
קףהי  

 רהמש

 שיעור
זקההח

  בהון
גידאתה

  ענקמ (1) שכר
 (2) 

  תשלום
  מבוסס
 (6)  מניות

  מיד
 ניהול

  מיד
מיד/ביתיר(3) חראייעוץ

  חרא תו שכיר
  כ"סה
  לפיאב

 ח"ש

  ממר.מ
 - מ"בע ולהינ

  ל"מנכ תישירו
  מר ותצעבאמ
  ממרוד משה

2,665  - -250  - 2,415 - --  64.40%  לאהמ

  זכר  שרון נירש

  ל"מנכל נהמש
 ל"מנכו ברהחה
  אןתדיר רתבח

  יהרגנא
  דשתחמת

1,818 -  -67 - - 252 378  1,121 -  לאהמ

  לורו סטפנו
  זכר(4) 

 רתבח ל"מנכ
VP Solar בתה

 Srl
1,784  -- 76  - (5) 273 - - 1,435 -  לאהמ

 רפאל
  זכר  אסיטא

  חרס ל"מנכס
  מוצרי אןבתדיר

   הכצרי
1,595  - -82 - - 141 344  1,028 -  לאהמ

  זכר רן עבודי

 רתבח ל"מנכ
  אןתדיר בתה

  תופתרונ
   יהרגנא

1,505 -  -91 - - 155 324 935  -  לאהמ

 םווינל םיותנא טלפון בעלויות אהישנ, סוציאליות תוהפרש, כרש של הכוללת לותעה את מהווה טבלהב קובהנ השכר רכיב (1) 
 1.29.7  סעיף  ראו  קבוצהב משרה נושאי  של מיםכסה בדבר פיםסנו טיםרלפ  . רכב  זקתאח גיןב  עלויות עטלמו בחברה לכמקוב

 .פתיוהתק לדוח' א לקחל
  עלב, מרודמ משה מר כולל לא(  החברה של לוגמהת מדיניותל םיהכפופ  בחברה משרה לנושאי ענקוה אשר השנתי ענקמה סך (2) 

 רההחב של לוגמהת מדיניותל אםתהב"), שרהמה אישונ: "זה יףעסב להלן) (הבנות בחברות רהשמה ונושאי  בחברה השליטה
 החברה  ,החברה של לוגמהת מדיניות להוראות םבהתא  .הדין תולהורא םבהתא אושרו אשר ניהול סכמיה או העסקה סכמיוה

 אשר לחברה משרהה שאנו של הייחודית תרומתו גיןב  ענקמ  ,קרובו או/ו שליטה בעל  ושאינ  משרה שאנול להעניק זכאית תהא
, רהחבה של עסקיתה פעילותה קףהי, החברה של תהכספיו תוצאותיה על מבוססיםה מדידים יעדים על, תרהי בין, מבוסס יהא
 או כולו  ,מבוסס שיהא יכול  ,מורכא השנתי ענקמה כי, יובהר. ב"ווכי  לחברה משרהה שאנו של תרומתול קשרב ל"מנכ ד"חוו

  תלהנה  ידי על השנה שיתאבר רםעבו קבעושנ מדידים ביעדים תםמידעל כפוף ענקמל איםכז שרההמ שאיונ . עתד קוליש על  ,חלקו
 ולקש על בססבהת ענקמל וכן  ב"וכיו  עהוהטמ ביצוע יעדי, רווח יעדי, גבייה יעדי, מכירות יעדי: תרהי בין, זאת בכללו  ,החברה

  .חברהה של לוגמהת תמדיניול אםתהב הכל, החברה של והדירקטוריון תגמולה דתעו אישורוב עתד
 דלק, ביטוח, גליסינ ותעלוי), לבדב ממרוד למשה ביחס (פחת לרבות רכב זקתאח גיןב ותלע ללכו טבלהב הכלול" אחר "רכיב (3) 

    '.וכו
 פיןליהח שער לפי לשקלים ורגמות סכומיםה. ליהבאיט החברה של עילותפה עבלמט םבהתא אירוב מיםלמשו  אלו סכומים (4) 

 . זןהמא ליום היציג
. לניהו תישירו VP Solar-ל קהמעני משרהה שאונ יטתשלב לחברה מוששול ניהול דמי(5) 

 לנושאי אופציות ענקתה בדבר ספייםכה בדוחות הוכרו אשר םיסכומה הינם מניות מבוסס תשלום ברדב טבלהב סכומיםה (6)  
 רהשמ לנושאי הוני מולגת בדבר יםפסונ טיםרלפ. ההבשלה פתלתקו ובהתאם לאופציות קבענש ההוגן לשווי םבהתא משרה
   .פתיוהתק לדוח' א  לקחל  29.7.4 סעיף ראו, בחברה

  נתש גיןב  ,בחברה טוריםהדירקו משרהה לנושאי  ,לעיל  מפורטכ  מיםותשל שולמו לא זה דוח למועד ועד  2024  שנת במהלך
 . 2024 צמברבד 31 םליו החברה של הכספיים בדוחות הוכרו לא אשר, 4202
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 מ"בע ניהול מרמ.מ ברתח עם הניהול סכםה תנאי קרעי 8.1.
 
 . להלן  10.1 סעיף ראו, הולהני סכםה איתנ בדבר טיםרלפ

 שרון רשני מר של עסקתוה תנאי קרעי 8.2.

 החל שרון מר. מלאה משרה של קףבהי  תחדשתמ גיהאנר תדיראן ל"מנכו החברה ל"נכלמ כמשנה מכהן שרון שניר מר
  כיהן  4202  במאי  1  מיום חלה. כספים ל"מנכוס ל"מנכל משנה קידבתפ  2021  וקטוברבא  17  ביום בחברה כהונתו את

  כהונתו את יסיים שרון מר. הנוכחי קידובתפ מכהן  220  4רבמ  בנוב  19מיום והחל ראשי םיעסק מנהלו ל"מנכל כמשנה
  ,ההפניה דרך על בהכללה, אור  ,בחברה שרון מר של כהונתו סיום בדבר נוספים טיםרלפ. 2024  אפרילב  30  ביום בחברה
  זכאי שרון מר, בחברה עסקתוה בעבור  .)-72143-0012025  :סמכתאא' מס(    2024במרס  4  מיום החברה של מיידי דיווח
  .וניה תגמולל זה בכללו, יםנוספ נלווים םיותנא סוציאליים םילתנא וכן בחודש) ברוטו (ח"ש לףא 70 סךב בסיס לשכר

   זכאישרון מר, כן כמו  .םהמאוחדי הכספיים חותלדו    29אורב ראו ןשרו מרל שהוקצו תפציווהא בדבר נוספים טיםרלפ
  כפוף ד"שקל םבהתא או/ו  לו קבעושנ אישיים יעדיםב מידהלע בכפוף בשנה שכורתמ  6  עד של בגובה שנתי ענקמל
   .דין פי על הנדרשים אישוריםל

    לורו פנוסט  מר של עסקתוה תנאי קרעי8.3.

  זכאי לורו מר להניהו כםהס לתנאי םבהתא  .מלאה רהמש של  קףבהי  ,ralVP So  ברתח   ל"מנככ  מכהן  לורו סטפנו  מר
  שנתי ענקמל זכאי  לורו מר, סףבנו  .שווים חודשיים מיםו  תשל12-ב מיםלמשו אשר יורו אלפי    350של סךב  שנתי לשכר
 .סכםהב קבעושנ מדידים ביעדים מידהלע בכפוף יורו אלפי 010 עד של

   אטיאס אלרפ מר של עסקתוה תנאי קרעי 8.4.

, הבת בחברה עסקתוה בעבור . מלאה משרה של קףבהי  צריכה מוצרי בתדיראן סחרה  ל"כסמנכ   מכהןאטיאס רפאל  מר
 בכללו, ספיםנו נלווים םיותנא סוציאליים םילתנא וכן בחודש) ברוטו (ח"ש אלף    70בסך סיסב לשכר  זכאי טיאסא מר
  אישיים ביעדים מידהלע בכפוף בשנה משכורת 6 עד של בגובה שנתי ענקמל זכאי טיאסא מר, כן כמו. הוני לוגמלת זה
 . דין פי על דרשיםנה אישוריםל פוףכ ד"לשק םבהתא או/ו לו קבעושנ

 עבודי  רן מר של עסקתוה תנאי קרעי 8.5.

  זכאי עבודי  מר, בחברה עסקתוה בעבור  .מלאה משרה של קףבהי  גיהאנר תרונותפ ראןתדי ל"כמנכ    מכהןעבודי  רן מר
  .וניה לוגמלת זה בכללו, יםנוספ נלווים םיותנא סוציאליים םילתנא וכן בחודש) ברוטו (ח"ש לףא 60 סךב בסיס לשכר
 או/ו  לו קבעושנ אישיים םביעדי מידהלע בכפוף בשנה משכורת  6  עד של בגובה שנתי ענקמל זכאי  עבודי מר, כן כמו
 . דין פי על דרשיםנה אישוריםל פוףכ ד"שקל אםתהב

  טוריםדירק מולג 8.6.
 

  איםכז  ,)בחברה טוררקכדי כהונתו יןגב מולג קבלמ שאינו(   ממרוד משה מר עטלמ  ,בחברה  מכהניםה  טוריםהדירק
  השניה פתבתוס  המפורט  מזעריה  םסכוה בגובה, ברהבח  טוריםכדירק כהונתם גיןב, פותשתתה מולג לו שנתי מולגל
") ולגמה ותנקת: "להלן( 0020 – ס"התש), חיצוני טורקלדיר ותצאהוו גמול בדבר לליםכ (החברות תלתקנו יתשילשהו

 . מולגה תלתקנו ונההראש פתבתוס כמפורט, החברה מסווגת שבה גהלדר אםובהת

 חברהה ידי על שולמו אשר למהמקוב חורגות שאינן, נלוות צאותהוו מולג, כורתמש, שכר של ללתהכו לותעה
   .ח"ש אלפי 355 -כ של בסך תכמוהס ,4202 שנת גיןב בחברה טוריםלדירק

   בתאגיד טהלישה: א21 נהתק .9

  .40%64  - כ  של שיעורב  )יןובעקיפ מישריןב (זיקחמ הדוח למועד נכון אשר  ,ממרוד משה מר הינו  בחברה  יטההשל בעל
  כולל לא  ,זה בסעיף מפורטכ ממרוד משה מר ידי על זקותהמוח המניות סך  .החברה של והנפרע פקנוהמ המניות מהון

   מרודמ  מורן  ידי על ) בנפרד(  זקותהמוח  ,) החברה של והנפרע פקנוהמ המניות מהון  .08%0- כ המהוות(  החברה מניות  28,16
, פדרבוש ארד'ג מרו ממרוד משה של תוב ממרוד ירדן, ברהבח משרה שאתנו הינה אשר, דמרומ משה מר של תוב, אדלבי

  .בחברה יםעסקהמו, מרודמ משה מר של חתנו
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  טהילש בעל עם ותאקסע :22 נהתק .10
 

  אשר, אישורהב אישי עניין יש ליטההש עלבלש או השליטה  עלב עם עסקה כל בדבר, חברהה עתידי טבמי פיל, פירוט להלן
  קףבתו עדיין שהיא או זה דוח שתהג למועד ועד הדיווח שנת סוףל אוחרמ במועד או הדיווח שנתב בה קשרהתה החברה
 : זה דוח במועד

 : השליטה בעל עם עסקאות 10.1.

 טהילשה עלב מטעם בחברה )ל"מנכ תירושי( וליהנ תישירו ןלמת הסכם

 )מולגת עדתוכ שבתב תלרבו( תקורהבי עדתו לישיבת משךהב, המניות בעלי פתיסא אישרה, 2021 גוסטובא 19 ביום
 חברה, מ"בע ניהול ממר.מ עם החברה קשרותתה את, אמהתבה, 2120  ביולי  13-ו  11  מהימים החברה טוריוןודירק
  :לןלה (החברה ל"מנכו טורכדירק מכהןה בחברה טהשליה עלב), 100% (ממרוד משה מר של המלאה בבעלותו פרטית

  את וכן, ")דםקוה  לוההני הסכם" :לןלה(  החברה ל"מנכ קידבתפ  ניהול שירותי לקבלת סכםהב), "לוההני חברת"
   .2021 פטמברבס 4 מיום חלה, שנים וששל של לתקופה הכל, לו קושהוענ פטורה תבכו השיפוי כתב קףתו הארכת

) מולגת עדתוכ שבתב תלרבו (תקורהבי עדתו לישיבת משךהב, המניות בעלי פתיסא אישרה, 2024 גוסטובא 27 ביום
 קשרב הניהול חברת עם החברה קשרותתה הארכת את, אמהתבה, 4202  ביולי  21-ו  16  מהימים החברה טוריוןודירק

 שהוענקו טורהפ תבוכ השיפוי כתב קףתו הארכת את וכן"), קףהת לוההני הסכם"  :לןלה(  קודםה  להניהו סכםה עם
 לתנאי זהים קףהת הולהני סכםה תנאי כי יצוין  .4202  פטמברבס  4  מיום החל, ניםש לושש של לתקופה הכל, לו
  הכל, למדד מדההצ תקבובע םהחודשיי הניהול דמי עדכון הינו צעשבו היחיד כוןהעד וכי  קודםה  להניהו סכםה
 .קודםה הניהול סכםה אילתנ אםתהב

 מתחייבת, הניהול סכםה פי על ממרוד משה מר התחייבויות למילוי מורהבת, קףהת  הניהול  סכםה לתנאי םבהתא
 דמי משקפיםוה שווה באופן חודש מידי מוישול אשר(  2 ח"ש  אלפי  2,218  של סךב םשנתיי ניהול דמי לשלם החברה
, פוקולת הניהול סכםה נכנס בו לחודש לצרכן מחיריםה למדד מודצ, שלחוד  ח"ש  8024,18  -כ של סךב יםחודשי ניהול
"להלן(  2024  קטוברובא  15  ביום יפורסםש כפי  2420  פטמברס חודש מדד, היינו  להניהו דמי). "דיהיסו המדד: 

  20  1של סךב חודשיים הולינ דמי משקפיםה ח"ש מיליון    2.4של סךל תכמוהס  ,)מדההצ אחרל(  4202  שנתל השנתיים
  על יעלה לא אשר"), תיהשנ נקהמע: "להלן (שנתי נקעמל איתכז תהא הניהול  חברת, הניהול לדמי סףבנו  .ח"ש  אלפי
  70  שבין בטווח עותנה גותרבמד), הניהול סכםהב תוכהגדר (נקי שנתי ברווח מידהלע פוףבכ ח"ש מיליון  2  של סך

 רכב השירותים מתן ךלצור הולהני חברת שותרל דהמעמי החברה, סףבנו  .ח"ש מיליון  120- ל עלמ ועד ח"ש מיליון
  הרכב זקתהח צאותהו). כה עד החברה ל"מנכל מדשהוע לרכב במהותה הדומה ביםכרה בקבוצת (םימתא  מנהלים

  קרהת קבעהשנ מבלי, החברה ידי על ותשולם גולםת ברכב מושיהש פתיקז. החברה ידי על תשולמנה בו מושיוהש
 לוגמהת תמדיניוב בועקה הסף איבתנ מדע לא, 2024 שנתל החברה של קיהנ שהרווח העובדה לאור .הניהול סכםהב

   .2024 שנת גיןב שנתי נקמע ממרוד מרל שולם לא, קףהת להניהו סכםובה החברה של

  מיידי לדוח'   בלקח  ,ההפניה דרך על בהכללה, ראו, והשיפוי טורהפ תביוכ  הניהול כםסה  אי  תנבדבר נוספים טיםרלפ
 . )-73752-0012024: תאאסמכ' מס( 2420 ביולי 22 מיום ליתלכ אסיפה זימון בדבר החברה של

 :אישורןב אישי ייןענ יש השליטה שלבעל עסקאות10.2. 

 שכירות סכםה 10.2.1.

 החברה ריוןודירקטו קורתהבי עדתו לישיבת משךהב, המניות בעלי פתיסא אישרה, 2120  גוסטובא  19  ביום
 ן"נדל מרודמ חברת עם שכירות  סכםהב רהבחה קשרותתה את, אמהתהב, 2120  ביולי  13-ו  11  מהימים

  בה מכהן שרא בחברה ליטההש בעל, ממרוד משה מר של ליטתושב חברה, ")  ן"נדל ודרממ: "לןלה(  מ"בע
 ר"מ  33-כ של בגודל משרדים שטח מ"בע ן"נדל לממרוד תשכיר חברהה פיו על, ל"וכמנכ טורכדירק
  של לתקופה, החניון מתוקב הממוקמות חניות ושתי תקווה בפתח החברה של המשרדים בשטח םקהממו

 . ")תוירהשכ הסכם: "להלן( 4202 במרס   31ליום ועד 1202 לבאפרי 1 מיום חלה, חודשים 36

 החברה ודירקטוריון קורתהבי עדתו שיבתלי משךהב, המניות בעלי פתיסא אישרה, 2024  במרס  20  ביום
  חברת עם תהשכירו סכםהב החברה  שרותקתה כתהאר את, אמהתבה, 2024  ארבינו  23-ו  21  מהימים
 ר"מ  33-כ של בגודל מרוהט משרדים שטח ן"נדל לממרוד להשכיר תמשיך שהחברה כך, ן"נדל ממרוד
  תולעש ן"נדל לממרוד אפשרת וכן חניה מותומק ושני תקווה בפתח החברה של המשרדים בשטח םקהממו

  של לתקופה זאתו), ב"וכיו שיבותי חדרי, מטבח (משותפיםה בשטחים) רהחבה עם םוובתיא יחד (מושיש
 מיםותשל כולל (המושכר שכרתה עבור  .2027  במרס  31  ליום ועד  4202  אפרילב  1  מיום חלה, חודשים  36
 .ח"ש 034,7 של בסך חודשי תשלום לחברה ן"נדל ממרוד תשלם), המושכר בגין פותסנו ותצאוהו

 
 
  של סך על עמדו יםנתישה ולהינה מיד, יתללכה פהיסאה ידי על דםקוה ולהינה כםסה שוריא מועדל נכון .2024 ביולי 22 ליום נכון דהמצה ללכו סכוםה2 
  ולהינה כםסה איתנל תאםהב. ח"ש 66,6616 -כ של סךב דשייםוח ולהינ מיד, מועד תוואל נכון שיקפוו והשו אופןב דשוח מידי מושול שרא ח"ש מיליון 2
  רסםושפ כפי 2021 רבספטמ דשוח מדד, יינוה, תוקפול דםקוה ולהינה כםסה סנכנ בו דשוחל ןלצרכ םיריחמה למדד םמודיצ מוראכ ולהינה מיד, דםקו ה

 .2021 טוברקאוב 15 ביום
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  החברה של מיידי לדוח' ד חלק, ההפניה דרך על בהכללה, ראו השכירות סכםה תנאי בדבר נוספים טיםרלפ
  של מיידי חלדו' ב וחלק), 02102--7142051: אסמכתא' מס( 2120 ליביו 13 מיום ליתלכ אסיפה זימון בדבר

 ). 080800-12024-0: אסמכתא' מס( 2024 ארבינו 28 מיום ליתלכ אסיפה זימון בדבר החברה

  מר של תוב  ,אדלבי-ממרוד מורן' הגב, ברההח של אנוש אבימש יתל"מנכס  עם העסקה סכםהב קשרותתה 10.2.2.
   החברה ל"מנכו טורדירק, השליטה בעל, ממרוד משה

  עדתוכ גם בשבתה (קורתהבי עדתו אישורל משךהב, המניות בעלי פתיסא אישרה, 2202  בנובמבר  10  ביום
 כהונתה תנאי עדכון את, 2022  באוקטובר  2  מיום החברה טוריוןודירק, 2220  פטמברבס  28  מיום) מולגת
 ממועד החל פותסנו שנים לשלוש עמה ותקשרתהה פתוקת הארכת, אדלבי-ממרוד מורן של עסקתההו

  החל פותסנו שנים וששל של לתקופה, לה קושהוענ והשיפוי טורהפ תביכ תוקף הארכת וכן, האסיפה אישור
 . האסיפה עדוממ

 סכםה פי על ותיההתחייבוי למילוי מורהבת, אדלבי-ממרוד מורן' גבה של עסקתהה סכםה אילתנ אםתהב
 סוציאליות זכויות בצירוף ח"ש  50,000  סךב ברוטו חודשי שכר אדלבי-ממרוד' לגב החברה תשלם ההעסקה

 מושיהש פתיקז וכן החברה ידי על שולמנהת הרכב זקתהח צאותהו. נייד וטלפון רכב לרשותה מידתע וכן
  ענקמל יתכאז תהא אדלבי-מרודמ' הגב, סףבנו. החברה ידי על ותשולם גולםת) במס חייב יהיה אם (ברכב
 מדידים שייםאי יעדים על ססתבבה) ברוטו חודשיות משכורות 3 (ח"ש ,000150 של אליממקסי סךב שנתי
(תקורהבי עדתו ידי על קלנדרית נהש לכל אשמר לה קבעושיי  טוריוןודירק) מולגת עדתכו גם בשבתה 

(עתל עתמ היהשת כפי רהחבה של לוגמהת תמדיניול םהתאב והכל, החברה "זה בסעיף הלןל   נקהמע: 
  מדיניותב ועקבה סףה בתנאי מדע לא  ,2420  שנתל החברה של הנקי וחשהרו העובדה אורל  "). תיהשנ

  שנתיתה עסקתהה לותע סך. 2024 שנת גיןב שנתי ענקמ אדלבי-ממרוד' לגב שולם לא, החברה של תגמולה
 . ח"ש לפיא 939 -כ של לסך תכמההס 2024 שנתב אדלבי-ממרוד 'גב של

 חדיוו  ,פניההה דרך על בהכללה ראו  ,אדביל-ממרוד מורן' הגב של סקתההע תנאי בדבר  נוספים טיםרלפ
 ). 2022--96801001: תאכמסא' מס( 2022 בנובמבר 2 מיום החברה של מיידי

  מר של בתו, ממרוד נופר' גבה, החברה של  לטוהדיגי  השיווק  יתל"מנכס  עם  העסקה סכםהב קשרותתה 10.2.3.
 החברה ל"מנכו טורדירק, השליטה בעל, ממרוד משה

  לרבות (קורתהבי עדתו אישורל משךהב, החברה של המניות בעלי פתיסא אישרה  2020  בדצמבר  21  ביום
  עדכון את, 0202  בנובמבר  10  מיום החברה טוריוןודירק, 2020  בנובמבר  8  מיום) מולגת עדתוכ מושבהב
  החל פותסנו שנים לשלוש עמה קשרותתהה פתוקת הארכת, ממרוד נופר של עסקתההו כהונתה איתנ

"להלן(  רוכאמ  האסיפה אישור ממועד  השיפוי תבכ קףתו כתראה את וכן, ") ישןה סקהההע הסכם: 
  על בהכללה, ראו, שןהי ההעסקה סכםה בדבר  נוספים טיםרפל. פותסנו םשני וששל הפולתק, לה שהוענק

  :תאאסמכ  'מס(  0202  בנובמבר  11  מיום לליתכ אסיפה זימון בדבר  החברה של מיידי דיווח, ההפניה דרך
411312-10-0202 .( 

(קורתהבי עדתו אישורל משךהב, המניות בעלי פתיסא אישרה, 4202  ארבינו  8  ביום  עדתוכ גם בשבתה 
 כהונתה תנאי עדכון את, 3202  בנובמבר  26  מיום החברה טוריוןודירק, 3220  בנובמבר  22  מיום) מולגת
 סיום ממועד החל ותפסנו  שנים לשלוש עמה קשרותתהה פתוקת הארכת, ממרוד נופר' גבה  של עסקתההו
 הארכת  ,")החדש סקהההע הסכם: "להלן(  )2320  ,בדצמבר  21  מיום החל  - דהיינו (הישן ההעסקה סכםה
  תבכ ענקתהו  2023  בדצמבר  21  מיום החל ותפסונ שנים לשלוש ממרוד נופר' גבל שהוענק השיפוי תבכ קףתו

 . מורכא האסיפה עדוממ החל יםשנ שלוש של לתקופה פטור

 תשלם סקהעהה סכםה פי על התחייבויותיה למילוי מורהבת, החדש ההעסקה סכםה לתנאי םבהתא
 ),הישן עסקההה סכםהב ח"ש  0040,0  חלף(  ח"ש  050,00  סךב ברוטו חודשי שכר  ממרוד נופר  'לגב החברה
  ידי על תשולמנה הרכב זקתהח צאותהו. דניי וטלפון רכב לרשותה מידתע וכן סוציאליות זכויות בצירוף
  נופר  'הגב, בנוסף. החברה ידי על ותשולם גולםת) מסב חייב יהיה אם (ברכב מושיהש פתיקז וכן החברה
 ההעסקה סכםהב ח"ש  000,012  לףח(    ח"ש  ,000150  של לימקסימא סךב שנתי ענקמל זכאית תהא  ממרוד
 נהש לכל אשמר לה קבעושיי מדידים ייםשאי יעדים על בהתבסס) רוטוב חודשיות משכורות  3(   )הישן

 מדיניותל אםתהב והכל, החברה טוריוןדירקו) מולגת עדתוכ גם בשבתה (תקורהבי עדתו ידי על קלנדרית
 הנקי שהרווח העובדה אורל "). תיהשנ נקמעה: "זה בסעיף להלן (עתל עתמ שתהיה כפי החברה של לוגמהת
  נופר' גבל לםשו לא, החברה של לוגמהת מדיניותב קבועה סףה בתנאי מדע לא  ,2420  שנתל החברה של

 תכמההס 4202 שנתב ממרוד פרנו' הגב של שנתיתה עסקתהה ותלע סך. 2420 שנת גיןב שנתי ענקמ ממרוד
 .  ח"ש פיאל 902 -כ של לסך

 בדבר החברה של מיידי  דיווח, הההפני דרך על להלכבה, ראו, החדש העסקהה סכםה בדבר נוספים טיםרלפ
 ). 02023--8411311: תאאסמכ' מס( 2023 בנובמבר 30 מיום ליתלכ אסיפה זימון
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 מכירות מנהלו  בינלאומיים שווקים עסקי וחתיפ מנהל  ,פדרבוש ארד'ג מר  עם העסקה סכםהב קשרותתה 10.2.4.
 החברה ל"מנכו טורדירק, בחברה השליטה בעל, ממרוד משה מר של חתנו, בינלאומיות

 בשבתה (תקורהבי עדת ו אישורל בהמשך, רהחבה של תהמניו בעלי פתיסא אישרה, 2120 בדצמבר 20 ביום
 של קשרותהתה את, 2021  בנובמבר  9  מיום החברה טוריוןודירק  2021  מברבנוב  7  מיום) מולגת עדתוכ גם

(החברה  שווקים פיתוח מנהל קידלתפ העסקה כםסהב, פדרבוש ארד'ג מר עם) בת חברת עותצבאמ 
"עברשל(    Airowתדיראן של בינלאומיות מכירות מנהלו בחברה עסקי ופיתוח בינלאומיים  תדיראן: 

AirCare O2 ,("2021  ברבדצמ  29  מיום חלה שנים  3  של תקופה משךל  )הקודם סקההע הסכם: "להלן(" .
  וןמיז  בדבר  ימייד דיווח, ההפניה דרך על הלבהכל, ראו  קודםה  ההעסקה סכםה בדבר נוספים טיםרלפ

 ). 808991-02021-0: אסמכתא' מס( 2021 בנובמבר 21 מיום ליתלכ אסיפה

(קורתהבי עדתו אישורל משךהב, המניות בעלי פתיסא אישרה, 5202  ארבינו  9  ביום  עדתוכ גם בשבתה 
 כהונתו תנאי עדכון את, 2420  בנובמבר  19  מיום החברה טוריוןודירק, 2420  בנובמבר  13  מיום) מולגת
  סיום ממועד החל פותסנו שנים לשלוש עמו קשרותתהה פתוקת הארכת, פדרבוש ארד'ג מר של עסקתוהו
 . ")שהחד סקהההע הסכם: "להלן) (4202, בדצמבר 29 מיום החל -דהיינו (דםקוה עסקתוה סכםה

 בחברה לאהמ משרהב עסקומ להיות משיךי פדרבוש רדא'ג מר  ,החדש  העסקהה כםסה לתנאי םבהתא
 ותחייבויותיה למילוי מורהבת  .בינלאומיות מכירות מנהלו בינלאומיים קיםושו עסקי פיתוח מנהל קידבתפ
  חלף( ח"ש 0035,0 סךב ברוטו חודשי שכר פדרבוש ארד'ג מרל  החברה שלםת חדשה ההעסקה כםסה פי על
  .נייד וטלפון רכב  ושותרל מידתע וכן אליותיסוצ זכויות בצירוף  ),הקודם העסקהה סכםהב ח"ש  0030,0
(ברכב מושיהש פתיקז וכן החברה ידי על נהתשולמ הרכב זקתהח צאותהו  גולםת) במס חייב יהיה אם 

  ח"ש  000,510  של ימאליסקמ סךב שנתי ענקמל זכאי   יהא  פדרבוש ארד'ג מר , סףבנו. החברה ידי על ותשולם
 על קלנדרית שנה לכל אש  מר ול קבעושיי מדידים אישיים יעדים על התבססב) ברוטו חודשיות משכורות  3(

). "תיהשנ נקעמה: "זה בסעיף לןלה (חברהה טוריוןודירק) מולגת עדתוכ גם בשבתה (קורתהבי עדתו ידי
  רווח של חברתי כלל יעד על תבססי אשר השנתי ענקממה היחסי לקחל ושפדרב מר של זכאותו כי, יובהר
 לטתחהל תאםהב כאמור יעד שיוגדר וככל אם), ברהחה של לוגמהת דיניותבמ זה מונח גדרתכה (שנתי נקי
(קורתהבי עדתו  השנתי נקיה חשהרוו לכך בכפוף תהא, רההחב טוריוןודירק) מולגת עדתוכ גם בשבתה 

(ח"ש מיליון  70  לפחות על מודיע הרלוונטית לשנה  ההעסקה סכםהל םבהתא ח"ש מיליון  40  חלף זאת 
  של מיידי דיווח, ההפניה דרך על בהכללה, ראו  ,החדש ההעסקה סכםה ברדב נוספים טיםרלפ). הקודם
 ). 012024--815816: תאכמסא' מס( 2024 בנובמבר 25 מיום ליתלכ אסיפה זימון בדבר החברה

(קורתהבי עדתו אישורל משךהב, החברה טוריוןדירק אישר, 5202  במרס  25  ביום  עדתוכ גם תהבשב 
. 2024  שנת גיןב, פדרבוש ארד'לג  ח"ש אלפי  54-כ של בסך שנתי ענקמ תשלום, 2025  במרס  18  מיום), מולגת
 שנתיתה  והעסקת לותע סך.  לו  קבעושנ ייםשאי מדידים ביעדים  ומידתע יןבג אושר מורכא השנתי ענקמה

 משרה שאונכ מכהן אינו פדרבוש מר כי, יןיצו  .ח"ש אלפי  364- כ  על מדוע  ,2420  שנת גיןב  פדרבוש מר  של
 . החברה של גמולהת תמדיניול כפופים נםאי עסקתוה תנאי ולכן, בחברה

  טהילשה עלב, ממרוד משה מר  של בתו  ,ותחדשנ לתהנמ  ,ממרוד ירדן' הגב  עם העסקה סכםהב קשרותתה 10.2.5.
  החברה ל"מנכו טורדירק, בחברה

(קורתהבי עדתוו  אישורל משךהב  ,2020  ביוני  18  ביום  החברה ריוןדירקטוו) מולגת כוועדת גם תהבשב 
 מינויה את חברהה של המניות ליבע של יתכללה האסיפה אישרה, אמהתהב  2020  במאי  12- ו  10  מהימים

 החל שנים שלוש של לתקופה, קתהסוהע התכהונ איתנ ועדכון, בחברה חדשנות לתהנלמ, ממרוד ירדן של
  ,ההפניה דרך על בהכללה, ראו, ספיםנו טיםרלפ. ") הישן סקהההע הסכם: "להלן(  האסיפה אישור ממועד
10-0202-  :תאכמסא' מס(  0220  ביוני  11  מיום ליתלכ אסיפה זימון בדבר חברהה של משלים מיידי דיווח

264060( . 

(קורתהבי עדתו אישורל משךהב, המניות בעלי פתיסא אישרה, 2320  ביוני  29  ביום  עדתוכ גם תהבשב 
 עסקתההו התכהונ תנאי עדכון את,   2023איבמ  16  מיום החברה טוריוןירקדו, 2320  במאי    14מיום) מולגת

 סכםה סיום ממועד החל פותסנו שנים לשלוש עמה קשרותתהה פתוקת כתראהו  ממרוד  ירדן  'הגב של
(הישן ההעסקה (2320  ,ביוני  18  מיום חלה  -נודהיי   נוספים טיםרלפ  .")החדש סקהההע הסכם " :להלן) 

 אסיפה ימוןז בדבר החברה של מיידי דיווח, ההפניה דרך על בהכללה, ראו, החדש ההעסקה סכםה בדבר
 ). -24475-0012023: תאאסמכ' מס( 2023 במאי 24 מיום ליתלכ

 תשלם סקהעהה סכםה פי על התחייבויותיה למילוי מורהבת, החדש  ההעסקה סכםה לתנאי םבהתא
 מידתע וכן סוציאליות זכויות בצירוף, ח"ש  030,00  סךב ברוטו חודשי שכר ממרוד ירדן' גבל החברה
  אם (ברכב מושיהש פתיקז וכן החברה ידי על תשולמנה הרכב זקתהח אותצהו. נייד וטלפון רכב לרשותה

  סךב שנתי ענקמל יתאכז תהא ממרוד ירדן' הגב, סףבנו  .החברה ידי על לםושות גולםת) במס חייב יהיה
  לה קבעושיי מדידים יםאישי יעדים על בהתבסס) ברוטו חודשיות משכורות  3 (ח"ש  ,090  00של לימקסימא

(קורתהבי עדתו ידי על קלנדרית שנה לכל אשמר (החברה טוריוןודירק) מולגת עדתוכ גם בשבתה    להלן 
   "). תיהשנ נקהמע: "זה בסעיף

(קורתהבי עדתו אישורל  משךהב, החברה טוריוןדירק אישר, 5202  במרס  25  ביום  עדתוכ גם תהבשב 
  שנת גיןב, ממרוד ירדן' גבל  ח"ש פילא  81-  כ של סךב שנתי ענקמ תשלום, 2520  במרס  18  מיום), מולגת
 העסקתה ותלע סך. ה ל קבעושנ אישיים  םמדידי ביעדים  המידתע גיןב אושר מורכא נתישה ענקמה. 4202



 
  אינה ממרוד ירדן' גב כי, צויןי  .ח"ש  אלפי  038- כ  על מדע, 4202  שנת גיןב  ממרוד ירדן' הגב  של שנתיתה

 .רהחבה של תגמולה תמדיניול כפופים אינם עסקתהה תנאי ולכן, בחברה משרה שאתכנו מכהנת
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 ווקרובי השליטה בעל ללתכה -רהשמ ונושאי טוריםדירק ביטוח 10.2.6.

  טוריוןדירקו) מולגת עדתוכ בשבתה (קורתהבי עדתו אישרו, 4202  ארבינו  23  וביום  4202  ארבינו  21  ביום
  עם עסקאותב לותקה (החברות לתקנות. 1ב1  ותקנה) 5)(א(ב1  קנהת וראותהל םבהתא, אמהתבה, החברה
 טוריםרקודי משרה נושאי אחריות ביטוח תסיבפול החברה קשרותתה את, 0020-ס"תשה), יןעני בעלי

  :לןלה(  5202  ארבינו  31  יוםל ועד  2024  ארבפברו  1  שמיום לתקופה שלה הבנות ובחברות בחברה
 10  ביום החברה של המניות בעלי פתיבאס רהשואש החברה של לוגמהת מדיניותל םבהתא), "סהילופה"

(1281061-2022-0  :סמכתאא' מס(  2022  באוקטובר  2  מיום זימון לדוח וצורפה  2022  בנובמבר   :להלן) 
  ,החברה ל"מנכו טורדירק, השליטה בעל, דמרומ משה מר לתלכה את וכן, ")נתדכועהמ ולגמהת תוימדינ"

, בחברה טלודיגי שיווק ל"סמנכ, ממרוד נופר' והגב בחברה אנוש אבימש ל"מנכס, אדלבי ממרוד מורן
 .מורכא בפוליסה בחברה טהילשה בעל של בנותיו

 טוריוןודירק) מולגת עדתוכ  גם  בשבתה (רתהביקו עדתו אישרו, 2025  ארנובי  7  םוביו  2520  ארבינו  1  ביום
  עם עסקאותב לותקה (החברות לתקנות. 1ב1  ותקנה) 5)(א(ב1  קנהת וראותהל םבהתא, אמהתבה, החברה
 טוריםודירק משרה נושאי אחריות ביטוח תסיבפול החברה קשרותתה את, 0020-ס"תשה), יןעני בעלי

  :לןלה(  6202  ארבינו  31  יוםל ועד  2025  ארבפברו  1  שמיום לתקופה שלה הבנות ובחברות בחברה
  ,ליטההש עלב, ממרוד משה מר לתלכה את וכן, ודכנתעהמ לוגמהת תמדיניול םבהתא), "סהילופה"

 ל"מנכס  ,ודמרמ נופר' והגב בחברה אנוש ביאשמ ל"מנכס, אדלבי ממרוד מורן, החברה ל"מנכו טורדירק
 דרך על הכללהב, ספיםנו טיםרלפ. מורכא בפוליסה בחברה השליטה בעל של בנותיו, בחברה ודיגיטל שיווק

 ). -48026-0012025: תאאסמכ' מס( 2025 ארבינו 8 מיום החברה של מיידי דיווח ראו, ההפניה

  לקח עם  עסקאות  מספר עוביצ  קרוביו או/ו   ליטתושב חברות או/ו בחברה  טהילשה   בעל,2420    שנת במהלך 10.2.7.
 סכוםה. ריםחא שירותים או/ו ומוצרים  אוויר מיזוג מוצרי  ,חשמל וצרימ  לרכישת  קבוצהב מהחברות

 , 2024  בנובמבר  13  ביום  .")ותאקסעה: "לןלה(  ח"ש אלפי  283-כ  על מדעו  ,מורכא עסקאותה של הכולל
 טוריוןודירק קורתהבי עדתו ידי על ואושררו  ,חריגות לא עסקאותכ קורתביה עדתו ידי על סווגו עסקאותה

 .אמהתבה, 2024 בנובמבר 19-ו 4202 בנובמבר 13 מיםיב החברה

 עסקאות  ווגי  סנוהל  ,אמהתבה, החברה ריוןדירקטוו  קורת  הביעדתו ואישר  ,4202    בנובמבר19  -ו    13מיםבי 10.2.8.
 , 9919-ט"תשנ, חברותה לחוק  )א1(711  סעיף הוראותל םבהתא  משרהה שאיוונ ליטההש עלב עם חריגות לא
 . לשנה אחת ידה על יעודכנו או שררוויא אשר, קורתהבי עדתו ידי על קבעושנ מידה אמות בסיס על

  הרבכי שרהמ שאיונו ענין בעלי ותקזחה: 24 נהתק .11

  בדבר החברה של מיידי חדיוו  ,יהההפנ דרך  על בהכללה, ראו, החברה של משרה ונושאי עניין בעלי זקותאח בדבר טיםרלפ
  ).-61501-0102025 :אסמכתא 'מס( 2025 , ארבינו 7 מיום בכירה משרה ונושאי עניין בעלי זקותאח צבתמ

  המירים ערך ותריינו פקונמ וןה, וםשר וןה: א24 נהתק .12

 של הכספיים  וחותיהלד  29  אורוב  28  אורב  ראו, החברה  של מיריםה ערך וניירות פקנומ הון, רשום  הון אודות טיםרלפ
  . 2024 בדצמבר 31 ליום החברה

   ותינמה בעלי מרשם: ב24 נהתק .13

  של ערך ניירות מרשמיו וןה צבתמ בדבר  החברה של ידימי דיווח ראו החברה של ניותהמ בעלי מרשם בדבר  טיםרלפ
 ). 02024--7560721 :תאכמאס' מס( 2420 ביולי 15 מיום, התאגיד

  התאגיד של וםשרה עןמה :' א25 נהתק .14

   ;תקווה פתח, 9 רבניצקי' רח: רהחבה של רשוםה המען
 ; 03-9283336  :פקס, 03-9283372: טלפון

 ; ayeletk@tadiran-group.co.il: ל"דוא תובתכ
 www.tadiran-group.co.il ;www.tadiran-new-energy.co.il: טרנטאינ יתרא

 

mailto:ayeletk@tadiran-group.co.il
http://www.tadiran-new-energy.co.il
http://www.tadiran-group.co.il


 

   תאגידה של ריםוקטהדיר :26 נהתק .15

 
  רבהון יעל  מרודמ שהמ  פלדהרצ אריאל : שם

  תהנוהכ את מהסיי(
 ) 20/04/2024 ביום

  קמחי רונן
 ) 21/04/24 ביום הןלכ החל(

 פרש לונהא רונוביץהא יצחק
 

 

022972749 050055631 057696247 057974347 050983543 052724218  : זהות תעודת
19.5.1967 22.8.1950 9/6/1962 30.11.1962 7.9.1952 18.11.1954  : ידהל תאריך

  נקבה זכר זכר  נקבה זכר זכר : נקבה/ זכר
- בי כתבי תמצאלה מען
  פתח, 9 צקיינבר  קווהת פתח, 9 צקיינבר  קווהת פתח, 9 צקיינבר :דין

  קווהת פתח, 9 צקיינבר  קווהת פתח, 9 צקיינבר  קווהת פתח, 9 צקיינבר  והתקו

  יתישראל  יתישראל  יתישראל  יתישראל  יתישראל  יתישראל :תונתינ
  או בועדה  חברות
  של יוןדירקטור בועדות
 : החברה

 
 3 ןוטוריירקדה ר"יו

 
 לא

  בשבתה (יקורתב ועדת
  ),תגמול כועדת גם

  זןאמ ועדת

 גם בשבתה (יקורתב ועדת
  אזןמ ועדת) תגמול כועדת

  בשבתה (יקורתב ועדת
  דתוע), תגמול כועדת גם

  מאזן

 גם בשבתה (יקורתב ועדת
  זןאמ ועדת), תגמול כועדת

  בלתי דירקטור  /צ"דח
  יהתלו בלתי תוריטקירד  צ"דח  צ"דח  צ"דח לא לא :תלוי

  מחיותומ בעל
  או תיופיננס חשבונאית

  צועיתקמ כשירות

  תינאחשבו ותיחמומ
  תינאחשבו ותיחמומ  יתסנניפו תינאחשבו ותיחמומ  יתקצועמ כשירות  יתקצועמ כשירות  יתנסניפו

  יתנסניפו

  תינאחשבו ותיחמומ
  יתנסניפו

  /מחיותומ בעל
  תחוםב השכלה/ניסיון/

 : מידע ואבטחת רבסיי
 לא לא לא לא   לא

 
 לא

  של או התאגיד של עובד
  של או שלו בת חברה
  או שלו ורהשק חברה
 : בו ענין בעל של

  ברההח של רוקטודיר ל"מנכ לא
 לא לא לא   שלה ותנבה ותמהחבר וחלק

 
 
 לא

  הונהכ תחילת
 13.12.20011990  : כדירקטור

  את סיימה( .015221.4
  יתכדירקטור התכהונ

  ביום בחברה
024220.4. ( 

 21.4.2024 25.1.2019

 
 17.12.2023

 : להכשה

  ,ותנאובחש – יתמאדקא
  בעל; דנוור יטתסברניאו

  ןחשבו רואה וןרשי
  מנהלב ניש ארתו; בישראל
  תתמחוה, יםקסע

  קריהה, מידע תבמערכו
  נווא-יתקר יתמדהאק

  ניתיכות

  וגרב - יתמאדקא
  ,ייםחה במדעי

  תהעברי יטהסוניברהא
 ; ירושליםב

  רוביולוגיהוינב מךמוס
  ,ואהפהר מדעי-
  תהעברי יטהסוניברהא

 ; ירושליםב

  בכלכלה ראשון וארת
  בעל; וןירוג בן תטסיניברומא

  וחבר חשבון אהרו וןרישי
  ןהחשבו רואי צתעומב

  רקטוריםיד ורסק
  תהעברי יטהסוניברהא

  ירושלים

  BA  -יתאקדמ
  -תיכלל וריהבהיסט

  ;חיפה יטתסברניאו
  סיםנינלפ ורסק

  ,יריםכב ים"למנכל
  מתקדם ורסק

  ושאיולנ לדירקטורים
  וקורס ותבכיר ותמשר

  טיםפבמש ראשון וארת
LLB ,בר טתסיניברוא  

  ניש ארות ; אילן
  LLM טיםפבמש

   ;יבאב תל יטתסברניאו
  עסקים נהלמב ניש וארת

MBA ,וןמיבמ תתמחוה -  
  בעלת; נהלמל המכללה

  הוחבר דין תעריכ וןרישי

 
 
 .2012 מברבדצ 27 מיום חלה טוריוןקרדיה ר"כיו הןכל נהמו רצפלדה אריאל מר 3
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 יעל רבהון  משה ממרוד  אריאל הרצפלד  שם: 
(סיימה את כהונתה  

 ) 20/04/2024ביום 

 רונן קמחי 
 ) 21/04/24ביום  החל לכהן(

 אלונה שפר  יצחק אהרונוביץ
 

  עסקים מנהלב תעודה
  חיפה תטיסוניברא –

מרכזה -וריםטקירד
 .וללניה הישראלי

  קורס; יןדה יכעור בלשכת  
  המרכז, וריםטקירד

  צליהרה ימחוהבינת
 

  חמשב ותקסעתה
 : ונותהאחר שניםה

  תףשו, לאחרונה עד
  וןחשב ואהר במשרד
  כלכלי לייעוץ ובמשרד
  ותןנו מידע תומערכו

  .אינובשח יעוץי ירותיש
  ,וחהד פרסום למועד וןנכ

  ,ותיטרפ תובהשקע עוסק
 .ן"להנד בתחום לרבות

  ר"יוו ברההח ל"מנכ
  תחברוב וררקטיד/וןוריטקירד

   ותבנ

  תבדומע טאבו ל"מנכ
  ;מ"בע ותרפואי

  רתבחב יתצ"דח
  ן"דלנ הראל לאמג"

  צתעוי"; םורילמג
  ;Sirt Lab  לחברת

  תורהאי ועדתב חברה
  רידוהש תאגיד של

  דהעוב חברה; וריציבה
  חברת של מייעצת

Wilk 

  תןנו איעצמ 2022 וליימ החל
עד. ותלחבר ויויול יעוץ ירותיש
  במשרד ירבכ תףוש 2022 נייו

EY 

  

  רתבחב וןיטורדירק ר"יו
  ;מ"בע ותמערכ תעש

  רתבחב וןיטורדירק ר"יו
  ותישעת שקלוןא ותעש
  ;)2019 נתשל עד( מ"בע

  וןיטורדירק ר"יו
  מים תחבר ותקורמ

  לחודש עד( מ"בע
 )2024 טוברקאו

 
 
 

 ,30.12.2024 יוםל עד
  ותנאועקמ בפז  תוריטקירד
  יתל"נכמ; מ"בע  אנרגיהו

  טקיבפרו גג הסכם
  של מיאול ותיתשת

  ישראל שלתממ

  בהם אגידיםהת פירוט
 : כדירקטור משמש

  'ותשו הרצפלד. מ
  הנהלה (ה.מ.י;ח"רו
  מ"בע) ותנמאנו

  כולל החברה של ותהבנ חברות
  ןאתדיר, מ"בע ארלוס אןתדיר

  ,מ"בע דשתחמת אנרגיה
  נרגיהא נותתרופ אןתדיר

  הצריכ ריצומ ןאתדיר, מ"בע
  .ס.ת ידןמ, מ"בע ולוגיהטכנו

  ותפסנו ותנב תחברובו מ"בע
  תחברו. החברה  שבשליטת

  תוטילשוב תוולבבעב ותיטרפ
  המלאה

  ישראל סחרהמ לשכת
  יןא  יןא  קהמריא

   ;מ"בע ותתעשי קליל

  ענין עלב של החמשפ בן
  לא לא לא  כן לא : אגידבת אחר

לא
 

 
  דירקטור האם

  כבעל בו רואה רהשהחב
  בונאיתחש מומחיות

  דהמיע לצורך תיפיננסו
  קבעש המזערי במספר

  סעיף לפי הדירקטוריון
  לחוק) 12)(א(92

 : החברות

  כן  כן לא לא לא

 
 
 
 לא
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. 4התאגיד של רהיכב שרהמ אישונ : א26 נהתק .16
 

  ורד בן יואב : שם
  את יסיים( וןשר שניר

  ביום חברהב כהונתו
30.4.2025( 

  מרודמ נופר  יאדלב-ממרוד מורן פיןשקרי איילת  סבן רן

021990494 066112533 031511140 031848245 027476456 054893763  : זהות תעודת
24.06.1986  10.10.1982 18.1.197522.8.1978 23.2.1975 18.7.1957  : ידהל תאריך
  נקבה  נקבה  נקבה זכר זכר זכר : נקבה/ זכר

  ל"נכמו ל"נכלמ משנה  ניםפ מבקר : הבחבר פקידת
  תחדשתמ אנרגיה אןתדיר

 מ"בע

  תוחופי כספים ל"מנכס
  עסקי

  ויועצת  ית ל"מנכס
   יתשאר יתשפטמ

  דיגיטלו וקויש ית ל"מנכס  אנוש ביאשמ  ית ל"מנכס

  בבעל או, בת הבחבר פקידת
 : בחברה עניין

  אןתדיר תבחבר טורירקד  יןא
  ולוגיהטכנו הצריכ ריצומ

  ולארס ןאתדיר, מ"בע
  קטיםפרויי ןאתדיר, מ"בע

  ערבה ןאתדיר, מ"בע
  מ"בע. ס.ת דןמי, מ"בע

  ותפסנו ותבנ תובחברו
  החברה  שבשליטת

  ןאבתדיר טורירקד
  ,מ"בע דשתחמת אנרגיה
  ,מ"בע ארלוס אןתדיר
נרגיהא נותתרופ אןתדיר
  ותנב תחברובו מ"בע
   טתשבשלי ותפסונ

  החברה

  

  תבחבר יתטורירקד---- ---- ---- 
  מ"בע קטיםפרויי אןתדיר

  ----

  החמשפ בן, הבחבר עניין בעל
  או חרא רהכיב רהמש שאונ של

 : הבחבר עניין בעל

  החברה ל"מנכ של בתו לא לא לא לא
  בה שליטהה ובעל

  ובעל החברה ל"מנכ של בתו
  בה שליטהה

 : נההוכ חילתת תאריך
  1992 17.10.2021 1.5.20241.11.2023  21.4.2015 4.2.2018

  כלכלה יתמאדקא : להכשה
  ,וגיהלוסוציו

  יטהסוניברהא
  ;ושליםביר העברית

  נהלמב ניש וארת
  ,קיםסע

  יטהסוניברהא
  ;ושליםביר העברית

  אהרו וןרשי בעל
  ישראלב וןחשב

  ותנאובחש – יתמאדקא
  מסלולה – סקיםע מנהלו

  ;מנהלל מכללהה מידקהא
  חשבון אהרו וןרשי בעל

  בישראל

 

  ארות  – יתמאדקא
  עסקים הלמנב וןראש

)A.B(– המסלול  
  מכללהה מידקהא
  ניש ארתוו מנהלל

  ),LL.M (שפטיבמ
   ;ילןא-בר יטתסברניאו

  חשבון אהרו וןרשי בעל
  בישראל

 -יתמאדקא
  טיםפבמש  ראשון וארת
)LL.B (ניש ארותו  

  ),LL.M (שפטיבמ
  קדמיהא המסלול
  נהלמל המכללה

  יןד עריכת וןרשי עלתב
  בישראל

 

  מנהלב וגרב - יתמאדקא
  מרכזה, יםקסע

  צליהרה, ימחוהבינת

  וןאשר ארות  - יתמאדקא
  טתסיניברוא, עסקים במנהל

  רתתקשוב ניש ארתו; מןייכר
  תטיסוניברא, יהמד יוונ
  מןייכר

 השנים בחמש עיסקי נסיון
 : האחרונות

  יתארל משרד בעל
  דור בן  – וןהחשב

  וןחשב אירו' ותוש

  נהלמו כספים ל"מנכס
  ;החברה של אשיר קיםסע
  ראןתדי, כספים ל"מנכס
  מ"בע ותללסו

  גלובל, כספים ל"מנכס
 ; מ"בע.) י.ק (ילריטי

  קואל, כספים  ל"מנכס
  נטמנרטיינטיאו מדיה

  ותשותפ הולדינגס
   מוגבלת

  ,רבפדלוג משרדב שותפה
  וסגר' (ותוש מןגילז וסגר
  וקבש ותתמחה -')ותוש
  ידיםאגת נייד, וןהה

  יומסחר

  היגרטסטא ל"מנכס
  ריכהצ מוצרי אןבתדיר

  מ"בע ולוגיהטכנו

 ; חברהב וקויש מנהלת
 

  כלהשה/ניסיון/ /יותחמומ בעל
 : מידע תחטואב רבסיי בתחום

 לא לא לא לא לא לא

 
 
  יותבעקבוש, רהבחה של לההנהה הבמבנ שינוי אורל, פז ארזו יאסאט רפי, סןב יסעס שפי, וקנין דניאל ה"ה את ללתוכ נהאי להבטה  .לעיל  26  נהתק לפי טיםרפ אור, רהבחב ל"מנככו טורקכדיר הןכמה ממרוד משה מר של טיורלפ4  

 .מ"בע יהוגלוכנוט הכצרי מוצרי אןתדיר רתבחב רהשמ אישוכנ הןכל םשיכיממ אך, רהבחב רהמש אישוכנ עוד יםשממש אינם הם



 

  התאגיד של ימהחת רשיומ: ב26 נהתק .17

  .םצמאייע חתימה מורשי אין בחברה

 התאגיד של מבקרה וןחשבה הואר: 27 נהתק .18

   .5020933 פהחי ,2 ים- פל' שד, ח"רו, קסירר את גבאי, פורר, קוסט

  וןנבתק או זכירתב ויניש: 28 נהתק .19

 .החברה בתקנון ישינו חל לא הדיווח שנת במהלך

   םריוטקרדיה ותטלחוה ותצלמה: 29 נהתק .20

   :לעיל זה בדוח פורטותמ אינן אשרו ליתלהכ אסיפהה שוריא טעונות אינןש םטוריהדירק ותלטחהו צותלהמ 20.1.

 פתשקהמ, ח"ש מיליוני  22.7  של סךב דיבידנד לוקתח החברה טוריוןרקדי אישר  2024  במרס  17  ביום 20.1.1.
  ,מורכא ידנדהדיב וקתלח בדבר נוספים טיםרלפ. 4202 אפרילב 3 ביום שולם אשר, למניה ח"ש 384382.64
10-2420-  :תאכמסא' מס(  2420  במרס  18  מיום החברה של מיידי דיווח, פניההה דרך על בהכללה, ראו

761023 .( 

 פתשקהמ, ח"ש מיליוני  4.9  של סךב דיבידנד לוקתח החברה טוריוןדירק אישר  4202  גוסטובא  15  ביום 20.1.2.
  הדיבידנד לוקתח בדבר נוספים טיםרלפ. 2024  פטמברסב  1  ביום שולם אשר, למניה ח"ש  964060.57
  :מכתאסא' מס(  2024  גוסטובא  15  מיום החברה של מיידי דיווח, ההפניה דרך על בהכללה, ראו, מורכא
642708-01-4202 .( 

  3.6  של כולל סךב החברה מניות לבעלי דיבידנד לוקתח החברה טוריוןרקדי אישר  2025  במרס  25  ביום 20.1.3.
  .פתיוהתק לדוח' א לקחל 2.6 סעיף אור נוספים טיםרפל. ח"ש מיליון

 תמיוחד ליתלכ אסיפה לטותחה 20.2.

  ענקתה אישור בדבר מיוחדת לטתחה), דתחומיו שנתית(  ליתלהכ האסיפה אישרה  ,2024   ארבינו  8  ביום 20.2.1.
  תנאי ארכתוה עדכון את וכן בחברה תלויה בלתי כדירקטורית מכהנתה פרש אלונה' לגב ושיפוי טורפ כתב

  תבכ ענקתהו שיפוי תבכ הארכת, החברה של והדיגיטל השיווק ל"מנכס, ממרוד נופר' הגב של  הכהונה
  החברה של מיידי דיווח, הההפני דרך על בהכללה, ראו, מורכא לטותחהה  בדבר נוספים טיםרלפ  .טורפ

 ). 02023--8411311: תאאסמכ' מס( 2023 בנובמבר 30 מיום ליתלכ אסיפה זימון בדבר

 ראשונה לכהונה מחיק רונן מר של מינויו את החברה של ליתלהכ האסיפה אישרה, 2024  במרס  20  ביום 20.2.2.
 תבכ ענקתה אישור, קמחי רונן מרל פותשתתהה ולגמו השנתי מולגה וראיש, בחברה חיצוני טורכדירק

. בחברה  טההשלי בעל עם החברה קשרהתה בו השכירות סכםה כתראה את וכן קמחי רונן מרל ושיפוי טורפ
  זימון בדבר החברה של מיידי דוח  ,ההפניה דרך על בהכללה, ראו, כאמור לטותחהה  בדבר נוספים טיםרלפ

 ). -008008-102024: כתאאסמ' מס( 4202 ארבינו 28 מיום ליתלכ אסיפה

 לתלקב סכםהב החברה קשרותתה חידוש  את החברה של לליתהכ האסיפה רהשיא, 2420  באוגוסט  27  ביום20.2.3.
  את וכן, בחברה השליטה בעל של המלאה בבעלותו פרטית חברה, מ"בע הולינ ממר.מ מחברת ניהול שירותי
 בהכללה, אור, מורכא לטותחהה  בדבר פיםסנו טיםרלפ  .לו ושהוענק  טורפהו  השיפוי   יתבכ קףתו  הארכת

: תאכמסא' מס(  2420   יוליב  22  מיום ליתלכ אסיפה זימון בדבר החברה של מיידי וחד  ,פניההה דרך על
375207-10-4202 .( 

 אהרונוביץ צחקי של מינויו את) ומיוחדת יתתנש (חברהה של ליתלהכ האסיפה אישרה, 2025  ארבינו  9  ביום 20.2.4.
  ,אהרונוביץ חקצי למר פותשתתהה מולגו תינשה מולגה שוריא, בחברה וניחיצ טורכדירק שיתישל לכהונה
 של התקשרותה כתארוה עדכון אישור  את וכן אהרונוביץ צחקי מרל ושיפוי טורפ תבכ ענקתה אישור
 בדבר וספיםנ טיםרלפ  .בחברה ליטההש בעל של חתנו, שפדרבו ארד'ג מר עם) בת חברה עותצבאמ (החברה

 מיום ליתלכ אסיפה זימון בדבר החברה של מיידי דוח  ,ההפניה דרך על בהכללה, ראו, מורכא לטותחהה
 ). 4202--18586101: תאכמסא' מס( 2024 בנובמבר 25

 החברה תוהחלט: א29 נהתק .21

 . אין – החברות וקלח 255 סעיף פיל תופעול אישור 21.1.

  ובין החברות לחוק  255  סעיף לפי אישורל הובאה אם בין, אושרה לא אשר החברות לחוק) א(254  סעיף לפי תופעול 21.2.
 . אין - לאו



 
  החברה מפנה, הזהירות למען  –  החברות לחוק) 1(270  סעיף לפי מיוחדים אישורים הטעונות חריגות עסקאות 21.3.

 בתקנה כמפורט ליתלהכ האסיפה להחלטות וכן  עילל  22  בתקנה כמפורט, בה ליטההש בעלי עם החברה עסקאותל
 . ילעל 29

  ושיפוי טורפ סדריה 21.4.

  תבילכ םבהתא הינו ונוסחם ושיפוי טורפ סדריה ליםח, עתל עתמ שיכהנו כפי, חברהב משרה ונושאי טוריםדירק על
   .2015 בדצמבר 15 ביום החברה של תהמניו ליבע של יתללכה אסיפהה שוריא גרתסבמ ענקושהו ושיפוי פטור

   בחברה טוריםודירק משרה נושאי אחריות ביטוח ליסתופ 21.5.

, החברה טוריוןודירק) מולגת עדתוכ בשבתה (קורתיבה עדתו אישרו, 2024  ארבינו  23  וביום  2024  ארבינו  21  ביום
(החברות תקנותל. 1ב1  ותקנה) 5)(א(ב1  תקנה להוראות םבהתא, אמהתבה ), עניין בעלי עם עסקאותב לותקה 

 הבנות ובחברות חברהב  טוריםודירק משרה נושאי תאחריו ביטוח תסיבפול החברה קשרותתה את, 0020-ס"התש
 של לוגמהת מדיניותל םבהתא), "סהילופה: "להלן(    2025ארבינו    31ליום ועד    2024ראבפברו  1  שמיום לתקופה שלה

  בעל, מרודמ משה מר לתלכה את וכן, 2022  בנובמבר  10  ביום החברה של המניות ליעב פתיבאס אושרהש החברה
 ל"סמנכ, ממרוד נופר' והגב בחברה אנוש אבימש ל"נכמס, אדביל ממרוד מורן, ברההח ל"מנכו טורדירק, השליטה

  :הפוליסה איתנ קריעי להלן .מורכא סהבפולי בחברה ליטההש בעל של בנותיו, בחברה ודיגיטל שיווק

 ב"ארה דולר  50,400  של סךב הינה החברה ידי על שתשולם נתיתשה הפרמיה: שנתיתה הפרמיה 1.1.1.
   .החברה של הבנות ובחברות בחברה משרהה איונוש טוריםהדירק כל עבור

 סךב יהא) הכל סךב, החברה של הבנות ובחברות בחברה (השנתי האחריות גבול: האחריות גבול 1.1.2.
 תוטימשפ צאותהו פתבתוס הביטוח פתולתק הכל סךוב קרהמל ב"ארה לרדו מיליון  15  של

 .סבירות

 כלל ב"ארה דולר  30,000  של סךב תהא לחברה תביעהל צמיתעה פותשתתהה: צמיתע פותשתתה 1.1.3.
 או, ערך בניירות תביעותל או/ו  קנדהב או ב"רהבא תביעותל ב"ארה דולר  40,000  או, תביעה

 . גיותיצוי תביעותל ב"ארה דולר 0050,0

(החברה כנגד גשנהושת תביעות לכסות הורחבה הביטוח ליסתופ 1.1.4.  כנגד תביעותמ להבדיל 
entity coverage  (ראלשבי ערך ניירות חוקי פרתה שעניינן) בה משרהה נושאי או/ו טוריםדירק

for securities claims (טוריםהדירק של זכותם לפיהם ביטוח תגמולי של תשלום סדרי קבעוויי 
 . החברה של לזכותה דמתוק הפוליסה פי על מבטחמה וישיפ לתלקב משרהה אינוש או/ו

 סףנו סייג סףהתוו, בפוליסה הקיימים לותבוהמג החריגים כלל סףבנו: תוומגבל יםחריג  2.5 1.1.5.
  תחבו או סדהפ, נזק, אבדן כל יןגב פוליסהה פי על כיסוי יהיה לא לפיו, המבטחת לאחריות
  את יחשפו, מורכא תביעה עם קשרב הביטוח תגמולי תשלום או הכיסוי שמתן מידהב, כלשהי

  רתפה או ם"האו לטותחה פי על הגבלה או סוראי סנקציות פרתהל המשנה  מבטח או/ו מבטחה
 .בריטניה של או ב"ארה של או אירופיה האיחוד של קנותת או קיםוח חתת סנקציות

(קורתיבה עדתו אישרו, 2025  ארבינו  7  וביום  2520  ארבינו  1  ביום , החברה טוריוןודירק) מולגת עדתוכ בשבתה 
- ס"התש), ןעניי  בעלי עם עסקאותב לותקה (החברות ותלתקנ. 1ב1  ותקנה) 5)(א(ב1  קנהת להוראות םבהתא, אמהתבה

  לתקופה שלה הבנות רותובחב בחברה טוריםודירק שרהמ נושאי אחריות ביטוח תסיבפול החברה קשרותתה את, 0200
 חברהה של לוגמהת מדיניותל םבהתא"), שההחד  סהילופה: "להלן(  2520  ארובינ  31  םליו ועד  2420  ארבפברו  1  שמיום

, השליטה בעל, ממרוד שהמ מר לתלכה את וכן, 2022  בנובמבר  10  ביום החברה של המניות בעלי פתיבאס אושרהש
 ודיגיטל שיווק ל"מנכס, ממרוד נופר' והגב בחברה אנוש אבימש ל"סמנכ, אדלבי ממרוד מורן, החברה ל"מנכו טורדירק

  : החדשה הפוליסה איתנ קריעי לןהל .מורכא בפוליסה בחברה ליטהשה בעל של בנותיו, בחברה

 ב"ארה דולר  58,000  של סךב הינה החברה ידי על שתשולם נתיתשה הפרמיה: שנתיתה הפרמיה 1.1.6.
   .החברה של הבנות ובחברות בחברה משרהה איונוש טוריםהדירק כל עבור

 סךב יהא) הכל סךב, החברה של הבנות ובחברות בחברה (השנתי האחריות גבול: האחריות גבול 1.1.7.
 תוטימשפ צאותהו פתבתוס הביטוח פתולתק הכל סךוב קרהמל ב"ארה לרדו מיליון  20  של

 .סבירות

 כלל ב"ארה דולר  30,000  של סךב תהא לחברה תביעהל צמיתעה פותשתתהה: צמיתע פותשתתה 1.1.8.
 - ו ערך בניירות תביעותל או/ו  דהבקנ או ב"ארהב תביעותל ב"ארה לרדו  000,40  עטלמ  ,תביעה

 . גיותיצוי תביעותל ב"ארה דולר 0050,0

14 
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(החברה כנגד גשנהושת תביעות לכסות הורחבה הביטוח ליסתופ 1.1.9.  כנגד תביעותמ להבדיל 
 entity coverage (ראלשבי ערך ניירות חוקי פרתה שעניינן) בה משרהה נושאי או/ו טוריםדירק

for securities claims (טוריםהדירק של זכותם לפיהם ביטוח תגמולי של תשלום סדרי קבעוויי 
 . החברה של לזכותה דמתוק הפוליסה פי על מבטחמה וישיפ לתלקב משרהה אינוש או/ו

  סףנו סייג סףהתוו, בפוליסה םיהקיימ גבלותמוה םיהחריג לכל סףונב: לותבומג חריגים 1.1.10.
  תחבו או סדהפ, נזק, אבדן כל יןגב פוליסהה פי על כיסוי יהיה לא לפיו, המבטחת לאחריות
  את יחשפו, מורכא תביעה עם קשרב הביטוח תגמולי תשלום או הכיסוי שמתן מידהב, כלשהי

  רתפה או ם"האו לטותחה פי על הגבלה או סוראי סנקציות פרתהל ההמשנ מבטח או/ו מבטחה
 .בריטניה של או ב"ארה של או אירופיה האיחוד של קנותת או קיםוח חתת סנקציות
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  וןריוטדירק ר"יו, הרצפלד אריאל

 
 ל"מנכ, ודרממ שהמ

  

 תפקידם תמיםהחו ותמש

טוריוןהדירק ר"יו הרצפלד ריאלא מר

 טורודירק ל"מנכ   ממרוד משה מר
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1תאגידי ממשל שאלון

הדירקטוריון עצמאות

נכון לאנכון  
.יותר או חיצוניים דירקטורים שני בתאגיד כיהנו הדיווח שנת בכל1.

 לחוק)(10) ב.(א 363בסעיף כאמור, ימים 90 על עולה אינה חיצוניים דירקטורים שני כיהנו לא בה הזמן תקופת אם" נכון "לענות ניתן זו בשאלה
 בשנת יותר או חיצוניים דירקטורים שני בתאגיד כיהנו לא בה) בימים (הזמן תקופת תצוין) נכון לא/נכון (שהיא תשובה בכל ואולם, החברות
): השונים החיצונים הדירקטורים בין הפרדה תוך, בדיעבד שאושרה כהונה תקופת גם זה ובכלל (הדיווח

.אהרונוביץ יצחק':  א דירקטור
.2קמחי רונן':  ב דירקטור
✓: 2.זה שאלון פרסום למועד נכון בתאגיד המכהנים החיצוניים הדירקטורים מספר

 

 5).מתוך דירקטורים:  60% (3 זה שאלון פרסום למועד נכון בתאגיד המכהנים 3תלויים הבלתי הדירקטורים שיעור2.
. ______:5התאגיד 4בתקנון שנקבע תלויים הבלתי הדירקטורים שיעור

).בתקנון הוראה נקבעה לא (רלוונטי לא☒
__________

 סעיף הוראת את הדיווח בשנת קיימו הם כי ונמצא) תלויים הבלתי והדירקטורים (החיצוניים הדירקטורים עם בדיקה נערכה הדיווח בשנת3.
 התנאים בהם מתקיימים וכן בתאגיד המכהנים) תלויים והבלתי (החיצוניים הדירקטורים של זיקה היעדר לעניין החברות לחוק) ו-(ו) ב240(

✓). תלוי בלתי או (חיצוני כדירקטור לכהונה הנדרשים
 

, עובדים נציג שהוא דירקטור למעט (בעקיפין או במישרין, הכללי למנהל6 כפופים אינם, הדיווח שנת במהלך בתאגיד כיהנו אשר הדירקטורים כל4.
).לעובדים נציגות בתאגיד קיימת אם
._____ :האמורה במגבלה  עמדו שלא הדירקטורים שיעור יצוין) -  כאמור הכללי למנהל כפוף הדירקטור, קרי" (נכון לא "הינה תשובתכם אם

✓
 

 כאמור בהצבעה השתתפו ולא בדיון נכחו לא, הישיבה של יומה סדר שעל עסקה באישור שלהם אישי ענין של קיומו על שהודיעו הדירקטורים כל5.
:7)החברות לחוק) ב 278(סעיף לפי המתקיימות בנסיבות הצבעה או/ו דיון למעט(

 "  -נכון לא "הינה תשובתכם אם
: סיפה) א 278(סעיף להוראות בהתאם ידו על מסוים נושא הצגת לשם זה היה האם

).המתאימה במשבצת   xלסמן יש    (לא ◻   כן ◻
.  _____: א ק"בס כאמור בנסיבות למעט בהצבעה  השתתפו או/ו בדיון נכחו כאמור דירקטורים בהם הישיבות שיעור יצוין  

✓ 

 16.3.2014. ביום הדוחות לשיפור חקיקה הצעות במסגרת פורסם 1
.בחברה חיצונית כדירקטורית כהונתה את רבהון יעל' הגב סיימה 2024 באפריל 20 וביום, בחברה חיצוני כדירקטור קמחי רונן מר של כהונתו החלה 2024 באפריל 21 ביום2 

.החברות בחוק כהגדרתם" חיצוניים דירקטורים "לרבות 3
).הבנקים על המפקח הוראות - בנקאי בתאגיד לדוגמא (התאגיד על החלה  ספציפית דין הוראת פי על לרבות" תקנון - "זו שאלה לענין 4
.זה סעיף על לענות נדרשת אינה חוב איגרות חברת 5
 ייחשב התאגיד שבשליטת המוחזק בתאגיד עובד או/ו) דירקטור למעט (משרה כנושא המכהן בתאגיד דירקטור  כהונת, מאידך", כפיפות"כ ייחשב לא, התאגיד בשליטת הנמצא מוחזק בתאגיד כדירקטור כהונה עצם  - זו שאלה לעניין 6

  .זו שאלה לעניין" ככפיפות"
.בנושא וההצבעה הדיון במהלך נוכח אינו אולם, החברה ל"כמנכ תפקידו במסגרת הדירקטורים לשאלות מענה ומתן נושא הצגת לצורך בישיבות נוכח, בה ל"ומנכ דירקטור, בחברה השליטה בעל, ממרוד משה מר מסוימים במקרים כי יצוין 7
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 שהתקיימו הדירקטוריון בישיבות נכח לא, בתאגיד אחר בכירה משרה נושא או דירקטור שאינו), מטעמו מי או/ו קרובו לרבות (השליטה בעל6.
. הדיווח בשנת
 נכח בתאגיד בכירה משרה נושא או/ו דירקטוריון חבר שאינו מטעמו מי או/ו קרובו או/ו שליטה בעל, קרי" (נכון לא "הינה תשובתכם אם

:כאמור הדירקטוריון בישיבות נוסף אדם כל נוכחות לגבי הבאים הפרטים יצוינו) – כאמור הדירקטוריון בישיבות
: זהות
). וקיים ככל (בתאגיד תפקיד
): עצמו השליטה בעל אינו שנכח מי אם (השליטה לבעל הזיקה פירוט
:ידו על מסוים נושא הצגת לשם זה היה האם

  כן◻
).המתאימה במשבצת   xלסמן יש    (לא◻ 
 ____ :אחרת נוכחות,  ___:ידו על מסוים נושא הצגת לשם הדיווח בשנת שהתקיימו הדירקטוריון בישיבות ____של 8נוכחותו שיעור

).שליטה בעל אין בתאגיד (רלוונטי לא◻

✓
 

הדירקטורים וכישורי כשירות

נכון לאנכון 
 דירקטורים שאינם, בתאגיד הדירקטורים כלל של כהונתם את מיידית לסיים האפשרות את המגבילה הוראה קיימת לא התאגיד בתקנון7.

. 9)מגבלה נחשבת אינה רגיל ברוב קביעה – זה לעניין (חיצוניים
✓ –  יצוין) כאמור מגבלה קיימת, קרי" (נכון לא "הינה תשובתכם אם

 

 . _____:דירקטור לכהונת בתקנון שנקבע הזמן פרק.א

 ._____: הדירקטורים של כהונתם לסיום בתקנון שנקבע הדרוש הרוב.ב

: הדירקטורים של כהונתם סיום לשם הכללית באסיפה בתקנון שנקבע חוקי מנין.ג
 ההצבעה מזכויות שליש המייצגים או המחזיקים שלוח ידי על או בעצמם מניות בעלי 2 של נוכחות-ועניין דבר לכל חוקי מנין נקבע

 .בחברה

  50%.של רוב: בתקנון אלו הוראות לשינוי הדרוש הרוב.ד

 לעריכת דאג וכן, והדירקטורים התאגיד על החל הדין ובתחום התאגיד עסקי בתחום, חדשים לדירקטורים הכשרה תוכנית לעריכת דאג התאגיד8.
.  בתאגיד ממלא שהדירקטור לתפקיד, השאר בין, המותאמת, מכהנים דירקטורים להכשרת המשך תכנית
: הדיווח בשנת הופעלה התוכנית האם יצוין"- נכון "הינה תשובתכם אם

)המתאימה במשבצת   x לסמן יש    (לא⍰   כן☒
✓ 

. ופיננסית חשבונאית מומחיות בעלי להיות שעליהם בדירקטוריון דירקטורים של נדרש מזערי מספר נקבע בתאגיד.א9.
: 1.שנקבע המזערי המספר יצוין" - נכון "הינה תשובתכם אם

✓_____

.מטעמו מי או/ו קרובו, השליטה בעל בין הפרדה תוך 8
.זה סעיף על לענות נדרשת אינה חוב איגרות חברת 9
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-הדיווח שנת במהלך בתאגיד שכיהנו הדירקטורים מספר.ב
: 3. 10ופיננסית חשבונאית מומחיות בעלי
: 11.2מקצועית כשירות בעלי

 ימים 60 של זמן בתקופת למעט (ביותר הנמוך המספר של הנתון יינתן, הדיווח בשנת כאמור הדירקטורים במספר שינויים שהיו במקרה
.הדיווח בשנת שכיהנו סוג מכל דירקטורים של) השינוי מקרות

 

.המינים משני חברים הדירקטוריון הרכב כלל הדיווח שנת בכל.א10.
. _____:האמור התקיים לא בו) בימים (הזמן פרק יצוין" - נכון לא "הינה תשובתכם אם

 שהיא תשובה בכל ואולם, ימים 60 על עולה אינה המינים משני דירקטורים כיהנו לא בה הזמן תקופת אם" נכון "לענות ניתן זו בשאלה
. _____:המינים משני דירקטורים בתאגיד כיהנו לא בה) בימים (הזמן תקופת תצוין) נכון לא/נכון(

✓
 

: זה שאלון פרסום למועד נכון התאגיד בדירקטוריון המכהנים מין מכל הדירקטורים מספר.ב
: 1.נשים: 4.  גברים

__________

)כללית אסיפה וכינוס (הדירקטוריון ישיבות

נכון לאנכון 
 2024): שנת (הדיווח בשנת רבעון כל במהלך שהתקיימו הדירקטוריון ישיבות מספר.א11.

    3 :  ראשון רבעון
                           3 :   שני רבעון
                       4 :  שלישי רבעון
     2 : רביעי רבעון

_____
_____

                    

 לרבות - זה ק"בס (הדירקטוריון בישיבות השתתפותו שיעור יצוין, הדיווח שנת במהלך בתאגיד שכיהנו הדירקטורים משמות אחד כל לצד.ב
): כהונתו לתקופת ובהתייחס (הדיווח שנת במהלך שהתקיימו) להלן וכמצוין, חבר הוא בהן הדירקטוריון ועדות ישיבות

__________). הדירקטורים מספר לפי נוספות שורות להוסיף יש(
 שיעורהדירקטור שם

השתתפותו
 בישיבות

 השתתפותו שיעור
         בישיבות

 ביקורת ועדת

 שיעור
השתתפותו
  בישיבות

 שיעור
 השתתפותו
    בישיבות

 דירקטוריון ועדות בישיבות השתתפותו שיעור
)הועדה שם ציון תוך (חבר הוא בהן נוספות   

-2005. ו"התשס), מקצועית כשירות בעל ולדירקטור ופיננסית חשבונאית מומחיות בעל לדירקטור ומבחנים תנאים (החברות תקנות להוראות בהתאם, הדירקטוריון הערכת לאחר 10
-2005.ו"התשס), מקצועית כשירות בעל ולדירקטור ופיננסית חשבונאית מומחיות בעל לדירקטור ומבחנים תנאים (החברות תקנות להוראות בהתאם, הדירקטוריון הערכת לאחר11 
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 כועדת גם בשבתה(דירקטוריוןה
)תגמול

 לבחינת הועדה
 הדוחות
       כספיים

  תגמול ועדת

------------100%100%100%אהרונוביץ יצחק
 ------------100%100%100%רבהון יעל 

חבר אינובועדה חבר אינו100%הרצפלד אריאל 
 ------------בועדה

 ------------100%100%100%קמחי רונן 

 100%100%100%שפר אלונה 

 חבר אינובועדה חבר אינו100%ממרוד משה 
 ------------בועדה

וניתנה נוכחותם בלא, לו הכפופים המשרה ונושאי הכללי המנהל בידי התאגיד עסקי ניהול לעניין לפחות אחד דיון הדירקטוריון קיים הדיווח בשנת12.
 .עמדתם את להביע הזדמנות להם

✓

הדירקטוריון ראש ויושב הכללי המנהל תפקידי בין הפרדה

נכון לאנכון 
.דירקטוריון ר"יו בתאגיד כיהן הדיווח שנת בכל13.

 בסעיף כאמור ימים 60 על עולה אינה דירקטוריון ר"יו בתאגיד כיהן לא בה הזמן תקופת אם" נכון "לענות ניתן זו בשאלה
 ר"יו בתאגיד כיהן לא בה) בימים (הזמן תקופת תצוין) נכון לא/נכון (שהיא תשובה בכל ואולם), החברות לחוק.(2) א363

. _____:כאמור דירקטוריון
✓ 

.כללי מנהל בתאגיד כיהן הדיווח שנת בכל14.
 לחוק.(6) א 363בסעיף כאמור ימים 90 על עולה אינה ל"מנכ בתאגיד כיהן לא בה הזמן תקופת אם" נכון "לענות ניתן זו בשאלה
✓. _____:כאמור ל"מנכ בתאגיד כיהן לא בה) בימים (הזמן תקופת תצוין) נכון לא/נכון (שהיא תשובה בכל ואולם, החברות

 

 סעיף להוראות בהתאם אושר הכהונה כפל, סמכויותיו את מפעיל או/ו התאגיד ל"כמנכ גם הדירקטוריון ר"יו מכהן בו בתאגיד15.
.12החברות לחוק) ג121(

).כאמור כהונה כפל בתאגיד מתקיים שלא ככל (רלוונטי לא☒

 

. הדירקטוריון ר"יו של קרוב אינו ל"המנכ16.

.בחברה השליטה בעל הינו ל"המנכ
) – הדירקטוריון ר"יו של קרוב הנו ל"המנכ, קרי" (נכון לא "הינה תשובתכם אם

✓

 

__________._____ :הצדדים בין המשפחתית הקרבה תצוין.א
__________:   13החברות לחוק) ג 121(לסעיף בהתאם אושרה הכהונה.ב

.החברות לחוק) ד 121(לסעיף בהתאם אישור – חוב איגרות בחברת 12
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כן  □
לא □

)המתאימה במשבצת   x לסמן יש(
. כדירקטור למעט, בתאגיד בכירה משרה כנושא או ל"כמנכ מכהן אינו קרובו או שליטה בעל17.

.בחברה וכדירקטור ל"כמנכ מכהן, ממרוד משה מר, השליטה בעל
.הבת בחברת אנוש משאבי ל"כסמנכ מכהנת, לביאד ממרוד מורן' גב, השליטה בעל של בתו
.הבת בחברת ודיגיטל שיווק ל"כסמנכ מכהנת, ממרוד נופר' גב, השליטה בעל של בתו
).שליטה בעל אין בתאגיד (רלוונטי לא□ 

 

✓

הביקורת ועדת 

 
נכון לאנכון

__________ -הדיווח בשנת כיהן לא הביקורת בועדת18.
.קרובו או השליטה בעל.א

).שליטה בעל אין בתאגיד (רלוונטי לא □
✓ 

 ✓. הדירקטוריון ר"יו.ב

 ✓.בשליטתו תאגיד בידי או בתאגיד השליטה בעל ידי על או התאגיד ידי על המועסק דירקטור.ג

 ✓.קבע דרך שירותים בשליטתו תאגיד או בתאגיד השליטה לבעל או לתאגיד הנותן דירקטור.ד

. השליטה בעל על פרנסתו שעיקר דירקטור.ה
).שליטה בעל אין בתאגיד (רלוונטי לא □

✓ 

 בישיבות הדיווח בשנת נכח לא, קרובו או שליטה בעל זה ובכלל, ביקורת בוועדת חבר להיות רשאי שאינו מי19.
. החברות לחוק) ה 115(סעיף להוראות בהתאם למעט, הביקורת ועדת

✓
 

 חברי של רוב היה הדיווח בשנת שהתקיימו הביקורת ועדת ישיבות בכל החלטות ולקבלת לדיון חוקי מנין20.
. חיצוני דירקטור היה לפחות מהם ואחד תלויים בלתי דירקטורים היו הנוכחים רוב כאשר, הועדה
. _____ :כאמור הדרישה התקיימה לא בהן הישיבות שיעור יצוין" -  נכון לא "הינה תשובתכם אם

✓
 

 נוכחות ובלא המבקר החשבון ורואה הפנימי המבקר בנוכחות לפחות אחת ישיבה הדיווח בשנת קיימה הביקורת ועדת21.
 14.התאגיד של העסקי בניהול ליקויים לעניין, הוועדה חברי שאינם בתאגיד משרה נושאי של

✓ 

 לבקשת או/ו הועדה ר"יו באישור זה היה, הועדה חבר להיות רשאי שאינו מי נכח בה הביקורת ועדת ישיבות בכל22.
). קרובו או שליטה בעל שאינו התאגיד ומזכיר המשפטי היועץ לגבי (הועדה

✓
 

13 
 

.החברות לחוק) ד 121(לסעיף בהתאם אישור – חוב איגרות בחברת
 2024.לשנת ביחס הביקורת בוועדת כאמור דיון התקיים 2025, בינואר 1 ביום14
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 בקשר התאגיד עובדי של בתלונות הטיפול אופן לגבי הביקורת ועדת שקבעה הסדרים בתוקף היו הדיווח בשנת23.
. כאמור שהתלוננו לעובדים שתינתן ההגנה ולגבי עסקיו בניהול לליקויים

✓
 

 המבקר החשבון רואה של עבודתו היקף כי דעתה את הניחה )הכספיים הדוחות לבחינת הועדה או/ו (הביקורת ועדת24.
.15ראויים  וסקירה ביקורת עבודת ביצוע לשם נאותים היו, הדיווח בשנת הכספיים לדוחות ביחס טרחתו ושכר

✓
 

הכספיים הדוחות לאישור המקדימה בעבודתה) הועדה - להלן (הכספיים הדוחות לבחינת הועדה תפקידי

 
נכון לאנכון

 הדוחות לאישור  בדירקטוריון הדיון לקראת הועדה המלצות להעברת סביר כזמן הדירקטוריון קבע אותו) בימים (הזמן פרק יצוין.א25.
. יומיים: הכספיים

__________

.ב
 שנת (הכספיים הדוחות לאישור בדירקטוריון הדיון למועד לדירקטוריון ההמלצות העברת מועד בין בפועל שחלפו הימים מספר

 :(2024
.ימים2 : ראשון רבעון דוח      
.ימים 2 :  שני רבעון דוח                         
.ימים   4 :שלישי רבעון דוח                     
 .ימים 5: שנתי דוח

__________

: הכספיים הדוחות לאישור בדירקטוריון הדיון למועד לדירקטורים הכספיים הדוחות טיוטת העברת מועד בין שחלפו הימים מספר.ג
. ימים 2  2023): שנת (ראשון רבעון דוח    
.ימים 2 :שני רבעון דוח                             
.ימים 4  :  שלישי רבעון דוח                      
.ימים 4 :    שנתי דוח

__________

                               
 לתקופות המתייחסים התאגיד של הכספיים הדוחות נדונו בה, והדירקטוריון הועדה ישיבות בכל השתתף התאגיד של המבקר החשבון רואה26.

. הדיווח בשנת הנכללות
______ :השתתפותו שיעור יצוין", נכון לא "הינה תשובתכם אם

✓ 

 :להלן המפורטים התנאים כל, השנתי הדוח לפרסום ועד הדיווח שנת בכל התקיימו בועדה27.

 ✓).כאמור הדוחות ואישור בועדה הדיון במועד (משלושה פחת לא חבריה מספר.א

.ב
).ביקורת ועדת חברי כהונת לענין (החברות לחוק) ג-(ו) ב 115(בסעיף הקבועים התנאים כל בה התקיימו

✓ 

 ✓.חיצוני דירקטור הוא הועדה ר"יו.ג

 ✓. תלויים בלתי דירקטורים חבריה ורוב דירקטורים חבריה כל.ד

 חשבונאית מומחיות בעל הוא תלויים הבלתי מהדירקטורים אחד ולפחות כספיים דוחות ולהבין לקרוא היכולת חבריה לכל.ה
.  ופיננסית

✓ 

 ✓.למינוים עובר הצהרה נתנו הוועדה חברי.ו

 ובהם תלויים בלתי דירקטורים היו הנוכחים שרוב ובלבד חבריה רוב היה בוועדה החלטות ולקבלת לדיון החוקי המניין.ז
.לפחות אחד חיצוני דירקטור

✓
 

 התנאי התקיים לא) רבעוני/תקופתי (דוח לאיזה ביחס יצוין, זו שאלה של המשנה מסעיפי יותר או אחד לגבי" נכון לא "הנה תשובתכם אם
__________. _____:התקיים שלא התנאי וכן האמור

 2024.לשנת ביחס הביקורת בוועדת כאמור דיון התקיים 2025,  במרס 18 וביום 2025 בינואר 1 ביום 15
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16תגמול ועדת 

נכון לאנכון 
).בועדה הדיון במועד (רוב בה היוו החיצוניים והדירקטורים חברים שלושה לפחות, הדיווח בשנת, מנתה הועדה28.

).דיון התקיים לא (רלוונטי לא ◻
✓ 

 והוצאות גמול בדבר כללים (החברות לתקנות בהתאם הינם הדיווח בשנת הגמול ועדת חברי כל של והעסקתם כהונתם תנאי29.
 ✓-2000.ס"התש), חיצוני לדירקטור

 -הדיווח בשנת כיהן לא התגמול בועדת30.
__________

.קרובו או השליטה בעל.א
).שליטה בעל אין בתאגיד (רלוונטי לא◻ 

✓ 

 ✓. הדירקטוריון ר"יו.ב

 ✓.בשליטתו תאגיד בידי או בתאגיד השליטה בעל ידי על או התאגיד ידי על המועסק דירקטור.ג
 ✓.קבע דרך שירותים בשליטתו תאגיד או בתאגיד השליטה לבעל או לתאגיד הנותן דירקטור.ד

.השליטה בעל על פרנסתו שעיקר דירקטור.ה
).שליטה בעל אין בתאגיד (רלוונטי לא ◻

✓ 

 הצגת לשם נדרש מהם מי כי הועדה ר"יו קבע אם למעט, התגמול ועדת בישיבות הדיווח בשנת נכחו לא קרובו או שליטה בעל31.
.מסוים נושא

✓ 

, תגמול מדיניות או עסקה לאישור) ג1)(1)(ג-272(ו)(3) ג), 272(ג(א 267סעיפים לפי בסמכותם שימוש עשו לא והדירקטוריון התגמול ועדת32.
. הכללית האסיפה של התנגדותה למרות

 –יצוין" נכון לא "הנה תשובתכם אם
 ______:כאמור שאושרה העסקה סוג

______ : הדיווח בשנת בסמכותם שימוש נעשה בהן הפעמים מספר

✓
 

 פנים מבקר

 
נכון לאנכון

 ✓. בתאגיד הפנימי המבקר על הארגוני הממונה הוא התאגיד ל"מנכ או הדירקטוריון ר"יו33.

. הדיווח בשנת העבודה תכנית את אישרו הביקורת ועדת או הדירקטוריון ר"יו34.
 אנרגיה פתרונות בתדיראן הרכש תהליך-ו VP SOLAR-ב הרכש תהליך: הדיווח בשנת הפנימי המבקר עסק בהם הביקורת נושאי יפורטו, בנוסף

.מ"בע
✓ 

.שלה התגמול כוועדת גם תשמש החברה של הביקורת ועדת כי 2016 במרס 8 ביום החברה דירקטוריון החליט 2016, בפברואר 17 ביום לתוקפו נכנס אשר-1999, ט"התשנ, החברות לחוק' 27 מס לתיקון בהתאם16 
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__________18 שעות): 600 17בשעות (הדיווח בשנת בתאגיד הפנימי המבקר העסקת היקף35.
 ✓. 19הפנימי המבקר בממצאי) בדירקטוריון או הביקורת בועדת (דיון התקיים הדיווח בשנת

, בו השליטה בעל, התאגיד עם מהותיים עסקיים קשרים מקיים אינו וכן מטעמו מי או מבקר ח"רו, קרובו, בתאגיד ענין בעל אינו הפנימי המבקר36.
.  בשליטתם תאגידים או קרובו

✓ 

עניין בעלי עם עסקאות

 
נכון לאנכון

.ניהול שירותי לו נותן או התאגיד ידי-על מועסק אינו) שבשליטתו חברה לרבות (קרובו או השליטה בעל37.
 – יצוין) ניהול שירותי לו נותן או התאגיד ידי על מועסק קרובו או השליטה בעל, קרי" (נכון לא "הינה תשובתכם אם

. 5): ניהול חברות באמצעות או/ו שבשליטתם חברות לרבות (התאגיד ידי-על המועסקים) השליטה בעל לרבות (הקרובים מספר- 
: בדין הקבועים האורגנים בידי אושרו כאמור הניהול שירותי או/ו העסקה הסכמי האם-  

כן☒
לא  ◻

)המתאימה במשבצת   x לסמן יש(
. _____).שליטה בעל אין בתאגיד (רלוונטי לא ◻

 

✓

).יותר או אחד בתחום (התאגיד של פעילותו בתחום נוספים עסקים אין השליטה לבעל, התאגיד ידיעת למיטב38.
:בו השליטה ובעל התאגיד בין פעילויות לתיחום הסדר נקבע האם יצוין" – נכון לא " הינה תשובתכם אם
 כן  ◻
לא◻

)המתאימה במשבצת  x  לסמן יש(
).שליטה בעל אין בתאגיד (רלוונטי לא ◻

✓
 

 _________:הכספיים הדוחות לבחינת הועדה ר"יו___________: הביקורת ועדת ר"יו ___________ :הדירקטוריון ר"יו

. העניין ולפי, לישראל מחוץ ובביקורת מוחזקים בתאגידים שהושקעו עבודה שעות כולל17 
.אחרים שירותים בגין עבודה שעות כולל לא18   
 בהתאם שנערכו לדוחות ביחס הביקורת בוועדת כאמור דיון התקיים 2025, במרס 18 ביום 2023. לשנת הביקורת לתוכנית בהתאם שנערכו לדוחות ביחס הביקורת בוועדת כאמור דיונים התקיימו 2024, במרס 12 וביום 2024 בינואר 21 ביום19 

 2024.לשנת הביקורת לתוכנית





מ"בע גרופ תדיראן
 הגילוי ועל הכספי הדיווח על הפנימית הבקרה אפקטיביות בדבר שנתי דוח

-1970ל"התש), ומיידיים תקופתיים דוחות (ערך ניירות לתקנות) א(ב 9תקנה לפי

 לקביעתה אחראית"), התאגיד – "להלן (מ"בע גרופ תדיראן של הדירקטוריון בפיקוח, ההנהלה
.בתאגיד הגילוי ועל הכספי הדיווח על נאותה פנימית בקרה של והתקיימותה

:הם ההנהלה חברי, זה לעניין

;כללי מנהל, ממרוד משה1.

:ההנהלה חברי שאר2.

.מ"בע מתחדשת אנרגיה תדיראן ל"ומנכ ל"למנכ משנה, שרון שניר2.1

.התאגיד של עסקי ופיתוח כספים ל"סמנכ, סבן רן2.2

.התאגיד של אנוש משאבי ל"סמנכ, לביאד-ממרוד מורן2.3

.התאגיד של ודיגיטל שיווק ל"סמנכ, ממרוד נופר2.4

.התאגיד של ראשית משפטית ויועצת ל"סמנכ, קרישפין איילת2.5

 תוכננו אשר, בתאגיד הקיימים ונהלים בקרות כוללת הגילוי ועל הכספי הדיווח על פנימית בקרה
 מי בידי או, פיקוחם תחת או הכספים בתחום ביותר הבכיר המשרה ונושא הכללי המנהל בידי

 מידה לספק נועדו אשר, התאגיד דירקטוריון בפיקוח, האמורים התפקידים את בפועל שמבצע
, הדין להוראות בהתאם הדוחות ולהכנת הכספי הדיווח למהימנות בהתייחס ביטחון של סבירה

, מעובד, נאסף הדין הוראות פי על מפרסם שהוא בדוחות לגלות נדרש שהתאגיד מידע כי ולהבטיח
.בדין הקבועים ובמתכונת במועד ומדווח מסוכם

 נדרש שהתאגיד מידע כי להבטיח שתוכננו ונהלים בקרות, השאר בין, כוללת הפנימית הבקרה
 ביותר הבכיר המשרה ולנושא הכללי למנהל לרבות, התאגיד להנהלת ומועבר נצבר, כאמור לגלותו
 קבלת לאפשר כדי וזאת, האמורים התפקידים את בפועל שמבצע למי או הכספים בתחום

.הגילוי לדרישת בהתייחס, המתאים במועד החלטות

 לספק מיועדת אינה הגילוי ועל הכספי הדיווח על פנימית בקרה, שלה המבניות המגבלות בשל
.תתגלה או תימנע בדוחות מידע השמטת או מוטעית שהצגה מוחלט ביטחון

 ועל הכספי הדיווח על הפנימית הבקרה של והערכה בדיקה ביצעה, הדירקטוריון בפיקוח, ההנהלה
;שלה והאפקטיביות בתאגיד הגילוי

 בפיקוח ההנהלה שביצעה והגילוי הכספי הדיווח על הפנימית הבקרה אפקטיביות הערכת
 דיווח של והסגירה העריכה תהליך על בקרות לרבות, הארגון ברמת בקרות: כללה הדירקטוריון

 על בקרות; הרכש על בקרות; הכנסות רישום על בקרות; מידע מערכות של כלליות ובקרות כספי
. המלאי

, לעיל כמפורט הדירקטוריון בפיקוח ההנהלה שביצעה האפקטיביות הערכת על בהתבסס
 הגילוי ועל הכספי הדיווח על הפנימית הבקרה כי, למסקנה הגיעו התאגיד והנהלת הדירקטוריון

.אפקטיבית היא 2024 בדצמבר 31 ליום בתאגיד



מנהלים הצהרת
כללי מנהל הצהרת

-1970ל"התש), ומיידיים תקופתיים דוחות (ערך ניירות לתקנות)(1) ד(ב 9תקנה לפי

:כי מצהיר, ממרוד משה, אני

 להלן 2024 (לשנת") התאגיד – "להלן (מ"בע גרופ תדיראן של התקופתי הדוח את בחנתי(1)
");הדוחות– "

 מצג בהם חסר ולא מהותית עובדה של נכון לא מצג כל כוללים אינם הדוחות, ידיעתי לפי(2)
 אותם נכללו שבהן הנסיבות לאור, בהם שנכללו שהמצגים כדי הנחוץ מהותית עובדה של

;הדוחות לתקופת בהתייחס מטעים יהיו לא, מצגים

, נאות באופן משקפים בדוחות הכלול אחר כספי ומידע הכספיים הדוחות, ידיעתי לפי(3)
 של המזומנים ותזרימי הפעולות תוצאות, הכספי המצב את, המהותיות הבחינות מכל

;הדוחות מתייחסים שאליהם ולתקופות לתאריכים התאגיד

 של הביקורת ולוועדת לדירקטוריון, התאגיד של המבקר החשבון לרואה גיליתי(4) 
 הדיווח על הפנימית הבקרה לגבי ביותר העדכנית הערכתי על בהתבסס, התאגיד דירקטוריון

:הגילוי ועל הכספי

 של בהפעלתה או בקביעתה המהותיות והחולשות המשמעותיים הליקויים כל את(א) 
 על לרעה להשפיע סביר באופן העלולים הגילוי ועל הכספי הדיווח על הפנימית הבקרה
 להטיל בו שיש באופן כספי מידע על לדווח או לסכם, לעבד, לאסוף התאגיד של יכולתו

 –וכן; הדין להוראות בהתאם הכספיים הדוחות והכנת הכספי הדיווח במהימנות ספק

 שכפוף מי או הכללי המנהל מעורב שבה, מהותית שאינה ובין מהותית בין, תרמית כל(ב) 
 על הפנימית בבקרה משמעותי תפקיד להם שיש אחרים עובדים מעורבים או במישרין לו

;הגילוי ועל הכספי הדיווח

:בתאגיד אחרים עם יחד או לבד, אני(5) 

, פיקוחי תחת ונהלים בקרות של וקיומם קביעתם וידאתי או, ונהלים בקרות קבעתי(א) 
 שלו מאוחדות חברות לרבות, לתאגיד המתייחס מהותי שמידע להבטיח המיועדים
 על לידיעתי מובא-2010, ע"התש), שנתיים כספיים דוחות (ערך ניירות בתקנות כהגדרתן

 וכן; הדוחות של ההכנה תקופת במהלך בפרט, המאוחדות ובחברות בתאגיד אחרים ידי
–

, פיקוחי תחת ונהלים בקרות של וקיומם קביעתם וידאתי או, ונהלים בקרות קבעתי(ב) 
 הכספיים הדוחות והכנת הכספי הדיווח מהימנות את סביר באופן להבטיח המיועדים

;מקובלים חשבונאות לכללי בהתאם לרבות, הדין להוראות בהתאם

 והצגתי, הגילוי ועל הכספי הדיווח על הפנימית הבקרה של האפקטיביות את הערכתי (ג) 
 הפנימית הבקרה של האפקטיביות לגבי וההנהלה הדירקטוריון מסקנות את זה בדוח

.הדוחות למועד כאמור

.דין כל פי על, אחר אדם כל מאחריות או מאחריותי לגרוע כדי לעיל באמור אין

 2025במרס25      

_______________________

ממרוד משה
מ"בע גרופ תדיראן ל"מנכ



מנהלים הצהרת
הכספים בתחום ביותר הבכיר המשרה נושא הצהרת

-1970ל"התש), ומיידיים תקופתיים דוחות (ערך ניירות לתקנות)(2) ד(ב 9תקנה לפי

:כי מצהיר, סבן רן, אני

 מ"בע גרופ תדיראן של בדוחות הכלול אחר כספי ומידע הכספיים הדוחות את בחנתי(1)
");הדוחות – "להלן 2024 (לשנת") התאגיד – "להלן(

 מצג כל כוללים אינם בדוחות הכלול האחר הכספי והמידע הכספיים הדוחות, ידיעתי לפי(2)
 שהמצגים כדי הנחוץ מהותית עובדה של מצג בהם חסר ולא, מהותית עובדה של נכון לא

 לתקופת בהתייחס מטעים יהיו לא, מצגים אותם נכללו שבהן הנסיבות לאור, בהם שנכללו
;הדוחות

, נאות באופן משקפים בדוחות הכלול אחר כספי ומידע הכספיים הדוחות, ידיעתי לפי(3)
 של המזומנים ותזרימי הפעולות תוצאות, הכספי המצב את, המהותיות הבחינות מכל

;הדוחות מתייחסים שאליהם ולתקופות לתאריכים התאגיד

 של הביקורת ולוועדת לדירקטוריון, התאגיד של המבקר החשבון לרואה גיליתי(4)
 הדיווח על הפנימית הבקרה לגבי ביותר העדכנית הערכתי על בהתבסס, התאגיד דירקטוריון

:הגילוי ועל הכספי

 של בהפעלתה או בקביעתה המהותיות והחולשות המשמעותיים הליקויים כל את(א) 
 הכספיים לדוחות מתייחסת שהיא ככל הגילוי ועל הכספי הדיווח על הפנימית הבקרה
 של יכולתו על לרעה להשפיע סביר באופן העלולים, בדוחות הכלול האחר הכספי ולמידע
 ספק להטיל בו שיש באופן כספי מידע על לדווח או לסכם, לעבד, לאסוף התאגיד

 –וכן; הדין להוראות בהתאם הכספיים הדוחות והכנת הכספי הדיווח במהימנות

 שכפוף מי או הכללי המנהל מעורב שבה, מהותית שאינה ובין מהותית בין, תרמית כל(ב) 
 על הפנימית בבקרה משמעותי תפקיד להם שיש אחרים עובדים מעורבים או במישרין לו

;הגילוי ועל הכספי הדיווח

:בתאגיד אחרים עם יחד או לבד, אני(5) 

, פיקוחי תחת ונהלים בקרות של וקיומם קביעתם וידאתי או, ונהלים בקרות קבעתי(א) 
 שלו מאוחדות חברות לרבות, לתאגיד המתייחס מהותי שמידע להבטיח המיועדים
 שהוא ככל-2010, ע"התש), שנתיים כספיים דוחות (ערך ניירות בתקנות כהגדרתן
 ידי על לידיעתי מובא ,בדוחות הכלול אחר כספי ולמידע הכספיים לדוחות רלוונטי
 –וכן; הדוחות של ההכנה תקופת במהלך בפרט, המאוחדות ובחברות בתאגיד אחרים

, פיקוחנו תחת ונהלים בקרות של וקיומם קביעתם וידאתי או, ונהלים בקרות קבעתי(ב) 
 הכספיים הדוחות והכנת הכספי הדיווח מהימנות את סביר באופן להבטיח המיועדים

;מקובלים חשבונאות לכללי בהתאם לרבות, הדין להוראות בהתאם

 ככל, הגילוי ועל הכספי הדיווח על הפנימית הבקרה של האפקטיביות את הערכתי(ג) 
; הדוחות למועד בדוחות הכלול האחר הכספי ולמידע הכספיים לדוחות מתייחסת שהיא

.זה בדוח ומשולבות וההנהלה הדירקטוריון לפני הובאו כאמור הערכתי לגבי מסקנותיי
.דין כל פי על, אחר אדם כל מאחריות או מאחריותי לגרוע כדי לעיל באמור אין

 2025במרס25      

_______________________

סבן רן
 עסקי ופיתוח כספים ל"סמנכ

מ"בע גרופ תדיראן
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	34. לבגמות פויקחו לע פעילתו תהדיגא 
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	2. הסירב ידהרקטוירןו בצמל קהבוהצ - יללכ: 
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	56..תויובייחתהאלושטתופ 
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	28.. חוור ימלוג )יפלאב ש''ח :( 
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	217.. תווח דתע אשונב תניחב תדירי ךרע ןיטינומ סחוימה תרבחל VP Solar srl לםוי 31 רבמצדב 2024: 
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	ד"ר ,ור"ח ילא לעלא, ASA יימדס ושףתו מלהנ 
	רמ ירוא ססבוקפוניק) MBA(  


	ןכות םיניינע 
	ןולימ םיחנומ 
	תורוקמ עדימ רשא ישושמ תדובעבנו: 

	1. יללכ 
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	א. ינותנ הרבחה בלעופ 
	ב.הםירטמרפ מוסמהלםיצ
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	ןכות םיניינע 
	ןולימ םיחנומ  
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	ט. יריחמ רבעהה ,ממלש ידיגאת קבוהר תימינפ 
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	באורםי לדוחתו היפסכםי המאוםידח 
	אברו 1 : - יללכ 
	ברוא 2 : - ירקיע ידמהנתוי שחהבתיאנו 
	רואב 3 : - ירקיע הםילוקיש , םינדמואה תוחנההו תכירעב דהתוחו הכםייפס 
	רואב 4 : - גייול לקתינ IFRS םישדח בוקתהפ שלפינ ייושםמ 
	רואב 5 : - צריפו םיקסע 
	רואב 6 : - וזמםינמ ושויו וזמםינמ 
	רואב 7 : - תוחוקל 
	רואב 8 : - חםיביי תורתיו חוהב 
	רואב 9 : - יאלמ 
	רואב 10 : - חםיביי תורתיו חוהב ןמזל ארךו 
	רואב 11 :- לדנ"ן הלשהעק  
	רואב 21 : - רשוכ קבעו ,נוט  
	רואב 31 : - תוריכח 
	רואב 41 :-  טינומןי םיסכנו יתלב חומישםי אםירח ,נוט 
	רואב 51 : - תדידמ יווש ןגוה  
	אברו 61 :- שהקתוע ןמזל ראךו 
	רואב 71 : - בייחתהיותו לםיקפס וינתונל םיתוריש 
	רואב 81 : - םיאכז תורתיו תוכז 
	אברו 91 : - פהשרתו 
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	תורגא בוח) רדסה 4( 
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	רואב 42 : - תובייחתה בןיג פואצתיי רכמ כזלותוי שיאןנ תונקמ הטילש 
	רואב 25 : - םיסכנ ובייחתהותוי בלש הטתוב םידבועל 
	רואב 26 : - םיסימ לע ההנכהס 
	אברו 27 : - בייחתהיותו לתיותו ,בעשםידו ,ברעותוי הותרשקיותו 
	רואב 28 : - הןו 
	רואב 29 :-  תואקסע םולשת במססו מנתוי 
	ברוא 30 : - םיטוריפ םיפסונ יפיעסל תוחוד לע וורח וא דספה
	רואב 31 : - וורח ניק הינמל מהיסחו עבללי תוינמ הבחהר 
	רואב 32 : - ירזגמ תוליעפ 
	רואב 33 : - תואקסע םע ילעב ןיינע צודםיד קםירוש 
	בארו 34 : - םיעוריא רחאל ראתךי אמהןז 
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	נתונים כספיים ומידע כספי מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים המיוחסים לחברה 
	דנהןו :חוד מידחו לש ורהא החשןוב במהרק לע ימעד כסיפ דרפנ יפל תקהנ 9ג 'תונקתל נרייתו עךר  )תוחוד קתוםייתפ ידיימוםי ,(שתה"ל-7019 
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	מידע נוסף 
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