
ראן גרופדית
2024מבר נוב, המצגת חבר

https://www.tadiran-group.co.il/investors/


דדיתע ינפ הפוצ עדימ

מ"בעגרופדיראןתרתבחידיעלהוכנהזומצגת
"(ראןידת"או/ו"הקבוצה"או/ו"רהבחה":הלןל)
דתעוימנהאיוהיארהבחהודותאיתללכמצגתכ
שליםאלמהםיבדיווחלעייןרךוצהאתיףחלהל
רךעתורניילסהבורלורךערותניירשותלרהבחה
ותחודה,תרהיבין,זהכללבומ"בעיבבאתלב

פתיוקתההדוחבותרלרהבחהשלםהתקופתיי
וןשארהבעוןרלהדוח,3220לשנתרהבחהשל

רהבחהשלםיידיימםיודיווח4202נתלשוהשני
רהבחהבדיווחיןלעייישו"(רהבחהדיווחי":הלןל)
רךעותרבנייהשקעהברבדטההחללתבקרםטב

.רהבחהשל

,צההמל,ייעוץמהווהנואיגתצמבללכנההמידע
הצעהמהווהנואי,השקעהלבאשרדעתחוות

רהבחהשלרךערותניישתכירלאו/ועהקשהל
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וםקמבבאנואיוכן(שהואסוגכלמ"ורביצל

נתוניםלבהתאםאישיוייעוץיתמאצעבדיקה
תעשהכאמורעהצה.שקיעמכלשלםיחדהמיו

לתבקחראל,הדיןאותרהולכפוףבורקאך
רךערותניימרשותכךליםשרדנהיםרתיהה

יםשאנוהשליתצמתלתלוכזומצגת.סהוהבור

אתלאויםנודנהםבובהקשרבהיםראותמה
איםשונלחסבירהבחהבידימצויהידעמהואמל
ידעמוהאותצהתוואמלאתלתלוכננהיואאלו

או/והםליםרואיבהואתרהבחהשלספיכה
כלליאורתאתאורהבחהשלהעסקיותהתוכניות
.רהבחהשלכוןהסימיגוראו/ופעילותה

דעמילסיסבמשויששםיוהנתונהעובדות
שידועכפימידעעלםיבוססמזומצגתברטופמה
יםנותנזהכללבו,זומצגתהכנתמועדברהבחל

אשר,רהבחלםחיצוניייםפוגידיעלסמורשפו
איצמעבאופןרהבחהידיעלנבדקלאתוכנם

הםוםתנכונולאחראיתנהאירהבחהכךיפול
.רהבחהשליםגצמםמהווינםאי

עתידניפצופהמידעלולכלהעשויזומצגת
6819-ח"התשכ,רךערותנייוקחבתורדכהג

,תחזיותבותרל"(עתידפניופהצמידע":הלןל(
נכוןרהבחהלתהנהשלתביוסובייקטיכותרהע

רהבחהשאףעלאשר,גתמצהסוםרפמועדל
תאיוודתיבלשהןהרי,ותריבסנןשהרהובס
.םעתידיייםעוירלאגעונבדעמיויםנדמוא,בעןטמ

יךתארלורקאךמכווןהעתידפניצופההמידע

יתןנתילב,ודאינואיוהואחסמתייהואליושא
מצוייםינםאשיםמרוגממושפע,מראשכההערל

לובישאומהםאחדכלאשר,רהבחהבשליטת
וןכיסהמימגוראילותותממשהוכןהםשל

ועגפלוישע,רהבחהלותיפעאתםינהמאפיי
גרוםולרהבחהלותיפעאותצבתומהותיבאופן

ופןאבותנושהנתהייעלופבאותצשהתוכךל
.העתידפניצופהמהמידעמהותי

נידיפיעלרשנדכמידעלותגלבותהתחיימעטל
ננהיארהבחה,רהבחהעליםחלהרךעהרותניי

ללכנהמידעכללשנותאוכןלעדבתמתחיי
ותביסנאו/ויםעויראישקףשמנתעלזומצגתב

תתכניוכיובהרמ.כתהיערמועדאחרלחולושי
ותנוכנזומצגתבלותולכהרהבחהיתיגטרטסוא
ותטלחהלאםבהתוישתנוולויכומןספרמועדל

.לעתעתמנהשתהייכפירהבחהרקטוריוןדי
,בוססותמ,רהבחהדיעיייןלענרהבחהכותרהע
ותמגמהברבדרהבחהכותרהעעל,תרהיבין
לתעופבובשוקמותגומרטפברהבחהיהקסעב
חסבירהבחהלתהנהכותרהעוכןכללברהבחה
םיוהשווקבישראלבשוקמותגומפוטנציאלל

עשויות,אלוכותרהע.זהועדמלנכוןםומייאהבינל

שונהבאופןהתממשלאו/ומשהתמללאש
אהתוצכ,תרהיבין,רהבחהכותרמהעיתתוהמ
ליטהשבנםאיואשררהבחלםחיצוניייםמרוגמ
להלככהצבמבםנויישי,תרהיבין,זהללכבו

רהבחהלתעופבווקשבוכללבבישראלמשקב
שונותאו/וחדשותמותגמהתפתחות,רטפב

,זהמועדלנכוןכהמערירהבחהתלשהנהמאלו
יממגוראילושלהתממשותםוםטורייגולרםנויישי

תווההשפערהבחהבדיווחייםראותמהכוןהסי
.ב"וכיוזלהברבותרחחמתלמשלהאפשרויות

וביןזומצגתבהאמורביןרהיתסמתוקייכלכ
גברי,דיןפי-עליםשרדנהרהבחהחיבדיווהאמור
.רהבחהבדיווחיהאמור
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הצקל הצקמ-ם ייפיקמ תונורתפ
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תתוליעפ ימוחת
פפורג ןארידת

  ריווא גוזימ
ירחסמו יתיב

  תוחי ופר ייצוכולותי
בישראל

 רות יכי שמער
יסטיקהולוג

–חום  אבותמש
  םומיח פתרונות

יםמ

  למשח ירצומ
םייתיב

   והפצהשיווק, בואיי
   חשמלי מוצרשל

תי בימושים לשבניל

  ןארידת
תונורתפ
היגרנא

  תריגא תכרעמ
  ,גיהרנא
, יםבכר תניעט

אל פסק

  ןארידת
ראלוס

םל שפתרון
(one stop shop)

  היגרנא תוכרעמל
יתראלוס

  ןארידת
םוינימולא

   ייצורמפעלי
   פרופיליוצביעת

ניוםאלומי

ןארידת
הברע

  הסדנה, תכנון
   שלוהתקנה

 רות יק, םחיפויי
BIPV- ומסך

)בעתיד(

VP Solar

  ם שלפתרון
כות רמערופה לבאי

  ,יתראלוס גיהרנא
, גיהרנא תגירא

ם כביר תניטע
 חוםומשאבות
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EFS

  גוןמי לפתרונות
אש ועשן

BIPV–בושימששהעוהימתיקפעילותאיןבהרעראןידתלזהעדומלונכוןראלשביתוישבראהמצויפעילותבתחוםמדוברכי,צויןי.נהמבבימשוליםיראלוסיםנלאפ-BIPV,התחוםלבהרעבאמצעותרהבחהשלכניסתהלחסבירהבחהכותרהעלחסבילעילאמורהידעמה.לוטיפימעטל-BIPV,שליםטקיורפשלעלפובצועיבלחסבי
דעמיה.ראלשיבגיהרנאהוםחתעםרותהכיוהיונהניסוכןיהתולוכיורהבחהשלימתיקהתהפעילועלססותהמתבזהמועדלנכוןרהבחהכותרהעועלרהבחהבידיהמצויידעמהעלומבוסס1968-ח"תשכ,רךעותריינבחוקתורדגהכעתידפניפהצוידעמנןהי,בהרעבאמצעותאחריםחיפויריומחבאו/וBIPV באמצעותיםנבמחיפוי

ידיעליםירוטולגרהיםכילההקידוםומועדאופן,"זלברבותרח"חמתלמשפעותה,תרהיבין,בותרלתהטיבשלנםאיוכןזהעדומלנכוןרהבחליםעודינםאישראיםמרוגשלב,תרהיבין,לעילרטופמכרהבחהשליהתוכרעההתממשותלשרבאדאותוויןאוכןיתתוהמשונהבאופןמשתמהלאו/ומשהתמללאשיםיושעכאמורכותרההעו
אהצותכוכןשךמהבפתחתהלשעשויותותירוטלוגרראותהו,BIPV -היעילות,זהבתחוםקושיבהפיקיה,תרהיבין,זהללובכרטבפבהרעובללבכראלשביBIPV -הוםחתתפתחותהאופן,בותרלגיהרנאהבתחוםקושיהבהיקפיעל,תרהיבין,השפיעליםיושעשראלםועבובישראלרוהמאקבתביסביםיוינש,ראלשבייםנושהיםמרוגה

.2023לשנתהתקופתידוחל38יףעסביםטרופמההסיכוןמיגורמאילומהתממשות



תדיראן   
סולאר

תדיראן  
פתרונות  

אנרגיה

תדיראן  
אלומיניום

VP
SOLAR

תדיראן  
מוצרי  
צריכה

תדיראן  
ערבה

EFS מיזוג אוויר  
ביתי ומסחרי

מערכות 
סולאריות

מערכות
קונסטרוקציה

מערכות 
המרת
אנרגיה

משאבות חום

אגירת
אנרגיה

טעינת  
רכבים

חיפוי  
מבנים

מערכות
אופטימיזציה

BIPV
 )בעתיד(

מוצרי חשמל  
לבנים

פרופילי אלומיניום  
לתעשייה

-מערכות אל
פסק

פתרונות  
מיגון אש 
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תדיראן
מוצרי
צריכה

מיזוג אוויר  
ביתי ומסחרי

משאבות חום

מוצרי חשמל
לבנים
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הח הצקל הצקמ, האלמ ךרע תרשרש ל

סחר

  םי מוצרוטפוליר פולהוני
  םים מובילי של מותגבחר
  הן בתחום מיזוג, לםועב

   בתחום והןריהאוו
 המתחדשתהיגרהאנ

רותיש

 קוחות לרות יש ךרמע
Inhouseל יבומ
  לכ של ליווילXpertת רייס

  כב מורפרויקט

חהחדשנות וצמי

  תוחיקת מחקר ופמחל
בןל-כחול

 אספקהתרשרש

 של כב מוריסטיך לוגרמע
אחסנה , יצור, בואי

  ליעי יאלמ. והפצה
 בתנאי ההמאפשר עבוד

   ומנעדםינאמישוק די
חב רםיטקפרוי

ייצור

  לל בישראל כוםימפעל
  תרקבמות ו מתקדמעבדות

תינדכות קפאי

ה
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ההיגרנא תריגא תוכרעמ

  םיך שנרות לאוריה והשלההפע, םית המוצרריבח, ב התכנוןל הפרויקט משלך כרליווי לאו
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מערכות אגירת אנרגיהה

ליווי לאורך כל הפרויקט משלב התכנון, בחירת המוצרים, ההפעלה והשירות לאורך שנים  



םםיילמשח םיבכר תניעט

  תולהונמו תומכחCD וCA  הניעט תודמע
  תוריש קוחרמ הטילשל היצקילפא י"ע
ןארידת תיבמ תוירחאו
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רגי
אנ טעינת רכבים חשמלייםם
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ההצקל הצקמ ןורתפ–ת וויראלוס תוכרעמ

   םלועב םיליבומה םירצומה
ךרדהלכך רואל םיחמומ לש יעוצקמ יוויל םע
טקיורפ לכל המאתהב לארשיב תרצוימה היצקורטסנוקו
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םםוינימולא יליפורפ רוציי

ם ייפתרונות טכנולוג•
םימגוון סקטורלם חדשניי

ייצור מקומי ישראלי•
  טון800כושר ייצור של •

בחודש
  התעשייניום לפרופילי אלומי•
מיאלכרניום ב אלומימצבעת•

כות רמעסטרוקציות לנקו•
  ראןידתאריות של להסו

ם אוטומטי מתקדלמפע•
שימוש בגז טבעי-רוקימפעל •
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ייצור פרופילי אלומיניוםם

•

•
•

•
•

פתרונות טכנולוגיים 
חדשניים למגוון סקטורים

ייצור מקומי ישראלי
טון   כושר ייצור של 800

בחודש
פרופילי אלומיניום לתעשייה  
מצבעת אלומיניום בכרמיאל

•

•
•

קונסטרוקציות למערכות 
הסולאריות של תדיראן  
מפעל אוטומטי מתקדם

מפעל ירוק-שימוש בגז טבעי
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גון אש ועשןמיפתרונות ל

: המפעלמומחיות
םיה של מוצררהתקנה ומכי, ייצור, תוחיפ
בעלי -ר מובילי אוויללווים ם ני ומוצריביגון אש פסמיל

.תית ואמריקאירופאאי, תינה ישראלתקי

:יםרצומ
תועירי,  אש ועשןתוילונו, משתיקי קול, פי אש ועשןדמ

.םלווים נימיות ומוצרקר

EF
S 
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פתרונות למיגון אש ועשן

מומחיות המפעל:
פיתוח, ייצור, התקנה ומכירה של מוצרים

בעלי  למיגון אש פסיבי ומוצרים נלווים למובילי אוויר -
תקינה ישראלית, אירופאית ואמריקאית.

מוצרים:
מדפי אש ועשן, משתיקי קול, וילונות אש ועשן, יריעות

קרמיות ומוצרים נלווים.
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בהערראן דית
:מומחיות

).בי מבנהם משולם סולארייליפאנ(VBIP רות מסך ובעתיד חיפויייק, ניום של חיפויי אלומית בתחום התכנון והביצועבה פועלרע

בידיהמצויידעמהעלומבוסס1968-ח"שכת,רךערותיניחוקבתורדכהגעתידפניצופהידעמנןיה,בהרעותבאמצעיםרחאחיפויריחומבאו/וPV BIותעצמאביםנבמחיפוישליםטקיורפשלבפועלצועיבלחסבי,ותיורונתויPV BI-התחוםלבהרעבאמצעותרהבחהשלתהיסכנלחסבירהבחהכותרהעלחסבילעילאמורהידעמה
יםמרוגבשל,תרהיבין,לעילרטופמכרהבחהשליהתוכרעהממשותתהלשרבאוודאותאיןוכןיתתוהמנהשוופןאבהתממשלאו/וממשתהלשלאיםיושעכאמורכותרההעוידעמה.ראלשיבגיהרנאהתחוםעםרותהכיוהיונהניסוכןהיויכולותרהבחהשלימתיקהלותהפעיעלססותהמתבזהמועדלנכוןרהבחהכותרהעועלרהבחה
-התחוםותהתפתחאופן,בותרליהגרנאהבתחוםושיקהבקפייהעל,תרהייןב,שפיעהליםיושעאשרלםועבוראלשבירוהמאקבתביסביםיוינש,ראלשביניםושהיםמרוגהידיעליםירוטולגרהיםיכלההקידוםעדומואופן,"זלברבותרח"חמתלמותעפהש,תרהיבין,בותרלליטתהשבנםאיוכןזהמועדלנכוןרהבחליםעודינםאישרא

PV BIהיעילות,זהבתחוםקושיבההיקפי,תרהיבין,זהללובכרטפבבהרעובללבכראלשבי-PV BI,2023לשנתהתקופתידוחל38יףעסביםטרופמההסיכוןמיגורמאילומהתממשותצאהוכתוכןשךמהבפתחתהלשעשויותטוריותגולרראותהו.
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תדיראן ערבה
מומחיות:

(פאנלים סולאריים משולבי מבנה). BIPV ערבה פועלת בתחום התכנון והביצוע של חיפויי אלומיניום, קירות מסך ובעתיד חיפויי

בידי המצוי המידע על ומבוסס תשכ"ח-1968 ערך, ניירות בחוק כהגדרתו עתיד פני צופה מידע הינן ערבה, באמצעות אחרים חיפוי בחומרי ו/או BIPV באמצעות מבנים חיפוי של פרויקטים של בפועל לביצוע ביחס ויתרונותיו, BIPV -ה לתחום ערבה באמצעות החברה של לכניסתה ביחס החברה להערכות ביחס לעיל האמור המידע
גורמים בשל היתר, בין לעיל, כמפורט החברה של הערכותיה להתממשות באשר וודאות אין וכן מהותית שונה באופן להתממש ו/או להתממש שלא עשויים כאמור וההערכות המידע בישראל. האנרגיה תחום עם והיכרותה ניסיונה וכן ויכולותיה החברה של הקיימת פעילותה על המתבססות זה למועד נכון החברה הערכות ועל החברה
ה- תחום התפתחות אופן לרבות, האנרגיה בתחום הביקוש היקפי על היתר, בין להשפיע, עשויים אשר ובעולם בישראל המאקרו בסביבת שינויים בישראל, השונים הגורמים ידי על הרגולטוריים ההליכים קידום ומועד אופן ברזל", "חרבות מלחמת השפעות היתר, בין לרבות, בשליטתה אינם וכן זה למועד נכון לחברה ידועים אינם אשר

.2023 לשנת התקופתי לדוח 38 בסעיף המפורטים הסיכון מגורמי אילו מהתממשות כתוצאה וכן בהמשך להתפתח שעשויות רגולטוריות הוראות ,BIPV -ה יעילות זה, בתחום הביקוש היקפי היתר, בין זה, ובכלל בפרט ובערבה בכלל בישראל BIPV 
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:מומחיות
היגר בתחום האנהפצה וסחר של פתרונות, בואי, תכנון•

.תיטי והתעשיילשוק הפר
.היגרת אנריה מתחדשת ואגיגרלאנטאיותלוו-כות פוטומער•

:יםרצומ
,היגרת אנריכות אגרמע, יםירממ, םם סולארייליפאנ
משאבות חום ועמדות, היסטרוקצכות קונרמע
.ם חשמלייםיכבנת רטעי
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חברה באיטליה

מומחיות:
•

•

תכנון, יבוא, הפצה וסחר של פתרונות בתחום האנרגיה
לשוק הפרטי והתעשייתי.

לאנרגיה מתחדשת ואגירת אנרגיה. מערכות פוטו-וולטאיות

מוצרים:
פאנלים סולאריים, ממירים, מערכות אגירת אנרגיה,

מערכות קונסטרוקציה, משאבות חום ועמדות
טעינת רכבים חשמליים.



42022 תנשל םישדוחה תעשתבו ישילשה ןועברב תוירקיע תויוחתפתה

המקבילותתקופותלחסביעלו2024לשנתהשלישיבעוןרוביםנושארהיםשדוחהבתשעתהתפעוליוהרווחסותנההכ–הכירצהירצומררזגמ
.הלוההובכשהרעלויותומשיפור המגזראתנתהמאפייוהעונתיותםיהמזגנרותימכבכמותיידולמגכתוצאה,אשתקד

בשיעוריהלע,החשמלרימחיבדהיריבותרל,מאקרונוישיבשלבעיקרוזאת2023שנתיתשאמרהחלהאטהחווה–הפוריאבהיגרנאהרזגמ
.תיהביסקטורבציםירמתהכוןועדיםנלאפרימחידתירי,יםפדועיםלאמ,יתבירה

סהבהכנרהכההתוימעיכתוצאהבעיקראשתקדםיקבילהמיםשדוחהתשעתלחסביסותנבהכייהלעבהתאפיין–לארשיבהיגרנאהרזגמ
.רהיגאהמפרוייקטי
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42022  תנשל םישדוח99--וו ישילשה ןועברל תויסנניפ תואצות
ד)חואמ (פורג ןארדית
ח)"ש ינליומי(ב

3עון בר
2024

3עון בר
2023

ורעיש
נוישי

יםשדוח 9
2024

יםשדוח 9
2023

ורעיש
נוייש

נתש
2023

599.0642.3-6.8%1,416.11,494.3-5.2%1,954.5רותיכממ סותנכה

124.7105.917.7%281.4256.89.6%327.5מילוג חרוו
16.8% 19.9%17.2% 20.8%16.5%מילוג וחור ורעיש

53.549.38.4%64.6132.5-51.3%157.1ליעופתח רוו
8.0% 4.6%8.9% 8.9%7.7%ליעופת וחור ורעיש

 לרוטנב ליעופתח רוו
53.749.09.7%94.585.710.2%110.2מיותעפד ח
5.6% 6.7%5.7% 9.0%7.6%ליעופת וחור ורעיש

EBITDA67.261.69.2%135.2123.39.6%162.3
EBITDA11.2%9.6% 9.5%8.3% 8.3% ורעיש

32.840.0-18.0%42.690.9-53.2%96.2קינ חורו
4.9% 3.0%6.1% 5.5%6.2%קינ וחור ורעיש

 החודשים  תתשע
  לשנת ראשוניםה

  חד  רווחכולל2023
  פעילות  ממכירתפעמי

- של כךבס" אסקוטק"
.ח" שמיליון45.8

 החודשים  תתשע
  לשנת ראשוניםה

  חד  הוצאהכולל2024
 ערך ת בגין ירידפעמית
29.5 ל בסך שמוניטין
.ח" שמיליון

 לרבעון   הנקיהרווח
 כולל 2023י שילשה
  רווח משערוך םג

  בגין התחייבויות
בסך מכר  תאופציי
ח" שמיליון15.4



ההכירצ ירצומ--   תוירקיע תומגמ
גניםהמזרותימכבתיכמוידולמגאהצותכ,אשתקדלותהמקביותפוקתלחסביעלו2024לשנתהשלישיבעוןרוביםנושארהיםשדוחהבתשעתהתפעוליוחוהרוסותנההכ

.הלוההובכשהרעלויותומשיפור המגזראתנתהמאפייוהעונתיות
אשתקדהלהמקביתקופהלחסבי9.6%-כשלבשיעורגדלהתפעוליוהרווח5.7%-כשלבשיעורגדלוהשלישיבעוןרהסותנהכ.
8%-כיםשדוחהובתשעת11.1%-כבעוןרבהתפעוליהרווחשיעור.
7%-8%-כעליעמוד2024לשנתהתפעוליהרווחשיעורכייםיכרעמאנו.

32022-וו 42022  תנשל  33Q  תוסנכה

301.3 318.4

Q3 2023 QQ3 2024

5.7%

4202  תנשל תוינועבר תוסנכה

171.2
235.7

318.4

Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024

35.1%37.7%

4202-ו 3202  תנשל M9  תוסנכה
723.1 725.3

9m-2023 99m-2024

0.3%

ורועישו 4202/3202  תנשל 3Q  ירזגמ חוור

32.3 35.4

10.7% 11.1%

Q3 2023 QQ3 2024

9.6%

ורועישו 4202  תנשל ינועבר ירזגמ חוור

8.1
14.6

35.4

4.7% 6.2% 11.1%

Q1 2024 QQ2 2024 Q3 2024

143.0%
79.3%

   תנשל M9  תורחא תואצוה ינפל ירזגמ חוור
ורועישו 3202-ו 4202

48.3
58.1

6.7% 8.0%

9m-2023 99m-2024

20.1%
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םעשויירכאמוותכרעההועדהמי.זהעדמולוןכנרהבחהותכרהעעלורהבחהדייבויצמהעדהמיעלססמבוה1968-ח"תשכ,רךעתורנייוקחבתורדגהכידתעניפפהצודעימינוה,ריכהצהריצומםתחובויפצהתינשהילהתפעוווחרהורעישברבדרהבחהותכרעהלחסיביללערהאמועדהמי
ותפיקעהוירותשיההיהשפעותומהחלהמשלהתוחתפתהשךהמ,יתרהיןב,בותרלתהיטלשבנםיאכןוזהמועדלוןכנרהבחליםעודיינםאשראיםמרוגשלב,יתרהיןב,לעילרטופמכרהבחהשלהיכותרהעותשממתהלשרבאותאדוויןאכןויתתוהמנהושפןואבמשהתמלאו/ומשהתמללאש

.2023לשנתרהבחהשלהתקופתידוחל'אלקחל38יףעסבםיטרהמפוכוןהסימימגוראילומהתממשותכתוצאהוכן,רהבחהמוצרילקושיהבהיקףעל,תרהיבין,השפיעלםעשוייאשרםלובעובישראלהמאקרובתביסבםנויישי,ישראלמדינתבטחוניבוההעסקי,ליכלהכהמצבעל
חח""שש ינוילימב םימוכסה



ההיגרנא--   תוירקיע תומגמ
רהיגאפרויקטישלסהבהכנרהכההתוימעיכתוצאהבעיקרנוהי,אשתקדהמקבילבעוןרהלעומתהשלישיבעוןרבסותנבהכהקיטון.
כתוצאהבעיקרנויהתיהתפעולברווחיותפוריהש,אשתקדהמקבילבעוןרב.9%4-כשלשיעורלעומת.%56-כעלעמדפעמיותחדהוצאותבנטרולהתפעוליהרווחשיעור

.סולאריותכותרומערהיגאהפרוייקטיבכשהרעלויותמשיפור
סולאריותכותרומערהיגאהפרוייקטיבכשהרעלויותמשיפורבעיקרשנבע,2024לשנתיםשדוחהתשעתלהתפעוליהרווחבשיעורשיפור.

3202-ו 4202  תנשל 3Q  תוסנכה

340.9
280.4

Q3 2023 QQ3 2024

-17.7%

4202  תנשל תוינועבר תוסנכה

196.1 209.2
280.4

Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024

34.0%6.7%

4202-ו 3202  תנשל M9  תוסנכה
770.8 

690.4 

9m-2023 99m-2024

-10.4%

  )תואצוה( תוסנכה ינפל ירזגמ ילועפת חוור
ורועישו 3Q 4202/3202  תורחא

16.6 18.2 

4.9% 6.5%

Q3 2023 QQ3 2024

10.0%

  )תואצוה( תוסנכה ינפלירזגמ ילועפת חוור
ורועישו 4202  תנשל ינועבר תורחא

8.9 9.0 

18.2 

4.5% 4.3% 6.5%

Q1 2024 QQ2 2024 Q3 2024

103.6%
0.5%

  )תואצוה( תוסנכה ינפל ירזגמ ילועפת חוור
ורועישו m9 4202/3202  תורחא

37.1 36.1 

4.8% 5.2%

9m-2023 99m-2024

-2.6%

ח"ש ינוילימב םימוכסה
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ההיגרנא--   תוירקיע תומגמ
רהיגאהמפרוייקטיסהבהכנרהכההתוימעיכתוצאהבעיקראשתקדםיהמקביליםשדוחהתשעתלחסביסותנבהכהבעלייהתאפייןלארשיבהיגרנאהרזגמ.
רייחמדתירי,יםפדועיםאלמ,יתבירהבשיעוריהלע,החשמלרייחמבדהיריבותרל,מאקרונוישיבשלבעיקרוזאת2023שנתיתשארמהחלהאטהחווההפוריאבהיגרנאהרזגמ

.תיהביסקטורביםצירמתהכוןועדיםנלאפ

3202-ו 4202  תנשל 3Q  תוסנכה

280.3 

60.6 

214.9 

65.6 

 אירופה -אנרגיה  ישראל -אנרגיה 

Q3 2023 Q3 2024

-23.3%

8.1%

4202  תנשל תוינועבר תוסנכה

141.3 

54.8 

136.1 

73.1 

214.9 

65.6 

 אירופה -אנרגיה  ישראל -אנרגיה 

Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024

57.9%

-10.3%
-3.7%

33.4%

4202-ו 3202  תנשל M9  תוסנכה

465.0 

305.8 

496.9 

193.5 

 אירופה -אנרגיה  ישראל -אנרגיה 

9m-23 9m-24

6.8%

-36.7%

ח"ש ינוילימב םימוכסה
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62022 תנשל הרבחה לש תיגטרטסאה תינכותה

:2023 תהכנסו
₪ מיליארד 0.9

  תועצמאב לארשיב ריוואה גוזימ תוליעפ תבחרהו תוליבומה רומיש
ימוקמה קושב קוש חתנ תלדגה

₪מיליארד 2026:1.2 תהכנסו

2026
3.0

₪ד ראילימ

:2023 תהכנסו
₪ מיליארד 1.1

  ןכו הרבחה לש היתולוכי לע ססבתהב תומייקה תויוליעפה תחימצ
  הילטיא ,הפוריאב ראלוסה קושב תויופצה תוירוטלוגרה תויוחתפתהה

היגרנאה תריגא םוחתב תוברל ,לארשיבו

₪מיליארד 2026:1.8 תהכנסו

%01-כ ילועפתה חוורה רועיש דעי
כתוצאה , היתר בין, החברה  של השונים בתחומי פעילותהמוןטהה הצמיח לנציאטו פ לגביההחברהערכות , היתר בין, הז כלל ובהיעדים וממש ית בון כאמור וכן האופ היעדיםש אתממ תהם ב המועדיםרהחברה בדב כות והערל כמתואר לעיה הקבוצקית שלעסיה הגטאסטרוהדים  היע בדברעידהמ

 , הז דמועלכון נ הצהקבו י יעדעל, היתר בין, המבוסס1968-ח"השתכ,  ערךניירות קהגדרתו בחוכ  עתידינפ ה צופמידע וניה, מור לעיל כאיתפעולה  הרווחר ושיעו ההכנסותד ליעהחברה ביחס הערכות  וכן חדשות וטכנולוגיות מוצריםכניסה של,  המתחדשת האנרגיה בתחוםפתחויות רגולטוריותהתמ
  חיצוניים כתוצאה מגורמים, היתר בין,  הקבוצהמהותית מהערכות  שונהן באופשממהת לאו/ וממשתהל א שלעשויות,  אלוהערכות. פעילותהמיו בתח ולמגמותלנציא ביחס לפוטהקבוצהנהלת ה הערכות  בכלל וכן הקבוצה פועלתהם ב בשווקיםהמגמותו ט בפרצה הקבוי בעסקהמגמות הערכותיה את

  בתחום האנרגיה טבפר, היטל ובאיל בישראטורייםל רגונוייםשי, הרהחב מוצריל ש הביקוהיקפי  עלעהשפי ל עשויים אשרנויים ושימגמות, טרה בפהחבר ת פועלו ב ובשוק בישראלקה במשלכלכה ב במצנוייםשי, "חרבות ברזל" תמח מלהשפעותו התפתחות, היתר בין, הזכלל  ובהטינם בשל איר ואשהרלחב
 "). התקופתי הדוח ":הלןל ()-02315201-2024: אסמכתא' מס(2024ס רמב18  ביום פורסםאשר, 2023 תנש להחברה  שליהתקופת לדוח38 ףמתוארים בסעי הסיכון המגורמי ו אילממשותם שלהתהמתחדשת ו
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