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 2202בדצמבר  31יום מה בייהסת שנהלשיד גאי התיאור עסקת  -ק א' לח

  תפוקת" :לןלה)  2202  תבשנ לוחש פיכ קיהסע תיותחוהתפ תאו ,2022  ברמ  בדצ31  ליום ברההח יקסע אורתי תא ללכו זה 'א קחל
- "לתשמיידים(, ה ותייםופקת תחו )דורךת ע ניירותקנותאם לת בהרךנע  הדוחדוח זה. סום פרמועדד לופה שעקת ב וכן"(חוהד

0719 . 

  קראמו תודרהג .1

  :לןהדם ללצי עהפימות העוממשתהיה ה  זהדוח בטיםמפורמונחים הול תמולש

  .1 "(מע" בסגאן הולדינדירתר ")לשעב מע"ב ופגר אןדירת  רה"החב"

  ןפיקיובע מישריןב ה,יד על קיםמוחזה ידיםגאתה או/ו מע"ב  ופגר  אןדירת   צה"וקבה"
 . קם(חל או )כולם

  של אההמל התלובבע תב ברהח מ,"בע גיהלוטכנוו  ריכהצ מוצרי אןדירת  "ןיראתד"
  תרכוומע ווירא גנימז של כירהמו צההפ ק,שיוו א,בייבו תקסעווה ,ברהחה

 חשמל מוצריו תיעשייתוה סחרימה תי,הבי קלשו אווירב וליפטו אוויר גמיזו
   .תי בימושבנים לשיל

  ברהח בע"מ(, טיםקפרויי אןדירת' ברלשע) מע"ב תתחדשמ גיהאנר אןדירת  תחדשת"מ הירגנ אןיראתד"
 תלועיפ תחוםב ברההח תעלפו תהעואמצב , ברהחה  של אהמל תלובבע תב
  טיםקאן פרויידירת :תברו בחתהקת החזעוצמא בתא וזתתחדשמגיה האנרה
  ס.ת. מידן מ,ע"ב  גיהאנר תתרונופ אןדירת  מ,ע"ב ארולס אןדירת  ;מע"ב
  סעיף אור קהההחז שיעורי ברבד טיםלפר מ.ע"ב מיניוםלוא אןדירתו מע"ב
  לן.לה .22

 הברח (,ע"מ"ב קט-קוסא אןדירת" :ברשע)ל מע"ב  טיםקפרויי  אןדירת   "יםקטייו פרןיראתד"
 2023 ת שנתילחתד ל עאשר ת,תחדשמ גיהאנר אןדירת אה של המלתהלובבע

  ,לןהל 316.  סעיףב ארתומה וליםח תיב  בתטיגאנרה  תלויעתיהה םתחוב להפע
 אר,ברובפ 16  ביוםמהל שלישי הושברה לצדחדי ה יעל התכירמ אשר תלועיפ
  תיבב תטיגנראה תלויעתיהה תלועיפ תכירמ תאודו  םפיסנו טיםלפר  .3220
  לן.הל 1.42. סעיף או ר,תייםממשל וליםח

 גיהאנר אןדירת  של אההמל תהלובבע  ת,טיפר ברהח מ,ע"ב ארולס אןדירת  לאר"ו סןיראתד"
 תאיטלוו-טופוה הגיאנרה םתחוב מוצרים של סחרו צההפ א,ביבו ,תתחדשמ

 . ראלביש

  ,"(מע"ב תרכומע אםאבי" :קודםה מה)ובש מע"ב גיהאנר תתרונופ אןדירת " הירגנת אונותר פןיראתד"
  תקסעוה  ,תדשתחמ גיהאנר ןאדירת של אההמל תהלובבע ת,טיפר ברהח

  ק(ספ-אל תרכו)מעUPS    גיה,אנר תאגיר תרכומע של צההפו קשיוו א,ביבו
 .2 ראל בישםליימב חשרכ- לי כתעינט ולוניה

 תתרונופ אןדירת  של אההמל תהלובבע ת,טיפר ברהח  מ,ע"ב תרכומע סורטנ  ר"ונס"ט
 UPS  גיה,אנר תאגיר תרכומע של צההפו קשיוו א,ביבו תקסעוהו ,גיהאנר
 . ק(ספ- אלתרכו)מע

 

  יםכבר תניטע לוהינ םיא"אב
  "יםיחשמל

 51%  אשר  ת,טיפר ברהח מ,"בע לייםמחש כביםר תעינט ולניה אםאבי
  תעינט ולבניה תקסעווה ,גיהאנר תתרונופ אןרתדי  ידי על תקומוחז תיהמניומ

 . לייםמבים חשרכ

 "VP Solar"VP Solar Srl.םתחו בתעלפו, הליהטאיב מהורשו תמאוגדת הטיפר ברה, ח  
 ת,איטולו-טווהפ גיהאנרה תחוםב מוצרים של סחרוה צההפה א,היבו

 לע קמוחז להש תמניוה   מהון0%6  אשרו  פהאירוב תפוסנו תמדינווב ליהטאיב
 . 3 תתחדשמ גיהאנר אןדירת ידי

גיהאנר אןדירת לש אההמל תהלובבע תטיפר הברח מ,ע"ב יוםמינלוא אןדירת  ם"וינימואל ןיראתד"
ליםפיפרו יצורלי עלמפ תמקלה ברההח תרכויעה תאודו טיםלפר  ת.תחדשמ
  לן.הל 316. סעיף או ראלומיניום,מ

 
  

 . 2220 ברמבדצ 31  ליום ברהשל הח אוחדיםמספיים ה הכתהדוחו  ים"יהכספ תוחוהד"

 

  ת אברהשל הח תיומנ ה בעליתאסיפ שרהאי ,2021 מרץב  7 םיו מהחברה ןיורטוקדיר ישור לאשךמ בה,2021 אפרילב 12 םיוב    1
  וןנתקב החברה םש ןדכוע את םאבהת וכן  "Tadiran Group Ltd"-ל תגליאנוב ע"מ"ב גרופ אןרתדי"  -ל ההחבר של מהש ויינש
  ןיראל"תד החברה לש מהש ויינשל ותהחבר םשר ישורא בלתקה  2021  ימאב  30  םיווב  2120  ימאב  9  םיוב .ההחבר רתזכיוב

 .(האמ)בהת "Tadiran Group Ltd"-ול ע"מ" בגרופ
  יקף וה,יןיפ בעק,(51%)  (םכביר תינטע יהול נםיאאב) ת ב חברהתצעומבא תתבצע מםיימלש החםכבי הרנת טעיהולני ותפעיל 2 

 .חי זנוינה דוחד הוע למןנכו ותפעילה
  דרך על להכלבה ,םיידיימ םיווחיוד ,להלן  .44.2  סעיף אור ,VP Solar  של ותנימה וןמה  60%  ישתלרכ סקהע  ותאוד  םטילפר 3 

   .(010686-01-2022 א:כתסמא ספר)מ 2022 רואנבי 26 -ו (000231-01-2022 :תאסמכ אספר)מ 2022 ארנויב 2 םייממ ,ניההפה
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    החברה.א של" כע.נ "חש 1 ת בנותלוגי רתמניו   ת"וילרג תוינמ"

 מ.ע" בביבא-בתל רךת עסה לניירובורה   סה"רוהב"

 ארה"ב. דולר  לר"ו"ד

   חדש.שקל   ח"ש""

 . 9991-טנ"תשת, הברוק החחו   ת"וברהח קו"ח

 . 8961-"חתשכך, ה ערת ניירוקחו  רך" עתויירנ קו"ח

יםיתפוקת תוחוד תונקת" 
  ם"יייידמו

 .0719- ל התש"מיידיים(, ותייםפקות ת )דוחורךת ע ניירותקנות

  התאגיד יק עסשל תיללהכ תותחהתפה רואית .2

  ליכל 2.1.

 מיתחו לשני תהלויפע  תא תקחלמ צהקבוה ,1220  תנלש אשוןהר עוןרבל ברההח לש פייםסהכ תיהמדוחו חלה
 ; פייםס הכתיהבדוחו קייםסרים עגזמ כםמדווחית הלועיפ

  ק,שיוו א,ויבי  תחוםב  צהקבוה תלועיפ  -  "(הריכהצ יצרומ  תוילפע  םותח " :לןלה)  ריכההצ מוצרי זרגמ 2.1.1. 
  תי,עשייתוה סחרימה תי,הבי קלשו  אווירב וליפטו  אוויר גמיזו תרכוומע אוויר גנימז של כירהמו צההפ

 ה"טרקספ"-ו  "Toshiba"  ,"(Amcor)" קור"מא" (,"Tadiran") ן"אדירת" גיםתמוה תתח קרעיב
)"Spectra(" .  תישירו תןמבו  תוחפי תי,עשיית בייצור זה תלועיפ תחום תמסגרב צהוקבה תקסעו כן  

  צההפו קושיו א,בייבו ברההח תקסעו ה,ז תלועיפ תחום תמסגרב עוד  .לוא מוצריםל  קהתחזוו תאחריו
 תאחריו תישירו תןמו   ל"טסקרי"-ו קור"מא" גיםתמוה תתח תיבי ושמלשי םלבני שמלח מוצרי של

 .ליאהישר קלשו הינן צהקבוה  תכירומ של יעכרמה קרןעי  זה, דוח מועדל נכון  לו.א מוצריםל קהתחזוו
  .זה לדוח 1'ג קחל או ר,ריכהרי צמוצ תלועיתחום פ תאודו טיםלפר

  של סחרו צההפ א,ביבו  צהקבוה תקסעו תומסגרב  -  "(הירגנהא תוילפע םותח" :לןלה) גיהאנרה זרגמ 2.1.2. 
 VP  תעוצמ אב ליה,טאי  ובארולס אןדירת תעואמצב ל,אבישר)  תאיטולו- טופוה גיהאנרה תחוםב מוצרים

Solar4),  קספ-  אלתרכו  מעתחוםב  (UPS)  תתרונופ אןדירת  תעואמצ)ב  גיהאנר תגירא תרכומע תחוםב  וכן 
  םליימחש כביםר תעינט ולניה אםביא תעואמצ)ב  5 ראלביש לייםמחש כבר- ליכ תינטע ולהבני  (,גיהאנר

  אןדירת :ברלשע] טיםקפרויי אןדירת  תעואמצ)ב  תטיגאנרה תלויעתיהה תחוםב  תתרונופ תןמבו מ(ע"ב
   . זהלדוח 2'ג קחל או ר,הגיאנר תלועיתחום פ תאודו  נוספיםטיםפרל .([6 מע" בקט-קוסא

 טחיםש של שיליש לצד כרההש  ללהכו  עהקלהש "ןנדל של תוילפע ללהכו , ים""אחר מגזר  צהקבול סף,בנו 2.1.3. 
 ברהלח כירהמש ברהסף, הח בנו"(.הקעשה לן"נדלה: "לןלהקווה )ת תחפ בברהדים של החמשרבניין הב

 קנהת פיל טיםפר  ב1  סעיף אור נוספים טיםלפר תי,מהו אל קףבהי רדיםמש ברהבח טהליהש עלב תלובבע
  ."חש ליונימי  .50-כל תכםסה  2022  תבשנ ברהלח מוולש אשר תכירוהש מיד סך זה. לדוח 'ד קחלל  22

  פיים.ס הכתלדוחו 11 אור באו רמור,א כעהקהשל"ן ל הנדברבד  נוספיםטיםלפר

  צהקבו של התקואחזה מבנה תרשים 2.2.

  גיהאנר אןדירת תמניו ברוועה תומסגרב צה,קבוה תברוח מבנה שינוי של מהלך םלהוש ,2220  תבשנ השני עוןרבב
  אישור קשתבנ מור,אה מבניה השינוי ועביצ רךלצו .ברההח  של ישירה קהלהחז הריכצ מוצרי אןדירתו תתחדשמ

 לידי תתחדשמ גיהאנר אןדירתו כהצרי מוצרי אןדירת תמניו תברהעל תר,הי בין ,(pre-ruling) סיםמיה תרשו
  תמדעו שאינה ת,ונומכ אןדירתב קהלוח אישורל הקשב מחוזיה טהמשפ תלבי גשההו כן ס.ממ טורבפ צהקבוה
  אשרמה מחוזיה טהמשפ תבי של דינו קספו ,2220  יאמ  ב30  ביום תןני מוראכ סיםמיה תרשו   אישורווח.הר מבחןב
  תמניוו תתחדשמ גיהאנר אןדירת תמניו אם,תבה  .1220  ברמבדצ  1  ביום תןני קה,לוח ועלביצ ברההח תקשב תא
   .2022 אימב 31 מיום חלקודה, הלפ ג104  סעיף תאואם להורת בהצהקבורו לכה הועב צרימוצרי אןדירת

  :7 מבני השינוי התמהשל אחרל ברהת החקורשים החזת לןלה

 

  תאיטוול-טו הפוגיהנר האםו בתחהפועלת VP Solar של ותימנ הוןמה  60% ישת רכהחברה מהשליה ,2022 וארינב  25 םיוב 4
 . 2022 נתש לוןשהרא וןרבע מהחליה הגנר האגזר במלתנכל  VP Solar תה. פעילוופאירב

  ףיקוה ,יןבעקיפ ,(51%) (םירכב ת ינטע ניהול םאאבי) תב חברה תצעומבא תתבצעמ םיימלשהח םכבירה נתיטע יהולנ ותפעיל 5
 .חי זנוינה דוחד הוע למןנכו ותפעילה

  םיווחיד ראה ,םיתישלממ םוליח תיבב תטיגנרהא תתייעלוהה םתחוב  םטייקיפרו ןיראדת ותפעיל תכירמ דברב  םטילפר   6
  ת:אומכתאס מספרי)  2023  רואבפבר  19-  ו2023  וארפברב  2  ,2022  ברצמבד  28  ,2022  במברונב  15  םמיימה החברה של םיייידמ

 .(מהתא בה,875701-01-2023, 01011854-2023, 156598-01-2022, 79910-01-2022
  או/ו תקיסת ען פעילולה ין אח זה דו למועדון נכשר א,תונוספ תברוח ספר במ,יןיפ בעקאו יןשרי במ,יקהזמח  הצבו  הק,ףוסבנ 7

  .צהקבו לותתיו מהנןי אשרא
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 תהשירוו צהפהה ק,השיוו א,יבוהי  הפיתוח,  תלועיפ ללכ תא תכזמר    –מבע" היגולונטכו הצריכ יצרומ  ןיראתד )1( 
 וכן  ,לוא מוצריםל תאחריו תישירו תןמו סחרימו  תיעשיית,תיבי מושלשי  אווירב לפוטיו  אוויר גמיזו מוצריל
  .תי בימושים" לש"לבני  חשמלמוצרי ה שלצפהק והיוושה א,ייבות הלועיפ

  צהקבוה  תעלפו תהעואמצב אשר  צהקבוה  של אהמל תלובע תטיפר ברהח  -  מבע" תשתחדמ הירגנא ןיראתד )2( 
  ,ארולס אןדירתב  , VP Solar-ב  ,טיםקפרויי אןדירת  :  בתיהקוהחז תעואמצב תאוז  גיהאנרה תוילפע תחוםב
 . מיניוםלוא אןדירתוב מע"ב ס.ת. דןמי ב,גיהאנר תתרונואן פדירתב

 א,היבו תחוםב תעלפוה ,תתחדשמ גיהאנר אןדיר  תידי על אהלומב תקמוחזה  תטיפר ברהח  -    לארוס ןיראתד )3( 
   ארולס אןדיר  תתרכיש תאודו טיםלפר  .ראלביש תאיטולו- טופוה הגיאנרה תחוםב צריםמו של סחרוה הפצהה

 . לןהל .24.2 סעיף אור
 תקסעווה  תתחדשמ גיהאנר  אןדירת ידי על האלומב  תקמוחזה תטיפר תברח  –  הירגנא תונותרפ ןיראתד )4( 

 קנפמוה הונהמ  100%  תרכיש תאודו טיםלפר  . פסק-אל תרכוומע גיהאנר תאגיר תרכומע של קהאספו אביבו
 תעינט ולניה םאאביו  8 סורטנ) תןעואמצב תעלפו אהי אשר תברווח  גיהאנר תנותרופ אןדירת  תברח של נפרעוה
  לן.לה .34.2 סעיף וא רליים(,מבים חשרכ

 )5(   VP Solar Srl.–  םמוצרי של סחרהו צהפהה א,היבו תחוםב תעלפוה ,ליהטאיב תמאוגדה תיטפר ברהח  
  על  תקומוחז התימניומ  60%  אשרו  פהאירוב תפוסנו תמדינווב ליהטאיב ת,יאטולו- טופוה גיהאנרה תחוםב

  סעיף  אור  ורא  .VP Solar Srl  של תמניוה הוןמ  %60  תרכיש תאודו טיםלפר  .תתחדשמ גיהאנר אןדירת ידי
  .לןלה .44.2

 תאודו טיםלפר ת.תחדשמ גיהאנר אןדירת דיי על אהלומב תקמוחזה תטירפ תברח  -  םוינימואל ןיראתד )6( 
  לן.לה 316. סעיף אור אלומיניום,מ ליםפי פרולייצור על מפתמקלה ברהת החרכויעה

  אןדירת ידי על אהלומב תקמוחזה תטיפר תברח "(מע"ב קט-קוסא אןדירת" :ברע)לש  -  יםקטייופר ןיראתד )7( 
  לצד כרהמנ תע 3220 תשנ תאשילר עד וליםח תיבב תטיגאנר תועלתייה תחוםב  להפע אשר  תתחדשמ גיהאנר

 . 9 לישיש
 

 תותאגדוה ת וצורתאגידת התאגדות השנ 2.3.

  ברהלח ברההח כהפה  1991  אימב  .9819  ילאפרב  27  ביום מע"ב תטיפר ברהכח ראלביש מהונרש  גדהאתה ברההח
 .סהבור בסחרממו ל נרשתיהמניו ותבוריצי

  ילג הרקיםסהע לךמה באתי שלמהו קף בהיסים נכברה שלהע או כירהמ רכישה, 2.4.

  תלויעתיהה  תחוםב  "(מע"ב קט-קוסא אןדירת" :קודםה מה)בש טיםקפרויי אןדירת  תלועיפ תכירמ 2.4.1. 
 ראל בישתייםממשל וליםתי חבב תטיגאנרה

 או ברהלח קשור אינוש לישיש צד עם סכםבה ,טיםקפרויי אןדירת  קשרהתה ,2220  ברמבנוב  14  ביום
  מיםש טק"פרוי תמסגרב  טיםקפרויי  אןדירת  תלויפע תכירמל "(,תשכוהר"  :לןלה) בה ענייןה לילבע
 מורהתב  ,"(תכרמנה תוילהפע" :לןלה) אלבישר תייםממשל וליםח תיבב תטיגאנר תלויעתילה לים"כחו

  טמפורכ ם,מילותש לושהבש תשולםש ,"( הרומתה" :לןלה) מע"מ תתוספב "חש  0000,0,567   של סךל
  ,0000,502  של סך ן(,הלל תודרג)כה המהשלה מועדב תרוכשה ידי על  שולם  "חש  00,000,562  של סך :לןלה

 

  םע ורנסט של גומיז רבבד תטוחלה ורנסוט גיהנרא ותונפתר אןרתדי של תיוללהכ תסיפואב קבלוהת  ,2022  מברצבד  27  םיוב 8
 . םשל הוםטר  זה דוחמועדן לנכוש ,גומיז הליך בת החלוותברוהח "מה בעאנרגי ותונר פתןירא תדתוךול

 .14.2  סעיף  ורא ,םיישלתממ םוליח  יבבת תטיגאנרה תיעלותיהה םתחוב  םטייקויפר אןרידת ותילפע רתמכי ברבד םטילפר 9
  וארבפבר  2  ,2022  מברצבד  28  ,2022  במברנוב  15  םמיהימ חברהה של םיייידמ םוחיודי  ,הניהפה דרך על לההכלב ,וכן להלן
  ,015778-01-2023  ,54180101-2023  ,859615-01-2022  ,10979-01-2022  ת:אומכתאס רי)מספ  2023  וארבפבר  19-ו  2023

 .(מהתאבה
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  ייד על ולםיש "חש  ,0000,502  של סךו מההשלה מועדמ חודשים  12  תוםב תרוכשה ידי על לםישו "חש
  ד ההשלמה.ועממ חודשים 24 תום בתרוכשה

 תתחייבוה סכםבה להנכל כן זה. גסומ מיםסכבה קובלמכ גיםומצ תבויוהתחיי ת,הרוהצ ללכו סכםהה
  אןדירת  לש תמניוה הון אלומב קהמחזי)ה מע"ב תתחדשמ גיהאנר אןדירת או/ו  םטיקפרויי אןדירת

 תאוז ת,שרוכל קנז גרםיי כך קבוע נכונים היו אל גיםשהמצ ררתבשי קרהמב תוכשהר פוילשי (טיםקפרויי
 של תנכונו אי או תמיתר של קרהמב ט)למע אך סכם,בה עוקבשנ ת,לוולמגב מיםסכול ת,לועיל אםתבה
  מ.ע"מ אלל ל(,עיתה לדרג )כהמורהתכום הסמ 5%1-מ תרא יויים(, לתמהו גיםמצ

  עלביצו יםמתלה איםתנה מוקייתשה אחרל ,"(המשלהה עדומ" :לןלהו ילעל)  2023  ארברובפ  16  ביום
 .תרוכשל תכרמהנ תלועיהפ ברהועה זה מועדמ לוהח  קהסהע מההושל דדים,הצ בין מוסכשהו פיכ קהסהע

  2022  ברמבנוב  15  מיםמהי ברההח של םמיידי יםדיווח יה,פנהה רךד על להלבהכ אור פים,סנו טיםלפר
  3220  ארוברבפ  2  (896515-01-2022  :אתכמסא 'סמ)  2220  ברמ  בדצ28  ;(497091-01-2022 :אתמכסא 'סמ)
 (.875701-01-2023 :אתמכסא ספרמ) 3202 ארברופב 91 - ו(451810-01-2023 :אתמכסא ספרמ)

  קובח ותדרהגכ עתיד ינפ הפוצ דעימ תניבבח  וניה ,הרומתה תתרי םולשת ברבד יללע רומהא דעימה
 תהנהל של תוהסביר היתורכהע על ,תריה ןיב ,ססומבה ,ק"(והח" :ןלה)ל  6819-"חתשכ ,רךע תוירינ

  עדומל ןונכ הצוקבב יםיקה דעימה על תוססומב תוורמהא ה צוקבה תורכהע .הז חוד עדומל ןונכ הצוקבה
  הצאותכ יללע ארותמהמ תיתוהמ הנוש ןפובא וא ןקחלב שממתהל וא שממתהל לאש תויושע ןהו הז

 הזיא תושממתהמ הצאותכ ו/או  הז חוד עדומב התידיעב נםיאו הצוקבה תיטשלב נםיא אשר יםמרומג
 . הז חולד 36 סעיףב רטוכמפ ,הברחה הפושהם ח לןו הסיכימרומג

  ארולס אןדירת תמניו תרכיש 2.4.2. 

  תמניוה   מהון75%  תרכישל  "(כרומה" :לןלה) 'ג צד עם  סכם  בהברהחה קשרהתה  ,2020  ברמ  בדצ10  ביום
 םמוצרי של סחרוה הפצהה א,היבו תחוםב תעלפוה תטיפר ברהח אר,לסו אןדירת לש נפרעוה קנפמוה
  תהלובבע ,תב ברהח ת,תחדשמ גיהאנר אןדירת ידי על ל,אבישר תאיטולו- טופוה גיהאנרה תחוםב
 קהענהו ריקומה סכםהה תמסגרב אשרכ "(,ירוקמה סכםהה" :לןלה)   הברהח  של פין,קיבע מלאה,ה
 :לןלה)  כרומה  בידי תרושנו ארולס אןדירת תמניומ  5%2  תרכישל ציהופא ת,תחדשמ גיהאנר אןדירתל
  (."היפצוהא"

  מועד תואומ חלוה מוראכ קהסהע מההושל לים,תמה איםתנה כל תמוקייתה אחרל ,2021  אר  בינו1  ביום
  מועדב אר.ולס אןדירת של נפרעוה קנפמוה תמניוה מהון  75%  -ב תתחדשמ גיהאנר אןדירת קההחזי

 כרמוה ביןל תתחדשמ גיהאנר אןדירת ןבי תםשנח תומני ליבע סכםה פוקתול סנכנ  מוראכ  מההשלה
  ת.קורימקה הסהע תמסגרב

 על סכםהו תר,הי בין רתה,גסמב קורי,מה סכםלה תתוספ דדיםהצ בין מהתנח  ,2022  ארבינו  12  ביום
  תתוספב דדיםהצ קשרותה ,2022  ארברופ בחודש   ת.תחדשמ גיהאנר אןדירת ידי  על ציהופאה מושמי
  2120  לשנים תתנימוה מורהתה גיןב תשבנותחהה סיום על דדיםהצ מוסיכ תר,הי בין רתה,גסמב סכם,לה

  אםתבה ציה.ופאה מושמי גיןב כרמול שתשולם מורהת על וכן קורימה סכםבה עהקבשנ פיכ ,2220-ו
 אןדירת "למנכוכ טורקדירכ קידיותפ תא כרמוה סיים ,2220  ארברובפ  28  יוםב דדים,הצ תמוסכלה
 אר.ולס

  תתחדשמ גיהאנר אןדירת מועד, תואומ לוהח ציהופאה מושמיל קהסעה מהלהוש  2220  ביוני  30  ביום
  שומימ תקעס תמשלה עדומ" :לןלה) ארולס אןדירת לש נפרעוה קנפמוה תמניוה מהון  10  0%-ב קהמחזי

   "(.היפצוהא

  קחל אשרכ "ח,ש ליונימי  46-כ של סך כרמול שולם ,מוראכ  ציהופאה מושמי תקסע תמהשל מועדב
 כרמול לםישו נוספים "חש יליונמי  46-כ לש סך קורי.מה סכםהה גיןב תנותחשבה סיום הווהמ זה סכוםמ
 2220  ברמטבספ  30  ביום  מוולש שבהם  ניוהש  אשוןשהר ,ופיםורצ שווים עונייםרב מיםלותש עהרבאב

 .2023  ברמט  בספ29-ו  2023  סמרב  30  מיםבי מולישו עירביוה שיליהש לוםתשוה ,2022  ברמ  בדצ29  וביום

  עיבביצו תוכתל  סכםהה איתנ פי על כרמול תנוספ מורהת לתשלום איםתנה  של תםמוקייתה אי נוכח
 .מורא כת נוספמורהת כרמומה לול שאל, 2022 ת בשנארולס אןדירת

  0220  ברמבדצ  13  מיםמהי ברהחה של םמיידי םדיווחי ,פניההה רךד על להבהכל  אור ם,פיסנו טיםלפר
  2021  ארנובי  3  ;(078301-01-2020  :אתמכסא 'סמ)  2020  ברמבדצ  22  ;(136341-01-2020:אתמכסא 'סמ)
  ארברובפ  24  ;(108060-01-2022  :אתמכסא ספרמ)  2022  ארבינו  12  ;(990000-01-2021  :אתמכסא 'סמ)
  (.433680-01-2022 :אתמכסא ספרמ) 2220 יביונ 30 - ו(428190-01-2022 :אתמכסא ספרמ) 2220

  גיהאנר תתרונואן פדירת תמניו תרכיש 2.4.3. 

  ישליש צד עם סכםבה  ,ברההח של תב ברהח מ,ע"ב ארולס אןדירת קשרהתה ,1022  טסגואוב  17  ביום
  תתרונופ אןדירת  תברח  של נפרעוה קנפומה תמניוה הון אלומ תרכישל "(,יםכרומה" :זה סעיףב לןלה)

 תהלו בבעת בנותברוך חדר ומישרין בת,עלפות, הטי פרברהח  ,רכשת"(נה הברהח: "ןהל)ל מע"ב גיהאנר
 כבר-ליכ תעינט לוניהו תלוולס סק(,פ-אל תרכו)מע  PSU  גיה,אנר תגירא תרכומע תחוםב טתה,ליובש
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  בין מוסכושה פיכ תמואתלה וףכפ "חש ליוןמי    30-לכ השווה ללכו סךל המורתב תאוז ראלביש לייםמחש
 רכישהה םסכה תמסגרב סף,בנו ה(.מאתבה ",תייסהבס הרומתה"  –ו "השירכה סכםה" :לןלה) דדיםהצ
 תמסגרב עקבנ עוד .3220-2022  לשנים כןו  1022  תלשנ ועיםביצ תתנימו מורהת ברבד איםתנ מוסכהו
, 10כבים(ר תעינט ולניה אםאבי)  תב ברהחל  ברועת לייםמחש כבר ליכ תנעיט תלויפע כי הרכישה, סכםה
 זו ברהבח תמניוה מהון  51%-ב קתחזי תרכשהנ הברהח לואיו  49%-ב קלהחזי משיכוי כריםמוה אשרכ
 לוי,ת תיבל שווי ריךמע ידי לע ברההח בורע עהשבוצ שווי תרכהעל אםתבה  .11 "(תהב הברהח" :לןלה)

  ."ח שיוניילמ .76- כ שלסך בתתניומרה המות שווי הרךעהו 2320 ברמבדצ 31 ליום נכון

 רכישהה תקסע מההושל הרכישה, תקסלע תליםמה איםתנה תמוקייתה אחרל ,2021  ברטוקאוב  1  ביום
  תמואתלה בכפוף ת,סיסיהב מורהתה מהלשו קהסהע תמהשל מועדב "(.הקהעס תמשלה עדומ" :לןלה)

  . רכישהכם הסת המסגר בדדיםהצ  ביןמוסככפי שהו

  איםתנה תמוקייתה ,גיהאנר תתרונופ אןדירת  תברח תאודו  הרכישה, תקסע תאודו  נוספים טיםלפר
 טסגואוב 18 מיום ברה החדים שלמיי חים דיוו,פניההך הדר על לה בהכלאו רסקה,הע תמלתלים והשמה
1022-  ,728707-01-1022  ,028660-01-2021 :אתכמסא 'סמ)  2021  ברטוקאוב  3- ו  2021  ברמט  בספ9  ,1220
  ה(.מאת בה,542308-10

  הסנכנ פיול ,תתחדשמ גיהאנר אןדירת לבין  ארולס אןדירת בין סכםה רךענ ,1220  ברמבדצ  23  ביום
  בו פןאוב ,גיהאנר תתרונופ אןדירת  תכישר רךלצו ארולס אןדירת של ליהנעב תתחדשמ גיהאנר אןדירת
  רכשונ להחיתמלכ לואי  כגיהאנר תתרונופ ןאדירת  תמניו אלומב קהמחזיה אהי תתחדשמ גיהאנר אןדירת
    ידה.על תמניוה

 VP Solar תמניומ 60% תרכיש 2.4.4. 

 תטיפר רהחב לישי,ש צד עם סכםבה ת,תחדשמ גיהאנר אןדירת קשרהתה  1220  ברמבדצ  31  ביום
VP Solar    של תמניוה מהון  60%  תכישלר קהסבע "(,תכרומה" :לןלה) ליהטאיב מהורשו תמואגדה
  תקומוחז תלהיו יכומשי VP Solar   (40%)  של תמניוה תתרי "(.השירכה סכםה"- ו "VP Solar" :לןלה)

 ת.כרמודי ה יעל

PUT   תפצייאו תכרמוול  CALL  תפצייאו  תתחדשמ גיהאנר אןדירתל  קהענהו רכישהה סכםה תמסגרב
  אןדירת  דיי על VP Solar    (0%4)של נפרעוה קנפמוה ההון  תתרי תכישלר  "(,היפצוהא" : ביחד  לןלה)

  .עניין(לפי ה) תתחדשמ גיהאנר אןדירתל תכרמודי ה יעל תןכירמאו ל ,תתחדשמ גיהאנר

  מועד תואומ לוהח קהסהע מההושל קה,סהע ועלביצ איםתנה מוקייתהש אחרל ,2220  ארבינו  25  ביום
 הרכישה, סכםה איתנל אםתבה .VP Solar  של תמניוה מהון  60%-ב תשתחדמ גיהאנר אןדירת קהמחזי
 תיססיהב מורהתה תמאתה גיןב אירו, ונייילמ  86.  של סך תכרמול ברהחה מהלשי ,2220  ביוני   14  ביום

 תשנל VP Solar   של קריםמבוה פייםסהכ תהדוחו ילפ ל,ועבפ  2021  תנלש VP Solar  של  EBITDA-ל
 מיםסכוה מותכסה  זה, חדו מועדל נכון ל.ועפבVP Solar    של טונ זרהחו הוןול לחוב מן,מזול וכן ,1220
   אירו. ליוןמי 95.933-כ בVP Solar   תמניו בורת עכרמות לתחדשמ גיהאנר אןדירת מהילשש

 ת,מניו ליבע סכםבה תכרמווה  תתחדשמ גיהאנר אןדירת  קשרותה  הרכישה, סכםה תמהשל עם בדב בד
  יעלמב אחד בין טור,קדיר תישירו תןמל סכםובה VP Solar-ב  תמניו ליעכב יחסיהן תדרסה רךלצו

 תמניוה עלב תומסגרב , VP Solar לבין (VP Solar  "למנככ הדוח מועדל נכון מכהן)ה תכרמוב תמניוה
  יבעל סכםה)" קהסהע תמלהש מועדמ חלה יםשנ לושכש משךל VP Solar    של "למנכוכ טורקדירכ יכהן

 מועדב קףותל וסכננ תמניו הליבע סכם והתיםהשירו  סכםה ה(.מאת בה", יםתוירשה סכםה"-  ו"תוינמה
   .יללע מוראכ קהסהע תמהשל

 תשלם תתחדשמ גיהאנר אןדירת כי סכםהו כישה,הר סכםבה עהקבנ אשר תסיסיהב מורהתל סףבנו
 שווי תרכהעל אםתבה  .3022-ו   2220  בשנים סייםפיננ ביעדים מידהלע אםתבה ת,תנימו מורהת תכרמול

 מורהתה ישוו רךועה  2320  ברמבדצ  31  םליו נכון ,לוית תיבל שווי ריךעמ ידי על ברההח בורע עהשבוצ
  "ח.ש ליוןמי 55.19- כך שלס ברךועהPUT  -ת הייפצאו יני ש"ח ושווליומי 158.- כך שלס בתתנימוה

 חדיוו ניה,פהה רךד לע הללבהכ או,ר ,  VP Solarתלועיפ  תאודוו  רכישהה  סכםה  תאודו נוספים טיםלפר
 ארבינו  26  מיום מיידי ודיווח  130200-01-2022  אתמכסא ספרמ ,2022  ראבינו  2  מיום  ברההח של מיידי

  (.860601-01-2022 אתמכסא ספרמ ,2220

 17 סעיף אה רלוי,ת תי בלך שווימערי ידי על הצע שבופי כה,פציאו שווי התרכהע תאודו  נוספיםטיםלפר
 . זהתיופקת טוריון( לדוחקדירדוח ה' ) בקחלל

 

  .ניח זנוהי םיחשמלי ה הרכב כלינת טעיהולני תף פעילויק הח זה דולמועד  וןנכ 10
  בחברה םיהותלאחזק סביח ,םיוכרהמ ןלבי כשתהנר ברההח יןב תיונמ יעלב םהסכ וקפולת סנכנ סקההע מתשלה מועדב  11

  תיתר לרכישת  Call  יתציופא נרכשתה לחברה נקהועה רמואכ ותימנה יעלב םסכה גרתמסב .בה םסיהיח רתולהסד הבת
  םתא בההכל ,רכשתנה הלחבר  הבתברה בחםיהותקחז אירתלמכ Put יתציופ אםכרימול נקה הועוכן ,ת הב בחברהותניהמ

 .תיומנ הם בעליכ הסאיתנל
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 "( ןקרה" :לןלה) .Southern Israel Bridging Fund Two, L.P קרןב עהקכם השסה 2.4.5. 

 גיהאנרה םתחווב אווירב וליפט תחוםב תהלועיפ תלהגדל ברההח מיעדי קחלכ ,2021  ליביו  1  ביום
 פיתושי כןו ברההח לש תהלועיפ מיתחוב גייםלוטכנו תתרונופ תוחפי של רךבד תר,הי בין ת,תחדשמה

  הברהח פיו על סכםבה  קרןה  עם עהקהש סכםבה קשרהתה ברההח מור,אכ מיםתחוב תעוקוהש הולפע
 עהקהש קףהימ קחלכ  "(הקעשהה םוסכ)"  ארה"ב דולר ליון  מי5  עד של ךס קרןב ל(מוגב תף)כשו יעקתש
  ארה"ב.  דולרליון  מי120 - כ עדך שלס בקרן בללכו

  קתימ תיעוממש קחל אשרכ תליואישר קרעיב יחהמבצ תגיולוטכנ תברוחוב קהזנ תברובח תעוקהש  קרןל
 וככל אם  קרן,ה  רווחי ת.תחדשמוה קייההנ הגיאנרה תחוםב קהזנ תרובחב הינו קרןה של תעוקההש

  קו.חל ילפ אחד  כלים,גבלמותפים השול וליף הכלתקו לשולשיהיו, יחו

 קרןב ברהחה ידי על עוקהוש הכל סךב פים.סנו דולר ליוןמי  1  קרןב ברההח עהקיהש ,2022  סמר  ב14  ביום
  קרן.ב .%24 - כקה שלר החזעו שיגמייצה , דולרליונימי 6  ך שלס ,2220 ברמבדצ 31 ליום עד

 

  מיום ברהחה של מיידי דיווח ניה,הפה רךד על להבהכל או,ר קרן,ה עם תרוקשתהה ברבד נוספים טיםלפר
   (.737704-01-2021 :אתמכסא 'סמ) 2120 ליביו 4

  תיומניו בתאוקסוע תאגיד בהון התעוקהש 2.5.

  ל בע ידילתה עת שנעשאחר תתימהו קהסל ע כעהוצ באל וכן תאחרונותיים הבשנ הברהח  בהוןתעוקשוצעו ה באל 2.5.1. 
  .סהר לבווץמח ברהת החמניו בעניין

, צהקבוב תחדשנו תהלמנכ תמכהנ אשר השליטה, עלב של תוב רוד,ממ רדןי 'גב   רכשה  ,2220  ברמבנוב  15  ביום 2.5.2. 
  טיםלפר ניה.מל 'ג  א,40040  של מחירב סהבורה תוךב  קהסבע ברההח של אכ" ע.נ חש"  1  תבנו תוילגר תמניו  ,8231

  ברמבנוב  15  מיום ברההח של מיידי דיווח ,פניההה רךד על להבהכל אור מור,אכ תמניוה   תרכיש  ברבד נוספים
  (.400011-01-2022:אתכמסא 'סמ) 2220

  אנוש אבימש "למנכסכ  תמכהנ אשר השליטה, עלב של תוב ,אדלבי רודממ מורן  'גב רכשה ,2021  סמרב  21  ביום 2.5.3. 
  ניה.מל 'ג  א00,353  של מחירב  רסה,הבו תוךב קהסבע  ברההח של אכ" ע.נ "חש  1  תבנו תלוגיר ת  מניו,7411  צה,קבוב

  21  םמיו ברההח של מיידי וחדיו ניה,פהה רךד על להבהכל אור מור,אכ תמניוה תרכיש ברבד נוספים טיםלפר
  (.404320-01-2022:אתכמסא 'סמ) 2022 סמרב

 ברההח של תלוגיר ת  מניו000,751  בה, טהליהש  עלוב  ברההח "לכמנ רוד,ממ משה  רמ  כר  מ,1220  טסגואוב  25  ביום 2.5.4. 
 מיידי דיווח ,פניההה רךד על להבהכל אור פים,סנו טיםלפר .למניה 'גא  00,040  של מחירב סהבורל וץמח קהסבע
  משה מר קיהחז  2022  ברמ  בדצ31  םליו    נכון(.429700-01-2021:אתכמסא  'סמ)  1022  טסגואוב  25  מיום ברההח של

 ברההח של נפרעוה קנפמוה תמניוה מהון  .%2264-בכו ברההח של נפרעוה קנפמוה תמניוה מהון  464.1%-בכ רודממ
  א. מלולילבד

  דנדיםדיבי תקלוח 2.6.

   :לןלה טמפור כמיםסכו ובמועדים בדנדדיבי קהילריזה וח הכברהת החאחרונוה תייםבשנ 2.6.1. 

 

 

 

 

      
      
      

  על החלטהה עדומ
 נדיביד דםושלת

 של ללוכ םוסכ  הקוחלה עדומ
  חש"ב קלושח ידנדהדיב

 ידנדדיב םוסכ
  "חש בהינמל

7/3/202112 22/03/2021 50,000,000 5.8652182 

10/8/202113 25/08/2021 33,000,000 3.8710440 

8/3/202214 24/03/2022 33,700,000 3.9249938 

9/8/202215 25/8/2022 39,700,000 4.6238057 

14/3/2023 30/3/2023 3,500,000 0.4076403 

  .םפייס הכתלדוחו' ד33- ו'ד72 אורב או ר נוספיםטיםלפר

  קהלולח אויים ר רווחיםתתרי 2.7.

  ."ח שפיאל 7642,34 -כ ינהה 2220 ברמבדצ 31 ליום  נכוןהקלולח אויים הרת הרווחיםתרי

 . ( 028317-01-2021 א:כתמאס 'ס)מ 2021 סבמר  8 םיומ רהשל החב יייד מווחי ד,יהדרך ההפנ על לההכל ב,או רםוספי נםטילפר 12
   .(063826-01-2021 א:מכתאס 'ס)מ 2021 טוסגובא 11 םיומ החברה של ידימי ווח די,יה ההפנ דרךעל לההכל ב,ו ראםוספינ םילפרט 13
  .(027715-01-2022 א:מכתס א'מס) 2022 סבמר 9 םיו מחברהשל ה ייידמ וחיוד ,ניההפך ה דרעל לההכל ב,או רםספינו  םטילפר14
  .(082347-01-2022 א:תסמכ א'ס)מ 2022 סטוגובא 10 םיו מחברהשל ה ייידמ וחיוד ,ניההפך ה דרעל לההכל ב,או רםספינו  םטילפר15
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  דנדדיבי קחלד לגיאתת הול יכלת עצוניות חילומגב 2.8.

  טלמע דנד,דיבי קחלל ברהחה תוליכ לע תצוניוחי תלומגב תמוקיי אל דוח,ה  מועדול ,2022  ברמבדצ  31  ליום נכון
  :לןלה טמפורכ

 תעמ היינהתש פיכ ,ברהשל הח (3  דרהס) החוב תרוגא קימחזי פיכל ברההח של תויבויתחילה הופכפ אתה קהלוח 2.8.1. 
 רךד על להבהכל ו,אר (,3  דרהס) החוב תאגרו קיימחז  ולמ זה קשרבה ברההח תתחייבויוה ברבד טיםלפר ת.לע
  תקנפלה  2020  ביוני  24  ביום ברההח מהסשפר דףמה תצעה לדוח רףצו אשר תמנואהנ טרשל  46.  סעיף ,פניההה

   (.630660-01-2020 :אתמכסא 'סמרה ) החב( של3 דרהסב )החו תאגרו

   דנדדיבי תקלות חמדיניו 2.9.

  ליבע תא תףלש ינהה ברההח תמדיניו  פיה,ל דנדבידי תדיניומ ברההח יוןטורקדיר אישר ,2010  ברמבדצ  30  ביום 2.9.1. 
 . צהקבו של הקיתי הנח השנמהרוו 50% תפחול  ר שלעו בשידנדדיבי תקלו של חרךבד צהקבוברווחי ה תיהמניו

  על עורים,לשי בשנה מיםפע  ספרמ  או לשנה תאח השותע וליכ ל,עיל מוראל אםתבה דנדדיבי תקלוח על כרזהה 2.9.2. 
 .טוריוןקדיר של התו דעולקאם לשית בה החברה,רים שלקמבואו ה קוריםסספיים ה הכתהדוחו סודי

  תמע מוד,לע ברההח של תהוליכ ברבד ברההח טוריוןקדיר תרכהעל בכפוף הינו מוראכ דנדדיביה תמדיניו יישום 2.9.3. 
  תתרוי החברה, תיווילפע החברה,  של פויהצ מניםמזוה זריםתל לב ובשים תפויוהצו תמוקייה תיהתחייבויובה ת,לע
   כלתאוף להורפובכ ר הינומוא כדנדדיבית המדיניו  יישוםכן, .תלע ת מעמצבה ותיהתוכניו  החברה,מנים שלמזוה

  .תברוק הח בחוועיםקבקה הלומבחני הח תרבול ,דין

 יללע מוראכ נדבידהדי תמדיניו תא תלשנו קיים,סע וליםקבשי תחשבבה ת,ע בכל אי,רש איה ברההח טוריוןקדיר 2.9.4. 
 . לל כדנדדיבי קללח אט שללילהח או
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  חר אמידע -לק ב' ח

  התאגיד של תוליהפע ימותח יגבי ל כספדעימ .3

   :ידגאת של התלועיהפ מיתחו גביכספי ל מידע לןלה 3.1.

 

 2022 ברמדצב 31 םוי בהמייתנסש הנשל 

 מוצרי
  אוחדמת למואתה אחר  גיהאנר ריכהצ

   אוחדמסים מיוחאטים לופרי

  "ח שפיבאל

תסוהכנ

1,280,717509 1,000,364  צונייםמחי    -  2,281,590

-   -  - -  -    אחרים תלועימי פתחומ 

1,280,717509 1,000,364 ך הכלס    - 2,281,590 

 תלויוהע סך
 תסוהמיוח

 סה הכנת מהוואינן אשר תלויוע
 2,067,163 -  153 1,154,589 912,421  אחר תלועיתחום פב

 מיתחו סה של הכנת המהוותלויוע
-   -  - -  -    אחרים תלועיפ

2,067,163   153 1,154,589 912,421 ך הכלס

 וםתחת לסו המיוחתעוקבו תלויוע
204,324  -  67,533153  136,638 תלועיהפ

 תסו המיוחתתנומש תלויוע
- 1,087,056 775,783  תלועיהפ תחוםל    - 1,862,839 

214,427  - 356  126,128 87,943   ליעו תפרווח

 1,642,006 143,300 8,755 840,475 649,476  סים נכסך

 1,229,377 173,072 -  699,425 356,880 תתחייבויוך הס

 

 

 2021 ברמדצב 31 םוי בהמייתנסש הנשל 

  
אחר  גיהאנר ריכהרי צמוצ

אוחדמת למואתה
 אטים לופרי
 סיםמיוח

 אוחדמ 

  "ח שפיבאל

 תסוהכנ

 1,447,791 -  437,557491  1,009,743  צונייםמחי

-  -  -   - -    אחרים תלועימי פתחומ

1,447,791  -  491 437,557 1,009,743 ך הכלס

  סך
  תלויוהע

תסוהמיוח

 ת מהוואינן אשר תלויוע
  1,261,692 -  153 875,121386,418  אחר תלועיתחום פ בסההכנ

  סה של הכנת המהוותלויוע
-   -  - -  -    אחרים תלועיפ מיתחו

 1,261,692 -  153 386,418 875,121 ך הכלס

 תסו המיוחתעוקבו תלויוע
148,725  -  153 20,732 127,840  תלועיהפ תחוםל

 תסו המיוחתתנומש תלויוע
1,112,967  -  -  747,281365,686   תלועיהפ תחוםל

 186,099-   338 51,139 134,622   ליעו תפרווח

977,807 158,817  248,5347,447  563,009  סים נכסך

 139,857516,017 -  109,183 266,977  תתחייבויוך הס
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 2020 ברמדצב 31 םוי בהמייתנסש הנשל 

 מוצרי
 אחר  גיהאנר  ריכהצ

  תמואתה
 אוחדמל

 אטים לופרי
 סיםמיוח

 אוחדמ

  "ח שפיבאל

 תסוהכנ

 989,538 -  460 13,560 975,518  צונייםמחי

-   -  -  -  -   אחרים תלועימי פתחומ

989,538  -  460 13,560 975,518 ך הכלס

תלויוהע סך
 תסוהמיוח

 ת מהוואינן אשר תלויוע
847,423  - 153  5,116 842,154 אחר תלועיתחום פ בסההכנ  

  סה של הכנת המהוותלויוע
-   -  -  - -    אחרים תלועימי פתחו

 847,423 -  5,116153  842,154 ך הכלס 

 תסו המיוחתעוקבו תלויוע
 118,306 -  1,829153  116,324  תלועיהפ תחוםל

 תסו המיוחתתנומש תלויוע
 729,117 -  - 3,287  725,830  תלועיהפ תחוםל

142,115  -  8,444307  133,364   ליעו תפרווח

 808,794 339,730 29,8547,455  431,755  סים נכסך

 410,332 170,377-  1,733 238,222  תתחייבויוך הס

  תפותמשו תלויות עא הקצפןאו 3.2.

 זרגמל תישירו סיםהמיוח טיםפרי תלוולכ אשיהר תליועוהתפ תטוחלהה קבלמל תמדווחוה זריםגמה תאותוצ
  .בירס פןאו בסםליח תןר ניאש טיםופרי

   ברהספיים של הח הכתונים בנלות שחתפתחויוה 3.3.

 טוריוןקדירדוח הל 3 -ו  2 יפיםבסע בריםסאו הר ,ברהחשל ה פייםס הכתוניםבנ לות שחתפתחויוהה ברבד ברסלה
 . 2220 ברמבדצ 31  ליום ברהשל הח

  התאגיד תולי פע עליםינוחיצ יםמרו גתשפעהו תילל כהסביב .4

 מחירי גוןכ ת,מילעוה לההכלכ תא פייניםאמה שונים לייםככל-קרואמ מיםמגור  יםפעמוש  ,צהקבוה תעלפו בהם נפיםהע
 נוספים מוצריםו תאיוטולו-טופו תרכולמע מוצרים וכן ,נוספים ריכהצ מוצריו  גניםמז לייצור משיםמשה גלם מריחו
 לםעוב טיםולב  תעוטבמ יןב פיןליח ושערי   לההוב מחירי ,הגיאנרה םתחוב תהלועיפ תרגסמב ברההח ידי על כריםמהנ
 תלויעתיבה רךלצו תברגוו תהולכ תעומודו ארץה דורכ תמומתחה גוןכ תשונו תמוגמ הדולר(, ולמ אל סיניה אןהיו קרעי)וב

 ההכלכל תא פייניםאמה יםממגור  ברההח תלועפ בהם נפיםהע ים פעמוש כן  .מהמח גזי תטוליפ תתחהפל עיאמצכ תטיגאנר
  קיחו א,מקיי בני מוצרים של תטיהפר ריכהבצ שינויים ייה,בנ תלותחה חיים, תמר ייה,סלואוכה גודל גוןכ ת,ליאהישר

   .קל ועודל הש שפיןליר הח בשעס, שינוייםמה

   :תקיוסהע תיהאו תוצעל והקבוצ של התהלועיל פפיעים עמשזיים הרכממים הגורלהלן ה

 16 ולם ובעראל בישתלי הכלכביבהסה 4.1.

 מחצ ראל  ביש,"(מ"גת" :לןלה) מיולגה מיקומה צרתוה  2022  תבשנ הדוח,  מועד עד מוסשפור שונים מדניםא פי על
  להגד ראלביש אוכלוסייהה .2%2.17  -בכ גתמ"ה רדי  0022  תשבשנ אחרל תאוז ,1220-ב   18.%  תמעול ,.5%6-בכ

 

  הקטיסטיסטל יתרכזהמ שכההל ייד על מוורסשפ םנימדאוו םיונתנ על םסיתבסמ זה בחלק םאימובה םניתוהנ 16
(www.cbs.gov.il), צראוה שרדמ (www.mof.gov.il), לישרא נקב (www.boi.gov.il), ה וןגאר-OECD    (data.oecd.org )

  . בע"מםהפועלי קנ בשל ו בע"משראל לימיו לאנק בשל םיישא הרםנילכל הכידי על וכן
 2320.02.23  ,יקהסטיטט לסתרכזי המשכההל, 2022 נתש לםיימאוהל ותונשבהח17

 

 

http://www.boi.gov.il
http://www.mof.gov.il
http://www.cbs.gov.il
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 -ה תתחזיו פיל ,אההשוו םלש .2021  תבשנ  36.%  תמעול  .4%4  -ב להע שנפל ג"מתשה כך,  2218.%-ב  2022  תבשנ
OECDמדע  2022  ברמדצ לחודש להטאבה שיעור  .19זו שנהב צעמומב  .6%2-ב גוןארה תארצוב לנפש גתמ"ה להע 

- ב דמע קהסובתע תפותתהש שיעור .202022  ברמבדצ  13.2%  תמעוול  202121  ברמבדצ  .1%6  תמעול  2%4.20  על
  2220  תבשנ תוצר החוב סיח .2020  ברמבדצ  159.  תמעוול  2021  ברמבדצ  16024.%  תמעול  2022  ברמבדצ  0%1.623
  . 202125 תבשנ 8%6 תמעול 60.9%- כעל מדר עאש

  תמסגרב  ל.אבישר טהמשפ תרכבמע מהרפור של מהקידול ולפעל ראליש תמשלמ להחה ,2023  ארינו בחודש
   ראלביש קמשה של מצבו לע יעהשפל  ליםלוע  ניםשו מיםסופר יפ על אשר מים,סוימ יםשינוי יםללנכ מההרפור

 יהכלכל זרגמה תלועיובפ  ראלביש תעוקבהש  היעגפל  ל,אישר תמדינ של איאשרה גודיר תרדלהו אלהבי ת,אז ללבכו
 . ועוד

 על מוראכ שינויים תפעהש של תברותסהה תא ךערילה  ברההח של תהאפשרוב אין זה, דוח עדמול שנכון גםה
, מוראכ לשינויים ה,ז דוח מועדל נכון ברההח תרכעלה אםתבה החברה, של תהלועיפ מיתחו על או ראלביש קמשה

   החברה.ל שתהלועיעל פ תתימהו עהשפת הלהיו הפויא צל צון,קי חישתר בטרחשו ולמעת יאכן שככל

 תטי פרריכהצ 4.2.

  קימש ב רחבהצהפות באים נמצאוויר גמיזו מוצרי ט, בפרסיים.סי בריכהרי צ מוצנחשבים צהקבורי המוצ תרבימ
 לייםכלכ קרואמ מיםמגור פעמוש ט,בפר  אמקיי- בנימוצרים תריכוצ  ללבכ תטיכה הפרהצרי קףהי  ל.אבישר תהבי

  מחיריםה תמור תביה  קימש תסהכנ לה,טאבה יעורש ק,משב תריביה שיעור ייה,סלואוכה ולגיד קצב :גוןכ רבים
   .קמשב

 הריכבצ זה ללבכו תאחרונוה םבשני ריכהבצ ולדגי כרני ל,עיל מוראכ לי,אהישר קמשב יחהמהצ תמגממ קחלכ
  ריכהצל אההוצה  2220  תבשנ הדוח, מועד עד מוסשפור שונים מדניםאו יפ-על א.ייצול אהבהשוו תאז ת,טיהפר

- ב תהעל לנפש תטירפ ריכהצל אההוצה  .122026  תשנב  711.%  תמולע  2220  תבשנ  .%57- בכ תהעל ראלביש תטיפר
   .2021 תבשנ .9%9 תמולע 2220 תבשנ 75.%

   החברה.תיה שלאו תוצלעה עלר יעשפלה עשויה כזו רידה יל,אבישר תטיכה הפרף הצריק בהירידה יולתח שככל

 ראל בישף הבנייהקהי 4.3.

 עורלשי )הכוונה  5%9- בכ צהקבוה ידי- על תרכועמה ל,אבישר תבי קימשל גניםמז לש תסייח וההגבה דירההח אורל
  רי הצריכה, מוצתלויעתחום פ תמסגר באוויר,וג היזמ תחום בצהקבות הלועיחד(, פא גןמז תפחו בהם לת ביקימש

 תלועיפ סף,בנו ולםא החיים, תמרב שיפור או קהמשחי אהכתוצ ישן ציוד גדרוושי תפוחלמה קרעיב תפעמוש
  מרגה תבודוע תרי בין לליםשכו הבניה מיסיו טובפר ראלביש למגורים הבנייה קףהימ תר,הי בין ת,פעמוש צהקבוה

  אוויר. גמיזו תרכו מעתקנותגם ה

  תואוב בניה מיסיובו תלותחבה הלייע תמגמ  2220  ברמטספ עד  2021  ברטוקאו בין ווהח למגורים הבנייה ענף
  ברמטספ לחודש עדש פהקותל סביח מוסשפור יםתוננ ססיב על קד.תאש להקבימה פהקותל אהבהשוו פה,ותק

- כ של ליהע להח ,2022  ברמטספ  31  ביום מותייסוה  2021  רטובקאוב  1  ביום לושהח עוניםרבה תארבעב ,2220
   .קדתאש להקבימתקופה הת המעו בנייה, למרגב .9%3 - כ שלליהוע ת הבנייהלותחבה 6%5.1

  ולגידב תחיובי מהגמ תההיי זו פהקותב ,2022  של אשוניםהר החודשים תבתשע לעיל תארתומה מהגמל סףבנו
 פי  אל64.16-כ על מדע ספרןמ ,2022  ברמטספ  חודשסוףל נכון אשרכ ה,ילפע  בנייהבתהליכי דיורה תיחידו ספרמב

   . 5%8.1- כל שלגידו ,2021 ת שנר שלמבט ספ חודשסוף נכון לדיור ת יחידופילא 98.13- כתמעודיור, ל תיחידו

  תאותוצ על תתימהו אל עההשפ כךל תלהיו עשויה גורים,מל הבנייה תחוםב טהאה אתהש ככל  החברה, תרכהעל
  החברה.

  פיןלירי ח בשעתתנודו 4.4.

 תברוהח תרווחיו לע יעיםמשפ אירו(ו דולר קרעי)ב יליםמובה זריםה תעוטבמל סביח השקל של פיןליהח שערי
  תכירומ של  אריה  קחלשה  אהי כךל תקריעיה סיבהה  .צהקבוה  תרווחיו  על תרבול אניות(,יבו קרעיב לן)שכו בענף

  תרבימ תא תאמייב צהקבוד שהעוב ליים,מינם נוליק בשתלוקבתמ תסו ההכנקרעיו  מי,קומק הלשו ינוקבוצה הה
  שינויים  .ארה"ב  לרבדו קרעיב  ,זרים תעוטבמב  םקוביהנ מחיריםב גניםמז יצורלי גלםה מריחו תאו  מוצריםה

  .קצרמן ה הזבטווח קרעיב צהבוקת ה רווחיועל עפיהשל יםעשוי /דולר השקלפין שלליר החבשע

 

 2220.12.29 ,היקטיסטט לסיתכז המרשכההל, 2023 נתש של תחהשראל בפי תייסוכלוא18
19Israel's economy grew 6.5% in 2022, Globes, 16.02.2023 
 2320.02.27 ,יקהסטיטטס לית המרכזשכההל ,2023 ארנו יש לחודםד אח כורסק מםניתונ20
 2220.01.24 ,קהטייסטסט לית המרכזשכההל ,1022 תלשנ וביעי הרןר, לרבעוצמב דש לחודםד אח כורסק מםניתונ21
 2120.01.31 ,קהטייסטסט לית המרכזשכההל ,0022 תלשנ וביעי הרןר, לרבעוצמב דש לחודםד אח כורסקמ םניתונ22
 2320.02.27 ,יקהסטיטטס לית המרכזשכההל ,2023 ארנו יש לחודםד אח כורסק מםניתונ23
 2220.01.24  ,קהיסטטיסט לית המרכזשכההל ,2021 תלשנ ורביעין הולרבע ,מברצ דש לחודםד אח כוסקר מםיוננת24
 .2320.01.18 ,טיסלכל כ,60% של צרות- חוביחסת לתקרב משראל שובי25
 2320.02.16 ,סטילכל כ,2022 תבשנ .5%6- בצמחה :תחת רויתאלשר הילההכלכ26

       
       
       
       
       
       
  
  
       



 

 13 -א 

 אירו/"חש  פיןליהח שער  .2021  תבשנ  .233  תמעול  .353-כ  על מדע  2022  תבשנ  צעמומה לרח/דוש"  פיןליהח שער
  פההחשי תא מצםצל ינהה צהקבוה תמדיניו .1220 27 תבשנ  .283  תמעול  .353-כ  על מדע  2220  תבשנ  צעמומה
 .תלע ת מעגנהת האוקסת עעואמצ בטבעמרי ה בשעתתנודול

  קשרב לשלם תחייבהה ברהשהח  תתנימוה מורהתה על אירוה לש פיןליהח שער תפעשלה סביח נוספים טיםלפר
 טוריון.קדירדוח הל .32.1.9 סעיף אורVP Solar  תמניו תרכיש םע

 תתחרו 4.5.

  אווירה גמיזו קבשו פההחרי תתחרוה  .תליכלכ יחהמצ תתובע גם מיוחד,ב תיתחרו לענף נחשב  ריכההצ מוצרי  ענף
  ת,אז עם  .צהקבוה תרווחיו על עההשפ  יש תתחרול ללקוח. תהשירו תמור  מוצריםה מחירי על תתחרוב תאטתבמ
  מירהש ללקוח, מיםאתמוה מחיריםו מוצרים גווןמ תצעה  תעואמצב תר,הי בין ת,תחרוה עם תדדמותמ צהקבוה

 להגוד תא טויבי לידי אמביה תלויוע מבנהל אהמביש תליעותפ תלוייעו  בענף צעמוממה  וההגב  מוצרים  תאיכו על
 . לןלה 12 סעיף או ר,ריכההצ מוצרי תלועיתחום פ בתתחרור הדב ב נוספיםטיםפרל צה.קבושל ה

  על הינה תתחרוה רקעי אשרכ הה,גבו תתחרוב ייןתאפמ גיהאנרה ענף גיה,אנרה קבשו קיםמשווה טעומי אף על
 מוצרים,ה של תטפשו קהאספב קשיים נוכח  סף,ובנ .איאשרה איתנ עלו  מוצריםה תאיכו  על  ,מוצריםה מחירי

  הברלח תיוצר תליכהכל תהתנואי החברה, תרכהעל צרים.מוה תמינוז על גם תתחרו יש סין,מ קרעיב איםמיובה
  ובים.ט איאשר יאתנ תיהק ללקוחוענילהו מין זאימל קלהחזי ברהלח תאפשרמ אכן היש תחריהמ פני על תרוןי

  ראל בישהלציפאינת והריבירי העו בשישינויים 4.6.

  סיטיכר ניכיון  תעוצמאב  או/ו  איקבנ איאשר תעוצמאב תהלועימפ קחל תמנממ צהקבוה  ת,לע תומע  לי,כל פןאוב
  על "(דדמה: "לןלה) רכןלצ מחיריםד המדמודה לאינה צ )שתנהמש תריבי קרעי באקלים, הנוש בשקובהנ אי,אשר

  . "( אלשרי קנב תייבר" :לןלה) ראליש קבנ סםמפרש תסיסיהב תריבימה תזרגהנ ק,משב יים""הפר  תריבי ססיב
  תאונוש דד(,מל תמודוצ אינן)ש תליוקש חוב תאגרו תעומצאב גם תמנמתמ צהקבוה ,2014  יוני מחודש חלה כן, מוכ

  לשינויים כך,פיל  .דדמל מודיםצ אינם מייםקומ קיםלספ צהקבוה תתחייבויווה תהלקוחו תחובו  .עהקבו תריבי
  .צהקבו של התקיוסהע תאו התוצעל תתיעוממש שאינה עההשפ קמש בתריבירי העובשי

  אזמ .202228 ברמדצ אה לחודש בהשוו,2023 אר ינובחודש 30.%- בלהכן ערים לצרמחיד המד ס,תוני הלמ" נפי על
 . 4%0.29-  בלהאל עבישר רכןלצ מחיריםד המד ,2022 ת שנתילתח

  תמעול תאז אמה,תבה ,.%752-וכ  .5%721-כ על צעמומב מדוע יים""הפר תריביו ראליש קבנ תריבי  2022  תבשנ
 . 202130 ת בשנמהאתבה .0%61- וכ .%100 - כ בשיעורתריבי

   .4%5.31- כעל מדם עאחרונידשים הוהח 12-  בציהלפאינר העו שי,3220 מרץב 13 םמיו ראל ישק בנתונילנ אםתבה

 3022  של עירביה עוןרבב מיםתייסמה רוביםקה םעונירבה תארבעב הלצינפאיה רעושי ל,אישר  קבנ תתחזי פי  על
  צעמומב  .0%4  על דמולע פויהצ תריביה ..0%2  על מודלע ציהלנפאיה עורשי פויצ  4022- וב  .0%3  על מודעל פויצ
 . 2320 סוףב 4% מה של לרלה תעלא ישרק בנתריבי ת,תחזיל פי הד עעו .3022 רביעי שלרבעון הב

  קושיםבבי לשינוי ללהובי ויהעש פןאוב קמשה על עפישלה עשויים מור,אכ הלצינפיאוה תריביה תמוגמב  ינוייםהש
  מוןמיה תאוהוצב תוןמ וללגיד ילתוב מוראכ תריביה תלייע החברה, תהלהנ  תרכהעל  החברה. של קסועיה מיתחוב

 ילאהו ת,אז עם  יחד  החברה. של תקיוסהע  תיהאווצת על תתימהו עההשפ לה תהיול פויהצ אל ואולם ברההח של
 קבלל תידהוע תקבלמ ברהשהח תמותשוה גם סף,נווב דדמ מודיצ אינם ברההח רהקשתה בהם מיםסכהה תרבימו

  ברההח סף,בנו ברה.הח קיסע על תתימהו עההשפ הציפלאינל תלהיו פויהצ אל ברההח תרכהעל דד,מ תמודוצ אינן
  כך ובשל מייםקומה קיהספ על ציהפלאינה יעשתשפ וככל אם תקיוסהע התיאותוצ על תתימהו הפעהש פהצו אינה
 תתימהו הפעהש תההי אל הדוח תופקתב אנושיה אבמשה גיןב תלויובע לשינוי כן, מוכ החברה. תמותשו לנהתגד

 גם תקיוסהע תיהאותוצ על תתימהו הפעהש ברהחה פהצו אל מור,אה אורל ברה.הח של תקיוסהע תיהאותוצ על
   ל.עיארה לתו שפי כציהפלאינת המגמ משךית ומידהב

  יקעס על תיהריב רויעשב הייהעלו היפלצניהא תשפעה ברדב הברהח תורכעהל יחסב יללע רומהא  דעימה
  יביד יומצה דעימה על ססומבו  8961-"חתשכ ,רךע תויירנ קובח ותדרהגכ עתיד ינפ הפוצ דעימ וניה ,הברהח
  לאש יםיושע רומכא תורכהעהו דעימה .הז עדומל ןונכ הברהח  תורכהע עלו אלישר קנב תויזתח על ,הברהח

  נםין אכו הז עדומ לןוה נכברלח יםעויד נםיר אשרמים או גשל ב,תריה ןי ב,הנוש ןפו באשממתה לו/או שממתהל
  יםנושה תיהריב ירויעשבו הילצנפי באםייוניש ו/או לישרא קנ בתוינימד ביםיוניש ,תריה ןי ב,תורבה לתטישלב
  .הברהח תקשרתמ הםב יםמהסכב ו/או הברהח של ןומימה ןפובא יםיוניש ,אלישר קנב תיזתחמ  תיתוהמ

 חולד  3  סעיף ורא ,הברהח תוצאות על הינפלציהאו תיהריב של תיפשרא השפעה ברבד יםספונ םילפרט
 .הז חו לדרףומצה ןוירוקטהדיר

 

.https://www.cbs.gov.il/he/mediarelease/DocLib/2023/006/16_23_006b.pdf -  הקטיסטיטסת לרכזימה הכשלה ניתונ 27
 2320.02.15 ,הקטיסטיטסת לרכזימה הכשלה ,2023 ראנוי –  רכןצם ליריחמה דדימ 28
 2320.02.15 ,הקיטסיטטסת לרכזימה הכשלה ,םיירק עיםדדימ- םיריחמ דדימ 29

 30www.boi.org.il 
31 www.boi.org.il 

 

https://www.cbs.gov.il/he/mediarelease/DocLib/2023/006/16_23_006b.pdf
http://www.boi.org.il
http://www.boi.org.il


 

 14 -א 

  סיםמכ ו קניהסימי 4.7.

  .ברהדי הח ילרים עמכהנ מוצריםרי המחי על תתימהו עהפהש תלהיו הולעל סמכקניה והסי המי בלשינויים

 .צהקבוה תאמייב תםאו מוצרים על  קנייהסיימ חלים א זה, ל דוחמועדנכון ל

  .%12-כ על מדעו צהקבוה תאמייב שריכההצ מוצרי תרבימס ל ביח הדוחמועדונכון ל 2220 תס לשנמכר העושי

- טופו נליםאפ ניום,מילוא :תאז ללבכו החברה, ידי על איםמיובה מוצריםה  מן קחל הדוח, מועדול  2022  תלשנ נכון
  ס.מכ םלותש ב חייביםאינם אייםטולו

  כך  .תיהחוקולל  צהקבוה  מוצרי מחיר לע עפילהש וייםעש  ,סיםמכוה הקנייה סיימ עורבשי היו,יש ככל שינויים,
 שינוי כי אם קושים,בבי רידהלי אתביש תכןויי פיסוה קוחלל מוצרה תא קרליי שויהע הקניה סימי תגדלה לדוגמה,

 . צהקבול ה שמה לזה דוילופ בפרא ייבותלועיבפ  זה בענףתלוועהפ תברור החת יעל גם ולזה יח

 תושר אוצרה שר ה,ממשלה אשר גוציה ,2022  ארברובפ  9  ביום  -  אפס" סמכ" תתכניב אוויר גמיזו מוצרי תללהכ
  מוצרי גווןמ על סיםמכ של  תחבירו תהפחה תללכו אשר ,חיהמה קריו תתחהפל הרחב תתכני  עשייהתהו לההכלכ
  מהספור   גנים,מז על סמכה ולטבי תללהכו ,סמכה צו תט  טיו.לבניה גלם מריוחו יהתעש מוצרי צריכה, מוצרי מזון,

  נכון אך ,2220  פטמברבס  10-ב חלף ור יבהצות רעלהן וחרהא  מועדוה, 2220  טוסוגאוף בסר ויבהצות ערלה
 ברהלח הדוח, מועדל נכון .12%  על כיום מדעו שיעורוש גנים,מז  על סמכה תא בטלמה צו תםנח טרם זה דוח מועדל

 אלהבי שויהע גניםמז על סמכה תתפחה החברה, תרכעלה .גניםמז על סמכה ולטלבי תתכנוילה סביח מידע אין
  ליצור העשוי גניםמז על סמכה תתפחלה ל,אבישר ייצור תלועיפ ברהלחו ילאהו ,תאז עם יחד קוש.הבי תלהגדל
  ברהלח תמוקייש בדהעוה אורל ואולם ל,אבישר מיקומ מיצור מוצרים פני על םאימיוב מוצריםל  מחיר תרוןי

  עהפהש גניםמז על סמכה תתפחלה אתה ברההח תרכהעל רכיביהם, או תמייצר אשהי םמוצריה איבו של תפולוח
  החברה.תסו הכנעל תתימהו אל

  סיחבו  הברהח יקסע על יםנזגמ על מכסה  לויטב  תונתכיה  ברדב הברהח תורכעהל יחסב יללע רומהא דעימה
  ,רךע תויירנ קובח ותדרהגכ עתיד ינפ הפוצ דעימ וניה ,רומכא םינזגמ על מכסה לויטב של תישראפ השפעהל

  תוכערההו דעימה .הז עדומל ןונכ הברהח תורכעה עלו הברהח יביד יומצה דעימה על ססומבו  8619- "חתשכ
 ןונכ הברלח יםעויד נםיא אשר יםמרוג שלב ,תריה ןיב ,הנוש ןפובא  שממתהל ו/או שממתהל אשל יםיושע רומכא

  .התיטשל בנםי אןכו הז עדומל

   תמיית ההובלה הלווע גלםרי המחו תלוע ,םמוצרית הלו בעשינויים 4.8.

  מחיריב שינויים  .קיהספ ידי לוע צהקבוה ידי על םמוצריה ייצור תלויובע קריעי כיבמר הינה םגלה מריחו תלוע
  ק,טיספלו  קוןליסי ,פלדה אלומיניום, ת,נחוש ת,כתמ תמגכדו צה,קבוה מוצרי רייצול משיםמשה  גלםה מריחו

  על מוצריםה של הייצור תלויוע או/ו רכישהה חירימ על אםתובה מוצריםה של ורהייצ מחירי על יעפלהש עשויים
 תיולוע גוןכ צה,קבוה ידי על רייצול גלם מריחו אבוליי או/ו מוצריםה איבויל תלווהנ תלויוע סף,בנו  .צהקבוה ידי

  ,צהקבוה  תרכעלה  .םולבע תטיוליפואוגי תעוהשפמ וטבעמר השע ,קהדל מחירימ תעופמוש תלהיו תעשויו לה,הוב
 רוךאהו הבינוני וחטוב כי ריכהמע  צהקבוה    אך,קצרה בטווח תהברווחיו עגופל וללע מוראכ מוצריםה תלובע ולגיד
   .רכןלצ מחיר במוצריםת הלועב ולהגיד תא לםגתה לולביכ יש

  תובעל יםיונישה תפעשה  .ערך תויירנ  קובח ותדרהגכ עתיד פני הפוצ דעימ  ןניה יללע תורטומפה הברהח  תורכהע
  תורבל ,הברהח תורכהעמ יתוהמ ןפובא הנוש תויהל היושע ,רומכא  תימיה הלובההו הגלם ירמוח ,יםצרומה
  לוהגיד תא לםלג יחתצל לא הברהח וב צבמ ןיפוילחל וא הברהח תויחוובר תיתוהמ עופגל יכד הםב ןישא םייוניש

  לע תושפעהה מכך הצאותכו ,ןרכלצ חירמב  תימיה הובלהה ו/או  יםצרומה רוייצ ו/או הגלם ימרוח תויובעל
  ,תריה ןיב ,יללע תוטרומפה הברהח תורכהעמ יתוהמ  ןפובא תונוש תויהל תויושע התויחוורו הברחה תונסהכ

  תויועל ו/או רוייצה תויובעל ,הצובקה יצרומ רויציל יםשמשמה הגלם ימרוח ירימחב יםיתוהמ יםיוניש שלב
 יםקוושה  במצו ותוללבכ קשמה צבמב םייונישו יםמרגומה יםצרומה תויובעל ,יםצרומה אוליב תוונלה

   . בפרט  ,הברהח תעלוהם פ ביםייפהספצ

   ברהת החלועיעל פ הקורונף הגי נתטו התפשתפעהש 4.9.

 עדו  2220  תבשנ גם תתיעוממש תחופמ פןאו)וב  2102-2020  םהשני מהלךוב  0220  תשנ של אשוןהר עוןרבמה חלה
 קורונהה נגיף תטובהתפש קורומש תליוכלכ קרואמ תהשלכו עלב ועאיר עולםה תא קדפו ,זה( דוח מועדל
(COVID-19) קףלהי אםתובה תלע תמע  בצעדים תטוקנו ועודן טוקנ ל,אישר תרבול ת,רבו תדינומ לם.והע רחביב 

 קיםסע של תםלועיפ צמצום אזרחים, תעותנו על תלוהגב גוןכ גיף,הנ תטוהתפש תא ועמנל סיוןבני  תחלואה,ה
  לה.אב א וכיוצתלו גבות סגירבורי,הצי וטיר הפרגזמב

 . תתיומהו תלו מגבאלל ,הילג רגרהש  ראל בישתמקייתמ דוח זה, ועדמול 2220 ברמבדצ 31 ליום נכון

 ברההח קיסע  על  תתימהו  עההשפ  תההי אל תיווהשלכו קורונהה נגיףל הדוח, תופקתוב זה דוח סוםפר מועדל נכון
 . תיהאוותוצ

  פןאוב געיפלה תפויוצ אל תיהאוותוצ ברההח של תהלועיפ ת,פוסנו קרואמ תעוהשפ דריעבה כי ריכהמע ברההח
  תר,הי בין אור,ל תאז כל .עולםוב  ראלביש  אהוחלתה קףבהי שינויים  או/ו תמחודש תהתפרצו מכל תימהו

  כירהמ ערוצי של םמוקי חיוני, עלכמפ מדהמע ה,ברהח של איהמל תמדיניו רה,החב של תמקדמוה תהרכויעה
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 קיסעל סביח גם תותימהו תעופהש לע ברהלח ועיד אל זה מועדל נכון כי צוין,י וכיו"ב. כירהמה תוצפלר םפיילוח
    החברה.רים עםמואת ה של הלקוחותקשרותבאופי הה תימהו טוי בילוקיב שלהא כאכן ל ש כלקוחותיה,ל

  קורונה ולבחוןף הגי נר עםקש בראל ובישעולם בתיותחו ההתפאחר טף שופןאו בקובלע משיךת ומשיכהמ ברההח
   לותה.עיעל פ תת ההשלכוא

 יחסב ו/או  תספונ תורצהתפ של הקרמב תורבל ,הנורוקה יףנג תושטהתפ תשפעהל קשרב יללע רומהא דעימה
   ןונכ הברלח עוהיד על ססומבו ,רךע תויירנ קובח ותדרהגכ עתיד ינפ הפוצ דעימ וניה ,תומשכנ חבור תושפעהל
 וא  שממתהל לאש תויושע רומכא הברהח תורכעהו דעימה .תאםהב הברהח תהנהל תורכהע עלו הז עדומל
 תושפעה הנייהת רומכא  הנורוקה נגיף של תוספונ תויורצהתפל  ושב ןפובא תורבל  ,תיתוהמ הנוש ןפובא שממתהל
  הז חוד עדומל ןונכ הברחל יםעויד נםיא אשר יםמרוג שלב ,תריה ןיב ,היתוצאותו הברהח תוילפע על תויתוהמ
 יםבהיקפ ילאמ הברלח קלספ יםקהספ תלויכו ןיבס רוייצה תוילפע ,תריה ןיב ,הז ללבכו התיטשלב נםיא ןכו
  תויושרו תויאברה רדשמ תוחלטה ,ותעציר וא הנורוקה  נגיף  תושטהתפ משךה ,הברלח ושדריי אשר יםעדומבו

    ."בויוכ לםובעו רץ באתוינטוורל

 תתחדשמ גיהאנר במושר לשימעב 4.10.

 תכרני  תר,הי בין ת.אחרונוה בשנים תמדתמ תתחוהתפ תופתנב ימצו עולםוב ראלביש תתחדשמגיה האנרה תחום
 ולגיד חל  ת,אז ללכב .תתחדשמ גיהאנרל מיםמזהו לייםסיפו קיםמדל חשמל רייצומ ברמע של תמיולע מהגמ

 קףבהי ולמגיד ת,גיוולטכנ תתחומהתפ  ,תרהי   בין,ענב אשר לם,עובו ראלביש  תחדשתמ גיהאנרב מושבשי תיעוממש
 וז המגמ אובנים.מ תקורוממ גיהאנרל סביח תשתחדמה יהגאנרה ייצור תלויוע תהוזלמו תחוםב תעוקההש
  לם.עו ובראלשבי תתחדשומ תגיואנר במושד השילעידו דרהסת והמדיניו תווימ גיבושמ תר,בין הי ת,פעמוש

  של תהחהפ יעד בעקנ ,2120  ליביו  25  מיום ן"מפח תדל הלכלכל ברעמ"  711  להמשמ תטחלה תמסגרב  ל,אבישר
  תריכ)צ גיהאנרת הומעצי דדמב 31.% תי של שנפורשי וכן 0052 ת שנ עד החשמלקמש במהמגזי הח תטויפלב 85%

  גיהאנרה יעד תאעלה וכן פחםב מושהשי תקסהפל טהחללה פיםסתוומ להא םיעדי   תוצר(. תליחיד גיהאנרה
 .0320 תר לשנייצותמהיל המ 30% ת לתחדשמה

  מודלע כדי כי קבענ "מןפח תדל הלכלכל בר"מע אשבנו ,117  ספרמ להמשמ תטחלה  תמסגרב ,1022  ליביו  25  ביום
 עדהי דכוןלע ולפעל יש ם,ליקאה שינויי עם תמיאול-הבין תדדומותהה ברבד ריזפ סכםבה ראליש של תהמחויבוב

  כךפיל .2050  תלשנ דע מןפח תדל להלכלכ ראליש רמעבל ולפעלו  2030  תלשנ מהמח גזי תטוליפ תתחהפל מיאוהל
  תבשנ דדהמשנ תטוילהפ תמלר אהבהשוו  2030  ת  בשנ2  7%-ל מהמהח גזי תטוליפ לש תהחהפל מיאוהל היעד דכןעו
 תטוליהפ תתפחלה זרייםגמ יעדים ועקבל יש מייםואהל היעדים  תגהש לשם כי גם קבענ זו טהחלה תמסגרב .5120
 ק.מש בגיהאנרת הריכל צעולייו

 תבשנ גיהאנרה קמשב תטוליפ תתפחלה ביעדים מידהלע תתכני גיהאנרה רדמש סםפר ,2021  ברטוקאוב  12  ביום
  תמסגרב  לים.קאה ברמש עם תדדומותלה עולםה רחביב תפוסנו תמדינוו ראליש אמציממ קחלכ תאז ,0520
 . 0520 תד לשנגיה עאנרק המש במןפחת הטויפלב 80% בשיעור תהפח של ה יעדגהוצ תתוכניה

  תמיאוהל תתוכניל דכוןע אישור" אשבנו ,541  רמספ להמשמ תטחלה  תמסגרב ,2021  ברטוקאוב  24  ביום
  תלויעתילה תמיאוהל תתוכניה דכוןע תא להמשמה אישרה ה"ממח גזי תטוליפ תתחהפו גיהאנרב תועלתיילה

 רדימש ובהם שונים רדיםמש תאחריוב רבים להופע פיעיס ללכ דכוןהע ממה.ח גזי תטוליפ תתחהפול גיהאנרב
 .ביבהסת הגנהד למשרכון והשיבינוי וה, הבורהתחגיה, האנרה

  גיהאנרה ביעדי מודעל להמשמה תליכו קלחיזו דיםצעא "בנוש  220.291.1  מיום להמשמה לש 5851  ספרמ טהחלה
 תעואמצב להמשמה של תמוקודה תטוחלהה ביעדי מודלע להמשמל עוסייי אשר שונים צעדים מתווה דשת"תחמה
 30%  של קףבהי תתחדשמ גיהאנרמ חשמל וייצור תתחדשמ גיהאנרל ברהמע תהאצ טוריים,ולגר מיםסח תסרה
 .0320 ת שנ עד החשמל ייצורסךמ

  תרוסדא תיעקבל ם,מיסח תסרלה ת,מדיניו צעדי קידוםל גיהאנרה רדמש עלפו  מור,אכ עוקבשנ יםליעד יעגלה כדי
  תתוכני רדמשה גיבש תרהי בין ק.משה רכיצו תא קנהתספש תדרשוהנ תתיותשה תמקלהו תמואיתמ

 פוימיו  2030  תבשנ דרששיי תתחדשמה גיהאנרה של קההספ חישוב תר,הי בין ,תללהכו היעד תגלהש תטמפור
 השגיבש  2520  ביעדי מידהלע תתישנ רב תתוכני ;מיםסחו אתגרים פוימי  ;היעד תגהש שםל קייםה טנציאלפוה

 .32דרשים נתמדיניו ת של צעדיית שנרב תתוכני ו החשמלתרשו

 תדדועומ לם,עוב תאחרו תמדינו גם מוכ ל,אישר תמדינ ממה,ח גזי תטליפ תתחפלה תימולהע מהגממה קחלכ
  תקורוממ חשמל תכירמל תדרוסא תתחוומפ תתחדשומ תגיואנרמ חשמל לייצור קניםתמ תמקבה עהקהש

 תחוםב תייםממשל יעדיםל געבנו תטוחלה ספרמ  ןאחרוה עשור ה מהלךב להקיב  ראליש תממשל  .םפיילוח
  תתחדשמה גיהאנרה ייצור עדיי תגדלה על  תתיושתוה  יהגאנרה  רדמש יעהוד תןמסגרב  ת,דשותחמה תגיואנרה

  .202533 ת שנסוףד לע  20%  ביניים שליעד  וכן,30%- ל 7%1-מ 0320 תלשנ

 

. https://www.gov.il/he/departments/news/re_290522 -  2022 אי מ,"2030 תת בשנחדשות מותרגיאנם לי הדרכ"מפת 32
33 https://www.gov.il/he/departments/guides/israel_re 

 

https://www.gov.il/he/departments/guides/israel_re
https://www.gov.il/he/departments/news/re_290522


 

  תמסגרב ת.תחדשומ תגיואנרמ חשמל ייצור תגדלה של תמדיניו להמשמה תמקדמ תאחרונוה בשנים  -  ליהטאיב
  עד מדינהב החשמל יצור סךמ  55%  -כ של בשיעור תתחדשמ גיהאנרמ חשמל צורי יעד לע להמשמה  כריזהה זו,
  אשר פןאוב פחם תוצעמאב חשמל תמייצרו אשר כוח תתחנו תגירסל תעלפו ליהטאי תממשל סף,בנו .  2030  תשנ
  ביעדים  מידהע רךולצ ט.בפר תאריולס גיהאנרו ל,בכל תתחדשמ גיהאנר תורוקמ ב מושהשי תרחבלה יליוב
  מריציםת תןמו תתיממשל מיכהת תעואמצב תתחדשמ גיהאנר תרכומע תקנתה תדדומע ליהטאי תממשל עו,קבשנ

 של בשיעור סמ ריצימת תתכני  2021  תבשנ להמשמה מהיז  ,זו תמסגרב איים.טולו-טופו קניםתמ תקנתלה שונים
 בשיעורים סמ מריצית תתכני ",סקובונואו" תיהבי זרגמל תתחדשמ גיהאנר תכומער תקנתה תלוע כנגד  110%

 . שוניםזריםגמ בורת עתחדשמ גיהאנר תרכו מעתקנתת הלוד עגכנ 0%6-0%5 שונים של
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 לובכל ,גיהאנרה וםתחב צהקבוה תלועיפ על תיוביח הפעהש תלהיו עשויה תמורואה תמוגמל ,ברההח תרכהעל
 ליה.טאי ובראלביש תאיוטולו-טופו תרכו למעמוצרים תפצק וה בשיווצהקבות הלועיעל פ תאז

 הירגנהא םותח תוחת  התפ.ערך תויירנ  קובח  ותדרהגכ עתיד פני  הפוצ דעימ  ןניה יללע תופורטמה הברהח  תורכהע
  ,הברהח תורכהעמ יתוהמ ןפובא הנוש תויהל היושע ,הצוקבה תוילפע על התשפעהו לםובעו אלישרב תשתחדמה
  הברהח תורכהעמ יתוהמ  ןפובא תונוש תויהל תויושע התויחוורו הברהח תונסכה על תושפעהה מכך הצאותכו

  לישראב תשתחדמ הירגנבא שומישל תגעונה תו ינימדב יםיתוהמ יםיוניש שלב ,תריה ןיב ,יללע תורטוהמפ
  .רט בפ,הברהח תעלוהם פ ביםייפהספצ יםקוושה במצו ותוללבכ קשמה צבמ בםייוניש ,לםובעו

  קהקי בחשינויים 4.11.

  מוצרי  ,אוויר גמיזו ימוצר של קיםמשוווה אניםבוהי היצרנים, תחובו תא רחיבהל עדיםמיוה קהקיבח שינויים
 מחירי קורליי לגרום  עשויה פןאוב  החברה, ידי על כריםמהנ נוספים מוצריםו תאיוטולו-טופו תרכומע  ,חשמל
    .צהקבות ה רווחיותטנקלה או פיסוכן הלצר רה החב ידיעל כריםמרים הנהמוצ

  . לןלה 32 סעיף אור תו,לועימי פתחו בתאגידל הת עלות החקריועיק ההחו תאוהור ברבד  נוספיםטיםלפר

  תאוז לה,לילש או בחיול ת,פיוסהכ תיהאותוצ עלו הקבוצה של תקיסהע תלועיפה  על הפעהש "להנ מיםלגור
   .תיד ובעהווה בתם,מגמאם לתבה

  התרכהע על ססומב אוהו תכחומ הבדוע ונישא ,רךע תויירנ קו בחותומעשמכ עתיד ינפ הפוצ דעימ ללוכ הז סעיף
  יםיוניש ,ןייפחלה יערשב תודונת ,אלישר  תנימדב יהכלכל צבמב םייוניש ברדב הצוקבה של תיייקטיבבוהס

  יםיוניש ,תיתקיקהח תיתשתב יםיוניש ,יםמכסו הינק ייסמב יםיוניש ,לישראב הילצנפיהאו תיהריב ירושיעב
 של ההצריכ תמר לע הפיעשמה הייסוכלוהא לוגיד צבק ,תיהפרט ההצריכ על יםפיעשמה יםמרובגו שוקיבב
  יםיוניש ,היינב ימויבסו תוחלתהב יםיוניש ,ירווג אוזימ  תורכמעו תוילטאוו- וטות פורכמע תורבל ,הברהח  יצרומ
 תולע על פיעשהל יכד הםב שיש גלם ימרוח תובעל יםיוניש ,תיהכלכל ההאטה תושפעה ,תותחרהו קושה הנמבב
 על רומכא יםיונישה תושפעה ברבד הברהח תורכהע על ןכו   ויתושלכהו הנורוקה ברשמ ,רוייצה ו/או צרומה
  הםב הנתינ לא אשר ,34יםירוציב יםמופרס על ,השאר ןיב ,היתונחהב המכתהס הברהח  . תויהכספ היתוצאות
  לע ןכו  ,ימאעצ ןפואב הצוקבה ייד על הננבח לא ותונונכו הםב לוהכל דעימה של ותומשל וא ותונולנכ תוייבתחה
  וא ,ןקחל וא ןלוכ ,שממתהל לאש תולועל תורומאה תורכהעה  . אלישרב  תעלופ יאה הםב יםקוושה  עם התוכרה
  יםיונישה תושפעה ברבד הברהח תורכהע תושממתה ימא הצאותכ ,יוהצפמ תיתוהמ הנוש ןפובא שממתהל

  דעימה של ותושממתה יא ו/או ותושממתה ,סףונב  . בפרט הברהח עלו  הברהח תעלופ הםב יםקוושה  על רומכא
 .הצוקבה תיטשל ביםיומצ נםיהם או שמרא עריכםה לןתינ אר לשים אמרומג שפעות עתיד ינה פפוהצ

  תגידיאת תאחריו 4.12.

  פים,סקי עניין נוחזימ פי כלקייםסדים עגיאת ם שלתאחריו תא תאטמבה תליניהו סהפית הינה תגידיאת תאחריו
  תהלובכל ברההח ת,מיוקומ תלוקהי רכנים,צ קים,ספ ת,לקוחו בדים,עו :תאז ללבכו ,בהם תמניוה לילבע ברמע
ESG –   –  קרייםיע מיםתחו שהלוש  על קיםסע לש עהפלהשו תאחריול תסמתייח סהפיתה סביבה.וה

Environmental, Social and Governance.סביבה, תאיכו ליקולשי תסמתייח סהפיתה תי,יבסבה תחוםב  
  תסמתייח גידיאתה ממשלה תחוםב ועוד. מחובצו בחי עהגיפ ץ,ארה דורכ תמומתחה תהליך על הפעהש זיהום,

  תאוהור על מירהש טויבי לידי אמביה קיןת גידיאת ממשל ,תאגידים של תםלויפע לע תהאונ קרהלב סהפיתה
 תי,ברהח תחוםב ד.עוו תאגידה של וגניאור תלועיפ תמסגרב תייםא טיםדרטנס םיישו גיד,אתה לע תלוהח קחוה

 לע תאגידה תפעהש תם(,קסהע איתנו בדיםעוה תאוברי תרבו)ל בדיםעו תקסהע איתנל סהפיתה תסמתייח
 דם ועוד.א ת זכויות של הפרעהמני ל,ועא פ בהן הותלוקהיה

 צמצום תוך ת,אחריוב תהשונו התילויועיפ תא הללנ  תשואפ  ת,תיעשייתו תקיסע תלויעפ למנהה תאגידכ החברה,
 גבוהים טיםדרטנסו רכיםע של מושםמיל תורלחו ביבהסה לע צהקבוה תלועילפ תוילה תעשויוש תליוליש תעוהשפ

  צה.קבו של היןעניקי המחזי פי כלתפוקי שתוך ה,קבוצ של התהפעמי השתחוב

 

  םנילכלוהכ  שראלי קנב ,רצאוה שרדמ ,יקהסטיטטלס תמרכזיה שכההל ייד על לעת עתמ םמיתפרסהמ םניונתו םיומפרס 34 
 .אלשר ביםובילי מתהשקעו תי ובםינקב של םיישהרא
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  ותאו אשוןהר תדיגיאתה תאחריוה דוח זהו .2021  תלשנ תגידיאת תאחריו דוח ברההח מהספר ,2022  ברמבדצ
 תחוםב מהעצל מציבה צהקבושה ויעדים צהקבוה חזון צה,קבוה תלועיפ תאודו טפירו בו לוונכל החברה,  מהספר
 . GRIמיולהע קןתאם לת בהתב נכהדוח ת.גידיאתת האחריוה

 .35ברהט של החטרנאינר התא באןדירת תקבוצ ת שלגידיאתת האחריודוח הב עייןתן לני

 

 :תבריעה הבשפ  2021 תנשת לגידיאתה תיורחאה חלדו 35 
https://www.tadiran-group.co.il/wp-content/uploads/2023/01/TADIRAN-ESG-REPORT-ONLINE-2021-1.pdf  

 :תנגליאה  ה  בשפ2021 תנשל תגידיאתה תיורחאה  חלדו
https://www.tadiran-group.co.il/wp-content/uploads/2023/02/TADIRAN-ESG-REPORT-ENG-online.pdf 

 

https://www.tadiran-group.co.il/wp-content/uploads/2023/02/TADIRAN-ESG-REPORT-ENG-online.pdf
https://www.tadiran-group.co.il/wp-content/uploads/2023/01/TADIRAN-ESG-REPORT-ONLINE-2021-1.pdf
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 לותמי פעיי תחויד לפאגי התאור עסקתי -חלק ג' 

   יכהי צררוצת מום פעילוחת - 1חלק ג'

  ה צריכיצרומ תולי פעםותח  עלילל כדעימ .5

 תרכוומע יראוו גנימז של הכירמו  צהפה ק,שיוו א,ייבו תחוםב תקסעו הקבוצה  הצריכה, מוצרי  תלועיפ תחום  תמסגרב
  קהתחזוו  תאחריו תישירו תןמוב תוחפי תי,עשיית בייצור תי,עשייתוה סחרימה תי,הבי קלשו אווירב וליפטו אוויר גמיזו

 מוצריםקה לתחזו ותאחריו תי שירותןמ ובתי בימושם לשימל לבנירי חש מוצפצה שלק והא, שיוובייבו  וכןלוא מוצריםל
   לי.א הישרקקבוצה הינן לשות הכירומ כריע שלמה קרןעי דוח זה, מועד נכון ללו.א

 תכירמ גון  כלוויםנ תיםשירו ללכו א)ל  אוויר גמיזו מוצרי לש כירהמו צההפ  ,קמשיוו צהקבוה תסוהכנ   סך,הדוח תופקתב
  %59.3- וכ ריכהצה  מוצרי תלועיפ תחום תסוהכנ ךס  מ%90- כ  המהוו  (וכיו"ב תשירו ת,רחבמו תאחריו תישירו לוף,חי קיחל
  .אוחדמ בצהקבות הסו הכנסךמ

   בולום שחשינויית והלועיהפ תחום מבנה 5.1.

 תי,הבי אווירה גמיזו  תלועיפ  תחוםב מוצרים של  , חתופיו  ייצור  מכירה,ו צההפ ק,שיוו  א,בייבו תקסעו צהקבוה
  צההפ ,קשיוו א,  ייבו;")Spectra"(  ה"טרק"ספ-ו  "(Amcor)" קור"מא"  ,"(Tadiran)" ן"אדירת" גיםתמוה תתח

   תר,הי בין ,תרבול תי,עשייתוה סחרימה סחרי,מ- מיסה קלשו קרעיב מיועדיםה אוויר גמיזו מוצרי של כירהמו
  גתמוה תתח  תכזיורמ רורקי תיחידו ,"(Tadiran)" ן"אדירת"-ו  "Toshiba"  יםגתמוה תתח  VRF  תרכומע

"Aermec", נחשון פוחימ וויר,אב וליפט תיחידו (fan coil)  (תרכלמע תברתחמה תמיפני מיחידה בנויה פוחמ  
  םליחלל גמיזו תרוןפ הווהמו  גג על תמוצבה תאח המיחיד הבנוי מוצר)  ) roof top( 'גקאפ חום, תאבומש  ,(מיםה

   .סחרימה ותי הביאווירוג המיז תלועיתחום פתים ל שירותןמבו (,וליםגד

  ",אןדירת"  גיםתמוה תתח תי,בי  מושלשי לבנים שמלח מוצרי של צההפו קשיוו א,בייבו צהקבוה תקסעו כן
 תןמו וכיו"ב גלקרומי כשירימ אים,פיקמ  ביסה,כ שימייב ביסה,כ תמכונו ררים,קמ :גוןכ ל"טסקרי"-ו  "  קורמא"

  לו.א מוצריםת לשירו

  ושל צהקבוה )של מוצרים ללכו ראלביש אווירה גמיזו  קשו  מי.קומה קבשו נההי הקבוצה של תהלועיפ קרעי
 תמגדו תיים,הבי םיגנמזה תחוםב  מייםאונלובי  מייםקומ גיםתמול קרעיב םקיחלהנ  ,בתחום( תיהתחרומ
  גמיזו תרכומע תחוםב ,מייםאונלבי גיםתמוול  ""Hisense-ו  "AUX" ,"Hair" ",רנדווט" ה"טרק"אל ",אןדירת"

 ,""Daikin" ,"LG" ,"Samsung"  ,"Mitsubishi"  ,"Toshiba תמגדוVRF   תרכומע גוןכ סחרי,מ-מיס אוויר
"Aermec" תמגדו 'ילריםצ גוןכ ת,סחריומ אוויר גמיזו תרכוומע  ,"Climaveneta"  ,"York"  ,"Trane" ו-

"Carrier" .סום,הפר תמעוצו פןאו ת,השירו תמר מוצרים,ה תאיכו של איוצ עלפו קרעיב ההינ גתמוה תמעוצ 
  .גתמורי האחומ מדיםוהע אן והיצרן היבוסןר וחויצוארץ הי ק,ת ות,אחריות הופקת

  15-ל  8  בין ללכ רך בד) תסייח תרוכוא מוששי תפוקותב פייניםאתמ צהקבוה תקמשוו תםאו  אווירה גמיזו מוצרי
   רצוןאו  מגוריםקוםמ ב, שינויא תי בתמקקיים, ה מוצר ל שעיטב אי בלקבלל ע כךדר בתצעתבמ תםלפחשנים( וה

  לאבישר סחרימוה תיהבי אווירה גמיזו תכירומ קשו ,צהקבוה  תרכהעל  .תטיגאנר המבחינ תריו יליע מוצרל גדרלש
 .36אים(עונמק ואיםטונסירים ל מוצתכירומ במונחי)  בשנהחד ש"ארלימי .82-.03-בכ רךועמ

  10-ל  5  בין ללכ רךבד) תסייח תרוכוא מוששי תפוקותב פייניםאתמ  ברההח  תקשוומ תםאו הלבנים החשמל מוצרי
 בשנים גורים.מה םקומ שינוי או אב תיב תמקה עי,טב איבל קבע ללכ רךבד תצעתבמ מוצריםה של פהחלהה שנים(.

  תריו קדםתמ מוצר רכושל רצון תוךמ לו,קתקלה טרםב עוד חשמל מוצרי החליףל בנטייה חיןלהב תןני תאחרונוה
 חשמל מוצרי גדרוש ידי על חשמל תלויובע סוךלח טרהמב גם אחרונהול עיצוב,ה תמבחינו תגילוטכנו חינהמב

  תר. גבוהה יותטיגאנר תלועי ילי בעמוצריםל

  לייצור תמילעו ללהכ ברהמע תמגמו תטיגאנרה תלועיהי תחוםב קהקיח שינוימ אהכתוצ ת,אחרונוה בשנים
  ליבשו  היו כן פנישל ,VRF- וה Inverter  -ה תוגילוטכנו דורחל לוהח גיה,אנרה תריכצ תמבחינ תריו  יםיליע מוצרים

  אור ,VRF-ו   Inverter  תגיולוטכנו על  סיםסמבוה גניםמז תאודו נוספים טיםלפר  .לוש קרייםעיה טיםמנגסל ק,השו
   .ןללה .15 סעיף

  סביבה,ה תאיכול תברגוה תמיולהע תעומודמה אהכתוצ החברה, ידי על כריםמהנ  לבנים  חשמל מוצריל סביח
  עפיהשל ליםלוע ץ,ארב תקינה ויישינ וכן חשמל מוצרי לש תטיגאנרה תלועיבי קיםסעוה מייםאונלבי תקינה שינויי

 ת.טיגאנרה תםלועילי ס ביחתדרישועל הו מוצריםר הייצומשים למשם המריהחו על ,אהייבו תיולועל ע

  אווירה טיהור תחוםל רכניםהצ תעומוד תברגו טרבפ קורונהה ברמש תקבוובע לבכל תאחרונוה בשנים כן, מוכ
 תלויכו לליםהכו אוויר גמיזו מוצרי קבשיוו לההח צהקבוה  החיים. תאיכוול תואבריל אווירה תאיכו תוחשיבו
 –   אויר טיהורל  תייחודי  יהגלוטכנו  וחתילפ  להפע  וכןAIR CARE    תי גילוטכנוב  אווירב וליפטל תמשופרו

TADIRAN AIROW.לן.לה 24 סעיף אור גיהלוטכנות האודו  נוספיםטיםלפר   

 

  קי שונתו נשל ו פועלתיאהם הב םמיתחות הא ווקש האת וצההקב ותוהכר צהקבון הוסיני של בושיל על ססו מב זוסקהבפ המידע 36 
    .אלו םמיתחוב ותחתמ הממחקר תברוח מםבליתקהמ
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 נכון ואולם ,מיאונליהב קלשו   אוויר גמיזו  מוצרי קושיוו תוחפיל צהקבוה תעלפו ,מיקומה קבשו תלועילפ  סףבנו
    24סעיף אור ספיםונ טיםלפר  .מיאונלהבי קבשו  יראווה גמיזו תחוםב  תתיעוממש תלועיפ ברהחל אין הדוח מועדל

   לן.לה

 תלועיהפ תחום על יםחלדים ה מיוחציםלואי ותקינה קיקה,ת, חלומגב 5.2.

 א,יבו ינה,קת ת,כנולצר תעגוהנ  ציהולגר תאז ללבכו ,ציהולגלר פהפוכ ברההח ,הריכהצ מוצרי תלועיפ תחוםב
  ועוד. תטיגאנר תלועי י,ביבהס תאיכו

   לן.לה 32 סעיף או ר,הקבוצעל ה ליםדים הח מיוחלוציםאי ותקינה קיקה,ת, חלומגב ברבד טיםלפר

  תו וברווחיותחום בתלועיהפ קף בהישינויים 5.3.

  31  ליום ברההח של טוריוןקדירה לדוח  4  סעיף אור תו,ורווחיו תחוםב תלועיהפ קףבהי שינויים ברבד טיםלפר
 . 2202 ברמבדצ

  לו שתאפייני הלקוחומ בםאו שינויי ת,לועיהפ תחום קים של בשוותתפתחויוה 5.4.

 תגפמ וץ פרקה עםחזתה אשר מהגמ ט,טרנאינת הש רתעואמצ בתרכישו ריבוי  שלמהגמ תמקיי תאחרונובשנים ה
  ל.אבישר קמשעל ה  סגריםלוטהו  בהןתפוקות בט ובפרקורונהה

   החברה.תלועיעל פ תתימהו עההשפ מורהאמה הגמאין ל  החברה,תרכהעל

 ןניה הברהח תוילעפ על נטינטרהא תשר תוצעמבא תושירכ יוריב של הממגה תושפעה ברבד הברהח תורכהע
 תיייקטיבבוהס התכערה על ססומב אוהו תכחומ הבדוע ונישא ,רךע תויירנ  קובח ותדרהגכ עתיד ינפ הפוצ דעימ

 ימותח עם התוכריהו הצוקבה תעלופ וב בענף ברהע ןוייסנ על ,השאר ןיב ,היתונחהב המכתהס אשר ,הצוקבה של
 עריכםהל ןתינ לא אשר יםמרומג שפעות עתיד ינפ הפוהצ דעימה של ותושממתה יא ו/או ותושממתה .תוילהפע
  תושפעה ,כךילפ .דועו תוחוקל לש היינק יהרגל ,קושה צבמ הז ללבכו הוצקבה תטילשב יםיומצ נםיא הםו שמרא

 .הברהח תורכהעמ יתוהמ ןפו באתונוש תויהת לויוש עהברהח  עלהרומהא הממגה

  תלועיהפ תחום על תתימהו יעהשפדי לכ  בהם שישגייםלוטכנו שינויים 5.5.

 עם בדב בד ת,חרונואה בשנים  .תסיסיהב גמיזוה תגיילוטכנוב תייםמהו  שינויים לוח אל םהשני רךאול ל,ככל
  ,גיהאנר תקורומב סורמחה תעיילב  זה ללבכו  ביבהסה תאיכו אלנוש עולםה רחביב תבוריהצי תעומודה תברוגתה

 מיםתחוב  גיהאנר תריכבצ סכוןבחי תקדומתמה תגיולוטכנו דורחל לוהח אוויר,ה םוזיהו תליגלובה תמומתחהה
  הגילוטכנוב   )On/Off(גנימזו  VRF38-ו   Inverter37 תגיילוטכנו ביניהן אוויר, גמיזו תגיולוטכנו זה ללבכו שונים

  .(A )הטי גבוגאנר גדירו ליבע ,39 להגיר

כך,מ אהכתוצ .VRF-ו  Inverter  תגיולוטכנוב ניםגמז תרכישל   תברגוו תהולכ תירכנצ נטייה תמנתסמ אחרונהל
עהקימש צהקבוה ,כן מוכ  .Inverter  תגיילוטכנוב להש גניםמזה מיגד תוחפיב אביםמש עהקימש צהקבוה

תוףבשי תעלפו צהוקבה של תוחפיה תקחלמ  .אווירה תאיכו שיפור תןטרמש תגיולוטכנו  תוראיוב תוחפיב אביםמש
ראוויה תאיכו  פורולשי אוויר, גנימז של חדשניים מיםגד תוחפיל להש גניםמזה נייצר של חתופיה פיגא עם הולפע
לן.לה  24  סעיף אור זו, תוחפי תלועיפ ברבד נוספים טיםלפר .ידיהם על מיוצריםה צהקבוה מוצרי  ידי על  תקבלתמה

  
  
 
  
   

 תלועופ תבוחנ צהקבוה ,לןלה  35  סעיףב טמפורכ ,ברההח של תקיסהע גיהטטרסאוה  מיעדיה קחלכ סף,בנו
 טייםגסינר או מיםלימש מוצרים או ת(גילוטכנו תרבו)ל סףמו רךע ליבע מוצרים תוחפי רךצול שונים בערוצים

 אוירב וליפטל תחדשניו תגיולוטכנו תדרהחל  תר,הי בין צה,קבוה תעלפו זו, תמסגרב צה.קבוה של תוילפעה מיתחול
intelectual -ל  קשרב להעופ תוףשי או רכישה או תגיולוטכנו של מיעצ תוחפי תעואמצב  אוירה  תאיכו  לשיפורו

 property (IP)ת היגילוטכנו תוחפי תעואמצוב ייחודי-Airow ,לןלה 24 סעיף בטמפור כ . 

 צהקבוה אמנה,ה תאובהור מודלע תמנ על לי,אגקי תמנא על מהתח  ראליש תמדינ לן,לה  4.332.  סעיףב טמפורכ
  תוחפיל תלועופ חהתפי ברההח כן, מוכ  .R-32    פיליהח גזב מוששי  אפשרוי אשר  מוצרים תוחילפ תעלפוו להפע

 ת.פיאירוקינה הת במדויע אשר מוצרים

 תחונו ושיפור מוצרה צובעיל  גשד תןמ של מהגמ תכרני ,ברהחה ידי על כריםמנה םאחרי חשמל מוצריל סביח
 של תטיגאנרה תלועיהי שיפור וכן ,אשמר כנניםתומ מניםבז  או קמרחו  צריםמוה תעלהפב  גוןכ  בו מושהשי

  מוצרים.ה

 

 

  ,ותוקתפ  של ווחבט עלוהפ ,תנהש מותמהיר עלב מדחס םע םהפועלי םניגמז םינה ,terervnI  תנולוגיטכ על םסיוסהמב םניגמז 37 
   .יתונצהחי ותמיניהפ סביבה האיתנם לאבהת ,ותשדר הנותוקפתשל ה תאימצ עותסוי ולת יכעלוב

  תשרמאפ וז גיהוטכנול ,תנהשמ ותרמהי עלב חסמד םע םה אף םהפועלי םניגמז םנהי  FVR  יתנולוגיטכ על םיססמבוה םניגמז 38 
   .ת אחיתנצוחי ידהם( ליחתי/בותרם/דידרי)ח םנית פ ידו יחשל  רבספר מבוריוח םריח אםניגס למז ביחותולגד תקותפו

  .ת אחביבוס תירוה מעל בדחס מעל סתוסהמב יהנולוגי טכעל םסיוסמבנים הגמז 39 



 

 20 -א 

  בהם חליםם הוהשינויי תלועיהפ וםתח בטייםקריחה הצלמי ההגור 5.6.

  :קרי בעםהינ ירואו גמיזו תלועיפ וםתח בטייםקריחה הצלמי ההגור

 גתומי 5.6.1. 

  תאיכוו תנומיאל סיםמייח תיולקוחו אשר רבהה תבחשיבו ועיד גניםמזה  ענף טובפר החשמל מוצרי  ענף
 אניליבו תאפשרמ זו תקיסע תאומצי  .יםגתמומ מוצרים של הן בענף תכירומה תרבימ ,עשהמל  .גתמוה
 גיםתמוה קוש   כי,ןלציי יש  .גיםתמומ אל םמוצרי אניליבו סביח גבוהים תרווחיו עורישי גילהש גיםתמוה

 של גתמוה ססובבי תייםעוממש אביםשמ יעיםקמשה אניםיבו של תממצומצ צהקבו ידי על טנשל
  אווירה גיזומ מוצרי קבשו הרחב כרהה ליבע גיםתמוב קהמחזי צהקבוה , צהקבוה  תרכהעל  .מוצריהם

   .יללע 1.5 סעיף או ראוויר, גמיזות ולעיפ תחום בצהקבוגי התמו ברבד טיםלפר .ראלביש

  מוצרים גווןמ 5.6.2. 

 מוצרים חרא יפושלח תרכניצ מהגמ תמקיי סין,מ קרעיב חדשים, גיםתמו תסכני בשל ת,אחרונוה בשנים
  וההגב תאיכו תמבר מוצרים גווןמ תצירלי תחשיבו תמקיי כן, על  .תיתחרו מחירבו  וההגב תאיכוב

 . לןלה  12 עיףס או רנוספים טיםלפר .  החדשיםגיםתמו בתתחרולה תמנ על טיבייםקטרא מחיריםוב

  קשיוו 5.6.3. 

  תלקוחו עם קשרתהל מים,קייה תהלקוחו עם סיםהיח תא קמיהעל שרמאפה יליע קשיוו רךמע קיום
 . מםסים עהיח תא סס ולב חדשיםקיםוו ובשמיםקייקים ה בשווחדשים

  קהטיסגילוו צההפ רךמע 5.6.4. 

  םגור הווהמ היקטסגילוהו צההפה רךמע של תולועיי אשרכ  ארץה רחבי לכל מוצרים  תקמספ ברההח
  תרבול  ,יהצרמול קושיםבבי מוךתול תיהוקוחלל מיןאו לעיי תשירו קלספ ברההח של התול  ביכיתעוממש

 מוצרי וםתחב  צהקבוה של קהאספוה סנהאחה רךממע לגדו קחל  .יץקה תעונ תמגדו תסומוע תפוקותב
 . לןהל 210. סעיף או רים נוספטיםרלפ ,וץר חקומי תעואמצ בהינו ריכההצ

   תוח וייצורפי תלויכו 5.6.5. 

  םשינויי עם דדמותהל לה תאפשרומ צהקבוה של תאיומעצה תוחפיה תווליכ  אויר,ה גמיזו תחוםב
  תתחרומ תברוח פני על תרוןי צהקבול תנוקמ כךוב אוויר, גנימז של גיהנראה תקנות זה, ללבכו הלציגובר
  מיםקדתמ כיביםור מוצרים תחלפ צהקבוה תוליכ כן, מוכ  .תלוקבימ תאיומעצ  תוחפי תלויכו תדרונעה

  מהם  גניםמזה  ניצרי של תוחפיה תוקחלמ  םע  תוףבשי בין אוויר,ה גמיזו תלועיפ תחוםב סףמו רךע ליבע
 תברוהח של ליוןהע רףב תהאו מציבו צהקבוה תא מבדלה גורם הווהמ אי,מעצ פןאוב ובין  צהקבוה תרוכש

 צהקבול תאפשרומ תיהתיותשו צהקבוה של והייצור תוחפיה תלויכו ,סףבנו  .ליאהישר  קבשו תחוםב
 תרבול זה, תחוםב תחלפ תןשני מוצריםה גווןמ תא תרחיבומ כךוב מיםלימשו קיםמשי מוצרים תחלפ
 .מייםאובין ל קיםומים לשואיתמרים ה מוצתוחפיו  קוחהל רכילצ ת הייצורמאתה

 ונכון  רקיה,טוו ליהטאי  סין,מ קרעיב ידה, על איםמיוב ברההח ידי על קיםמשווה אחריםה החשמל מוצרי
 אויר. גמיזו אינם ש חשמלמוצרי ר שלייצו תלועיברה פלח אין ד הדוח,ועמל

   טכניים מיכהת תישירו 5.6.6. 

 תברוהח ברו  .אווירה גמיזו בענף גיםתמוה ססובביו מיצובב תימהו קידתפ  יםטכניה מיכהתה תילשירו
 תלועימפ  קןחל תיים,איכו  טכניים  מיכהת תישירו תלפעלה רבים ביםאמש תמקצו בענף תלומוביה

 צהקבול  .צונייםחי תשירו קיבספ מוששי  ייד על  וץח קורמי תעואמצב  קןלחו אימעצ  פןאוב להא תיםשירו
 מושולשי תיבי מושלשי  אוויר גמיזו תרכועמל  טכניים  מיכהת  תישירו קהענימה תאימעצ תשירו תקחלמ
 תאפשרוה תא  תיהללקוחו קהענימ ברהחה  .ברההח ידי על כריםמהנ לבנים מוצריםול  תיעשייתו סחרימ
  טבו  החברה,גיעם נצי  טא', צטרוניק אלראדו ק,סבופיי :  ביניהםצים,ערו ספרמ תעואמצב ברהלח תפנול
 . sms תת הודעליח שתעואמצבו

  בין ת,עואמצב יחודיים, טכניים מיכהת תישירו קינים(תמ) עייםמקצוה תיהלקוחול קהענימ ברההח
  :לןלה)  "Tadiran Force":בשם  ווירא גמיזו איטכנו  קיניםתמל תודיעיי  הפליקציא תר,הי
 קדמול רהישי פניה ,םיעימקצו תכניםל הגיש קבלל משיהתמשל תאפשרמ  הפליקציאה  "(.היקציפלהא"
 ברההח צרימו על ציהמאינפור תקבל ת,שירו פים,חל ת,לוקת ענייןב ענהמ תקבל החברה, של מיכהתה
  תרא  בורםע  קיםלה שיםמתמשה הלקל תאפשרמ  ציהקליהאפ ,כן  מוכ  . םלידי ולניהל תחדשני תרכמעו

 מיםרשו  משיםתמש  6340,2-כ יש ציהקליפאב  זה, דוח מועדל נכון  .הפליקציאב קמשמ תעואמצב אישי
 אישיים. תריםא מוקיה ,8081-כ םתוכמ אשרכ

  תלועיהפ וםתחגלם לרי המקים וחו הספרךבמע שינויים 5.7.

  םטילפר  הצריכה. ימוצר תחוםב ברהחה של קיםהספ רךבמע תייםמהו שינויים לוח אל הדוח תופקת מהלךב
  לן.לה 14 סעיף או רקים וספגלם מרית חואודו נוספים
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   בהםםליויים החושינ תלועיהפ תחום ריים שלקעיסה ה הכנימיסומח 5.8.

  :קרםעי בםהינ ריכההצ מוצרי תלועיתחום פריים לקעיסה ה הכנימיסומח

 ק חזגתמו 5.8.1. 

 תרבימ כךפיל  מבנה,ה תתיותשב קנהתה םדורשיו  וההגב תדירותב לפיםמוח אינם אוויר גמיזו מוצרי
 מוצרים או םכרימו אל גיםתמו תרכישב סיכוןה תא מצםלצ תמנ על כרמוה גתמוה תא פויעדי תהלקוחו

  .תיםחו כנמוצביםמה

 ברשנצ טיןונימוה גתמוה עם השנים תרב תרוכיה לבש ליאהישר רכןצה של האהדל םזוכי לייםאישר גיםתמו
   יםסונתפ אווירה גמיזו  תלועיפ  תחוםב  יםילובמ  יםנחשב  ,"ndiraTa"  גתמוה קרעיוב ,צהקבוה יגתמו  .להם

 .תירוס לש ביחר והן למוצס ביחהן םייתאיכוו ניםמיא ,יםגילוטכנוכ

 לש חשמל צרימו רכושל ויפיעד תהלקוחו תרבימ חברה,ה של ניסיונה ססיב על ,לבנים  חשמל מוצריל סביח
 הינו ל"טסקרי" גתמוה הה.גבו תאיכומ הינם רכשוש מוצריםשה תאוהווד תא ילהגדל תמנ על כרמו גתמו
 כריםמו םפיסנו גיםתמו צהקבול סף,בנו .תייםהבי החשמל מוצרי בענף ילמובו ססמבו  מיקומ  גתמו

 ".קורמא" - ו"אןדירת: " וביניהםסיםסמבוו

  תאיומעצ תוחפי תלויכו 5.8.2. 

 מוצרי סל גדרושו להרחבה תר,הי בין צה,קבוה תעלפו תהמסגרב ת,בדוומע תוחפיו קרמח תקחלמ צהקבול
 אוירה טיהור תחום ת,טיגאנר תלועילי תעוגהנו תדרישול מוצריה תמאתה ,אוירה גמיזו תחוםב  צהקבוה
  תחלפו מוצריםה תא איםתלה תולהיכ .צהקבוה של תלועיהפ יקולשו יהמוצר תמאתלהו  אוירב וליפטו

  ימדינ  קבשו אודמ חשובה תוליכ הינה קהשו תדרישול אםתבה  תמקדתמ הי  גלוטכנו ליבע  חדשים מוצרים
 אויר.וג המיז ק שומוכ ת(תיותש גיסו ויהלצגו רגון )כםמייקומ ניםיפיאמ עלב

   טורייםולג רושינויים קים ספקיים עםסרים עקש 5.8.3. 

 גיםתמו על תלובע  צהקבול סף,בנו  .טווח  וכיאר קייםסע קשרים תמקיימ אהי מםע קיםספ ספרמ צהקבול
  תחוםל חדש קןשח של סהכני  .יליםמוב קיםספ עם  ה תקשרותה תוליכ על  מקל אשר בר  ד,סיםסמבוו יליםמוב

 זה, דוח מועדל נכון  .כריםמו או/ו יליםמוב גיםתמו של קיםספ עם תקשרותה תמחייב אווירה גמיזו  תלועיפ
 םליעפוה ציםפימו אניםיבו עם קשרותה ברכ םתחוב יליםמובה קיםהספ תרבימ ,צהקבוה  תיעיד טבמיל

 ת,טיגאנר תלויעתיהל תעוגהנו תשונו תטוריוולגר תאוורלה כפוף רההחב תלועפ  בו  תחוםה סף,בנו  .ראלביש
 חדש קןשח ל,אבישר הנוכחי טוריולגהר מצבל אםתובה ברההח תרכהעל סביבה.ה תאיכוו גזב מוששי
 בין ל,שיוכ תנמ על  צורויי תוחפי תלויכו עלב  קספ עם קשרתלה דרשיי זה תלויפע תחוםל סיכנלה עונייןמה

  מור.א כתוריוטולג הרתדרישו במודלע תר,הי

 םפיחל תקוהחז תאחריו תישירו 5.8.4. 

 כן, מוכ  .בענף גיםתמו ססוובי מיצובב חשוב קידתפ תעלב הינה תייםאיכו טכניים תיםשירו קניהעל תולהיכ
  תדורש לענף הסכני  החברה. מוצרימ כרני קלח בורע פיסוה רכןלצ תאחריו תןמ תמחייב ראלביש קהקיהח
  תיםהשירו תא קענילה תולביכ וכן מןמיוו עימקצו אדם כח תעואמצב תאחריו תישירו  , ולפעתב עהקהש

  ביןתא זץ,ר חוקומי תעואמצ ב וביןתיםהשירו ת שלאימעצ העלהפ תעואמצ ב ביןקצרים, מן זקי בפרמוראכ
 . ענףעל ה תלוהח ציהולג הרתדרישו אורר לתהי

 תסיפיננ תול ויכתתנואי 5.8.5. 

  יאאשר תקענוה תכירומ קידוםוב  סוםבפר תעוקהש אים,מל תקאחז ל,ו"בח קיםספ עם תקשרויותה
 מוכ .תללקוחו איאשר קענילה וקיםמספ איראש קבלת לולביכ ותסיפיננ תנותאי ת בהוכחתרוכו כת,ללקוחו

  רךלצו מיניםז תייםעוממש איםמל תקהחז במחיי אווירה גמיזו ענף  הה,בוג תתיועונ קבע ארהש בין  כן,
 סוםבפר תעוקהש תדרשונ סף,בנו  .חילוף קיחל של תייםעוממש איםמל תקהחז וכן  קצרה בטווח קםשיוו
 . גיםתמו תם שלאחיז תקמהע ותדרך החלצור

  ם בהחלים ושינויים התלועיהפ תחום צרימוליפים לתח 5.9.

  רריםאוומ או יידיםנ אוויר צינון כשירימ  הינם  אווירה גמיזו  תלועיפ תחוםב ברההח מוצריל פייםליתח מוצרים
 תעואמצב קהסה  –  מהג)לדו חשמל תעואמצב אלש םליפעמוה ייה,מחה ללח םמוחיל משיםמשה מוצרים  וכן

 מוםבחי מושהשי תתפחה של מהגמ תכרני תאחרונוה בשנים  (.עצים תנוריב או   קהסה סולרב מוזניםה תנורים
 תרשויו ספרמ סביבה.ה תאיכו של מיםמטעו תייםאוברי מיםמטע סקה,ה סולר או/ו עצים תנורי תעואמצב תיבי
  אווירה גמיזו מוצריל םפיסנו פייםליתח מוצרים  ן.מתחוב "(מיןק)" עצים נורית תקנתה על תסרואו אף תמיוקומ

   ניידים.אוויר גמיזו כשירימ ורריםאוומ רה הינם החבשל

   בוחלים ושינויים התלועיהפ תחום בתתחרובנה המ 5.10.

   לן.לה 12 סעיף או ר בוליםח והשינויים התלועיהפ תחוםב תתחרובנה המ תאודו טיםלפר
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  הריכהצ יצרומ תויל פעםותח ביםתושירו יםצרומ .6

.תייםעשיית וסחרייםמ תיים, ביגניםמז ל שצההפו קשיוו ייצור, א,ייבו קרעי בללכו הריכהצ מוצרי תלועיתחום פ

  ת,קופות גווןמב צליםפומ טיולמו עליםתומ ליים,עי גניםמז ללכו תיהבי  אוירה גמיזו  קלשו צהקבוה של מוצריםה גווןמ
.Inverter תגיילוטכנו וב(On/Offילה )ג רגיהלוטכנוב

  פוחמ)  )fan coil( נחשון וחימפ ,  VRFתרכומע צ'ילרים,  צהקבוה  תקמשוו סחרימ-מיסהו סחרימה אווירה גמיזו קבשו
 תמוצבה  תאח מיחידה הבנוי מוצר)  (roof top) 'גקאפ חום, תאבומש  ,(מיםה תרכלמע תברתחמה תמיפני מיחידה בנויה

   .גיהאנר בסכוןלח וויראו בוליפטת ליחידו ,( וליםים גדללחג למיזו תרון ומהווה פגג על

 ,קור"מא" ",אןדירת" יםגתמוה תתח קרעיב תייםבי ראווי גמיזו תרכומע גווןמ ראלביש הפיצמו תקמשוו צהקבוה
"Toshiba "ה"טרקו"ספ . 

  תרכומע של רחב גווןמ אלבישר  צהקבוה  תקמשוו "Aermec"-ו "Toshiba"  ",אןדירת"  גיםתמוה תעואמצב  כן, מוכ
 גיהאנר כזימר לים,פעמו תומקו רבי לבניינים ועד דדהבו תמהבי חלה תלקוחו משיםמשה תי,עשייתו סחרימ אוויר גמיזו

  .ת( ועודוכזימר רורקי תחידולתעשייה )י

  ל"טסקרי"-ו "אןדירת" קור"מא" גיםתמוה תתח  תי,בי מושילש לבנים חשמל מוצרי גם ראלביש צהפימו תקמשוו ברההח
  גווןמ  לו.א מוצריםל תשירו תןמו וכיו"ב גלקרומי כשירימ אים,פיקמ ביסה,כ מייבשי ביסה,כ תמכונו ררים,קמ :גוןכ

 תםאו מוצריםה זה, דוח דעמול נכון ליה.קויש פי על ת,לע תמע תנהמש צהקבוה תקמשוו תםאו תייםהבי החשמל מוצרי
  ראהש בין לליםהכו תייםבי למחש מוצרי הינם רכנים,לצ קושיוו תולחנוי קשיוו של תלועיהפ מיתחוב הקבוצה תקמשוו
 לים.גקרומיו אדים טיולק אים,פיקמ ם,כיריי פיה,או ולביש תנורי לים,כ מדיחי ביסה,כ שימייב ררים,קמ ביסה,כ תמכונו

  איםטכנ ללהכו ארצי תשירו רךמע תעומצאב מכירה,  אחרל תאחריו תישירו  מוצריה  תא יםרוכשל קהענימ צהקבוה סף,בנו
   . טווחרוכיא תאחריו תןמ תי לשירומיםסכה בתקשרותציעה המ וכן ,אוישמ פוני טלת שירוקדמו ומניםמיו

 ההצריכ יצרומ תויל פעםותחב יםתושירו יםצרומ תויחוורו תונסהכ חוילפ .7

  :2220-0220  וצה לשניםקבת הסו הכנסךמ 0%1 על להעו ששיעורן מוצרים תקבוצומ תסו ההכנךס ברבד טיםפר לןלה

  תוצוקב
יםצרומ

31 םוי בהמייתהסש הנשל
 2022 ברמדצב

31 םוי בהמייתהסש הנשל
  2021 ברמדצב

31 םוי בהמייתהסש הנשל
 2020 ברמדצב

  
 

יפאלב מכירות
 ש"ח

  סךמ יעורש
  המכירות

  יפאלב מכירות
 ש"ח

סךמ יעורש  
  המכירות

יפאלב מכירות  
 ש"ח

  סךמ יעורש
  המכירות

900,10039.5%910,66862.9%880,73089.0%ירזוג אווימ

 ההצריכ יצרומ תויל פעםותח ביםש חדיםצרומ .8

  TADIRAN AIROW3–  תגייוולטכנ על ססמבוה החברה, של לייםעי יםגנמזל אוויר טיהורל קןתה  TADIRAN AIROW
 (."היגולונהטכ" :לןלה) חמצן מי תעואמצב אויר טיהורל תניחדש גיהלוטכנו  -  (Air Care O2  ברבע תהכונ הגילוטכנו)ה
 תמדינווב םרישו בהליך םימצוי או/ו  עולםב תפוסנו תמדינווב ראלביש מיםהרשו  ים,טטנפ על תססמבו הגילוטכנוה
 מי תלוקוולמל תלחוכ אוירב תאושנמצ מיםה תלוקוולממ קחל לי,מחש תחמ תעואמצב מירה,מ יהגלוטכנוה  .תפוסנו
אוויר. בקיםת החיידא קפות"תור "אש צן,מח

 לן.לה 24 עיףס אורTADIRAN AIROW  תייגלוטכנו תאודו  נוספיםטיםלפר

ההצריכ יצרומ תויל פעםותחב תוחוקל .9

  קינים,תמול אוויר גנימז של איםטונסיל ץ,ארה רחביב קיווש תתולרש אים,עונמק תללקוחו  ,מוצריה תא תכרמו צהקבוה
  תכירומ של טחלמוה רובה  .תייםמהו אינםש בהיקפים טטרנאינ תריא תעואמצב  טייםפר רכניםלצ    וכןלניםקבול תסדומול
  .ראלביש והינ  זהתלועיתחום פב צהקבוה

  :תיהלקוחו קבוצה עם של התיהקשרויותה פייניאמ ללי של כאורתי לןלה

םיאיטונסי פיציםמו קיניםתמ סוחרים, ת,איועונמק קשיוו תתורש עם צהקבוה תרוקשתה פייניאמ של ליכל אורתי 9.1.

 תתחדשומה שנה לש תקצרו תפוקותל ללכ רךבד ןהינ תאיועונמקה קהשיוו תתורש עם צהקבוה תקשרויותה
 כריםמנ  צה,קבוה דיי על םפצימוה שונים אוויר גמיזו  מוצרי תרבול הצריכה,    מוצרי.דדיםהצ תדע ולקלשי אםתבה
  פהקותל תמסוימ תומכ תרכישל  ברההח  תלקוחו של אשמר תתחייבוה אלל תלע תעמ תלוקבתמה תמנוהז ססיב על
   .תמסוימ

 תהנחול סףבנו  ,צהקבוה של רכןלצ לץמומה חירוןמה על ססתבמ גניםמזה תרכיש גיןב משלם קוחהלש מחירה
 עונירב ססיב על ל,ועבפ צעשבי אווירה גמיזו וצרימ של תרכישוה קףלהי אםתבה תר,הי בין תנים,מש בשיעורים

 אינו סכםוהה קוחל- קספ סייח הינם דדיםהצ בין סיםהיח  .תתיוופקת תברוטמצ תרכישו ססיב על וכן תי,ושנ
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 מוגרשנ מחדל או/ו עשהמ גיןב תאחריוה כל  .לוחש אוו/  עדיבל אוו/  שהמור וכןס של מדעמ כל קוחלל מידמע
  קוחלל מידהמע  צהבוקה  תיםעיל  .בדלב קוחהל על לתחו ,צהקבוה מוצרי  תכירמ או/ו קוושי או/ו צההפמ אהכתוצ
 . שונים תבטחונו מיד מעקוחהל אשרכ תמנו הזועאי לביצאשר תמסגר

  ביניהם תחריםמ םאניהיבו ק.שיוו תתורשו תטיורפ תחנויו הינם  תייםבי חשמל ימוצר של  יםכזימר הפצה  ערוצי
 אשר כריםמו תיבל אניםיבו על תפועדי בענף טיןנימו ליעוב כריםמו נים"קחל"ש .קהשיוו תתוברש דףמ טחיש על

 יחד ץ.ארב תוילמובה קהשיוו תתורש עם שנים רבי קייםסע קשרים צהקבול ת.תוברש מוצריהם תא קלשוו ירצו
 תאיומעצ תאניויבו םג בדב בד הינן קהשיוו תתורשמ קחל  תהמסגרב מהגמה תרחבתמ תנואחרוה בשנים ת,אז עם
  צה.קבו בא היבותלועי בפתתחרומו מור(,א כתאניורו ליבו חבאו)  תי בימושמל לשירי חש מוצשל

 בין לים,ולהכ  ,סכםבה םטימפורה קריםמה קייםתבה קהשיוו תתורש עם תהרוקשתה סייםל תאירש  צהקבוה
  תברהע ב שלבמצ ן וכקוחהל ל שעון פירתלו חדדי הלקוח, יעל סכם,ת ההאומהור אה הורת שלסודי יתר, הפרההי

 .  לישיים שדדיםצקוח להל תיו של וחובותיוזכויו

 סדייםמו ת לקוחוקבוצה עםת הקשרותאפייני המ ללי של כאורתי 9.2.

  פיםגו יםללהכו ייםסדמו תלקוחו עם  החברה, לש אוויר גמיזו מוצריל סביח  תקשרויותה צהקבול  סף,בנו
  התיקשרויותה תרבי  מ."(יםיסדומ תוחוקל" :לןלה) ליםגדו קייםסע ופיםגו לניםקב  ת,מיוקומ תרשויו  תיים,ממשל

  אםת)בה סדימוה קוחהל רךשע רזמכב אןדירת תזכיי של תוצר הינם סדייםמוה תיהלקוחו עם צהקבוה של
  תמסגר מיסכה וכן גניםמז תקאספל תמסגר מיסכה תלוולכ והן (,2991-תשנ"בה רזים,מכ תחוב קחו פי על תםבלחו

  אף תיםעיול שנים שלוש עד תייםשנ של בטווח תעוהנ תפוקותל תאז מכירה, אחרל קהאחזו תאחריו תישירו תןמל
  פיםגו ת עםמו דותקשרויותה צהוקבסף, לבנו .תייםנ ש עדה שנת שלפוסת נופוקות בסכםת ההרכאהה לפציאו עם

  תחוםב שונים טיםקפרוי תמסגרוב מגורים בנייניב  אב"כ סינון תרכומע או/ו  יםגנמז תקנתלה םליגדו קייםסע
- גל"תש  ,ת(דירו)  כרמה קלחו אםתבה  תרחבמו תאחריו תופקתל תתחייבמ צהבוקה לוא מיםסכה  רובב  . "ןהנדל

 מוצריםה תקאספל תתחייבוה מוצרים,ה של תואיכוב קניםתב  מודלע צהקבוה תתחייבמ תהמסגרב ,3719
 צהקבוה אשר סקנ/סכםמו צויפי סכום לתשלום תותחייבה אף תיםעיול אשמר עוקבשנ מניםז תולוחב תיםוהשירו
  תמגכדו  ,קוחהל תטובל תשונו תבטוחו מידהעל תדרשנ צהקבוה סף,בנו  .לוא איםתנב מודתע אשל ככל בו תחויב

 . צהקבודי ה יעל םסכצוע ההי בתטחת להברבויוע

  טוחבי גוןכ שונים םביטוחי סכם,הה ועביצ תופקת כל משךל ונה,חשב על קייםול ךלערו תתחייבמ צהבוקה כן, מוכ
 תחבו טוחובי תלניוקב תבודוע טוחבי מוצר, תחבו טוחבי ,לישיש צד פיכל תאחריו טוחבי ת,עימקצו תאחריו

  .בידיםמע

 לניבק  תעואמצב  טיםקהפרוי תא תצעמב אוהי  אימעצ לןקב של אהו לוא יםמסכה תמסגרב צהקבוה של מדהמע
 .משנה

  תימהו קוחל 9.3.

   .2022 ת בשנצהקבו התסו הכנסךמ תראו יו 10% הווהמ מנומ תסו ההכנ שיעוראשר קוחאין ל צהקבול

 דד בוקוח בלתלות 9.4.

  .דד בוקוח בלתלות אין צהקבול

  ההצריכ יצרומ תויל פעםותחב ההפצו קוויש .10

  ליכל 10.1.

 ארתומכ ,להפובע הקבוצה עלבמפ  מיוצריםה צריםמו  ט)למע סיןמ קרעיב איםיובמ צהקבוה  אווירה גמיזו  מוצרי
 מובלים ,פהוחי  דודאש לנמל  ,ללכ רךבד  ,צהאר םיעגבה  .תמיי להבהוב קרעיב צהאר מובליםו (,לןלה  14  סעיףב
 תלקוחול  פציםמו  משםו ,(לןלה  2.10  סעיףב ארתומ)כ קהטיסגילוה קספ  סניחמל תתייבש הבהובל מוצריםה
  .ארץבי הברח צהקבוה

  לערוציו פיציםמל כריםמנ מוצריםה  .תכירומ אנשיו סוכנים תעואמצב  קר,עיב ,צעתבמ  אווירה גומיז מוצרי  קשיוו
  תא כריםמו לוא  .דיסמוה קבשו תקנותה לניקבו גניםמז איטונסי קינים,תמ ת,איועונמק תתורש גוןכ כירהמ

   .פיסוכן הצרקבוצה ל של המוצריה

 תתורש של  תבחנויו הגתצו תמוולאב מוצריםה תגצה הםוביני שונים קיםפיאב תיהכירומ תא תמקדמ צהקבוה
 איםטונסיל תהנחו תןמ ת,כירומ לימנהו אנשי של עימקצו תשירו על קפדהה ,ברההח של סחרה תראוב  תאיועונמק

 . השונים מדיהה עיאמצ בתיכירמ ותימיתד סום ופרתכירומ דוםקי עימבצ ת,איועונמק תתוורש

  מוצריםה ת.כירומ שיאנו סוכנים  החברה, של סחרה תרא  תעואמצב קר,עיב ע,תבצמ הלבנים החשמל מוצרי קשיוו
 של מוצריה תא ריםמוכ לוא סחר. תריאו איםטוניס ת,איועונמק תתורש גוןכ כירהמ לערוציו פיציםמל כריםמנ
  .פיסוכן הקבוצה לצרה
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  וץר חקומי בקהטיסגילו תישירו 10.2.

 או  "סלע" :זה סעיףב  לןלה) מע"ב קהטיסגילוו חרסמ לעס תברח עם צהקבוה קשרהתה ,2010  ארבינו  10  ביום
 ,הצריכה( מוצרי תלועיפ תחום עם קשר)ב  צהקבול קהספ קיספ פיול טיקה,סגילו יתשירו תןמל סכםבה (,"קהספ"

  תםוהובל ,פונהבצ והשני  ארץה דרוםב אחדה רים,תא בשני   ברההח מוצרי  סוןחא לליםהכו קהטיסגילו תישירו
  ,0220  ברמבדצ  31  מיום  להח סכם,הה תאולהור אםתבה  ."(סכםהה" :זה סעיףב לןלה)  ארץה רחביב תללקוחו

  ת,אח כל שנה תבנו תפוסנו תפוקותל טימטואו פןאוב  ויחודש תאח שנה תב פהקותל טימטואו פןאוב סכםהה חודש
  אתה צהקבור, המוא האף על .ת נוספפהקותכם לסדוש ההבחי צונה ראי על קלספ תבבכ יעתוד צהקבו האם אאל
 .חודשים ת שישה באשמר עהבהוד אבה שהיסי מכל ות ע בכלסכםת ההא סייםת לאירש

  ן)ה השונים מוצריהל  קהאספה  תרשרש ולניה תישירו צהקבול קלספ תחייבה קהספ מור,אכ סכםלה אםתבה
  תטליק סון,אח אי,מל ולניה תישירו לישיים(,ש דיםמצד ידה  על איםמיובו רכשיםהנ והן  להפובע עלבמפ מיוצריםה

  מוצרים, סוףאי תישירו מוצרים, תפצה תישירו ,צהקבוה  תריאל מרחו תברהע תישירו אריזה, סחורה, קפווני
  ןמ ובעיםאו הנ/ וריםקשואו ה/ ולוויםתים הנהשירו  כלתרבו, לצהקבוטי המפראם לת בהםמוצרי בוליפט תישירו

  . "(יםייסטגול יםתושיר : "לן להתים )השירו

  על צהקבוה פיכל תיותחייבויובה קהספ מדעו עוד וכל קףתוב הינו מוראה סכםהה עוד לכ כי  ,תחייבהה צהקבוה
  .לישי ש צדחוץ עם קורמי בטייםסיגלו תים שירוועכם לביצס בהקשרתת אקבוצה לכם, הספי הה

  חטווב תי,מהו פןאוב עהלר תפעמוש תלהיו עשויה צהקבוה תלועיפ  שכן  קצר,ה וחטוב זה קבספ תלות יש ברהלח
  עם יחד  .צהקבול  קפסה   קספמ  אשר תיםהשירו תומה בשל  תאוז  לעס עם תקשרותהה קסופת אם ,בדבל  קצרה
 . פילוק חספ תראתוכל ל  כיריכה מעצהקבוך הארו הבינוני והבטווח ת,אז

 דעימ ןניה יפוחל קספ תרלא הברהח תלויכ ברבד ןוכ סלע עם תוקשרתהה םויס תושפעה ברבד הברהח תורכהע
 לש תיייקטיבבוהס התרכהע על ססומב אוהו תחכומ הבדוע ונישא ,רךע תויירנ קובח ותדרהגכ עתיד ינפ  הפוצ
  ימותח עם התוכריהו הצוקבה תעלופ וב בענף ברהע ןוייסנ על ,השאר ןיב ,היתונחהב המכתהס אשר ,הצוקבה

  עריכםה לןתינ לא שררמים אומג שפעות עתיד ינפ הפוהצ דעימה של ותושממתה יו א/או ותושממתה . תוילהפע
 קספ מצאיי אם גם יכ תודאוו ןישא הבדוהעו קושה במצ הז ללבכו הצוקבה תיטשלב יםיומצ נםיא הםו שמרא

  שלב ,תריה ןיב ,סלע עם תוקשרתהה תקהפסל ברוע התייהש צבמב הצוקבה תא עמידהל יכד וב היהי יפוחל
 ,היתוייפשצ הנימאמ הצוקבהש אף על ,ךפיכל  . ורמכא קהספ של ומדמעו יפוחלה קהספ עם תוקשרתהה ינאת

  ןפובא תונוש תויהל תויושע ןהו ומייקתי ןה יכ תודאוו כל ןישא יהר ,תוסביר ןניה ,הז בסעיף תופיעומש יכפ
   . יללע הז קבפר וצגוהש ואלמ יתוהמ

 ההצריכ יצרומ תויל פעםותחב תונמזה ברצ .11

  .ריכההצ מוצרי תלועיתחום פב תייםמהו  אינם אשר מיםסכו בתמנו הזר צבצהקבו זה, ל דוחמועדנכון ל

 הצריכה יצרומ תויל פעםותחב תותחר .12

 םתחוב  להש קהשו תחנ  ,הקבוצה תרכהעל .תסייח וההגב תריכוזיוב אטתבמו  תיתחרו בנחש  תיהבי  אווירה גמיזו  תחום
  ריכהצ מוצרי טרהקאל  הינן אוירה גמיזו תחוםב צהקבוה של תקריוהע תתחרומה  .%40-כ הינו  תיהבי אוירה גמיזו

  ה,קבוצה תהלהנ תרכהעל  . דדיםבו אחוזים של קשו תחנ תלובע  תאחרו תברוח ספרמו  מ"בע ריכהצ   מוצרירנדו  טו,40מע"ב
 אים,טונסי קינים,תמ) עייםמקצוה  הערוצים רךד  עובוצ  תייםהבי גניםמזה קבשו תכירוממה  %80  -  %70- כ  2022  תבשנ

 תרבו)ל  החשמל תחוםב תוחנויו קהשיוו תתורש רךד  עובוצ  תכירוממה  %30  -  %20-כ של ושיעור ת(סדומוו פיציםמ
  של תטיביוקסובייה תיהרכוהע  לע סיםסמבו קהשו תחינ יעורשי תאודו תוניםהנ  .ת(קוונומ תרכישול תריםא  תעואמצב
 .לוא יםתונ נברבד תאו ווד כלאין וקשות הא תהכרוך היתומ ,צהקבוה

  . תתיהשנ גניםמזה תמוכ קרעי תכרמנ בה  ,יץקה תעונב טרבפ ת,לועיפה תחוםדשים לח םתחרימ פיםסנו תיםעיל  כי צויןי
  תאויט" ם,צ'ילרי ,VRF  תורכמע  ים ללכוה ת,לועיהפ תחוםב  תיייתעש סחרימ  אווירב ולפטיו  וירוא  גמיזו  מוצרי תכירומ

 ספרמ ללכו  תחוםה  .בשנה  חש"  ליון  מי907-770  -בכ ברההח  ידי על  תרכוועמ  פוחים,מו   Packages אוויר(,ב וליפט ת)יחידו
VRF   תרכומע קרעיב איםבימיה  וכיו"ב,  Trane  ,LG  ,Aermec  ,Carrier  ,Toshiba  גוןכ "לבינ גיםתמו  אנייבו של רב
  תרכהעל  .אחרים  מיםאתומ  מוצריםו פוחיםמ ,Packages  ת,אוט"י מיצרים אשר  םטניק יצרנים  גם מוכ 'לריםוצ
  ,תתחרומ תברוח ספרמ  תלוועפ  זה תלועיפ תחוםב ,חריסמה אווירה גמיזו קשו עם התכרוהי על ססתבבה ,צהקבוה
 גסומ מוצרים תכירומו קיווש ססיב על  ,תיעשיית  -  סחרימה גמיזוה תכירומ קמשו  15%-כ  של תחנב קהמחזי צהקבוה

VRF ילריםוצ'.   

 קרמחב רבים אביםמש עהקימש אןדירת זה, תחוםב תברגוו תההולכ תתחרוה עם תדדומותבה צהקבוה אמציממ קחלכ
 רחב הענמ קיםמספה צרים,מו גווןמ וכן ,תיאיכו מוצר תיהוקוחלל קלספ תמנ לע יםגילוטכנו תתרונוי תגהש םלש תוחפיו

  ס ביחרים )הן המוצילמהת תא ק,כי השות ולצרמוגמאם לת ובהת,לע ת מעת, בוחנברהסף, החבנו . ברהת הח לקוחולללכ
  כירהמ עימבצ תלע תמע תצעמב הקבוצה כן, מוכ  .יהתלקוחול עהמוצ מחיר(ל סיחב והן גייםלוטכנו פייניםאמל

 תגנהו מחירים תמדיניו תעואמצב מוצריהל  קושהבי תגדללה תתרוחו  מוצריהל תרחבמו תאחריו תקמספ ,תיהללקוחו

 

  קהשו חנתמ  40%- ביקה מחזרהקטאל ,2021 נתש ללהש תיתקופה וח בדגהצשהו ירה כפקטאל ערכתי ה פעל ,החברה יעת ידיטבלמ 40
  .שראלי בירווהא גומיז ותכירמ  ללמכ ללהכו הכספי
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  תיעיד טבמיל  כי  ,עוד צויןי  .השונים מדיהה עיאמצב וםספר תעומצאב גתמוה ססולבי אמציםמב תטקנו כןו וזהירה
  תאניוליבו ברוח או) תיבי מושלשי חשמל מוצרי של תאיומעצ תאניויבו םג  ,בדב בד  ,הינן קהשיוו תתורשמ קלח החברה,

  . צהקבו של התלועי בפתתחרומ כךפיול גנים,מז תרבומור(, לאכ

  מחיר :קרייםעי טריםמפר בשני תקדמתמ בענף תתחרוה ק.מובה פןאוב תיתחרו לענף נחשב  הלבנים מוצריםה תחום
  מחירים. תקלשחי תמ שנים גורספרמ  זה בענףתמקיית החריפה התחרות. ה השירותמ ורמוצרה

  קהזימח אהי בו קהשו תחנו ם','הלבני מוצריםה קבשו תיומה קשו תחנ עלב גורם הווהמ אהי אין ,ברההח תלהנה תרכהעל
 .חזני אויר( הינו גמיזו מוצרי לל כוא)ל ' 'הלבניםמוצריםק הבשו

   ההצריכ יצרומ תויל פעםותחב תויתנוע .13

 של תפוקותב קרעיב ברגוו אווירה גמז איתנמ כרני פןאוב פעמוש גניםמזל קושהבי  .תתיועונב פייןאתמ אווירה גמיזו ענף
  זו פהקותב להבחין תןני  ב,לרו ,לכןו לישי(והש השני עוןרב)ה יץקה תופקתב קרעיב ריםמכנ גניםמז  .צוניקי אוויר גמז
 גניםמזה קמשו קריעי תחנ   תהמהוו  תייםבי גניםמז תכירומב קרעיב טויבי לידי אהב זו תתיועונ  .תםכירמב חדה לייהבע

  .תרבו  שניםרךאוק לת השוא צהקבוה תכרועל הי ססמבו  זהתוןנ .ראלביש

  קרעיב ל,אישר גיח תאקרל צהקבוה תכירומב הליעב  ל,לכ רךבד  ,פייןאתמ תיבי מוששיל החשמל מוצרי ענף  כי צויין,י
  השנה. אש ורסחהפ גת חאקרל

 פיבאל)  2022  -  2020  השנים מהלךב עוניםרב פי על  ריכהצה מוצרי  תלועיפ  תחוםב צהקבוה של תכירומה זורמח  לןלה
  :"ח(ש

 יביע רןובער  ישישל ןובער ינש ןובער ןוש ראןובער  הנש

  ("ח שפי)אל

2022
 239,248301,794286,363172,959

 

 רושיע)
רוזמחהמ
  י(תנשה

   )23.91%( 

 

 )30.17%( 

 

 )28.63%( 

 

 )17.29%( 

2021
205,364281,866 303,621218,892

 

 רושיע)
רוזמחהמ
  י(תנשה

  

 

 )20.34%( 

 

 )27.91%(  )30.07%( 

 

 )21.68%( 

2020
177,178278,879321,476197,985

 

 רושיע)
  רוזמחהמ
  י(תנשה

 

 )18.16%( 

 

  )28.59%(

 

  )32.95%(

 

 )20.30%( 

   רוייצ שרוכ ו הלובעפ מפעל .14

  סחרימו תיבי מושלשי כזירמ מיני ראוי גמיזו תרכומע  יצרמיה ,"( המפעל" :לןלה)  להפובע קםמומה צוריי עלמפ צהקבול
  תגיילוטכנוב VRF Box  תרכוומע טראינוור /  on-off  תגיילוטכנוב  (Residantial / Light Commercial) קל

 תמע תנהמש ומישג לה הינופובע צהקבוה לפעמ ר שלייצור הכוש .תבדו ומעתוחפי  ייצור,תקחלמ לל כועלהמפ .טראינוור
  יליעו חדש רךמע תכנוןל טקפרוי ,תצוניחי  וץיעי תברח וויליב החברה, עהביצ  ,2022  תשנ מהלךב  .קושלבי אםתבה תלע
  עלהמפ של  להמנוצ הייצור כושר ,הדוח מועדל ןנכו  .מפעלה של  ייצורה כושרב וללגיד אהביש  ל,פעמ  בהייצור קווי של תריו
  תרכועיבה תנהמו  אוהו תיותמהו תעוקבהש רוךכ אינו רבי,מה הייצור כושר ולניצ  .רבימה הייצור כושר  מ%45-כ על מדעו
  .קווי הייצור תקאחז וגלם מרידם, חוא  כוחתמבחינ מהאיתמ

   ההצריכ יצרומ תויל פעםותחב יםקספו מרי גלםוח .15

  תלועיהפ תחום במשיםמשריים הקעיגלם הרי המחו 15.1.

   טםעומיו  מריםגמו םמוצריכ קיםמספ ידה על שיםרכנ הקבוצה ידי על קיםמשווה יםגנמזהו החשמל מוצרי  רוב
  ססי בעל תלע ת מעצעתבמ מריםגמורים ה המוצשרכ .להועפ בצהקבועל הבמפ ים מיוצר אוויר(וג המיז מוצרי )של
 . ברהשל הח אימלה תמדיניואם לת ובהקבוצה ליצרניםבין ה תןמ ואמש

 אשרכ תלע תמע תעותבצמ תמנוההז .עולםה רחביב קיםספ ספרממ תייםהבי חשמלה מוצרי תא תאמייב צהקבוה
 דדים.הצ  ביןתןמ ואמשאם לת בהקבעים נמחיריםה

 ת,חושנ תצינורו :םהינ גניםמזה ייצור בתהליכי צהקבוה תא משיםמש אשר לםגה מריחוו קרייםעיה כיביםהר
 תרבימ  .קהטיספלו תתכמ רוניקה,טקאל לילומכ ,דודבי מריחו רור,קי זריאבי ם,סימדח ם,עימנו גז, אלומיניום,

 . ראל ביש וכן(הודוו אילנדת סין, )בק הרחומזרח בםרכשי נגלםרי המבים וחורכיה
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  קים ספת עםקשרותאופן הה 15.2.

  םקיחלו כיביםר יקספ  מרים,גמו מוצרים קיספ  ביניהם שונים, מיםתחוב קיםספ עם תקשרויותה צהקבול
  . וכיו"בודביד מריריזה וחוא מוצרי קיספ ה,קבוצדי ה יעל מיוצריםנים הגמזה  ייצורתהליךמשים למשה

  לשלוש שנה בין של תפוקותל  ,לבנים חשמל מוצרי קיספ ועם  אויר גמיזו  מוצרי קיספ עם תקשרויותה צהקבול
 םתיישנ רכישה עדייל  קםחלל  הקבוצה תחייבהה צריה,מו קיספ עם צהקבוה של תיהקשרויותה תמסגרב  .שנים

   .ראל בישקיםמשוורים ה המוצר עםקש בתים שירותןמול

  טבמיל תב.בכ מיםכסבה תגנועומ אינן ''לבנים שמלח מוצרי קיספ עם ברההח תיוקשרותמה קחל  מור,אה אף על
  ף זה.ענ בתקובלמ העל פ בתקשרותרה ה החבתיעיד

   קיםבספ תלות תמקיי הםלגבי מוצריםקים והבספ תלות 15.3.

.15.3.1  GREE 

  תהקשרותמה תעונוב אשר צהקבוה תשורכי  .קצרה בטווחGREE -מ מוצרים תקאספב תלות  צהקבול
-כו  "חש וןלימי  25.31  -כ  ,"חש  ליוןמי  80.27-כ של סךל מותכסה  2020-ו  1202  ,2202  בשנים  GREE  עם

 ספקיה,מ צהקבוה תרכישו סךמ  %62-כו   %34  -כ  ,%16-כ המהווים אמה,תבה  ,חש" ליוןמי  5.802
  איבו קסופי אם קצרה בטווח תימהו פןאוב הלרע תפעמוש  תלהיו הולעל ה,קבוצה של תהלועיפ  .מהאתבה

  .  יםפילוח קיםספ תראתוכל ל כי צהקבוכה המערי תר,יו רוךאה בטווח ,כן פי לע אף.GREE-מ גניםמזה
  קיםספ תרואויש ככל  כי תאוווד אין וכן םפיילוח קיםספ עלפוב תראת הקבוצה כי תאוווד אין ת,אז עם

. GREE-מ אהיבו תקסהפל ברעו תהשהיי מצבב צהקבוה תא מידהעל  יכד בהם היהי מור,אכ םפיילוח
 סכם,ה סיום של קרהמב  GREE  עם גניםמז וייצור תוחפיה סכםה איתנל אםתבה כי צייןל יש זה קשרבה

 פהקות שךמל םגנימז מיןלהז  צהקבוה כלתו צה,קבוה ידי על תתימהו רהפה קבע סיום של קרהמב טלמע
  .סכםסיום הה מועדב GREE-ר לסמתי ראש תמנו הזתתחזי פי על סכם,הה סיום מועדמ חודשים  24 של

 ,עתיד ינפ הפוצ דעימ וניה הברהח על GREE   עם תוקשרתהה םויס תשפעה ברבד הברהח תרכהע
 ,הברהח של תיייקטיבבוהס התרכהע על ססומב אוהו תכחומ הבדוע ונישא ,רךע תויירנ קובח ותדרהגכ

 יא ו/או ותושממתה  . תעלופ יאה וב ענףהו ברהע ןוייסנ על ,רשאה ןיב ,היתונחהב המכתהס אשר
 נםיא הםו שמרא עריכםהל ןתינ לא שרא יםמרומג שפעות עתיד ינפ הפוהצ דעימה של ותושממתה

 םותחב יםקהספו יםנאוהיב רךמע ,אלישרב ירווהא ינזגמ קוש צבמ הז לבכלו  , הברהח תיטשלב יםיומצ
 יהר ,תו סבירןניה ,הז בסעיף תופיעומש יכפ ,היתורכהעש הניממא הברהחש  אף על,כךילפ . "בויכו הז

  . יל לעהז קבפר וצגוהש ואלמ יתוהמ ןופ באתונוש תויהת לויוש עןהו , ומייקתי ןה י כתודאוו  כלןישא

 GREE גניםמז תוח וייצורפי סכםה 15.3.2.

 אוויר גמיזו מוצרי של רכישהו חתופיל  GREE  עם סכםבה צהקבוה שרהקתה  2009  ברטוקאוב  12  ביום
  מהלךב תפוסנו תפוקותל רךאהוGREE  סכםה  .41( "סכםהה" או  "GREE  סכםה" :זה סעיףב  לןלה)

 1 מיום חלם השני לושש של  תנוספ  פהקותל  סכםהב  םדדיהצ קשרותה  1820  ברטוקאוב  30 ביום  .השנים
 פהקותל יטמטואו פןאוב רכהאהו  תשרוקתהה תופקת ,GREE  סכםה איתנל אםתבה  .2018  טסגואוב

 "(.תוקשרתהה תפוקת" :לןה)ל 2420 לי,ביו 31 ליום  עדקרי  שלוש שנים,ת בתנוספ

  :GREE סכםאי התנ קריעי לןלה

 .15.3.2.1   GREEדדיםהצ בין סכםשיו פיכ  ,יםשונ  גיםסומ אוויר גמיזו מוצרי צהקבוה בורע תחתפ 
 טיםמפרו תדרישו ת,דרוגלה אםתבה  הכל "(, ותחויפש יםצרומה" :זה סעיףב לןלה) תלע תמע

  "( ןיראתד תושידר" :אוחדמב זה, סעיףב לןלה) צהקבוה ידי עלGREE  - ל ברוועי אשר
  . תלע תמע דכןעות אשר  ,תמסכמו מהלרשי אםתבה גניםמז של מיםגד אןדירתל כורמתו

 תא להעירו אןדירת תדרישו בכל המידהעו תוחיהפ תהליך אחר קובעל תוכל צהקבוה
  אןדירת תדרישואם לת בהתחופו שימוצרים ובאןדירת תדרישו בת היוצריםכויוז .תיההערו

 משךב תחופושי מוצריםה לכל חילוף קיחל תקאספל תחייבהה    GREE.צהקבוה של היינהת
  אםתבה צהקבול  GREE  קהיפס אשר אחרוןה מוצרה של קהאספה מועדמ שנים שבע

  תאיכו תקרוב קוחפיל תעוגנוה תאוהור עוקבנ סכםהה תגרסמב סף,בנו  .סכםהה תאולהור
 סכםהה פי על מוצריםל  GREE  תאחריול געיםהנו יפיםסע וכן  דדיםהצ ידי על מוצריםה
  .מיהאפיד קרימס ל ביחתרבוול

 

  םימדגמ םניגמז וצהבקל לספק  GREE  יבהתחיה יופ לע ,GREE  ןלבי צהקבוה יןב וסףנ םהסכ םתנח ,2008  וארינב  1  םיוב  41
  30  םובי .םיהשנ הלךמב ותנוספ תקופולת ךוארה ספקהאה םסכה .("קהפסהא םסכה" ן:הל)ל םיזגנלמ ףחילו קיחלו םנישו
  מתהסכ אף על .8012  טוסגאוב  1  םיומ חלה םניש ששלו של ספתנו פהקולת םבהסכ םדדיצה התקשרו  ,2018  רטובוקבא

  אתוז  2011  נתשמ חלה זה םלהסכ םאבהת םפועלי םינא םיצדדה עלבפו יכ יןויצי ,וראמכ קהאספה םהסכ ארכתלה םדדיצה
    .ודם עמייקי םינא וראמ כםסכ בהםריוסדמים הצרו המ סוגי כיובדההע אורל
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  קיםמשווהVRF    מוצרי גם לליםנכ תחיםפומה מוצריםה תתח ,2017  תמשנ חלה כי  ,צויןי
  .ן"אדירתג "תמות התח

  תבנו תפוסנו תפוקותל טימטואו פןאוב רךאתו תקשרותהה  תופק  ת–  מוסיוו סכםהה  תופקת
 תרכאבה צונור אי על אשרמ מיםי  90  ומשנהל יעהוד צד אם אאל ת,אח לכ שנים שלוש

 אחד לכ א() :לןלה טמפורל אםתבה מוסיול איוב סכםהה םא אאל  או  תקשרותהה תופקת
 השני הצד בו קרהמב  סכםהה לש מוסיול אלהבי תו,דע ולקש ילפ אי,רש איה דדים,הצמ

 רכישהה ביעדי  מודתע אל אןדירת בו קרהמב )ב(-ו ;סכםהה של תסודיי בהפרה הינו סכםלה
 ולקיש פיל ת,אירש א  תהGREE    אזי,רכהאהה תפוקותמ תחא בכל  GREE  סכםבה טמפורכ

  תופקת תום פניל יום  90  תפחול תב,בכ עהבהוד סכםהה סיום על הקבוצל יעלהוד דעתה,
 תמידע חנהנב ת,פוסנו שנים בשלוש סכםהה תרכאה טרם  כי צויין,י  .תטילוונהר  רכהאהה
  ברההח כי אונמצ  1220  לייוב  31  ביום מהתיסשה פהקותל עוקבשנ רכישהה ביעדי  ברההח

 . מורא כרכישהדי היע במדהע

 לתוכ צה,קבודי הי על תתיהומ פרהה קבע סיום של קרהמ בט למעסכם,ה סיום של קרהמב
 תתחזי פי על סכם,הה סיום מועדמ חודשים  24  של פהקות משךל גניםמז ןמילהז ברההח
  .סכםסיום הה מועדבGREE -ר לסמתי אשר תמנוהז

  ברההח (1) :כי סכםהו  ,8012  ברטוקאוב  30  מיום דדיםהצ תקשרותה תמסגרב  –  תלעדיוב
 -ל ברמע נוספים יםקמספ ,ראלביש קלשו תיים,בי אויר גו מיז מוצרי רכושל תאירש אתה

  GREEאויר גמיזו מוצרי רכושת ברהשהח וככל אם  .ברההח שרהקתה מוע ףסנו קמספו  
  OEMקוחלל ראלביש צריהמו תא כורמל תאירש אתה  GREE  אזי לישי,ש קמספ תייםבי

  תרכו)מע סחרייםמ אויר גזומי מוצריל געבנו תדדיהה תלעדיובה סרההו  (2) ;סףנו דאח
VRF, קףהי זה, דוח מועדל נכון כי, ויןיצ  .צ"ב(וכיו 'ילריםצ  -תכזיורמ רורקי תיחידו  
  סביח  תימהו אינו (GREE -מ VRF תרכומע) סחרימ אויר גמיזו מוצרי של אןדירת תרכישו

. GREE-מ אןדירת תרכישו סךל

 וץר חקומי וקהטיסגילו תי שירוקבספ תלות 15.3.3.

 סעיף  אור  ,קצרה בטווח זה קבספ ברהחה תלותו  וץח קורמיב קהטיסגילו תישירו קספ תאודו טיםלפר
   . ילעל 2.10

   אוויר גמיזו מוצרי קספ 15.3.4.

 תקאספל ("קהספ" :לןלה)  לישיש צד הינו אשר קספ   עם סכםה על אןדירת מהתח ,1820  טסגואו  ב16  ביום
 םשוני גיםסומ אויר גמיזו מוצרי אןדירתל כורמת יולפ (,"סכםהה" :זה סעיףב לןלה) אויר גמיזו מוצרי

 .תלע תמע דדיםהצ בין סכםשיו פיכ ה(,תידרישול אםתובה  אןדירת  בורע יבלעד פןאוב תחפוי קםחל אשר)
  תמוכ תרכישל אןדירת תחייבהה פים,סנו איםתנול סכםהה פיל  ותיתחייבויובה  קהספ  תמידלע בכפוף

  ברההח תרכהעל זה, מועדל נכון  .קףתוב היהי סכםהה שבה שנה כל מהלךב  קמהספ  מוצרים של מוםמיני
 תלוקובמה תפוסנו תאוהור עוקבנ סכםהה איתנ תמסגרב סף,בנו  מור.אכ מוםמיניה תמויובכ תמדעו אהי
   .תאיכוו קינהת ברבד תאו והורקי חילוףחל תקאספת לתחייבוללן הבכ ומסוג זה, מיםסכבה

 לע מהתיהח מועדמ חלה םחודשי  36- ל הינה סכםהה תופקת  -  מוסיוו סכםהה תופקת . 15.3.4.1
 אם  אאל  ת,אח כל חודשים  24  תבנו תפוסנו תפוקותל טימטואו פןאוב רךאיו אוהו סכםהה
  קריםמב או סכם,הה תופקת תרכאבה  צונור  אי על אשמר חודשים  6  נהומשל צד יעהוד

  רכהאהו  1202  טסגואו בחודש סכם,הה של איותנ פי עלו אםתבה  .תהפרו של מיםסוימ
 . 3220 טסגואו ד לחודשע יטמטואו פןאו בסכםת ההופקת

  מוצרי לש מנההז  קלספ  סורמל  אןדירת תוכל א,שהי סיבה מכל סכם,הה סיום של קרהמב
 .סכםסיום הה מועדמ חודשים 24 ופה שלקת משך בקופוס יאשר אויר, גמיזו

 ופיל  קהספ  תתחייבוה זה לובכל ת,לעדיוב של תאוהור ספרמ ללכו סכםהה  -  תלעדיוב 15.3.4.2. 
 גמיזו מוצרי של פין(קיבע או מישרין)ב קושיוו כירהמל תלעדיהב תזכוה תעלב היהת אןדירת

 תזכול תתחייבוה וכן עזה,ו תרביהמע גדהה ל,אישר תמדינ מיתחוב  ,ויד על מיוצריםה אויר
  ךהלמב  קהספ  ידי לע ייוצרוש חדשים ירו או  גמיזו מוצריל  סביח אןדירתל אשונהר רובסי
 .סכםת ההופקת

  ליוני  מי045.-  כשל סךל  2220   תבשנ   תכםסה  מוראכ  קמהספ ברההח תרכישו קףהי כי צויין,י
  ,לם(ג מריוחו מריםגמו וצריםמ )של  קיהמספ צהקבוה תרכישו  סך  מ72.%-כ יםהמהוו ,"חש
 תבשנ  קיהמספ  צהקבוה תרכישו סךמ  .53  %-כ ם  המהווי,"ח  שןליו  מי72.3  -כ  של   סךתמעול
  .2020 תבשנ צהקבות הרכישו סךמ .%39 - כ המהווים, "ח שיוןילמ 91.4- וכ,1220
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  יהרגאנילות ום פעחת – 2חלק ג' 

  הירגנת אולי פעםותח  עלילל כדעימ .16

  ברההח גההצי  ת,שתחדמ גיהאנר אןדירת ידי על ארולס אןדירת תמניו תרכיש תקבובע  ,2021  ארינו בחודש 16.1.
   גיה.אנרת הלועיתחום פ תא 2021 סמרב 31  ביוםמהתייסקופה שהתל פייםס הכתיהבדוחו אשונהלר

  גיה,אנרה תחוםב תשונו תויוילפעב ת,בנו תברוח  תעואמצב ת,קסעו צהקבוה  ,הגיאנר תלועיפ תחום תמסגרב 16.2.
   :לןלה טמפורכ

 תעואמצ)ב  ראל  ביש(PV)  תאיוטולו-טוופ תרכומע תכבלהר מוצרים של סחרו צההפ בוד,עי תכנון, א,יבו 16.2.1.
 .(42 תקיאיטלהVP Solar  תעואמצ )בפהאירו בתפוסת נוינומד וליהטאיוב אר(ולס אןדירת

 טיםקוייפר אןדירת  תעואמצ)ב  תייםלמשמ וליםח תיבב  תטיגאנרה תלויעתיהה תחוםב תתרונופ 16.2.2.
  .43(מע" בקט-קוסא אןדירת :ברלשע]

 לייםמשח  כבר-ליכ תנעיט ולניהו  (UPS)  פסק- אל  תרכומע גיה,אנר תאגיר  תרכומע  קושיוו איבו 16.2.3.
 . טתה(לי ובשתהלו בבעת בנותברוחו גיהאנר תרונותאן פדירת תעואמצ)ב 44ראלביש

   בוחליםם השינויית והלועיהפ תחום מבנה 16.3.

  תקרינ  ובהםגיה,אנרת הקהפמ אהכתוצ ליםתכמ אינם שתקורוממ תקופמגיה האנר את היתחדשמ גיהאנר
  אביםמש תםאו שמןבז ק רתאפשרי תחדשיםמ תקורוממ גיהאנר תקהפ  וכיו"ב.ח הרו כוחמים,ת הועתנ מש,הש
 ,תתחדשמ גיהאנרמ  חשמל ייצורתתרונוד עם פיח גיהאנר תרגיא תרכו מע שילוב.גיהאנר תקהפמינים ל זעייםטב

  אף תתחדשמ גיהאנר ברחב מוש שימינים. זאינם גיהאנרת הקורומ שמןבז גם הגיאנר תהאו תא רוךלצ אפשרמ
 ילמהת ת ויציר,טף שופןאו בקוש לחשמל וביצעת היכרנוסנמ שתמוקדתמ שמלת ח רשולת ניהגיולוטכנו דורש
 ת.תחדשמ גיהאנרמ  החשמלתקהפ תלועיך וימש תא סםקמר למאפש שתגיולוטכנו

  ממה,ח גזי תטוליפ תתפחלה מיאול-בין אמץממ קחלכ  ,תריה בין  ,עשהנ תתחדשומ תגיואנרב מושהשי קידום
  197- כתמותועליו ח ,2016 תמשנ ריזכם פסא ה האלה הומיםסכד ההאח ם.מייאול-בין מיםסכת והמנואמ קחלוכ

  אקליםה  ברמשת לתרונור פלייצ ז נועד פריסכםה   ל.א ישרתדינמ  ובהןת,מדינו 189-כ תואו ררואש מהן ות,מדינו
  תא ילהגבל טרהמב להן,ש תטוליהפ תתפחה ייעד תא אימעצ פןאוב תדינומה תדירוגמ תומסגרב אשרכ

  לם.עו בתליגלובה תמומתחהה

 ליגלוב יעד תיעקבב קהסע  אשר ,אקלים לשינוי תואוחדמה תמואוה תועיד  וגגלזב סהתכנה  ,1220  ברמנוב בחודש
  גנהלה תרכועבהי ,5002  עד תברוחה תמדינוה בכל הממח יגז תטליפ ספואיו סצלזיו תלומע  51.  עד של הליילע רבימ

  בין להעוהפ תוףשי קוחיזו ;תתחומתפ תמדינוב כהמיתל שנה דימ דולר רדאלימי  001  סגיו ים,עיטב ולגיד תיב על
 חדש, אקלים סכםה תםנח ,הועידה תמסגרב  .הממהח גזי תתפחלה רךבד תיאזרחה ברהלח קיסהע זרגמה
  לצמצום ולעלפ ;אןתמה גז תטליבפ  0%3  של תהחהפל ולעלפ תר,הי בין ת,מדינו  010-מ תריו תחייבוה תומסגרב
  גז ט,פ)נ לייםסיפו םקידל על תסידיוסוב של תטחלמו קהסהפ עד גהדרבה מצםצל ;פחםב מושהשי של תיגדרה
  אקליםה מוןמי תקנהע תא יללהכפ תתחופומ תמדינול אקרול ;2030  תלשנ תהפחהה יעדי תא בירגלה ;פחם(ו

 . 2520  עדתרכויעכי הלצר

 תטוליפ תתפחלה אלהבי אמציםמוה אקליםה נוימשי תעוהנוב תסכנול תמיולהע תעומודה החברה, תרכהעל
 ת.תחדשמ גיהאנר לייצור בר המעתא יץאלה עשויים ת,ליגלובה תמומתחת ההא לעצור טרהמב

2320-  לשנים רדמשה קציבת כי ת,תיותשוה גיהאנרה רדמש יעודה ,2023  ארברובפ  26  ביום ,מוראל משךהוב  סףבנו
 תלימחש בורהתחב עהקהש תר,הי בין ל,לוויכ  "ח,ש  רדאלי  מי08,31-כ לש גובהב קדיםת סרח סכום לע מודיע  4022
  לייצור ברומע גיהאנרה תקורומ ןגיווו זורבי גיה,ראנב תלועתייה זה ללבכו תמיוקומ תברשויו תמקיימ גיהאנרו

   .45תמקיימ גיהאנר

 ראלביש תאיוטולו-טופו תרכומע

  שכן ראלביש תדשתחמ גיהאנרמ חשמל לייצור תקריעיה גיהלוטכנוה כיום אהי תאיטלוו-טופוה הגילוטכנוה
  טיםולק  תעואמצב ליישום כיום זמינה זו הגילוטכנו ל.אבישר תפיליח גיהאנרל קריעיה טבעה אבמש אהי משהש

 

- טוהפו גיהאנרה םתחוב תעלהפו  VP Solar  של פרעוהנ נפקוהמ ונההמ  %60  ישתרכ החברה הימשלה ,2022  וארינב  25  םיוב  42 
  וןלרבע החברה של םיאוחדהמ םיכספיה יהותמדוח להח גיהנרהא ותילפע םתחול  סתחומי  זו ותפעיל .פהירובא יתטאולו

  םומי ידימי ווחדי ,ניההפה  דרךעל לההכלב ,וכן להלן  .44.2  ף  סעי אור ,VP Solar בדבר םפיוס נםטילפר .2022  נתשל  וןשהרא
  .(130200-01-2220 :תאכסמא  ' מס) 2022 וארינב 2

  םיידיימ   םוחיו  די ראה  ,םיישלת  ממםוליח  י  בבת יתאנרגטה  תועלייתהה  םובתח  םטייקיפרו   אןירדת  ותפעיל ירתכמ בדבר   םטילפר43
01-2022- ת:אומכתסא '  מס) 2023  וארבפבר 19-ו  2023  ארברובפ  2, 2022 רצמבבד 28, 2022  ברובמבנ 15 םיימהמ  החברה של

 .(מהתאבה, 015778-01-2023, 011854-01-2023, 156598-01-2022, 09791
   םיישמלח  םכביר  תינטע  לו  ניהםאאבי תצעומ  בא נהלתמתו  , ניחז  קף  בהי ינהה  םכביהר  תינטע  ליהו  נתפעילו  ,וחהד  דלמוע   וןכנ  44

 .ןקיפיבע ,(51%)  החברה של  בת  חברה ,"מבע
45 https://www.gov.il/he/departments/news/press-260223 
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  מוכ אחרים טחיםשוב ים(מבנה תגוגו תתובחזי(  הבנוי טחבש מבנים גבי על קניםתמוה ארייםולס  (נליםאפ)
 עי(.קקר יארולסתוחים )טחים פ בשבנים שנוליםריים גדאולס תבשדו םג ופים,חלמ ומאגרים, חניונים

 של קןתמוה קהספה .46תתחדשומ תגיואנרב עולםב מושבשי ליהע של מהגמ תמקיי תאחרונוה השנים מהלךב
 לועבפ ריכההצ שיעור  ת.אחרונוה בשנים תיומשמע פןאוב להע ראלביש תתחדשומ תגיואנר תעומצאב ייצור קניתמ
 מושהשי .47 השנה מהלךב ראלביש רכהשנצ גיהאנרה סךמ  110.%  -ב  2022  תבשנ כםת סה תתחדשומ תגיואנרמ
  קשרב יעדים ת,לע תמע ת,קובע מדינהה זה ללבכו ראליש תממשל של חנהולש על מצוי תתחדשומ תגיואנרב

 תאו גיהאנרה רדמש תצעה תא ראליש תממשל אישרה ונהאחרל ת.תחדשומ תגיואנר על קמשה תסוסתבלה
  . 482030  תלשנ עד תתחדשומ תגיואנרמ קופסת אשר ראלביש ריכההצמ  30%  של ביעד מידהע מושמיל רכיםהד

  מודיצ  -  תייםבי תגוג (1) :קרייםעי מושיםשי פרסמב מיושם  תאיטולו-טופו תרכומע תעואמצב החשמל ייצור
( 4) ;סחרייםמ בניםמ תגוג (3) ;דומה(וכ תאוחקל טחיש לים,לוו תככוס ת,תו)רפ ידואל מושבשי תגוג (2) ;רקעק

  קעיות(.קרק )ענ תוו( ח5)- ו;מים מאגרי

  רקעיב תאוז שונים מבנים של תגוג על קנהתה תטובל קרעיב תאיוטלוו-טופוה תרכוהמע תא צהפימ ברההח
  קנהת)הה צהק משיתמשל תישירו  תרכומע ברההח תכרמו בדבל תקורחו  תיםעיל  .לניםקבו קיניםתמ תעואמצב

   ה(.ברדי הח יעל  ישירפןאו באול תםאחריו ובברהת הח לקוחו ידיעל תצעמבו

  תברורבע חא כתלוועעי(, פקקר אריולס ט למעאריולס  ציודתפצאל )הבישר  זהתלועיתחום פב, 49 ברההח תרכהעל
 קהתחזו תישירו תקומספה תברוח  10- ל עלמו קיניםתמו ניםקבל  001-ל  עלמ רה,החב וביניהן תפיצומכ תכזיומר

 מיזרים(,טיופאו ריםמימ לים,אנ)פ קרייםעיה תאיטולו-טופוה תרכהמע קיחל של היצרנים תרבימ לה.א תרכולמע
  (.מיקומ בייצור  רובת למיוצר שציהקטרוסקונ טם )למעליילובג  יצרניםהינם

  ת.אריולס תרכמע ןקיתממ רובל מיןמז ת,מקייה יפיםתערה  תדרסאל  אםתבה  מיצע חשמל בייצור עונייןמה  רכןצ
 רכיםלצ תהמאתוה תרכהמע תכנוןב תיעסימ אף תיםעיול תרכהמע קיחל תא יןקתמל תקמספ ארולס אןדירת
 ם. היזאו/ וחקוהל ם שלפייפציסה

  תאח  ובכל תשירו יתננו  -  קיןתמ  -  ץפימ  -  יצרן הינה  תאיוטולו טופו תרכומע קיוווש צההפ א,יבוב רךהע תרשרש
  ט)למע תוליגלוב תברוח רובל ,רבים יצרנים נםיש  :יםנצרי  ;קניםשח ספרמ   נםיש  רךהע תרשרש תליומחו
  קבשו :יםפיצמ  כו'.ו זריםמיטיופא מירים,מ ים,נלאפ גוןכ כיביםר תמייצרוו תתחומפ אשר ציה(קטרוסקונ

 של כיביםר או/ו תיואטולו-טופו תרכומע  פיציםמש פיציםמ  ספרמ  עליםפו ראלביש  החברה, תרכהעל מי,קומה
 תרכהמע או טקהפרוי תא כרמו קיןתמה צים.פימה של תלקוחוה לוא רובל  :יםנקבלם/יניקתמ  .להא תרכומע
  - ל עלמ םליועפ ראלביש ,ברההח תרכהעל השונים. ציםפימה או יץמהמפ כיביםהר תא מיןמז ומנגד ה,הקצ קוחלל

 נליםאפ קיוןני תישרו קרעיב תקומספ לוא תברוח :תוירש ינתונ  .תאיוטולו-טופו תרכומע של  קיניםתמ  100
  תחוםב להעיפ ברההח זה תלועיפ תחוםב .תשירו תנינו  10  -ל עלמ ראלביש רה,החב תרכהעל צה.קה תחוקולל

  בד. בלצההפק והא, השיווהייבו

 גירהא תרכומע תלוולהכ תאיוטולו-טופו תרכו מעת,תחדשמ גיהאנר - ליהטאי

  אקליםוה גיהראנה תתוכני ה.של טיליפוה היום דרס כזמרב אקליםוה גיהאנרה תא מהש ליהטאי תממשל
 תריכמצ  0%3-ל  עהגה תאז ללבכו ,2030  עד תחדשתמ גיהאנר בורע תנייםשאפ םיעדי עהקב  ליהטאיב  תמיאוהל
- טופו תרכומע תרבחדי תתיעוממש חהמיצ להח תנואחרוה בשנים .50 חשמל צורביי  5%5-לו תללהכו גיהאנרה
 ערים  356  -בכ   קר ,2010  תבשנ  כך,  .ליהטאיב  תשתחדמה גיהאנרה תריכצב ולידג חל  –  איוצ עלפווכ תאיוטולו
 0%10- לכ הדוח, עדמול נכון בעוד ,תתחדשמ גיהראנ ידי לע לופעשהו מוםחי או חשמל תתחנו  אונמצ  ליהטאיב

 .(022051   ביוני,0907- כתוךמת )תחדשמ גיהאנרמ  חשמלמייצרה אחד עלמפ תפחו יש לליהטאי בתמהעיריו

  בין נעיםה  בשיעוריםסמ תטבוה תקנומה  מריציםת ת  תוכניולהעיומפ  תדשתחמ גיהאנר ב מוששי תדדעומ  ליהטאי
  עשוי תטיגאנרה תלועיהי גדירוב שיפור  ת.מסוימ הופקת  פני על  תטיגאנר תלועיי  גדירו שיפור גיןב  110%  -ל  45%
- וטפו תרכמע תקנתוה גיהאנרב תסכוניוח חום תבואמש תקנתה ס,לנכ טוםאי  תפסהו של פןאוב טויבי לידי אלבו

  תקנתבה תיעוממש ולגידל  לההובי זו תמדיניו  ה.גיאנר  תגירא תרכמע עם  תולבמש רוב פי על אשר ,תאיטולו
   לן.לה צויןי שפי כתאחרונו השנים המהלךב תאיוטולו-טופו תרכומע

 תמולמשה מורהת כנגד החשמל תלרש זרםמו תיואטולו- טופו תרכומע ידי על צרמיוה החשמל כל ראלביש בעוד
  תקמספ  ,מבנהה גג על תקנתמוה תאיטולו-טופוה תרכהמע ליה,טאיב  סדרה,אה פיתעריל אםתבה תרכהמע עללב
  תלרש  תמזרמו נה,מב ב תרכהמע עלב ידי על  רכהנצ אול שיוצרה גיהאנרה קור  מבנה,ה של החשמל תריכצ תא

  תרכמהמע קחלכ  תקנתמוה גירהא תרכמע זה. מלחש בורע לשהוכ ולמגתל זוכה תרכהמע עלשב לימב ,החשמל
 גיהאנר של ייצור ןאי בהן תעובש  מוששי רךלצו  שיוצרה גיהאנרה תא  לאגור תרכהמע עללב  תאפשרמ  -טופוה

 

  גיהאנרת המתיר מצאהתוכ םתכלי מםינם, שאמשכימת םייטבע םכי בתהליקורהרגיה שמאנ יאת השדמתח גיהאנר 46
  וידרה םניקמת מתקוופ המותרגיאנ , רוחותרגיאנ ,תיוסולאר תיוגנרמא ותורכב מותשתחד המותאנרגים. ה בהרהצוהא
   .סהומיומב םקידל יובמ תמופקיה הגראנ וכן םייקטראל

 . 34 ' עמ,גיהראנ השרד משל הלכלהכ גף אידי על שנערך "2019 לבישרא גיהנר האקש "מ דוחתוךמ 47 
 .0220 וברקטאוב  25 םיו בגיהראנ השרד משל נטרנטי האאתר בםורספ 48 
  .טינו הרלווקש בהחברה של קינה העסיויסנ על והחברה נהלתשל ה תיויבקטייבסוה תיהרכוהע על סתבסבה 49

 

 
50https://www.iea.org/countries/italy
51https://www.enelgreenpower.com/learning-hub/renewable-energies/italy
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 תאיטולו-טופוה תכמערה מן  תרביו ובחש קחל  הן  גיהאנר  תאגיר  תרכומע  זה,ה קהשו מבנה בשל .תאריולס
 .ה אגירתול יכגם תלוולכ  כיוםתקנותמוה תאיוטולו-טופוה תרכומעת הרבימ עשהמול ליהטאיב

  סהתפרה  זו תולקיבו  ,  48,025MW-כל  ליהטאיב תברטהמצ תקנתמוה  PV-ה תולקיב היעגה  2022  תשנ סוףל נכון
 גיהאנרה יגודא ,Italia Solare  ידי על מוסשפור חדשים טייםסטיטס תוניםנ פי על ת,קנותה  ,4501,221  פני על
  עדטאלווקי 200 ל שגודלבPV  תרכו מע ידילג עצמיו  זותולקיב ר שלת ביוולהגד קחלה .52 ליהטאי ת שלאריולסה
 קניםתמ אהו לוודגב שניה לחהפ .תקנתמוה תולקיבה  ללמכ  33%  או טאגוומ  07,28  -כ  םהמהווי ט,אוו גהמ  1

 תולקיבה ללמכ  0%2  -וכ  ט,אוגומ  ,5705  -כ  של תחנ עם ט,אלווקי  020-ל טאולוקי  20  בין נעיםה קיםבהספ
 ט,אגוו  מ,9944  -כ המהוו טאולו  קי12- מ תפחו של קיםהספ תלובע  PV  תרכוממע כבמורה ,תיהבי  זרגמה.תקנתמוה
 לחבפ תאוחזו  ט,אווגמ  10  עד טאגוומ  1  של קיםהספ תלובע תרכומע אחריוו ,תקנתמוה תולקיבה  ללמכ  20%  -וכ

  ת.קנתמות הולקיבמה 53 טאגוומ ,4293 - וכ, 16% - כשל

  הווה  מתתיוהבי תאריוולסה תרכוהמע  קףהי  אשרכ ,2022  תבשנ תחדשו  PV  תרכועמ של    GW.482  סהפר ליהטאי
 תולקיב עם שעברה, בשנה תרביו ולהגד קהשו יעמנ ההי עדיין המגורים לחפ  .54 תקנתמוה תולקיבה סךמ  50%  טכמע

 .  928MW- ב ל,בגוד    10MW  למע ולגד מידה קנהב עליםהמפ עוגיה מכן אחרל .  MW,0311- כ של חדשה תקנתמו
Italia Solare  ה תקנתשה פהצו-PV  תפויוצ תקנותלה למוביש מה ת,נוספ להפהכ  4022  תלשנו ,2320- ב פלתוכ  

 .55מהאתבה 2420-ו  2320, 2220-בGW 8 - וGW, 4 GW 2- כשל

 תרביו קההחז השנה תא הווהמה  MWh  2,032  /  MW  1,121  תההיי  2022  תלשנ גיהאנר תלאגיר החדשה תולקיבה
 סוןאח תרכומע  747,722  תקינהה הליטאי ,2022  ברמדצ סוף עד ליה.טאיב רהגיא תסלפרי פעם אי מהשנרש

 )שם טוונ-ו רדיהמבלו הם יליםמובה זוריםאה שראכ ת,תחדשמ גיהאנר של יםטקלפרוי תקושרומה תזרומבו
 .VP Solar)56  תמקמומ

 מוכ שונים, כיביםר תמייצרוו תתחומפ אשר תברוח  -  יצרנים :ראלישב תמקייה  זול מה  דוליהטאי  ברךהע  תרשרש
  בים השוניםרכית הא תקומשוו ותפיצומ אשר תברוח -  החברה(םג  )ביניהםפיציםמ מירים.מ וארייםולס נליםאפ
 צה,קה תללקוחו תרכוהמע תא כריםמו  -  קיניםתמ ת.אריולס גיהאנר לניקבו אייםטולו-טופו תרכומע קיניתמל
 .צהקת הוקוחלל נליםאקיון פתי נישירו קרעי בתקומספ אשר תברוח - ת השירותניתם. נוקנתת הרבול

VP Solar   יצרנים ספרממ תרכוהמע של כיביםר תםאו תא תרוכש  אהיו יצרנים פיכל תלעדיובל תמחויב אינה. 
 VP  תכרמו  תקורחו תיםעיול  ניםקיתמל  כירהמב הינו   VP Solar לש תהלועיפ קרעי  אר,ולס אןדירתל מהבדו

 Solarפי.סוכן הצרל ת ישירומוצריםת הא  

 כשירימל הפיך תיבל קלנז לגרום תלולוהע חשמל תעוהפר גדנ גנההו  גיבוי  תוקפסמ    -  (57UPS)   קספ אל תרכומע
  תיפלשר הגורם תחמ  ולנחש  ס,קרול תרכוומע כשיריםמל תמוהגור תחמ תלופינ  לדוגמה, כך,)  מחשובו חשמל

  בטווח  תקנותמו  קספ אל תרכומע  .(אווירה גמז יגעומפ סמעומ אהכתוצ חשמל תקוסהפו  טרונייםקאל כיביםר
 תרכומע סף,בנו .מלהחש תמרש תוניזונו החשמל תקודנ לבין  קוחהל קניתמב טילוונהר  כשירמה  או תרכ  המעשבין

  תתחדשמ אשרכ ל.מהחש תקסהפ מןבז תחמ קפסל כדי בריםבמצ גורהא אשר גיהאנרב תעותייסמ  קספ אל
 םג רובשל  ק,ספ-אל תרכומע אנימיבו בנוי קהשו  .םבריהמצ תא מחדש עינהטמ קספ האל תרכמע החשמל תקאספ

  מיםקיי החברה, תרכהעל ת.רכוהמע בורע קהתחזוו תושירו תרכהמע תכנון תקנה,הה צה,הפה תלועיפ תא צעיםמב
 . גיהנרא תתרונואן פדירת תמני נליהםר עאש ,פסק- אלתרכו מעכזיים שלמר אניםיבו 5-4- כראלביש

 תלותכח הת נוגבלמו ל,מ חשתקאספ בתייםעוממש בהיקפים תתחדשמ גיהאנר ת לשלבאפשרוה - גירהא תרכומע
  תעואמצב חשמל ורייצ הדוגמה, לשם פים.סנו מיםגורבו היום תעובש אוויר,ה גמזב תתחדשמ גיהאנר תקהפ של

 תאפשרומ  גירהא תרכוומע ם(,בחו אול יום אורב תלות) משש אין בהם מניםבז אפשרתמ אל תאריולס גיהאנר
  תשונו תגיולוטכנו תמוקיי א.בנמצ איננה משש בהן מניםבז בו מוששי רךלצו תוירגאו משהש תעובש חשמל ייצור

  פה,תנו לגגלב תמכני האגיר ס,דחו אויר תאגיר ה,אובש האגיר ת,לוולס תעואמצב האגיר בהן, גיה,אנר תלאגיר
  על ועוד. ליקב בגירהא

 תאגיר תאפשרויוב הרב מידהב לויהת נרחב, קףהיב תתחדשמה גיהנראה תקורומ תא יעמטהול לשלב תולהיכ
 מיד.תמ תוחפי בא נמצגירהאתחום ה כך,פי, לאוחרמ מוש שירךולצ גיהאנרה

 ורהייצ תעוש  אינןש תעובש תתחדשמ גיהאנרב ייצור קניתממ חשמל תקאספ אפשרל להיכו גירהא קניתמ הקמת
 תקספא תאפשרמ תתחדשמ גיהאנרב הייצור קןתמב גירהא קניתמ תמקה כן, מוכ ל.מהחש תריכלצ מהאתובה

  .וכיו"ב תנהמש רוח תמהירו ת,עננו גוןכ משינויים  אהכתוצ קבהספ תתיותנודה אלל ועקב קבהספ תלרש חשמל
  החשמל תרש בו קוםמיב תתחדשמ הגיאנר  של  צורהיי קףהי תלהגד אפשרל עשויה גירהא קניתמ תמקה סף,בנו
  ה(.קלות ח רשאו הולכה ת )רשתגבלמו

 

52https://www.pv-magazine.com/2023/03/01/italy-hits-25-gw-milestone/
53https://www.pv-magazine.com/2023/03/01/italy-hits-25-gw-milestone/

54https://www.pv-magazine.com/2023/03/01/italy-hits-25-gw-milestone/
55https://www.pv-magazine.com/2023/03/01/italy-hits-25-gw-milestone/
56https://www.pv-magazine.com/2023/03/10/italy-deployed-1121-mw-2032-mwh-of-distributed-storage-capacity-in-2022/
57  .Uninteraptable Power Supply
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  תא קיןתמ גם יץהמפ תיםעי)ל    EPCלן  קב–  יץ  מפ– יצרן הינה גירהא תרכומע קושיוו צההפ א,ביבו רךהע תרשרש
  ה(. האגירתרכמע

 איםת נןשהי ת,לולסוב גיהאנר תירגא תגיילוכנוט על תסוסמבו ברההח ידי לע תקומשווה גירהאה תרכומע
 אשרכ מושלשי תברעוה גיה,אנר מאגרכ תמשמש להולסה ת.לימשלח תמיכי גיהאנר מיריםמה מייםרוכיטקאל
  לה.ולסס למעו בריםמח

  תתיהבי החשמל תלרש תברותחה תעואמצב לימחש כבלר  עינהט קלספ נועדה עינהט תמדע  -  כביםר תעינטל תמדוע
  או תתיבי חשמל תכמערל גישה עם תמוקייה תתיוהבי תהחניו רובב קיןתלה תןני  כבר תעינט תמדוע  .תבוריהצי או
  ןשה כךב צוימ זה גסומ תמדוע של תרונןי ת.בוריוצי עינהט תמדוע תקנותמו בהם בורייםצי בחניונים וכן תכזימר

 .חניה בתיןממ כב שהרמןבז בודה עתמוקומ באו מוש שיכבבר אין  בהןלהליה תעו בשעינהט ק לספתלוגסומ

 תכווןמ אהו ,2420-2023  לשנים קציבתה תמסגרב כי תתיותשוה גיהאנרה רדמש יעהוד ,2023  ארברובפ  26  ביום
 כבהר ליכ קשו תוחפיל לייםמטיופאה איםנתה תא צרליי תמנ על דרושיםה איםושהנ ולמכל תא  דירסלהו משיךלה

 מידיע קציבי,תה וםסיכה תמסגרב ינה.הטע תתישת תמקה תוהאצ מיםסח תסרה תוך ל,אבישר לייםמהחש
  .58עינהט תתיותש תמקלה "חש ןליומי 67- כ בגובה שלקציבת אוצר,ד המשר תוף בשירד,שהמ

  ראל בישתייםממשל וליםתי חבב תטיגאנר תלויעתילה טקפרוי

  קשרב ת,אובריה רדמש ידי על סםשפור  EE1/2011  רזמכל תהצעה תא צה,קבוה גישהה  2014  אימב  25  ביום
 צד עם תפותשו כםסה לע מהתח וכן "(,קטיוהפר" :ןהל)ל ראלביש תייםממשל וליםח תיבב  תטיגאנר תועלתיילה
 -   תמשותפ ברהח תעואמצב ת,פותתשה רךלצו "(, תףושה" :לןלה) רזמכה תחוםב חהמתמה זרה ברהח לישי,ש
  מור,א כמועד בקוקבוצה, החזי והתףר השואשכ  "( מבע" קט- וק אסןיראתד: "דםקו המה )בשטיםקאן פרוידירת

  מהלךב  ט.קבפרוי  , םטיקפרוי אןדירת  תהזכ  2014  רמבבנוב  4  ביום .תמשותפה ברההח תמניומ  50%  -ב אחד, כל
 תב ברהלח טיםקרויפ אןדירת הפכה תיוקבובע טים,קפרויי אןדירתו תףהשו צה,קבוה בין סכםה תםנח ,7120  תשנ

   החברה.ן( שלפיקיאה )בע המלתהלובבע

  ימהסכ" :לןלה)  םמיסוימ  וליםח תיב  עם  טנייםרפ מיםסכה  5012  ליביו  7  ביום מותנח מור,אכ לזכייה משךבה
 24  עד איה טקהפרוי מיסכה פי על משכוש ט,קהפרוי של אשוןהר בשלב אשרכ ים,שנ  17  של פהקותל "(,קטיוהפר

  אןדירת    תשלים ה(,שתהיינ וככל אם זו פהקות לש תרכואה תרבוול) טקהפרוי ימסכה תמתיח מועדמ חודשים
  מים מוםחי טורקי ,אורהת אוויר, גמיזו מיתחוב וליםהח תיבב תטיגאנר תלויעתילה תתרונופ של מהקה  טיםקפרוי
 קענית השני, בשלב "(.קטיוהפר של ןושהרא שלבה " :לןלה) וליםח תבי כל בורע ךלצור אםתבה סקה,וה טריםסני

 עד וליםהח תיבב ידה על קנותשהו תטיגאנרה תלויעתיהה תתרונולפ קהתחזוו תאחריו תישירו  טיםקפרוי אןדירת
 סכוןהחימ  80%-ל השווה סךב מורהתמ הנהתו ,"(קטיורהפ של ינשה שלבה" :לןלה) טקהפרוי תופקת תוםל

 אינםש מיםסכוב םליוח תבי לכל תישנ ליממיני סכום בניכויו תתרונופ תםאומ האכתוצ גששיו גיהאנרב פיסהכ
  צה.קבותיים למהו

 עד חודשים,  18-ב טקהפרוי של אשוןהר השלב תרכאלה תאובריה רדמש אישור קבלתה  ,2017  תשנ מהלךב  עוד
 ברמבדצ  31-ה ביום תיולה פויצ מוסיוש לוכו טקויהפר תופקת גם רכהאהו כךל אםתובה ,8120  ברמבדצ  31  ליום

 עהרבאב טקהפרוי של אשוןהר השלב תרכאלה תואבריה רדמש אישור קבלתה  2020  תשנ מהלךב סף,בנו .3320
  תארבעב טקהפרוי תופקת גם רכהאהו כךל אםתבהו ,1920  ברמ  בדצ31  ליום עד ם,פיסנו שיםחוד    12-ב וליםח תיב
 . 2034 ברמבדצ 31- ביום ה תלהיו פוימו צסיו שבריםמדוהחולים ה תיב

  תיים.ממשל וליםתי חב 8 טק בפרוילול נכ,2220 ברמבדצ 31 ליום נכון

  ח.מיליון ש" 42  - כך שלסמו לתכסט הקת של הפרויפוטת השואוהוצמה והקת ההולוי זה, ע דוחמועדנכון ל

 תאז ת,נוחו מימטע מו,ע תםשנח טקהפרוי סכםה תא סייםל תזכו וליםח תבי ללכ  ט,קהפרוי מיסכלה אםתבה
 ס,סמבוה יצויפ וםלתשל בכפוףו אשמר חודשים  12  תפחול של  טיםקפרוי אןדירתל   תמקדמו עההוד תןמל בכפוף

  סתיכנ בו טקבפרוי לשלב אםתבה תנהמשה סףנו יצויפ של כיברמ עלו טקבפרוי תעוקהשה  זרהח על תר,הי בין
  תםשנח סכםהה תא סייםל טקהפרוי מיסכלה דדיםהצמ אחד כל אירש כן, מוכ ט.קהפרוי סיום על עהההוד קףתול
  י.ד השנהצ ת של בשל הפרומוע

  תאובריה רדמשל לים,החו תלבי ייגרםש קנז לכל תאיאחר היהת  טיםקיפרוי אןירדת  ט,קהפרוי מיסכלה אםתבה
 סעיף אור צהקבוה של טוחהבי תסוליפו ברבד טיםרלפ ט.קהפרוי מיסכה עם קשרב או ןגיב הו,כלש לישיש לצד או
  ים.פיס הכתלדוחוג' 33 אורוב 2ג'62 אורב או רמורא כטקלפרוי קשר בים נוספטיםלן. לפרלה 37

  איםהנמצ וליםח תיב גיןב .תייםמהו אל מיםסכול מותכסה  הדוח תופקתב טקרויהפ עם קשרב צהקבוה תסוהכנ
  יתב גיןב או.הוצש תלויוהע גובהב סהבהכנ פייםסהכ תיהבדוחו צהקבוה  כירהה  ט,קהפרוי של אשוןהר בשלב

  צהקבוה כירהמ ה,מנמהי בצורה מידהאל תתנוינ אותיהןותוצ טקבפרוי אשוןהר השלב תא מוסייש וליםח
 פיים.ס הכתט לדוחו2 אור באו רת.סובהכנ פייםס הכתיהבדוחו

 

58https://www.gov.il/he/departments/news/press-260223

https://www.gov.il/he/departments/news/press-260223


 

 32 -א 

  ענייןה לילבע או ברהלח קשור אינוש לישיש צד עם םסכבה ,טיםקפרויי אןדירת  רהקשתה ,2022  ברמ  בנוב14  ביום
  אחרל ,2023  ארברופב  16  וביום ט,קהפרוי תמסגרב  טיםקפרויי אןדירת  תלועיפ תכירמל "(,תשכוהר" :לןלה) בה
  זה מועדמ לוהח קהסעה מהלהוש דדים,הצ בין מוסכשהו יכפ קהסהע ועיצלב מתליםה איםתנה מוקייתשה

 ת.כש לרותכרמת הנלועיהפ ברהועה

 תייםממשל וליםח תיבב תטיגאנרה תלויעתיהה תחוםב  טיםקפרוי אןדירת  תלועיפ תכירמל  קשר  בנוספים טיםלפר
 2220  ברמ  בנוב15  םמימהי ברההח של מיידים  חיםדיוו ה,פניהה רךד לע להבהכל  ,וכן יללע  .14.2  סעיף אור מוראכ
 ספרמ)  2023  ארברובפ  2  (859615-01-2022  :אתמכסא 'סמ)  2022  ברמבדצ  28  ;(949710-01-2022 :אתמכסא 'סמ)

   (.877501-01-2023 :אתמכסא ספרמ) 2023 ארברובפ 19 -  ו(451801-01-2023 :אתמכסא

   גיהאנרה תחום ב נוספיםטיםקלפרוי תרכויעה

  םתחוב נוספים טיםקפרוי ועביצ (1 ) :רךלצו תקיסהע תתיתשה תובניי תרכויעבה לההח ברהחה  2120  תבשנ
  יחד (,47.5%- כ של וריעבש הקבוצה ידי על תקוחזמ)ה תטיפר ברהח תמקה תעואמצב תר,יה בין ת,אוז גיהאנרה

  תברח זה, דועמל נכון "(.תתפושמה יםקטיוהפר תברח" :לןלה) תחוםב סיוןני ליבע לישייםש דדיםצ עם
  תתיתש רךלצו מיניוםלוא ליפיפרו  לייצור עלמפ תמקה (2) ;תתימהו תוילפעב לההח טרם תמשותפה טיםקהפרוי

  תטיפר ברהח  ברההח סדהיי  תר,הי בין זה, ללבכו  "(םוינימואלה מפעל" :לןלה)  ארייםולס  טים(ולק) נליםאלפ
  ליפיפרו לייצור מכונה תרכישל סכםבהו מבנה תכירולש  תכירוש סכםבה קשרהתשה  "(,מבע" םוינימואל ןיראתד)"
  מיניוםלואה עלמפ תמקה החברה, תרכעלה .מיניוםלואה עלמפ תמקה מההושל טרם זה עדמול נכון .מיניוםלוא
   .3220 יוני שלחוד  עדתמ מושלתהיופויה לצ

 מפעל תמקה ןכו הירגנהא םותחב םיקטייופר עויצלב סיחב הלופע יפותישל הברהח של התורכהיע תודוא דעימה
  קובח ותדרהגכ עתיד ינפ הפוצ דעימ וניה ,םוינימואלה מפעל תמקה תמשלה עדומ ו/או  יללע רומכא םוינימואלה
  חוד עדומל ןונכ הברהח של יםיקהעס היעדיו היתורכהע על ,תריה ןיב ,ססומבה ,6819-"חתשכה ,רךע תוירינ
 וא שממתהל לאש תויושע ןהו הז עדומל ןונכ הברבח יםיקה דעימה על תוססומב תורומהא הברהח תורכהע .הז
 ו/או הירגנהא םותחב יםקטיופר וצעויב לא ושב ןפובא תורבל ,יללע ארותמהמ הנוש ןפובא וא ןקחלב שממתהל

  ןכו תלע תמע הברהח ייד על וניבחי אשר יםיקעס םיילוקיש שלב תזאו םוינימואלה מפעל  של ותמקה שלםות  לא
 .הברהח תיטשל בנםיר אשרמים אומג הצאותכ

   תלועיהפ תחום על יםחלדים ה מיוחציםלואי ותקינה קיקה,ת, חלומגב 16.4.

-טופו תרכומע תכברלה םמוצרי של הפצוה קשיוו א,ביבו ברההח תלויפע  -  אלבישר  תאיוטולו-טופו תרכומע
  תאוז תאיוטולו-טופוה תרכומע של צהפימ תההיוב תתיועוממש תטוריוולגר תאולהור פהפוכ אינה  ת,איוטולו

 לייצור קניםתמ ליעב מים,יז תר,הי  בין זה, ללבכו תתחדשמה גיהאנרה תחוםב ליםעפוה נוספים קניםמשח ילבדלה
 פייניו,אמו תלועיהפ תחום קףהי גם מוכ להא קניםשח השונים. צהקה משיתמשל תרכומע קיניתמו חשמל

 מוששי ברבד תתיממשל תמדיניו ,4519- תשי"ד ל,מהחש קמש קוח תר,הי בין זה, לובכל תשונו תאומהור פעיםמוש
  ה זתחום בדרהסאה תמוגמ ב בניה(. שינוייםתרית הירבו)ל ונים שתריםת והיסומכ פים,תערי ת,תחדשמ גיהאנרב

 תתימהו עההשפ הןל תהיול תעשויו אך ישיר פןאוב ברהחה על תלוח אינן מנםא ת,שונו תטוריוולגר תאוהור וכן
 תו.לו בכלתלועיהפ תחום קףעל הי

  ברההח ידי על קיםשוומה צריםמוה כל  .ליהםע חליםה קניםתב  מידהבע מחויבים םאיטולו טופו  טיםולקו  מיריםמ
 גביהם.רש לכנד קןת תו איםנוש

  עהפימשה ציהולגלר פהפוכ איננה גירהא תרכוומע קספ-אל תרכומע קבשיוו ברהחה תלועיפ  -  קספ-אל תרכומע
  :ט למע החברה,תלועיעל פ תימהו פןאוב

  קספ האל תרכומע תפופוכ תר,הי )בין ליאהישר יםקנתה מכון של אישורו תבלקב תמחויבו קספ אל תרכומע
  קן.ת תו אים נושתלועיהפ תחום בברהי החמוצר  כל(.40062  י"ת תאולהור

- אל תרכולמע גיםווסי תעוקוב  –  3991- גנ"תשה ך(,מונ תחמב תטיוטס קספ-אל תרכומע תקנת)ה החשמל תקנות
 ת.ורכעמקום המיס ל ביחתפוסת נואו והור שוניםתבטיחו לי כלק,ספ

 של קההחז   מחייב",vented batteries"  -  חים"תו"פ  ברים מצעל תסוסמבוה קספ-ואל גירהא תרכובמע קסועיה
   .2023 ,ליביו 5 ליום  עדפוקתו שסביבה,ת הגנלה רדמשמה עלים רתרר היסוטנקף. לתו בעלים רתרהי

 קחו תאולהור אםתבה תלחובו הופפכ אןיבו או/ו ןכיצר ברההח תו,לובכל גיהאנרה תלועיפ םתחוב גם כי צוייןי
 תרכהמע כיבימר קחלל סביח קניםתה מכון תאוהורלו תרכניצ קהקיח ,8019- ש"םת מים,גופ מוצריםל תאחריוה
    ידה.על איםמיובה

  קדםמ תתיותשוה גיהאנרה רדמש תהמסגרב ,דריםסהה קחו  תטטיו מהספור ,3220  ארברובפ  15  ביום כי  צוין,י עוד
  מושהשי דדולעו ץאילהו ראלליש לימהחש כבהר תסבכני מיםסח סירלהו להקל תןטרמש תמופורר של שורה

  קניםתמ גםש כך ת,גוג על םאיטולטוופו קניםתמ תמקבה תלוקה תןמ של רךבד ר,תהי ובין ת,תחדשומ תגיואנרב
  והכנה םגורימל ינםאש שיםחד יניםבני על  איםטלוו-טופו קניםתמ תמקה תחוב תר,הי אלל קוםל לווכי גבוהים

 "(.תומרוהרפ" :לןלהאל )בישר קםמו ש חדש בניין כלעל איטול וטופו קןתמל

  תשתחדמה הירגנהא םותחב הילצורגה יוניש ו/או תותחתפה ברבד ו/או תומרופרה ברבד יללע באומה דעימה
  התרכהע על ססומב אוהו תוכחמ הבדוע ונישא ,רךע תויירנ קובח ותדרהגכ ,עתיד ינפ הפוצ דעימ וניה  ,לישראב
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  .הז עדומל ןונכ הברבח יםיקה דעימ על ,השאר ןיב ,היתונחהב המכתהס אשר ,הברהח לש תיייקטיבבוהס
  הםו שמרא עריכםהל ןתינ לא אשר יםמרומג שפעות עתיד ינפ הפוהצ דעימה של ותושממתה יא ו/או ותושממתה
   הברהח תעלופ הםב יםקוושבו אלישרב קשמה צבמב םייוניש ,תריה ןיב ,הז ללבכו הברהח תיטשלב יםיומצ םניא
  .יםירולטורג יםיונישו

 תלויפעתחום ה בליהטאי בהלציגור

 של סוןאחו לההוב  על לההח תאיופאירה תקינהל תפופוכ , VP Solar ידי על תכרומהנ גירהא תרכולמע תלוולס
-  בכ)  ברההח  בורע  ואל תלוולס תסנאחמו להמוביה  קהטיסגילו תברח עם  תקשרתמ  VP Solar  .סוכניםמ מריםחו
  ציה.ולגהר  תדריש על העונה פןאוב ה(,ליטאי ב שוניםמיםקומי בתריםא 5

 בורע  חודשים עשר םשני משךל תאחריו  תקענה תמחייב  הופאירב רכניהצ תחוםב קהקיהח  –  מוצריםל תאחריו
  כן, מוכ טיים.פר רכניםלצ אול קיםסלע תעומבוצ    VP Solarשל תיהכירומ תרבימ .טיפר רכןלצ כריםמהנ מוצרים

  רבהבה תרוכוא תפוקותל היצרנים, ידי על תתנהני תאחריומ נהנים    VP Solarידי על כריםמהנ מוצריםה תרבימ
  ק.החו פי על תחייבממה

   גיהאנרה תחום על תתימהו יעהשפדי לכ  בהם שישגייםלוטכנו שינויים 16.5.

 .תתחדשמ גיהראנ במושר לשימעבעל ה תחיובי עההשפ תלהיו העשוי יםגילונוטכ תוחיםפיברה, להח תרכהעל

 גיהאנר תמוכ תקהפ רךלצו םדרשיהנ טחיםשה על עפיש לה ויעש אים,טולו-טופוה  םטיולקה  תקפותו  תלועיי שיפור
  אז  מ59 ה  בשנ.5%0  - בכ להגד אייםטולו-טופו  איםת של תלניצוה  פה.פוהצ ראלביש רבה תעוממש לבע  תחום ונה,תנ

 תוחפיה משךה עם .60 יליםמוב ליצרנים ,3%2-17%-כ  על תמדעו מוראכ תולניצה  הדוח מועדל  נכון .2010  תשנ
 למחש ייצור אפשרתי ,תרחשוי לוא תמוגמש ככל ל.גדוול משיךלה פויהצ זו תלניצו גיה,לוטכנוה תמוקדתוה

  טובפר עולםב תדשתחמ גיהאנרמ חשמל ייצור ץאשיו בירס כךוב ונה,תנ חטש תביחיד תריו וליםגד בהיקפים
 תריו רבה תלועיי לם.עוה ארוש ראליש מוכ תגילוטכנו תמוקדתה תןאול תוןנ  ליהטאיבPV -ה קשו  .61ראלביש

  תא כיום ברכ הווהמ איםטולו-טופו תקורוממ חשמל  לצמוח. קלשו עוסייי תריו להזו ובנייה ארייםולס נליםאבפ
 . 62ליהטאי בתלו הזוהחשמל תריכת צאפשרויומת אח

   תןלועיבי לשיפור לויובי אשר ל,מחש תאגיר  תחוםב גייםלוטכנו וחידושים יםחתופי  –  גירהא  תרכומע ענייןל
  כך. ברך יש צו בהןתעו בשת לרשתומזרת והרכבמע מיוצרמל הת החשבאגיר יעסי, עשויים לתלי הכלכתןאיוכדוב

 ם בהחלים והשינויים התלועיהפ תחוםב טייםקרי הלחהצ מיגור 16.6.

 :ברהת החכלהער ,תוילפעתחום ה בקרייםיהע חהצלמי ההורג טלהלן פירו

 איבו בוד,עי ,תכנוןה תחוםב תמומחיו תעלב  ןהינ    VP Solar-ו  ארולס אןדירת  -  טיןמוניו ידע תמומחיו )1( 
  . ן תיהללקוחו ללכו תרוןפ תוקספמו תאיוטולו-טופו תרכומע תכבלהר מוצרים של סחרו צההפ ק,שיוו

  כך בשל תרהי בין ת,אז דסה,ההנו תכנוןה תחוםב תמומחיו תדרשנ קספ-האל מוצריו גירהאה תחוםב
 שמוהשי פןאוו קןתמה פייניאמ לקוח, כל רכילצ   אםתבה תתוכננומ קספ-אלה תרכוומע גירהאה תרכושמע

 .תרכבמע הרצוי

 יליםמוב יםיצרנ של  מורשים פיציםמ הינן  VP Solar-ו  ארולס אןדירת  -  יליםמוב קיםספ עם תקשרותה )2( 
  תתרונופ אןרתדי  .וכיו"ב(  יםזרמייטיופא ,םמירימ) ציהמיזטיופאו ולניה תרכועמו ארייםולס נליםאפ של

 . פסק- ואלגירהא תרכו מעל שיליםמוב  יצרניםרשים שלמו פיציםמ ר הינןסוטנו גיהאנר

 אריולסה ודהצי תחוםב  "one stop shop"  הינן  VP Solar-ו ארולס אןדירת  -  רחבו גווןמ מוצרים סל )3( 
  סחרי.מתי וה הביקרי לשואולסתחום ה בגווןמ ורחב מוצרים יוולרטפפו תועלוב

 רכילצ תרכוהמע תא איםתלה אפשרמה תג תקרייב ייעודי תרא  ארולס אןרתדיל  -  קהטיסגילוו בודעי כושר )4( 
  לההח ניום,מילוא אןדירת תעואמצב צה,וקבה  ה.ברהח לש תטיוסגילוה תלוהיכו תא סםקמלו קוחהל
  תאריוולס תרכולמע ציהקטרוסקונכ מוששיל  תרבול ,םמיניולוא ליפיפרו לייצור עלמפ תמקהל תלועובפ

  תריא  5  לוש טיקה,סיגלו תישירו קספ עם קשרהתה   VP Solar  (.ילעל  316.  סעיף אור ים,נוספ טים)לפר
  לש רכיהצ פי לע  ורה,סח סוןאח רךלצו  ליה,טאיב ברההח טהמ רדימשמ  מ"ק  100  -כ  של סרדיוב  סוןאח

VP Solar תלע תמע. 

 תשירו תנינו תעואמצב ת,שוטפ קהתחזו תדורשו קספ- והאל גירהאה תורכמע  –  מןמיוו עימקצו תשירו )5( 
  ל.מן חש רישיולי בעעייםמקצו

 

59https://www.forbes.com/sites/peterdetwiler/2019/09/26/solar-technology-will-just-keep-getting-better-heres-
why/?sh=3e732edd7c6b

60 https://www.cleanenergyreviews.info/blog/most-efficient-solar-panelshttps://news.energysage.com/what-are-the-
https://review.solar/tier-1-solar-panels-list /most-efficient-solar-panels-on-the-market/

   .48 ' עמ,גיהראנ השרד משל הלכלהכ גף אידי על שנערך "2019 לבישרא גיהנר הא "משק דוחתוךמ  61
62https://www.solarplaza.com/resource/12448/article-the-major-shifts-in-italys-solar-pv-market-2022/ 

https://www.forbes.com/sites/peterdetwiler/2019/09/26/solar-technology-will-just-keep-getting-better-heres-why/?sh=3e732edd7c6b
https://www.cleanenergyreviews.info/blog/most-efficient-solar-panels
https://review.solar/tier-1-solar-panels-list/most-efficient-solar-panels-on-the-market
https://www.solarplaza.com/resource/12448/article-the-major-shifts-in-italys-solar-pv-market-2022/
https://news.energysage.com/what-are-the-
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  תלויפעם התחוגלם לרי המקים וחו הספרךבמע שינויים  16.7.

  או "JinkoSolar" :לןה)ל Zhejiang Jinko Solar Co. Ltd עם ארולס אןדירת הקשרתה  ,1220  ברמבדצ  2  ביום
  תתרונופ אןדירת הקשרתה  2022  ליביו  12  וביום  ם,יאיטולו טופו  טיםולק  תקספאל דכןעומ סכםבה "(, וקני'ג"

  יקרעי ברבד נוספים טיםלפר  .תטיגאנר תלויעתיה תרכולמע ציוד תרכישל סכםבה וקג'ינ תקבוצמ ברהח עם גיהאנר
  ן.הלל 322..1 סעיף או ר,יםמוראם המיסכהה

  בהם חליםם הת ושינויילועיהפ תחום ריים שלקעיסה ההכני מיסח 16.8.

 עם תקשרותה :הינם  תאיוטולו-טופו תרכולמע מוצריםה  חוםתב קרייםעיה סההכני מיסח החברה, תרכהעל
 תכרויה עלוב מןמיו אדם כוח ;ת(וילפעה קףמהי םג תפעמושה תול)יכ קווג'ינ 'גדאארולס גוןכ קרייםעי קיםספ
 תיריצ צה.הפו קבשיוו להוכ בודעיו תכנוןמ חלה שונים מיםתחוב מחיםמו ללכו וצרים,מוה קהשו עם קהמימע
  ת.אריוולסת הרכועמתחום ה בטיןמוני וק חזגתמו

 עם יציבים קשרים  טין,מוני :הינם קספ- והאל גירהאה תרכומע תחוםב קרייםעיה סההכני מיסח החברה, תרכהעל
  ת. שירורך ומעתסיו הנדתלויכו קים,ספ

   בהםיםחלוהשינויים ה תלועיהפ תחום צרימוליפים לתח 16.9.

 תגיואנרמ חשמל ורלייצ תרכומע הינם ראלביש ארייםולס קניםתממ חשמל לייצור קרייםעיה פייםליהח תקורומה
  חשמל לייצור תרכומע ;צ"ב(וכיו גז-ביו קניתמ רוח, תרבינוטו ת,סולריו-מותר תרכו)מע תאחרו תתחדשומ
   וסולר(.טמזו ם,פח עי,טב גז גון )כלייםיספו קים דלעל תסוסתבמה

 גיהאנרו ל,בכל תתחדשמ גיהאנר תעואמצב חשמל בייצור מוניםטה תייםמהוה תתרונוהי הדוח, מועדל  נכון
 מיםקנה ליזמ אשר תפיתערי דרהסם, הלייציונקונבנ  ייצוררכי מעולמ  אלמוך נ ייצורמחיר ט, הינם בפרתאריולס
 תםלו)שע תתחדשומ תגיואנר קניתמ ולפעתב תלוקו תבטיחו ממה,הח גזי תטוליפ  דרהע סי,פיננה תכנוןב תאווד

  תרכומע תעואמצב חשמל לייצר תןני גד,מנ אליות(.ציונקונבנ כוח תלתחנו אהשוובה מוכהנ תםמקה תכבומורו
   בד. בלארייםולס תקורוממ  חשמל ייצורעל מךתסלה תול היכתא יל מגבאשר ברד ,בד בלת היוםעו בשתאריוולס

 תגיראל תשונו תגיולו  טכנותעואמצב תועלפוה גירהא תרכומע הן ברהחה של גירהאה תרכולמע יםפיליתח מוצרים 16.10.
  ועוד. על ליקב בה אגירפה,תנו לגגלב תמכני גירהא ס, דחואויר תירגא אובה, שגירהא  בהןגיה,אנר

 .לןלה 21 סעיף או רגיה,אנרתחום ה בתתחרות האודו ים נוספטיםפה. לפרענ תתחרו בפייןאתמ תלועיהפ תחום 16.11.

 הירגנהא תויל פעםותח ביםתושירו יםצרומ .17

  ליהטאי ובראלביש -ת(אריוולס תרכו )מעתאיוטולו-טופו תרכומע 17.1.

 איםת יליםמכה יםאריולס נליםאפ (1) :לןלה טמפורכ  ,תאריוולס תרכולמע יםמוצר תקמשוו  ארולס אןדירת
 הליוע תגוגב  קנהתלה  תאנימכ תמסגר תללהכו מיניוםלואמ קנהתה תתיתש (2) ;"( יםלנאפ" :לןלה) ארייםולס

 זרם מירמ (3 ) ;"(היקצוסטרנוקה" :לןה)ל הלקוח( תדריש פיל תפיופציס תתוכניול אםת)בה נליםאהפ קניםתמו
  תלרש בורלחי תןהני ,פיןלוחי זרםל ישר זרםמ מיר,מל תבמנוו נליםאבפ מיוצרה החשמל  זרם תא להפוך קידושתפ

  :לןלה) נלאהפמ מלהחש תקהפ תא מיםסקממ ראש זריםמייטיופא (4)   ;"(ממירה" :לןלה) תארציה החשמל
 ת, ועוד.תושבו ם,גיבר קים,מהד גון כלווים נריםביזא (5) -ו ;"( יםזריימיפטוא"

VP Solar  תרכשהנ)  ציהקטרוסקונה (2) ;נליםאהפ (1) :לןהל טמפורכ  ,תאריוולס תרכומעל יםמוצר  תקמשוו 
- טופוה  תרכהמע  תעואמצב  מיוצרה  חשמלה  תאגירל  תלוולס (5)  ;זריםמייטיופא (4) ;מירמה (3) ;(מרגמו מוצרכ
 ,גיםבר ,קיםמהד וןגכ וויםנל זריםאבי (8)  -ו   לייםמחש כביםר תעינט תמדוע (7) חום, תאבומש (6) ת,איטואלו

  ת, ועוד.תושבו

  ת,צעתבמ תםלפהחו שנים(  25  )עד תסייח תרוכוא מוששי תפוקותב פייניםאתמ ברההח תקמשוו תםאו מוצריםה
   עי.טב אי בלאו גילוטכנו  שיפורקבלל, ע כרךבד

 , מריםגמו  מוצריםכ קיםמספ ידה על רכשיםנ זה תלועיפ תחוםל סביח ברההח ידי על קיםמשווה מוצריםה תרבימ
 ליהטאיוב  ראלביש  צהקבוה ידי על  פציםמוה נליםאהפ תרבימ מייזרים.טיופאוה מיריםמה לים,אנהפ גוןכ

  קחל אהי ציהקטרוסקונה היצרן. של גתמוה תתח ללכ רךבד פציםמוו   סין,מ תםירבמ שונים,  מיצרנים איםמיוב
  (.Tailor Madeוח )קהל תדרישואם לת בהתפיופציס תתוכניואם לת בהתקמשוו וארי,ולסקן התמ ב וייחודיחשוב

 ( UPSק )סאל פ תרכומע 17.2.

 קספ-אל  תרכומע  ר,תהי בין זה, ללבכו תמותוחכמ קהספ תרכומע של רחב גווןמ  תקמשווו תאמייב  ברההח
(UPS)63,  תתיוופקת תקובדי)  מוראכ תרכוהמע עם קשרב ניטכ גיבויו תשירו מיכה,ת וכן  "ב  וכיועניםטמו כוח קיפס  
  קספ אל תרכו  מע-  מהגלדו שונים, מושיםשיל תעדומיו  קספ אלה  תרכומע  ועוד(. תלוקת קוןתי היצרן, תאוהור פיל

 

  שמלח רילמכשי נזקל םלגרו ותעלולה ,מלשח ותפרעוה ותסקהפ גדנ גנהה צעיאמ קתספמה כתמער אהי סקפ-אל מערכת  63
  .חשובומ
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  ריבוי עם רדיםמשל  או מייםקומ תיםשר דרילח תבינוניו תרכומע ;טניםק רדיםמשל  או תיבי מושלשי תטנוק
 שוב.מיח כזימרל ווליםב גדמחש רית לחדלות גדורכו מע;מחשבים

  גיהאנר תאגיר תרכומע 17.3.

 תתנניה גיהאנרל תלימחש גיהאנר מירהל פשריםאמה קניםתמ הינםש גיה,אנר תאגיר קניתמ תקמשוו ברההח
 של תתיומהו תקשרויותה תאודו טיםלפר  ת.לימשח יהגאנרל בחזרה מירהלהו גיהאנרה תא סןאחל וכן סון,אחל

 . לןלה 419. סעיף או רגיה,אנר ת אגירתרכו מעתקאספברה להח

 כב רלי כתעינט ולניהל תרכומעו כבים רתעינטל תמדוע 17.4.

  בשלב שונים. קיםפסבה ם,ליימחש כביםלר עינהט תמדוע תקמשוו גיה(אנר תתרונופ אןרתדי תעואמצ)ב ברההח
  ניח. ז זה, הינותחום בברהת של החקשרויותהה  קףזה, הי

 -  לייםמחש כבר ליכ תעינט  ולניה תאפשרומה תרכומע תקמשוו  ה(עינט ולניה אםאבי תעואמצ)ב  ברההח  סף,בנו
 . זניח הינו  זהתחום בברהח של התקשרויותף ההק, הי זה בשלביוב.כה וח צריתוני נ רישוםדוף,יעת

  הירגנת אויל פעםותחב יםתושירו יםצרומ תויחוורו תונסהכ חוילפ .18

 : 222064  וצה לשניםקבת הסו הכנסךמ 0%1 על להעו  ששיעורןמוצרים תקבוצומ תסו ההכנךס ברבד טיםפר לןלה

 

 2021 ברמצבד 31 םוי בהמייתהסש הנשל 2022 ברמצבד 31 םוי בהמייתהסש הנשל יםצרומ תוצוקב

  תכירומ סךמ שיעור "ח שפיבאל תכירומ 
  צהקבוה

  תכירומ סךמ שיעור  "ח שפיבאל תכירומ
  צהקבוה

- וטופ תורכמע
 תוילטאוו
  לישראב

320,085 14% 
402,287 28% 

- וטו פתורכמע
 תוילטאוו

  הייטלבא

861,238 38% 
 ___  ___ 

 

  הרווח ושיעור זרגמב ליעופתה הרווח צעמומ גבוה הינו להטאיב תאיוטולו-טופו תרכומע תכירמב ליעוהתפ הרווח שיעור
 במגזר. צעמוממה טבמע מוך נאל הינובישר תאריוולס תרכו מעתכירמ בליעוהתפ

  הירגנת אויל פעםותחב תוחוקל .19

 לניקב  גוןכ שונים תוקוחל עם  ,פה( עלב תקשרויותה תרבו)ל תקשרויותה ברהלח  -  לא  בישרתאיוטולו טופו תרכומע 19.1.
 או קיניםתמה הינם זה תלועיפ תחוםב ברההח תלקוחו תרבימ "ב.וכיו בורייםצי םפיוג מים,יז ת,אריולס גיהאנר

  .צעיםמבקבלנים הה

  טיפר תא תדירוסמה קהו-אד תקשרויותה  הינן תיהלקוחו עם  אר(ולס אןדירת תעואמצ)ב  ברההח תקשרויותה
  ספקה,א מניז ת,רכלמע סביח קוחהל תדרישו דריםסמו זה ללבכו תפיפציס מנהלהז סביח דדיםהצ בין תקשרותהה

 ידם על דריםגמוה איםתנל אםתבה השונים יצרניםה ידי על תתנני מוצריםה על תאחריו לום.תש איתנו מחירים
  תאחריווב טורקטרסקונ אישורל אםתבה תתנני הרוקציטסקונה לע תאחריוה מיזרים(.טיפאוו מיריםמ לים,אנ)פ
  תקנה.על הה קיןתמאו ה/ ולןקבה

 .EPC לניקב ותאריוולס תרכו מעם שלקיניתמ אל הינםבישר גיהאנרה זרגמ בברהת הח לקוחותרבימ

 ת.תי ביהרגיא םג רוב,ת, ללוול כליהטאי בתאיוטולו-טופו תרכומע – יהאיטל בתאיוטול וטופו תרכומע 19.2.

 ופיםג מים,יז ת,ארילסו גיהאנר לניקב גוןכ שונים תלקוחו עם ה(,פ עלב תקשרויותה תרבו)ל תקשרויותה ברהלח
   עים.מבצקבלנים האו ה קיניםתמנם ה זה היתלועיתחום פ בברהת הח לקוחותרבימ  וכיו"ב.בורייםצי

 

- ו  גיהאנר ותונתרפ ןיראתד  ישתרכ שךהמוב ארסול אןדירת רכישת רלאח ,2021  תבשנ החלה צהקבוה של גיהנרהא ותפעיל 64
Vp Solar. 13  םומי  רההחב של םידימי םוחייוד ,יהההפנ דרך על הללבהכ ,ארסול אןדירת כישתר תודאו םספינו םטילפר  

  םוספינ םטילפר (;078013-01-2020  א:מכתאס 'מס)  0022  רצמבבד  22  םומיו (134631-01-0220  :תאסמכא 'ס)מ  2020  רצמבבד
  'מס)  2021  טוסגאוב  18  םיומ םדייימ םוחיודי ,ניההפה רךד על לההכלב ,אור ,גיהאנר ותנופתר ןיראתד  תחבר ישתרכ תודוא
  וןמה  60%  ישתרכ ותדאו םטילפר (;082345-01-2021  א:כתסמ א'ס)מ  2021  וברקטאוב 3  םומיו (066802-01-2021  :תאסמכא

  26  -ו (310200-01-2022  א:תמכאס ספר)מ  2022  ארנובי  2  םמייהמ ,יהההפנ דרך על להלבהכ ,אור ,larSo PV  של ותניהמ
  .(680601-01-2022 א:מכתאס מספר) 2022 ארנובי
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 תברווח   EPC לניקב ת,אריוולס תורכמע של קיניםתמ םהינ ליהטאיב גיהאנרה זרגמב ברההח תלקוחו תרבימ
 ק. ושיווצההפ תברות, חרובומ תתיותש

  שונים תלקוחו עם תקשרויותה טתה(לישבש  סורטנו  גיהאנר תתרונופ אןדירת תעוצמא)ב  ברהלח  -  קספ אל תרכומע 19.3.
  יבחוז תקשרויותה  והן שונים גיםסומ קספ אל תרכומע תכירמל הן ,וכיו"ב בורייםצי ופיםג ת,סחריומ תברוח גון,כ

 קספ אל תרכומע םרוכשיה טיים,פר תלקוחו גם הברלח  .ידה כרומשנ קספ אל תרכומע בורע רוב פי על ת,שירו
   מן.זדמ ססי בעל ת,טנוק

 גירהא תרכומע 19.4.

 גיהאנר ת אגירתרכו מעתקאספכם לסבה "( ןיגרלוס )" מע" בגריןולס ת עםקשרותה 19.4.1.

  תלאגיר תרכומע תקאספל סכםבה גרין,ולס עם גיהאנר  תתרונופ אןדירת קשרהתה  2022  אי,מ  ב19  ביום
  דולר ליון  מי013-כ עד של תללכו  מורהתבו  עהש טאוו- גה  מ060  -כ עד של ללכו קבהספ , )BESS(גיהאנר

  תרכומע  גיהאנר תתרונופ אןדירתמ כושתר גריןולס סכם,הה פי על (."תגרמסה סכםה" או  "סכםהה)"
 של  2  'סמ תיתחרו בהליך תהזכיי מכוח קיםלה גריןולס תידהשע טיםקבפרוי קנהתלה תמיועדוה גירהא

 בריםמחוה קניםתמל גירה,א תולקיב ובילבש תאיטולו- טופו גיהלוטכנוב חשמל )ייצור החשמל תרשו
 ה.שע טאוו- גהמ  704- כ עד לש ללכו קבהספ ,"(2  'מס האגיר יתותחר ליךה)"  ה(קלוהח תלרש

  תרכומע תרכישב תחייב אתה אל גריןלסו .4220  תשנ סוף עד צעתבהל פוייםצ מוראכ טיםקהפרויי
  א.שהי הסיב מכל גרין,ולס ידי על מוקיו אל אשר מוראכ טיםקפרוי או טקלפרוי סביח מוראכ גירהאה
 תרונותפ אןדירתמ רכושל כך(,ל תחויבומ לה שיש לימבו לעדיהב תהעד ולקש פי על) תזכוה גריןולסל

  קניתמ של ולפעתו ולניה קמה,לה תמיוז גריןולסש נוספים טיםקרוילפ תמיועדוה תרכומע גיהאנר
 עהביצ הדוח תשנ מהלךב    עה.ש טאוו- גהמ  130-כ עד של ללכו קבהספ (,diogrcrMi) גיהאנר תאגיר

 סכם.מכוח הה תאשונו רתמנו הזגריןולס

 גיהאנר תתרונופ אןדירת ידי על פיינואו גרין,ולסל  גיהאנר תתרונופ אןדירת  קתספש גירהאה תרכומע
 תתצורב תר,הי )בין  גיהאנר תתרונופ אןדירת  של טיביאינטגר תרוןפ תלולוכו גרין,ולס רכילצ אםתבה
ngiouplC CD(, גיה.אנרת ה אגירתתרונותחום פ בעולם בתלומובית הניות היצרתוצרמ  

 גירהא תולקיבו תמינוז ת,לולנצי תחריואב אתיש גיהאנר תתרונופ אןרתדי ת,מסגרה סכםלה אםתבה
 תמינווז תשירו דדימל אםתבה תלוקת קוןתיל תאחריווב תמסגרה כםסבה ועיםקבה רכיםלע אםתבה

)(SLA,ת,פוסת נואו הורתמסגרכם הס בהעוקבנ  כןת.מסגרכם הס בהטיםמפוראים התנ והכל על פי ה  
 תו.הפר תממח סכםהה ולטלבי תפשרואו ת(טחונווב תמוקדמ תרבו)ל תשלום איתנ ת,אז לובכל

 אןדירת ל שאםת הברת חרבו בעתטחומוב תמסגרכם הסה פי לגיה עאנר תתרונואן פדירת תתחייבויוה
  גיה.אנר תתרונופ

  ידי על תרכולמע ציהטמנגאוו תנעמו קהתחזו ת,אחריו תישירו תןמל סכםה ללכו תמסגרה סכםה
  כל של תפיסוה סירהמוה קנהתהה ועדממ שנים משח של תסיסיב פהקותל גיהאנר תתרונופ אןדירת

  אםת)בה תזכוה גריןולסל ."(יםתושירה סכםה" :לןלה) תרכהמע חירמל סףנו תשלום אלל תרכמע
  עד של תונוספ תפוקותל קם(חל או) מוריםאה תיםהשירו תא קבלל רין(,גלסו של לעדיהב תהדע ולקלשי

  ברההח ,זה חדו מועדל )נכון תיםשירוה סכםבה קוביםהנ איםתנוב מחיריםב בר,טבמצ ניםש  23
  היקפם ה,גיאנר תתרונופ אןדירת תאמ םמוריאה תיםהשירו תא קבלל בחרת גריןולסש ככל כי ריכהמע
  מורהתל  רמעב דולר, יוניילמ  90- כ עד לש סךל תכםסי פהקותה אלומ משךל תיםשירוה של פיסהכ

 . "(יםספונה יםתושירה: "לןלה) ל(עיר למוא כ דולרוןלימי 013-כ עד של סך בתללהכו

 ספרמ)  2022  אימב  22  מיום  ברההח  של מיידי דיווח ניה,הפה רךד על להבהכל אור פים,סנו טיםלפר
  (.991306-01-2022 :אתמכסא

 תאגיר תרכומע תקאספל סכםבה  "(קסי'רגנא") תגבלמו תפותשו מהקה סק'יגאנר  עם תקשרותה 19.4.2.
  גיהאנר

  תרכומע תקאספל סכםבה  ,סק'יגאנר עם גיהאנר תתרונופ אןדירת קשרהתה  2220  לי,ביו  17  ביום
   "(.סכםהה)"  דולרןליומי 85- כ עדת שללל כותועל ב(,BESSגיה )אנר תלאגיר

 קנהתלה תעדומיוה גירהא תרכומע גיהאנר תתרונופ אןדירתמ רכושת סק'יגאנר  סכם,הה פי על
  של תללכו  מורהתב  ,2  'סמ  גירהא  תיחרות בהליך תהזכיי מכוח קיםלה סק'יגאנר תידהשע טיםקבפרוי

 אתה אל סק'יגאנר .2023  תשנ סוף עד צעתבלה תפויוצ סכם,הה פי על תמנוההז דולר. ליוןמי  85-כ עד
 ידי על מוקיו אל אשר מוראכ טיםקפרוי או טקלפרוי סביח מוראכ גירהאה תרכומע תרכישב תחייב
 סכם.ח ההמכו תאשונו רתמנו הזסק'יגאנר עה ביצ הדוחת שנמהלךב א.בה שהיסי מכל ס,ק'יגאנר

  גיהאנר תתרונופ אןדירת ידי על פיינואו ס,ק'יגאנרל גיהאנר תתרונופ אןדירת קתספש גירהאה תרכומע
 תתצורב ,תרהי )בין  גיהאנר תתרונופ אןרתדי  של טיביאינטגר תרוןפ תלוולוכ ס,ק'יגאנר רכילצ אםתבה

DC Coupling(, גיה.נראת ה אגירתתרונותחום פ בעולם בתלומובית הניות היצרתוצרמ  

  םאתבה גירהא תולקיבו תמינוז ת,לולנצי תאחריוב אתיש  גיהאנר תנותרופ אןדירת  סכם,לה אםתבה
  פי על והכל ,)SLA(  תמינווז תשירו דדימל אםתבה תלוקת קוןתיל תחריואוב סכםבה ועיםקבה רכיםלע
 תרבו)ל תשלום איתנ ת,אז ללבכו ת,פוסנו תאוהור סכםבה עוקבנ כן סכם.בה טיםמפורה איםתנה
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  על  גיהראנ תתרונופ אןדירת  תתחייבויוה תו.הפר תממח סכםהה ולטלבי תאפשרוו ת(טחונווב תמוקדמ
   החברה.תרבו בעתטחומוב סכםפי הה

 קהתחזוו ולפעת תישירו קבלל קס(,'יגאנר של לעדיהב תהדע ולקשיל אםת)בה תזכוה סק'יגאנרל
 זה, דוח מועדל )נכון סכםבה קוביםהנ   איםתנוב מחיריםב בר,טבמצ שנים  23  עד של תפוסנו תפוקותל

 תתרונופ אןדירת תאמ מוריםאה תיםהשירו תא קבלל בחרת סק'יגאנרש ככל כי ריכהמע ברההח
 דולר, ליונימי  40-כ עד של סךל תכםסי פהקותה אלומ משךל תיםירושה של פיסהכ היקפם גיה,אנר
   "(.םיספונה יםתושירה: "לןלה) ל(ילע מורא כ דולרליוןמי 85-כ עד ך שלס בתללהכו מורהתל ברמע

 ספרמ)  2022  ליביו  18  מיום  ברההח  של מיידי דיווח ה,פניהה רךד על להבהכל אור פים,סנו טיםלפר
  (.355407-01-2022 :אתמכסא

  צעותבש תוילהפע קףיה ,קסי'רגנאו ןיגרלוס עם יםמהסכה עוביצ ןפולא יחסב יללע רומהא דעימה
  יםתושירה תנמזה ,תללוהכ תוהעל ,ואטו המג קהספ ,תריה   ןיב ,תוב)לר יםמהסכל תאםהב עלובפ
 8961-"חתשכ ,רךע תויירנ קובח ותדרהגכ עתיד ינפ הפוצ דעימ וניה ,נם(יבג הרומתהו יםספונה
  ורמכא תוכערההו דעימה .הז עדומל ןונכ   הברהח  תורכהע עלו   הברהח  יביד יומצה דעימה על ססומבו
  הברלח םיעויד נםיא אשר יםמרוג שלב ,תריה ןיב ,הנוש  ןפובא שממתהל ו/או שממתהל לאש יםיושע

 2  האגיר יתותחר ליךה לוהינו תומקדתה ןפוא ,תריה ןיב ,תורבל התטישלב נםיא ןכו הז עדומל ןונכ
 ןוהסיכ ימרומג וילא תושממתה וא הברלח יםעויד םנישא יםיקסע יםמרוג ,שמלהח תברח של

  .ןלהלש 36 בסעיף יםרטוהמפ

   יתוהמ חוקל 19.5.

    .2022 ת בשנצהקבו התסו הכנסךמ תראו יו 10% הווהמ מנומ תסו ההכנ שיעוראשר קוחאין ל צהקבול

  דדו בחוק בלתותל 19.6.

 .דד בוקוח בלתלות אין צהקבול

  הירגנת אויל פעםותחב ההפצו קוויש .20

  עודייםכה יידרמי ה יסים, כנתעואמצ בוכן  ברההח ת שלוכירמאנשי ה תעואמצ בעשה נה זתלועיפ תחום בקר השיווקעי
 .  "ל ובחוארץ ב החברה, שלטובמה ה שעל ססתב ובהתרוכובתע הגצרים, ה וובינת,ללקוחו

  חברה.קני התמ בת ישירורובת לצעמבוVP Solar   ידיעל וארולס אןדירת  ידיעל מוצריםת הקאספ

  ר הלקוח.תאב ל לרותצעבתמ גירהאת הרכו מעתקאספ

  תי.עוממש תמנו הזבראין צ יהגאנרה תלועיתחום פב

  הירגנת אויל פעםותחב תותחר .21

 ובלר הינם אשר מירים,מו ארייםולס םליאנפ גוןכ ציוד ליצרני קחלנ ארילסוה הציוד קשו  -   תאיוטולו טופו תרכומע
  מי.קומ תלועיפ  פיאו ליעב או מייםקומ קניםשח הינם רובל אשר תיםשירו תניונו לניםקב ,פיציםמו ת,ליוגלוב תברוח

 ציוד לבין  ,בו( תלועפ ינהא ברהשהח תחום)  רחב מידה קנהב ארייםולס תשדו תמקלה משמשה ודצי בין חינהמב ברההח
 תעשרו של מהיר קצבב גדל אריולס לציוד מיקומה קוהש תאחרונוה בשנים סחריים.מ או טייםפר תגוג על קןתמוה

 להמשמה ויעדי תמדיניומ אהכתוצ ארהש בין רובקה שורבע גם ךמשילה יהפוצ יחהמהצ ברההח תרכעלהו בשנה אחוזים
 . 0032  עדתפיולית חגיואנר תעואמצ בריכההצמ 0%3-ענה למ תןמל

  על ,צהקבוה תרכהעל ת.וגג על תקנותמוה תאריוולס תכומערל שלם תרוןפ לש צההפו קבשיוו תקדמתמ ברהחה תלועיפ
  30%- כ לש קשו תחבנ הקמחזי ברההח  ת,איטלוו-טופוה גיהראנה תחוםב וניסיונה תטיביוקסוביה תיהרכוהע ססיב
 של תקריועיה תהישירו תתחרומה החברה, תיעיד טבמיל  ת.גוג על קנהתלה ארייםולס  לים(אנ)פ טיםולק  תכירומב

  קוראל הינן ת,גוג על תאריוולס תרכומע תכבהרל שונים םמוצרי של תפיצומכ תמשומש ראש ,זה תלועיפ תחוםב ברההח
 סאדוויו מע"ב ארולס סא סי אר  מ,"בע לןגו בריח  ,מ"בע ליהכל תףהשו ציוד ארולס  טרהקאל  מ,"עב גיהאנר
  תרכהעל וכן, ת,מורואה תיהתחרומ משל להגדו איטולו- טופוה תחוםב תהלועיפ חברה,ה תרכהעל  מ.ע"ב קהטרוניקאל

  של טבהיב קוחלל שלם  ענהמ תקמספ ברההחש  כךב תיהתחרוממ קלח  של תןלועימפ תנבדל ברההח תלויפע החברה,
 ברהלח קהענימה בדהעו ה(,רוקציטסקונו מיריםמ מייזרים,טיופא לים,אנ)פ תאריולסה תרכהמע כיביר כל תקאספ

  רותיה.תחממ קחל פני על תרוןי

VP Solar  גם מוכ מיים,קומ קייםטלאי יםפיצמ  ינםה קרייםעיה תחריהמו פה,אירוב תפוסנו תמדינווב ליהטאיב תלועפ 
 תרכומעה קשומ %35-כ ל שק שותחנ בקהמחזי  VP Solarהחברה, תרכהע פי על תר. יוםליאירופיים גדו-אןרים פתחמ
 .ליהטאי בתאיוטלוו-טופוה

  ספרממ  צעההי בצד כבמור  החברה, תרכהעל אשר,  ת,בינוני גהדרב תיתחרו קשו נוהי  -  פסק-האל תרכומע תחום
  יונירום-ו דר,שניי דרסנאלכ ק,טריקאל דרשניי  ,מ"בע קהרוניטקאל  סאדווי  ,יםמיקומ  קניםשח  של  מצםמצו
  מיים.אול רב צרניםימ טבפר ל,ו"מח  תאמיוב תםרבימו ארץב מיוצר תםמקצש מוצרים כריםמוה ,מע"ב סקטרוניקאל
 תלחוו קספ-אל תרכומע או טיים,פר תלקוחו גוןכ פיים,פציס תללקוחו תכירומב קיםסעו מייםקומה קניםמהשח קחל
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 של  תכירומב  ברההח של קהשו תחנ תחום,ה עם תהרווהיכ  סיונהינ על ססתבבה החברה, תרכעלהוכיו"ב. תיםשר
 . 30-40%- כת הינולווגדו ת בינוניוקספ- אלתרכומע

  אימל תמור על מורלש התוליכ תזכוב ק,ספ-האל תרכומע תחוםב תיהתחרומ פני על תרוןי  ברהלח החברה, תרכהעל
  עיים.מקצו ומניםמיו ת שירוקדימו ת, שירוסימהנד ל ש רחבהסה פרית,מיידי אי מלתמינוז - כךמ אהכתוצ ותגבוהו

  ספרממ כבמורו  המוכנ  תתחרוב  פייןאומה  ל,אבישר תיסיח חדש קשו הינו גירהאה תרכומע תחום  -  גירהא תרכומע
- ו   סליוליב תקבוצמ  Blenergy תברוהח  וכן ברההח  ןהינ שבהם כזייםמרה אשר  מיים,קומ םקנישח של מצםמצו

Sungrow israel.  בתחום. תתחרו עם הדדמותהברה ללח אפשריםמ תעיוומקצתיה הוול ויכברהב של החוטטין המוניה 

  תוילהפע ימותחב  תותחרה עם דדומתהל התלויכו  קושה תיחמצ יצפ   תוודא הברהח תוכערה ברבד יללע ורמהא דעימה
  תהנהל של תוהסביר היתורכהע על ,תריה ןיב ,ססומבה ,רךע תויירנ קובח ותדרהגכ תידע ינפ הפוצ דעימ וניה ,יםנושה

  עדומל ן ונכ הברבח יםיקה דעימה על תוססומב  ןהו ,תובדוע ןניא  תורומהא הברהח תורכהע .הז חוד עדומל ןונכ הברהח
  נםיא אשר יםמרומג האצותכ יללע ארותמהמ הנוש ןופבא וא ןקחלב שממתהל וא שממתהל לאש תויושע ןהו הז
 יליכהת ,הפואירבו אלישר בקשמה צבמ ביםיוניש ,יםרתחמה מספרו קושה צבמ ביוניש תזא ללכבו הברהח תטישלב

 . 'בויכו הילצורגו הדראס

   הירגנת אויל פעםותחב תויתנוע .22

  סמר עד ארינו בחודשים הכירמה פיקבהי טוןקי  קיים ת,אז עם יחד ת.תיועונב תפיינאומ איננה  אי,טלוו-טופוה תחוםב
   וכיו"ב.תגוג על תרכו המעתקנתעל ה קשהמר האוימזג ה  בשלדי שנה,מי

 תיה לקוחות שלפנויו תתרומי חברה,ת הרכהעת, ל שנה, הנובע כלסוף תאקרת לכירומב לייהק, ישנה עספ- האלתחוםב
  ת.טיידוהצדם ל יעל תלוהמנוצ

  ת.תיועונב פייןאומ אינו גירה,את הרכו מעתחום

  הירגנת אויל פעםותחב יםקספו מרי גלםוח .23

  תלועיהפ תחום במשיםמשריים הקעיגלם הרי המחו 23.1.

 אלומיניום. הינו  תואריולס תרכולמע  ציהקטרוסונקה תמאתוה בודעיל ברההח תא משמשה קריעיה גלםה מרחו
  ייד לע רכשיםנ  מייזרים(טיופאו מיריםמ איים,טלוו-טופו תלוחו תאז ללבכ)ו  תאריוולסה  תורכהמע כיביר תרי

   מרים.גמו מוצרים כברההח

VP Solar מר.גמו מוצר כתאריוולס תרכו למעהרוקציטסקונ כמשמשמיניום הלואת הא גם תרוכש 

 גירהא תרכומע  מרים.גמו מוצריםכ ברההח ידי על רוב,ל ת,רכשונ ,תטנוק  קספ אל תרכוומע גירהא תרכומע
  כי הלקוח.אם לצרת בהכבה הרתיםעית לדורשו ת,לווגדו ת בינוניוקספ- אלתרכוומע

  קים הספת עםקשרותאופן הה 23.2.

  איםמיובה נליםאהפ גוןכ מריםגמו מוצריםכ קיםפסמ ידה על רכשיםנ ברההח דיי על קיםמשווה מוצריםה רוב
  סיןמ ברההח ידי לע תאומיובה קספ-אל תכומערו  ראלביש קמספ רכשיםהנ יםזרמייטיופאוה מיריםמה סין,מ
 ע,תבצמ לן(,לה טורכמפ) תלות ברהלח בהם קיםספמ תרבול מרים,גמוה מוצריםה רכש .פהאירוב תשונו תמדינומו

  קיםהספ עם מיםסכמהה קחלב ק.הו-אד תמנוהז או/ו תייםשנ דו או תייםשנ מיםכסה ססיב על ת,לע תמע
 אימל תמינווז ריםמוצ של תשוטפ קהאספ ברהלח טיחמבה ברד ת,ותישנ מוםמיני תמויולכ ברההח תתחייבמ

  קוחותיה.לל

  טיםולקל ציהקטרוסקונ  ייצוררךצול דרשיניום הנמלואה תרבימ תא ארולס אןירתד רכשה ת הדוח,ופקת מהלךב
 תבשנ עירביה עוןרבהמ חלה  .קהו-אד תרכישו ססיב על ,ראלוביש "לבחו קיםספ ספרממ ,אייםטולו טופו  לים(אנ)פ
 ספרממ מיניוםלואה תא תאמייבה אלומיניום, אןרתדימ מיניוםלואה תרבימ תא ארולס אןדירת תרוכש ,2220

  ק.הו-אד תרכישו תמסגר ובתלי כלכתאיוכד ססי בעל קים,ספ

 עם יוםמינלוא אןדירת של תהקשרותשה ככל החברה, תרכהעול ל,אבישר תרבול ק,בשו פייםלוח קיםספ מיםקיי
 לימב קצרה תגנוארתה תופקת אחרל םפיילוח קיםספ עם קשרתלה תוכל אהי תיים,סת הנוכחיים קיםהספ

 ת.תימהו תלות עתוספ לה שתיגרם

 תו,לועיפ תילתחו לפעמה תמקה תמהשל עם כך,פיול מיניוםלואמ ליםפיפרו ייצורל עלמפ תמקלה תלועפ ברההח
 קרעיב מיניוםלוא רכושל מיניוםלוא אןדירת חלת ,2320  וניי בחודש  תרחשלה ברההח של תהרכע לה ה,פויהצ

   זו.תלויפען לגעו קוחוה לתהו ארולס אןדירת אשר כמר(,גמו מוצר כקוםמ )בגלם מרכחו

  תמשלה עדומו עלהמפ תמקה תמשלה עצם ,םוינימואל יליפופר רוייצל מפעל תמקה  ברבד הברהח תרכהע
  של התויהו מרגומ רצומכ םוקמב גלם מרוכח םוינימואל שורכל םוינימואל ןאתדיר חלת וב דעומה ,המקהה

 על  ססומבה  ,רךע תויירנ קובח ותדרהגכ ,עתיד ינפ הפוצ דעימ  ה  הינ ,וז תויללפע "ןגוע חוק"ל םוינימואל ןיראתד
  תותחהתפ עלו  ברעה ןוייסנ על ,השאר ןיב ,היתונחהב המכתהס אשר ,הברהח לש תיייקטיבבוהס התרכהע
   תשפעומ תויהל היושע  עתיד ינפ הפוהצ דעימה של ותושממתה יא ו/או ותושממתה .תונוהאחר יםנשב היקעס
-  וטוהפ יםצרומה  קוש צבמ הז ללבכו ,הברהח תיטלשב יםיומצ נםיא הםו שמרא עריכםהל ןתינ לא אשר יםמרומג
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  תמקה תודועב צבקב יםבועיכ ,םוינימואלה םותחבו  הז םותחב יםקהספו םינאוהיב רךמע ,אלשריב  יםלטאוו
 ,היתורכהעש הניממא הברהחש אף על ,כךילפ ."בויכו  המקהה רךולצ תושדרנה תונומכה תקאספב וא המפעל

 ןפובא תונוש תויהל תויושע ןהו ,ומייקתי ןה יכ תודאוו כל ןישא יהר ,תוסביר ןניה ,הז בסעיף תויעפומש יכפ
 . יל לעוצגוהש ואלמ יתוהמ

  יעצלה ברהלח פשראש פןאוב קים,ספ עם תהרוקשתה תא ברהחה הרחיבה ,2022  -  2120  השנים  מהלךב
  .לןלה 323. סעיף או ר, נוספיםטיםלפר גיה.אנרת הירגא תחום בתתרונותיה פללקוחו

 :לןלה)  מע"ב טפיינארולס עם סכםה על ארולס אןדירת מהתח  2021  אימב  7  ביום  -  מע"ב טפיינארולס עם סכםה
  פיכ מתלים איםתנל בכפוף ,פיול (,"נטיילארפוס" :לןלה) מע"ב אוורפ לופוא של תב תברח ,"(ההפצה סכםה"

 ארייםולס נליםאפ תפצלה  תלעדיב צההפו קשיוו תזכו ארולס אןדירתל קענית טנפייארולס דדים,הצ בין קבעשנ
 מהתח ,2022 ברמובבנ 7 ביום דדים.הצ  ביןמוסכהו שפי כתלועימי פתחוב ט,פיינארולס ידי על םמיוצרימישים הג

 צההפה סכםבה יםמסוימ איםתנ דכנועו תר,הי בין ת,תוספה תמסגרב צה.הפה כםסלה תתוספ על אר,ולס אןדירת
  ארולס אןדירת ידי על צוופשי אשוניםהר מוצריםה גסוו התשלום יאתנ ספקה,אה ימועדו איתנ מחיר,ה תאז ללבכ)ו

  ברהלח תימהו אינוש סכוםב אשונהר המנהז עהביצ ארולס אןדירת דדים,הצ תמוסכהל אםתבה (.3220  תבשנ
 .  להת החלעדיו הבתופקתו

  סמרב  42  מיום ברההח של מיידיים דיווחים ניה,הפה רךד על להבהכל אור ת,רוקשתהה ברבד נוספים טיםלפר
01-2220-- ו  537204-01-2021,960408-01-1022  :אתמכסא 'סמ)  2022  ברמבנוב  8  מיוםו  1220  אימב  9  מיום  ,1220
 ה(.מאת בה,300081

  קיםבספ תלות תמקיי הםלגבי מוצריםקים והבספ תלות 23.3.

 ו"ק"ג'ינ תקבוצמ תברו עם חברהת החקשרויותה 23.3.1.

   וכןאייםטולו-טופו תלוחו קו מג'ינתרוכש צהקבוקבוצה. הה תי שלמהו ק ספהינה תסיניקו הת ג'ינקבוצ
  גיה.אנר ת לאגירתרכומע

 קיהמספ ברההח של תיהרכישו ללמכ  819.%-כ היוו קוג'ינ תקבוצמ ברההח תרכישו ,2021  תשנ מהלךב
  "ח. שןליומי 183 - כך שלסמו לתכס זו, והבשנה

 קיהמספ ברההח של תיהרכישו ללמכ  %5.10-כ היוו קוג'ינ תקבוצמ ברההח תרכישו ,2022  תשנ מהלךב
  "ח. שןליומי 18.17 - כך שלסמו לתכס זו, והבשנה גיהאנרר הגזמ בקיםמספ תיהרכישומ 415.%-וכ

 :לןה)ל Zhejiang Jinko Solar Co., Ltd   תברח  עם  איםטלוו-טופו יםאריולס  נליםאפ  תרכיש סכםה
   "( וקני'ג"

  פיו, לZhejiang Jinko Solar Co., Ltd תר חבכם עםסעל ה ארולס אןדירת מהתח 1220 ברמבדצ 2 ביום 
 לרו עשיועב רכש תמנוהזאם לת בהשונים, םגיסומ איםטול וטופו נליםאר פאולס אןדירתר למכות קוג'ינ
 עוקבשנ פיכ םליאנהפ מחירי .  360MWשל תללכו תמובכ ,2320-ו   2022  השנים מהלךב אר,ולס אןדירת ידי
  תלויווע גלםה מריחו מחיריב שינויים בשל תאז ללבכו תמוסוימ מחיר תמואתלה ופיםכפ מור,אכ סכםבה
  לוח.שי

 450-כ סךב תמוקדמב טחושהוב סכם,הה תמשנו תאח לכל תליוממיני שהרכי תמויוכ עוקבנ דדיםהצ בין
 אף על ר.אולס אןדירת ידי  על מהולש ןמביניה אשונההר אשר סכם,הה תמשנו תאח לכל דולר פיאל

 אל ארולס אןדירת זה, חדו מועדל נכון ,2220  תשנל עוקבשנ מוםמיניה תמויובכ מדהע אל ברהשהח
 רכישהה תמויובכ מידהע איל היהת אל ברההח תרכהעול  3220  תשנ בורע מהקדמה תא םלשל דרשהנ
  ק. הספת עםקשרות ההאו/ וסכםעל הה עההשפ מוראכ

  תאז ללבכו זה, גסומ רכישה מיסכבה תוקובלמה תפוסנו תאוהור עוקבנ סכםהה איתנ תמסגרב סף,בנו
  תאיכו תקרוב תקינה ת,לוקת ברבד תאווהור חילוף קיחל תקאספל תבוהתחיי ת,מוקדמ לום,תש איתנ
 תליוממיני קהספא תמויובכ מודתע אל קווג'ינ ככל ארולס אןדירת דיי על סכםהה סיוםל תזכו וכן
  סכם. בהעוקבשנ

 2  מיום מיידי חדיוו  ניה,הפה רךד לע להלבהכ ,ורא  ,קוג'ינ  עם מוראה םסכהה  תאודו נוספים טיםלפר
   (.935710-01-1220 :אתמכסא 'סמ) 2021 ברמבדצ

  ובעקנש השירכה יעדיב התעמידו סכםהה תפוקתב וקני'מג השירכה יהיקפ  ברבד הברהח תרכהע
  התרכהע על  ססומבה  ,רךע תויירנ קובח ותדרהגכ ,עתיד ינפ הפוצ דעימ  ה ני  ה, 2024  תנש ףוס   עדסכםהב

  תותחהתפ עלו  ברהע ןוייסנ על ,השאר ןיב ,היתונחהב המכתהס אשר ,הברהח לש תיייקטיבבוהס
 תויהל היושע  עתיד ינפ הפוהצ דעימה של ותושממתה יא ו/או ותושממתה .תונוהאחר יםנשב היקעס

  צבמ הז ללכבו ,הברהח תיטשלב יםיומצ נםיא הםו שמרא עריכםהל ןתינ לא אשר יםמרומג  תשפעומ
 אף על ,כךיפל ."בויכו הז םותחב יםקהספו יםנאוהיב רךמע ,אלישרב  יםלטאוו- וטוהפ יםרצומה  קוש
  ןה יכ תוודאו כל ןישא יהר ,תוסביר ןניה ,הז בסעיף תופיעומש יכפ ,היתורכהעש הניממא הברהחש
  . יל לעוצגוהש ואלמ יתוהמ ןפו באתונוש תויהת לויושע ןהו ,ומייקתי

  תפילוגיה חאנר תרכועמד לת ציוקאספכם לס בהקות ג'ינקבוצמ ברה עם חתקשרותה
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  תקבוצמ ברהח  עם  ברההח  של תב ברהח   תקשרותה תא ברההח טוריוןקדיר אישר  ,2022  ליביו  12  ביום
,  ל(עיל ארתומ)כ  ברההח  של תימהו קספ אהי ליהא קשורה ברהח אשר "(, וקני'ג תצוקב" :לןלה)  קוג'ינ
 קוג'ינ תקבוצ סכם,לה אםתבה "(.סכםהה" :לןה)ל תפילוח גיהאנר תרכולמע ציוד תקאספל סכםבה

  ת,הב ברהחה ידי על ברוועשי רכש תמנוהזל אםתבה ת,פילוח גיהאנר תכומערל ציוד תהב ברהלח כורמת
 .  4220  - 2220 ך השניםהלמב

 יליונמי  90- כ עד לש ללכו קףבהי ציוד קוג'ינ תקבוצמ רכושל תהב ברההח תחייבהה סכםהה תמסגרב
  ככלסכם. בהעוקב שנאיםתנ ובתפוקותב רכשי ה היקפתרחבלה ציהופא םע "(,םומינימה תויומכ)" דולר
  אתה קוג'ינ תקבוצ ,2023  ברמבדצ  31  ליום עד מוםמיניה תמויו  מכ75%  תפחול רכושת אל תהב ברהשהח

 . פוי( ריתופקתף לפו )כסיום ם לידיסכת ההא את להביאיזכ

  תאז ללבכו זה, גסומ רכישה מיסכבה  תוקובלמה תפוסנו תאוהור עוקבנ סכםהה איתנ תמסגרב סף,בנו
 תקינה ת,לוקת ברבד תאוהורו חילוף קילח תקאספל תתחייבוה ספקה,א מועדי ת,מוקדמ לום,תש איתנ
   ת.איכו תקרוב

  רךד על להלבהכ אור ת,פילוח גיהאנר תכוערמל ציוד תרכישל מוראה םסכהה תאודו נוספים טיםלפר
  (.003807-01-2022 :אתמכסא ספרמ) 2022 לייוב 13 מיום הברהח די שלמיי  דיווח,פניההה

 תרכהע ור,מאכ קוג'ינ עם תקשרותהה תייםסתש ככל ולכן, ק,בשו פייםלוח קיםספ מיםקיי קולג'ינ סביח
  ילגהר קיםסהע מהלךב תהלועיבפ משיךהול פייםלוח קיםספ עם תקשרותה השליםל תוכל כי אהי ברההח

  ת.גנוראתת הופקת אחרת לאוז

  תמנוזדמ תרכישוב תאוז קו,ג'ינ וביניהם קים,ספ ספרממ ארייםולס נליםאפ תרוכש    VP Solarכי צוין,י
 . לשהי כרכישה תתחייבוא הללו

  ("'דגאלארוס: "לןלהמ )" בעתגיולווטכנ 'גאדארולס עם זריםמייטיופא ומיריםמ של רכישה סכםה 23.3.2.

  עד קףתוב  היה  אשר 'גאדארולס תברח עם זריםמייטיופאו מיריםמ של רכישה סכםה  ארולס אןדירתל
  זה, גסומ הרכיש מיסכבה תלוקובמה תאוהור עוקבנ מור,אה סכםהה תמסגרב  .2022  ברמבדצ  31  ליום

 רכהאהו טרם תליאמורשפ אף על  ועוד. תאחריו איתנ רכישה, יעדי ספקה,או תשלום איתנ תאז ללבכו
  הדוח, מועדנכון ל אדג'.ארולס עם תקשרותהה משךהב קושי פויצ אל  רה,החב תרכעלה  סכם,הה תופקת

 סכםס ההסי בלע קמהספ תרכישו עמשיכה לבצמ וסכםהדוש הלחי 'גאדראולס מ עם"מו תהלמנ ברההח
 . קייםה

 אםתבה  צהקבוה תרכישו למכל  811.%  -כ היוו 'גאדארולסמ ארולס אןדירת תרכישו ,2220  תשנ מהלךב
 היוו 'גאדארולסמ ארולס אןדירת תרכישו ,1022  תשנ מהלךב .ברההח של אוחדיםמה פייםסהכ  תלדוחו

   .ברהדים של החאוחמספיים ה הכתאם לדוחות בהצהקבות הרכישו ללמכ %5.10 -כ

  מור,אכ  'גדאארולס  עם תקשרותהה תייםסתש ככל ולכן, פיים,לוח קיםספ מיםקיי  'גאדארולסל  סביח
 מהלךב תהלועיבפ משיךהול ייםופחל יםקספ עם תקשרותה םלילהש תוכל כי  אהי  ברההח  תרכהע
  ת.גנוארתת הופקת אחרת לא וזילג הרקיםסהע

 אלל אדג',ארולס וביניהם קים,ספ ספרממ תלוולסו זריםמייטיופא ירים,ממ תרוכש  VP Solar  כי צוין,י
  לשהי. כרכישה תתחייבוה

  ינה פפו צדעימ וניה הברהח על  וקני'גו 'דגלאראוס  עםתוקשרתהה םוי סתשפעה רדב בהברהח תרכהע
  המכתהס אשר ,הברהח של תיייקטיבבוהס התרכהע על  תססומבה  ,רךע תויירנ קובח ותדרהגכ ,עתיד

 דעימה של ותושממתה יא ו/או ותושממתה .תעלופ יאה וב הענףו ברהע ןוייסנ על ,השאר ןיב ,היתונחהב
  יםיומצ נםיא הםו שמרא עריכםהל ןתינ לא אשר יםמרומג  תשפעומ תויהל היושע  עתיד ינפ הפוהצ

 יםקהספו יםנאוהיב רךמע ,אלשריב  יםאלטוו- וטוהפ  יםצרומה  קוש צבמ הז ללכבו ,הברהח תטישלב
  הברהחש אף על ,כךילפ ."בויכו   ןלהל  36  בסעיף רטומפכ ןוהסיכ ימרוגמ וילא תושממתה ,הז םותחב

  ןהו ,ומייקתי ןה יכ תודאוו כל ןישא יהר ,תוסביר ןניה ,הז בסעיף תופיעומש יכפ ,היתורכהעש הניממא
 .יל לעוצגוהש ואלמ יתוהמ ןפו באתונוש תויהת לויושע

   "(אפטקרטוו" :לןלהט )ראפקטמוו נליםאופ זריםמייטיופא מירים,מ ת,לוולס רכישה של 23.3.3.

VP Solar  ט.ראפקטוומ נליםאופ זריםמייטיופא ים,מירמ ,גיהאנר תאגיר תרכולמע  תלוולס תרוכש  
 .תלעדיולב תתחייבואו ה תמויוכ ת לתחייבולל ה כואינו אשר ,לי כלתמסגר סכםא הכם הוסהה
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  אגידהת  ברמתוסףע נמיד – ד'לק ח

   חותיפו קרמח .24

  מוצריה תמאתה  ,צהקבוה  מוצרי סל גדרווש להרחבה תר,הי בין ת,עלפו צהקבוה והפיתוח, קרמחה תלועיפ תמסגרב
  להגדיה  2220  מהלךב  .מיאונלהבי קלשו מוצריה תמאתהלו  אוירה טיהור תחום ,תטיגראנ תלועילי תעוגהנו תדרישול
 של רךהע תצעה תא קלחז תמנ על אווירב וליפטל טיבההח תסגרמב  תרהי בין ,תוחפיב עהקההש קףהי תא צהקבוה
  ,2022  תבשנ תוחפיו קרמח תאוהוצ ברבד טיםלפר  תחרים.מה ולמ ולביד ליצור תמנ עלו אווירב וליפטה תחוםב צהקבוה
   :צהקבו של התוחפיר והקחמת הלועילפ תאומג דולןלה .פייםס הכתלדוחוד' 92 אורב אור

  . עולםותפ צהקבוה מוצרי על קמרחו טהלי שתאפשרמה הגילוטכנו םליישו להפע צהקבוה )1( 

  תתרונופ תר,הי בין מעניקה,ה   איידיםמ תרובמ   INVIZ  VRF  BOXתרכמע  תתחמפ ועודנה פיתחה צהקבוה )2( 
  תתרסמוה תמיוחד תצוניחי יחידה על תססתבמ תרכהמע שבו  פןאוב רוויה ניהלב ענהמו מגורים מבנהל גמיזו

  .ליאיזוו גע מפהווהמ אול מבנהך התוב

 . Heat Pumpתגילוטכנובם מימום החירים למוצ תוחפי )3( 

  .גבוה טיגאנר גדירו יעלב יםנגמז תוחפי )4( 

  .לןלה 332..4 סעיף ורא טים. לפרת החדשותנוקת במידהלע R-32  החדשררק עם המוצרים תתח מפברההח )5( 

 )6( TADIRAN AIROW   ה(ברבע תהכונ גיהלוטכנוAir Care O2   )  -  מי תעואמצב וירא טיהורל תחדשני  גיהלוטכנו  
 תפוסנו תמדינווב לאבישר  מיםהרשו  , טיםטנפ על תססמבו גיהלוטכנוה  .("TADIRAN AIROW"  :לןלה)  חמצן

  קחל  לי,מחש תחמ תעואמצב ,מירהמ הגילוטכנוה  .תפוסנו תמדינווב ישוםר בהליך יםמצוי או/ו עולםב
  תמידומשו קיםהחייד תא קפות"תו"  אשר  צן,מח מי תלוקוולמל תלחוכ אוירב תאושנמצ מיםה תלוקוולממ

   תנורו  קרניו זריוניא ,HEPA FILTER  הינן תקריועיה אוויר,ב לפוטיל תגיולוכנוט ספרמ תמוקיי קבשו  תם.או
UV.  ה תיגילוטכנו  החברה, תרכהעל  -Airow    וליפטב  ג,מיזו תכומערב תמשולבוה  תתחרומ תגיולוטכנו לע פהעדי 

 לש פהחלוה קהזותח  תדורש ננהאיש כךוב  וליפטה ילעי בו מןהז משךב  ל,פוטיה תלוייעב  קים,וחייד סיםבוירו
  כיבים.ר

  סיםווירו עובשים קים,חייד כנגד להעייTADIRAN AIROW   תגיילוטכנו אהנמצ ברההח רכהשע סוייםבני
  :תא זללבכ ופים,סנו

  לליםחב אווירב , SARS-CoV-2 גסומ קורונהה נגיף ולטרבנ  להעיי אהמצנTADIRAN AIROW  תגיילוטכנו
 של ובשיעור בדלב תקוד  60  תוךב  %63.899  של בשיעור בד,בל תקוד  30  תוךב  7%94.87  של בשיעור ,סגורים

, Innovative Bioanalysis Inc.65 תבדבמע  רךנעש  עבוצש סויני תאותוצ פי על בד,בל תקוד  90  תוךב  %98.999
  קב.עומ טרמ 1- כנפח של ב סגורמיכלב

 Staphylococcus epidermidis נגיף של  תונוכחו תתחהפב להעיי אהנמצTADIRAN AIROW  תגיילוטכנו
Aerosole Research and   תבדבמע  רךנעש סויני תאותוצ פי על עה,כש אחרל  %94.999-כ בעד אווירב ססיתרכ

 Engineering Laboratoriesקמ" 1 פחבנ  סגורמיכלב ארה"ב,ב. 

  סוירו תא מהמדה ליףתח)MS2  נגיף של תונוכחו תתפחבה  להעיי אהנמצ  TADIRAN AIROW תגיילוטכנו
  Aerosole תבדמעב  רךנעש סויני תאותוצ פי על עה,כש אחרל  %94.999  -כ דבע אווירב ססיתרכ ונה(קורה

 Research and Engineering Laboratoriesקמ" 1 פחבנ  סגורמיכלב ארה"ב,ב. 

- כ אחרל  99.4%  -כ בעד אווירב עובש גינב של תםונוכח תתחהפב  להעיי אהנמצ  TADIRAN AIROW  תגיילוטכנו
 .קמ" 25 נפח של באתב פן,בי  Kitasatoתבדבמע רךע שנסוית ניאו תוצפי על ת,עוש 3

  ססיתרכ )SARS-CoV-2( קורונהס ה וירותו של נוכחותתפחבה להעי יאהנמצ TADIRAN AIROW תגיילוטכנו
  16- כ פחבנ את  ב.Innovative Bioanalysis Inc  תבד  במערךעשנ סויני יפ על עה,שכ אחרל  3%99.9-כ בעד אווירב

 ק.מ״

  קבדנ ,  TADIRAN AIROWתגיילוטכנו  ססיב על ברההח ידי על תחפוש אווירה טיהור קןתה  מור,אה על סףבנו
Electrostatic Air Cleaners, UL 867, Section 40, Fifth   קןת תדרישוב מדעו כי אונמצ  INTERTEK  תבדבמע

Edition, August 4, 2011 revision: August 16, 2021  005.0-מ מוךנ כוזברי אוזון תטליפלMPP  קבדנ וכן  
 . TUV תבדו מעת שלמירומחת הבטיחות הדרישו פי על אושרו

 אםתבה ונה,ש דלגוב לחלב גיהלוטכנוה תעלהפב תתנולהש תפויוצ  יללע  מוראכ סוייםהני תאותוצ כי ציין,ל יש
  ר ועוד.אווית הועתנ ,ללל החגון גוד כם,מיקייתנים המשל

 

  ת)רמ BSL-3  תיחוטב תברמ םייסוינ תריכלע מתתאמוה עבדהמ נההי ה"בבאר.Innovative Bioanalysis Inc    תמעבד  65
  .(ימהש הני דרכותצעאמב תמדבקת, הניטל קאו שה קלהמחם ללגרו םיעלולנים הגו בפתםייסוני יכתרך ערצו לנדרשתת היחובט
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 משטחים. על גבי אול בד בלאוויר בנגיףה תתפח נבחנה המורים,איים הסות הנימסגר ב כיצוין, י כןמוכ

  תלהווTADIRAN AIROW  תיגילוטכנו של תהוליכ לע תמעידו  יםסויהני של  םתיהאותוצ  החברה, תרכהעל
  ונה,קור תרבול סים,והוירו    העובשים ,קיםחיידה שיעור תתפחובה אווירה תאיכו על מירהבש יליע עיאמצ

 ברההח מוצריב ףרצי מוששי של נחהה על תר,הי בין ת,סוסמבו מוראכ ברההח תרכועה ורים.גס לליםבח
 .  TADIRAN AIROWתגיילוטכנו תא לליםהכו

TADIRAN AIROW  תייגולונטכ לש התלויכ על תוידמע  יםיויסנה תוצאות ןהיפל יללע רומכא הברהח תורכהע
  תורבל ,יםשבוהעו  יםסוירוה  ,יםקידיהח רושיע תתפחהבו ירווהא תואיכ על הבשמיר יליע יצעמא תווהל
  ,תריה ןיב ,תורב)ל  ים יויסנה ינאתמ יםנוש יםנאתב היגולונהטכ תוילליע יחסב תורבלו יםרוסג יםללבח ,הנורוק
  קובח ותדרהגכ ידתע ינפ הפוצ דעימ וניה ,(יםיוסינב ןנבחש  יםללהח דלומג תרוי םיל וגד יםרוסג יםלללח יחסב
  של  הםיתוצאות תושפעהל יחסב הברהח תורכהע על ,תריה ןיב ,ססומבה ,8961-"חתשכה ,רךע תוירינ

 תורבל)  יםסוירוה ,םיקיידחה  רושיע תתפחהב היגולונהטכ תוילליע יחסב תובלרו יללע  יםארותמה  ים יויסנה
 יםמהטע  עלבססתה בתזאו יללע יםרומהא יםיויסנב  וקבדנש האלמ תרוי יםלוגד םילל בח,יםשבועהו (הנור וק

  ,הברהח תורכהעמ תיתוהמ הנוש ןפו באשממתהו ל/או שממתהלא לש תויוש ע,ואל תורכהע .יל לעיםרטוהמפ
 ןי ב,הז ללבכו הז עדומ לןוה נכתידיע בוה אתיטלש בנםיר אשאו הברחים לינוחיצ יםמרומג הצאות כ,תריה ןיב
  יםלוגד יםללבח היגולונהטכ של תוילהיע תמבר תיתומעשמ היריד ,הנורוקה סוירול םיגעונה יםיוניש ,תריה
 שומישה ןפוא תמגוד  , רוהסג ללבח ירווהא תויכא על יםספונ יםנתשמ תשפעה ,ים יויסנב   וקבדנש האלמ  תרוי

  ."בויכו תינוחיצה ההסביב ,חוק הלי על ידהיגולונבטכ

 תעלפוו תבוחנ צהקבוה לן,לה  35  סעיףב טמפורכ החברה, של תקיסהע גיהטרטסאוה מיעדיה קחלכ ,סףבנו )7( 
 טייםגסינר או מיםלימש מוצרים או ת(גילוטכנו תרבו)ל סףמו רךע ליבע מוצרים חתופי רךלצו םשוני בערוצים

   צה.קבו של התלועיהפ מיתחול

- כ של סך יעקלהש צהקבוה פויהצ  2023  תובשנ ופיתוח, קרמח  ב"חש יוןיל  מ217.  -כ  של ךס  צהקבוה  עהקיהש  2022  תבשנ
  . מוצריה  לסלקשר בתוחפיר והקמחתחום הב "חש וןלימי 56.1

 הפוצ דעימ ןניה ,3022  תנשב חותיבפו קרמחב השקיעל היוצפ יאה תםוא יםמוסכל יחסב יללע רומכא הברהח תורכהע
  יצרומל  השידרל יחסב הברהח תורכהע על ,תריה ןיב ,וססמבה ,8619-"חתשכה ,רךע תויירנ קובח ותדרהגכ עתיד ינפ

 לאש תויושע ,ואל תורכהע .לםובעו אלישרב קושה צבמ וא/ו הברהח יצרומל יםינטווהרל יםיגולונטכ יםחותילפו הברהח
 אשרו הברלח יםינוחיצ יםמרומג הצאותכ ,תריה ןיב ,הברהח תורכהעמ תיתוהמ הנוש ןפובא שממתהל ו/או שממתהל
 .הז דעומ לןוה נכתידיע בוה אתיטשל בםניא

 

  םינקתימו ןיקעקרמ ,עוקב שורכ .25

 הרדימש כמשמשס הנכ צהקבוה תלובבע 25.1.

  לע הבנויו  ,2018  אימב  17  ביום  ברההח ידי על מההושל תורכיש אשר "ןנדל סבנכ מיםקמומ ברההח רדימש
 הינו מוראה "ןהנדל סנכ .תקווה תחבפ להגוס שיההתע זוראב  6356  גושב  24  קהחלמ קחלכ ועיםהיד עיןקקרמה

  טח  בש,ףתמר תמקוו בד(בל תמעטפכ  ת)בנויו תפוסנו תמוקו תיש ת,קיחל גלריה תמקו ליהמע ע,קקר תמקו ובו בנין
 יםנוספ  טיםלפר.  מ"ר,0408-כ   של ת(וחני תרבול יים,רקעק תתו לייםעי תשירו טחישו קרייםעי טחיםש) ללכו מבונה

  סעיף  וכן  פייםסהכ תלדוחו  12  אורבו  11   אורב  אור החברה, של  עהקשהל  "ןהנדל  תאודוו  ועקבה רכושה  תאודו
  .לעיל .31.2
 
 
 



 : תכר שוצהקבור האש קרייםעיעין הקקרמסי ה נכברבד מידע לןלה 25.2.

 

  תושכירה תפוקת הנכס

 תושכירה ימד
 ללו)כ 2220 תנשל
  ל(והינ ימד

  ("חש)בא

  הצוקבה י ע" בנכסשומישה   הנכסשטח

  יתיישתע הנמב
 הלובעפ

 2024  ראורבפ  ב28  םויל דע
 3,871 

 מ"ר ,06019-כ
 

  ןסחמו םינגזמה לעפמ תא שמשמ הנבמה
 .  ץראה ןופצב תורישל םיפלח

  יםרדשמ נכס
 

   .2520 ברמבדצ 31 ליום עד

692 

 .  ןולוחב תהשירו תטיבח רדימש  מ"ר ,3001 לל של כוטחשב
 
 

 עם  2021  ארברובפ  1  מיום  חלה שנים  5  יםרדשמ נכס
 926 ת.פוסם נושני 5 -ל  תפסונ רכהאת הפציאו

  534,4  לש חטשב ןיעקרקמ
  ר"  מ854,2  לש יונב חטש ,ר"מ

  תלועיפ תא משמשה  תג תקריב  מבנה
 . ארולס אןדירת

  ציהפאוו  1022  אימ  ב1  מיום  חלה שנים משח  ןמחס
  30  ליום עד ת,פוסנו שנים משבח רכהאלה

 . 1320 ילאפרב
316 

  אןדירת  תא משמשה תג תקריב מבנה  .ר"  מ721,1  לש יונב חטש
 .סנהאחל ארולס

  )*( 2320 ארבינו 31 ליום עד  יםרדשמ נכס
1,094 

  תומוקמ  27-  ו ר"מ  509,1
  הינח

  גיהאנר תתרונופ אןדירת  תברח רדימש
 ניה.תבנ סורטנו

 2720 ארברובפ 28 ליום עד  יםרדשמ נכס
1,395 

 גיהאנר תתרונופ אןדירת תברח רדימש  ר"  מ592,5- כ 
  סריה.קי בסורטנו

  יתיישתע הנמב
  ילהגל ףונב

  רכהאלה ציהופא םע ,7220    ביוני30  ליום עד
 584 . 2032    ביוני30  ליום עד ת,פוסנו  שנים משבח

  ןארידת תוליעפ  תא שמשמה הנבמ  ר"  מ027,4
  .םוינימולא

  יםרדשמ
- ב  יםנמחסו

visoerT 

 2028 ברמ דצעד
238 

  ר"מ  341-  כ לש חטשב דרשמ
  816,1-  כ לש חטשב םינסחמו

  .ר"מ

 raloS PV  תוליעפ תא שמשמה הנבמ

 . 2520 ארבינו 31 ליום  עדניה(ת חמוקומ 4- וסניםמח   מ"ר553ס )מהנכ קחל בורכם עסהדש החו 2022 ברמ דצבחודש)*( 

 . 2220 ברמבדצ 31 ליום צהקבוה  שלפייםס הכתחולדו 13-ו 'בי2 יםאורב אור  החברה,קבוע של רכוש ברבד תרבו, ל נוספיםטיםלפר

  



 

   יםישחומ ית בליםנכס .26

   :צהבוק של הקרייםעימוחשיים ה תיסים הבל הנכברבד טלהלן פירו

   ן"אדירתר "סחממן הסי .26.1

  או/ו תבריבע ן"אדירת" מןסיל סביח סחרמ מניסי אןדירת שם על מיםרשו ליאהישר סחרמה מניסי רשםב
  טבחמ מוצריל  סביח וכן מים, מוםחי קניתמו אוויר גמיזו תרכולמע סביח תר,הי בין גו,לוכ או/ו תליגאנב
 ,אויר גנימז של קוןתיו קשיוו קנהתה תכנון, א,ייבו תילשירו קשרב תרבול שונים, תייםבי חשמל מוצריו

  אורה.ת קניתלה קשר בלהמיוכ

 תמדינוב גולוכו תליגאנב ן"אדירת" מןסיה וםלריש תקשוב תגשלה ת,לע תמע ת,לועופ להעפ ברהחה כי צוין,י
  יפנ בטייםמשפ יכיםהל ברהחת ההלמנ לוא מים בי כיצוין,י קיים.סהע הרכיצאם לת בהלםעובי הברח תשונו
 תברח ידי- על הגששהו תנגדותה תקבובע (USPTO) תבריה תארצו של סחרמה מניסיו טיםטנהפ רדמש

Trane Inc.  מהשיז מיםדו כיםלישה אחרל תאוז ארה"ב,ב ברהחה גולו לרישום    Trane Inc.ונדח ראלביש  
 תקשולב סביח מיםדו בהליכים פתחה  .Trane Inc  כי צויןי הערעור. תאורכובע חרסמה מניסי רשם ידי על

 חודשו טרםו הוהוש לוא הליכים אולם פי,אירוה איחודב גם סחרמ מניסיכ השל גולווה ברההח שם לרישום
  ב זה.בשל

  קור"מאר "סחממן הסי 26.2.

 לו"ובח ראלישב מוששיל מידיתו גבלמו תיבל חוזר, תילב לעדיב רישיון צהוקבל  1002  ארבינו  4  מיום חלה
  םע קשרב הכל ג(,תמו תמוש סחריים,מ תמוש ת,שירו מניסי סחר,מ מניסי) קור"מא" של סחרייםמה תמובש

  קור"מא" גתמוה  בשם מוששי תלעשו תאירש אתה מע"ב קורמאש כךל בכפוף אוויר, גנימז  תלועיפ  תחום
 מור,אכ לרישיון אםתהב  .צהקבוה של זו תהוזכל ילקבמב ל,אלישר וץמח בדבל יידיםנ גניםמז קשיוו רךלצו
  שומלשי שיוןהרי בורע גיםלומת קורמאל צהקבוה תשלם סחריים,מה תמובש מוששי שהעו הקבוצה עוד כל
  תכירממ צהבוקה של תתיוהשנ תסו  מההכנ0.5%  של לשיעור השווה סך או לרדו  00,025  –  סחרייםמה תמובש
  .הםמבני גבוהכום הסלפי ה חריים,סמת המות השתח אוויר גנימז

 ציהופא עם ניםש  99  משךל גים,לומת אלל חוזר, תיבל לעדי,ב רישיון צהקבול  2006  ברמבדצ  27  מיום חלה
  עוצב(,מ) "א" רית(,בעב להמי) קור"מא" סחרמה מניסיב מושלשי ת,פוסנו םשני  99- ל הרישיון תרכאלה

" Meteor ",א" תאווה קור"מא" להמיה של ילוביםוש תרביובע תליגאנב תרבול  ,"METEOR"
Platinum" (מ גולו)סחרמה מניסיוב ל,ארשבי עוצב "AMCOR" (עומ גולוו הילמ)תשונו תמדינוב צב 

  מדיחי יסה,כב מייבשי ביסה,כ תמכונו לים,גקרומי או,ויד תמוצלמ ת,יזיולווטל סביח תר,הי בין לם,עוב
Water   טלמע) טבחמל טניםק חשמל מוצריו ק,אב אבישו ל(,מוחש גז) ייםכיר ,פיהאו לבישו תנורי לים,כ

and air treatment products,) לוא יםמוצררים לקשותים ה לשירוסח בי וכןאים,פיקמ ורריםקמ.  

  ל"טסקריר "סחממן הסי 26.3.

"Crystal"  מןסיל סביח ראלביש סחרמ נימסי אןדירת שם על מיםרשו יראלהיש סחרמה מניסי רשםב
 מוצריו טבחמ מוצריל קשרב תאוז גולווכ להמיכ תבריבע ל"טסקרי" מןסיל סוביח גולווכ להמיכ תליגאנב

  .שום הריתתעודו בטמפור כסהכבי מייבשי ורריםקמ גנים,מז ביסה, כתמכונור לקש בתרבומל לחש

  ססבומ  מיקומ  גתמו הינו תייםהבי החשמל רימוצ חוםתב תליגאנוב תבריבע "סטלקרי" גתמווה סחרמה מןסי
  .תיים הבי החשמלמוצרי  בענףכרמוו

   ה"טרק "ספסחרממן הסי 26.4.

SPECTRA "-ו ת(ליגאנב להמי) "SPECTRA" רית(,בעב להמי) ה"טרק"ספ סחרמה מניסי צהקבוה תלובבע
DIGITAL( "ללו )ול לבישלייםמחש מערבלים לים, כתחיצ לרתמכונו ביסה, כמייבשי ביסה, כתמכונו גביגו, 

 קניתה חרים,א לייםמחש טבחמ מוצריו תנורים, איםפיקמ ררים,קמ מזון, תכיחו ליים,מחש קאב אבישו
  ררים,קמ  ,וניםש תייםבי קהטרוניקאל מוצריו  DVD  כשירימ או,טריס תרכומע לוויזיה,טו רדיו כשירימו

  ,לייםמחש דריםח צננימ ל,ג-קרומי תנורי ת,לחו קיופס ליים,מחש כיריים ליים,מחש תנורים אים,פיקמ
 .ר ועודאוי רורקישמליים לרים חאוורמ

   ליכל 26.5.

 הגישה  תר,הי ביןו  ,תפטהשו תקיסהע תהלועיפל אםתבה נוספים סחרמ ימנסי תמורוש מהרש צהקבוה
ו-"Tadiran Airow  :מו(נרש ברכ  ובםר  אשר) איםהב מניםסיה לרישום תקשוב  "Airow "" (גולוו )שם 
 תרבול אויר, גומיז תרכוע עם קשרב  גו(לו)  "Air Care"  ,אוויר טיהורל תויחידו תמכונו כשירים,מ  עם קשרב

  םמוצריל כיביםור זריםאבי קים,חלו אויר, טויחי תרכוומע אויר סינון תרכועמ אויר, טיהור תרכומע גנים,מז
  כיביםור זריםאבי קים,חל  גנים,מז תרבול יר,או גמיזו תרכועמ  עם קשרב (גולו) ן"תכמשל גןמז"  מורים,אה
  סחרמה מניסיו  ,גניםמז תרבול  אויר, גמיזו תרכומע של קנהתוה קוניםתי זוקה,תח תיושירו  גניםמזל
 גנים,מז תרבול אויר, גמיזו תרכומע עם קשרב (תליגאנוב תבריבע )שם  "Tadiran Hybrid/רידהיב אןדירת"



 

 45 -א 

 זריםאבי קים,לחו מוםחי דודי מים, מוםלחי תרכוומע מוצרים חום, תאבומש ת,רידיוהיב תמשולבו תרכומע
 תרכומע  עם שרק  בגלית(,אנוב תבריבע )שם  "Tadiran Inviz/ביזאינ אןדירת"  ,מוריםאה מוצריםל כיביםור

 מורים,אה מוצריםל כיביםור זריםאבי קים,חלו תרידיוהיב תמשולבו תכומער  גנים,מז תרבול אויר, גמיזו
  תרכו מעתרבול מים, מוםחית לרכו מער עםקשב ת(יגלאנ ובתברי בע )שם"Tadiran Watec/קטאן וודירת"

 מוצריםל כיביםור זריםאבי קים,חלו מוםחי ידוד מים, מוםלחי מוצרים חום, תאבומש ת,רידיוהיב תמשולבו
 תמשולבו תכומער תרבול מים, מוםלחי תתיויב תרכומע  עם קשרב ת(ליגאנו תבריבע )שם  tec  Wa;מוריםאה

  מוצריםל ביםרכיו זריםאבי קים,חלו מוםיח דודי מים, מוםחיל וצריםמ חום, תאבומש ת,רידיוהיב
  ,ארייםולס נליםאפ עם קשרב ת(ליגאנוב תבריבע )שם/TADIRAN SOLAR  ארולס אןדירת ;מוריםאה
 ת(ליגאנוב תריבעב )שם   TADIRAN O2  /O2 אןדירת ;חשמל לייצור תאריולס גיהאנר טניולקו תלוולס
  ר עםקש בגו(לו)TADIRAN SENSE  ;ריאליםטקטיבאנ וטייםרוביוויר, פאו ענון לריכשיריםת ר עםקשב

 ת(ליגאנב שם ןוכ שונים  עיצובים בשני  גולו)AIR CARE O2  -ו  ;מים מוםיח קניתמו אוויר גמיזו תרכומע
  על מןמיל מים תמרה בורע כשיריםמו קניםתה צני,מח על מןמי ייצור בורע כשיריםמו קניםתה עם קשרב
 . אוויר ומים ר יוניזציה של עבוכשיריםמ וקניםתמצני, הח

  מנהתייסת אלבישר  צהקבוה  ידי על  גשושהו סחרמ מניסי לרישום תקשושב כךל תאוודו אין כי ציין,ל יש
 הקבוצה  של רסחמ מניסי קוףתל לישייםש דדיםצ מצד נוספים תסיונוני יהיו אל כי או/ו סחרמ מןסי ברישום

 צהקבוה של תיהתחרוממ נעמו אל רשום סחרמה מןסי תהיו עצם כי בהרמו  .םתקמחי תא ועתבל אףו מושנרש
 הקבוצה תולכבי געפשי פןאוב צה,קבוה ידי על וצריםמי או קיםמשווה םמוצריל היםהז מוצרים לייצר

  סחרמה מנייס תהפר גיןב לואשכ תחריםמ ועתבל צהקבוה בידי ליכ ווהמה קר אאל ק,בשו תתחרולה
  . הרישיוןאיתנאם לת בה בהם,מוש שי רישיוןתעל באאו שהי תהלו שבבעמיםהרשו

   פייםסהכ תלדוחו    14אורב  או  ר,2022  תבשנ צהקבוה של מוחשיים אל סיםנכ גיןב תלויווע מיםסכו ברבד טיםלפר 26.6.
   .2022 ברמבדצ 31  ליום צהקבושל ה

  טיםטנפ 26.7.

   ,ל(עיל  623.  סעיף אהר טים)לפר   Airowתגיילוכנוט עם קשרב  תרבול ,מיםרשו טיםטנופ  טיםטנלפ תקשוב ברהלח
 . מוצריםוה הייצור תחוםב תוחיםפי לליםהכו ליאמפור פןאוב גניםמו אינםש סודיים תוחיםפיו  תאואמצ וכן

  מדהמע ת  אקולחז  הייצור תחוםב תרוןי ברהלח  תוקנלה  ל,עיל מוריםאה  יםטטנהפו תוחיםפיה ת,אומצא ה  תטרמ
   .גיהלוטכנות המקד בתלועהפ תחדשני ברהכח

 ישונ אןוה .27

 גוניארבנה המר האותי 27.1.

  .מהאתבה בדים,וע  051-ו  567  ראלביש  צהקבוב קוסעהו  ,2021  ברמבדצ  31  יוםול  ,2022  ברמבדצ  31  ליום נכון
 קוסעהו ,2022  ברמבדצ  31  םליו נכון  .בדיםוע  577- כ  ראלביש  צהקבוב קיםסועמ זה, דוח  סוםפר  מועדל  מוךסב

  בדים.עו 44 ליהטאיב VP Solar תברבח

   :צהבוקה גוני שלארבנה המרשים הת 27.2.



 

   :2220-ו  2120  של השניםברמבדצ 31 םולי צהקבו של הגוניארבנה המי הלפ אנושיון הט ההלהלן פירו 27.3.

 2022 2021  הקחלמ

 77 80 תטיגאנר תלויעתיק והשיוו ,סחר

 113 95  עשייהת

 170 163 ת שירותטיבח

 38 40  כספים ולההנה ,טהמ

 20 18 תאיכו וסההנד ,תוחפי וקרמח

 27 26 מידע תרכו ומעקהטיסגילו

 7 -  אוויר בוליפטת הטיבח

 37 26  ארולס אןדירת

 73 62  סורטנ ואםאבי

 5 -  מיניוםלוא אןדירת
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 611 510 ה"כס

 

  תלועיתחום פב ברהת החוילפע תגדלמה תר,ן הי ביע,נוב 2220 תנלש 2021 ת שנן ביאנושי בהון הלגידוכי ה צויןי
 .66סורטנו גיהאנר תותרונאן פדירת  אר,ולס אןדירת  תעואמצ בתא זל ובכלגיה,אנרה

  תהרכיש אשר ת,קיאיטלה   VP Solar תברבח אנושיה ההון תא ליםולכ אינם  2021  ברמ  בדצ31  ליום  תוניםהנ כי יוער,
 . 202267 ארבינו 25  ביוםמההושל

   צהקבוב קהסהעמי הסכ של הטיבם ותטבוה 27.4.

  ,פשההחו כר,י השאתנ תא תר,בין הי דירים,סמ האישייים מיםסכ בהועיםקב צהקבודי ה עובקה שלסהעאי התנ
  .ועוד ת גמלפוקות לחלה, הפרשומ המי דטורין,פיפיצויי ה ראה,ההב

   גניםמז יצורלי על המפבדיעו – קיבוציים מיםסכה 27.5.

 :לןה)ל החדשה תילהכל בדיםעוה תדרותסה עם מיוחד קיבוצי סכםבה אןדירת הקשרתה  ,0012  ארבינו  13  ביום
  לייצור עלהמפ בדיעו  100-כ  של תםקסהע איתנ תא  ,הדוח  מועדל נכון ,דירסמה "(,חדוימה יצוהקיב סכםהה"

  מיד  ראה,הב מיד פשה,חו מיי ספרמ לי,אממיניה כרהש גובה תא קובע מוראה מיוחדה קיבוציה סכםהה  .גניםמז
  ת,אז עם ,1120  ביוני  30  ביום תייםסה מוראה סכםהה  .ועוד קהסהע סיום הליכי ל,מג תפוקול תוהפרש לה,מח
 .ופי- על לעולפ משיכיםמ דדיםהצ

  לילהכ קיבוציה םסכהה לפעמה בדיעו לע חל ד,המיוח קיבוציה סכםבה דרוסהו אל אשר איםבנוש  ,סףבנו
 צהקבוה של תהרוחב תמסגרב כן, מוכ  .1964  ביוני  30  מיום קהטרוניקוהאל החשמל ת,תכמה תעשייתל

 ת  משנהעשייתב פהקימ סיהפנל לייםהכל קיבוצייםה מיםסכהה צהקבוה בדיוע על חלים עשיינים,תה תאחדותבה
   .ברהלח תייםמהו אינם שמיםסכו בינן שישנן, הככל לה,א מיםסכין הג בתלויוע .2005 תמשנ או 9719

  צהקבוב כירה במשרה אי נושקה שלסהע מיסכה 27.6.

  ליכל 27.6.1.

  אםת  בה.אישיים קהסהע מיסכבה דריםסמו צהקבוב כירההב משרהה אינוש של תםקסהע איתנ  ל,ככל
  ,פשהחו מיי טורין,פי ייפיצול רוב פי על איםזכ כירההב משרהה אישנו מור,אכ קהסהעה מיסכלה

 )ה(3 קס" ענייןת לקובע הקרהתד לת עומ השתלקרן לאיםזכ כן, הם .יןבד ועקבר למעב להמח ואהברה

 

  םיוחייוד ,הניהפה רךד על לההכלב ,ןוכ לעיל  .24.2  סעיף אור ,גיהאנר ותונפתר ןיראתד  רתחב ישתרכ תודוא םספינו םטילפר  66
01-2021-  א:מכתסא 'ס)מ  2021  וברטוקבא  3  םיוומ (066802-01-2021  א:תסמכא 'ס)מ  2021  טוסגובא  18  םיומ םייידמ

823450).  
   דרךעל לההכל ב,םייייד מםיווחודי ,לעיל .44.2 יף סעוא ר, VP Solarשל ותני המוןמה  %60 תשרכי לסקהת עודוא םטילפר 67

01-2022-  :תאסמכא )מספר  2022  רואינב  26  -ו (123000-01-2022  :תאסמכא )מספר  2022  וארינב  2  םמייה מ ,ניההפה
106860).  
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 תלוח אל  צהקבוב כיריםהב םלימנהה של תםקסהע על  .אריולסל פוןוטל מודצ כבר כנסה,ה סמ תקודלפ
 כיריםהב הליםמנה תםקסהע מיסכה תמסגרב  .1519- א"תשיה חה,נומו הבודע תעוש קחו תאוהור

 הופקתל צהקבוה של קיהסבע תתחרולה אשל תחייביםמ וכן  צהקבוה  פיכל תסודיו תמירלש מחויבים
 קועניו ופיל  יץמרת  גנוןמנ קיים כיריםהב םלימנהמה קחלל כן, מוכ  . תםקסהע סיום אחרל קצובה

  תמדיניו איתנל בכפוף תלע תמע להם קבעיםהנ ביעדים מידהע גיןב  ם,הוניי תרבול ,קיםענמ הליםנלמ
 .  צהקבוה מול שלגתה

 ברה בחמשרה אי נושקה שלסהע והונה כאיתנ 27.6.2.

 ילפ טיםפר אור בחברה, משרה אינוש של קהסהעוה הונההכ איתנ וכן ולמגת ברבד נוספים טיםלפר
  גיד.אתה על םפיסם נוטיפר – לןלה  זהח דו' של דקחלב 22-ו 21 תקנות

 תמניוה ליבע לש תלילהכ פהסיאה ידי-על  הרשואש  פיכ ברהחה של ולמגתה תמדיניו תאודו טיםלפר
  ברמבנוב  10  וביום  2021  טסגואוב  19  ביום,  2020  ברמבדצ  21  ביום כנהשעוד פיוכ  2020  סמרב  29  ביום

  טסגואוב 19-ו  1022 ליביו 13 מיםמי ברההח דיים שלמיי ייםדיווח ניה,פך ההדר על לה בהכלאו,ר 2220
  (.מהאת בה,987081-01-2220-ו 410806-01-2120 ,712405-01-2021 :תאותכמסא 'סמ) 1220

  ברה"ל החמנכ בתלות  27.6.3.

 החברה, "למנכ ברשצ טיןמוניוה סיונוני קיים,סהע קשריוב תר,הי בין ,לויהת צהקבוה תלועיפ תלחהצ
  אמציי אול צה,קבוה תולויעיבפ קסולעו משיךלה רודממ משה מרל פשראתי אול היה  .רודממ  משה מר
  אור פים,סנו טיםלפר  .צהקבוה  של תקיוסהע תיהאובתוצ עהגילפ רוםגל ברהד ללוע לם,הו מחליף לו

 . לןלה 336..3 סעיף

  תפציואו תתוכני 27.6.4.

 תתוכני של וץמאי אמה,תבה החברה, טוריוןקדירו ולמגתה תועד רואיש ,2016  סמרב  8- ו  6  ביום
 ."(תויפצוהא תינכות: "לןלה) צהבוקה ל שעציםליו וכן צהקבוב משרה אישדים ונולעוב תפציואו

 אושרהש פיכ ברההח של תפציואוה תכניתול קוןתי ברההח טוריוןקדיר אישר ,2021  בר,מבנוב  9  ביום
 ךכ "(,תניתוכ"ה :לןה)ל מהאתבה ,6120  סמרל  8-ו   6  ביום ברההח טוריוןקדירו ולמגתה תעדו ידי  על

 תפציואו  2382,21  חלף תופציאו  8237,23  של סך תתוכניה תמסגרב תלהקצו תאירש היהת ברהשהח
   ע.המוצ קוןתיר ל עובתתוכניאם לתבה

 החברה, טוריוןקדירו ל(מוגת תדועכ התבשב) תקורהבי תועד אישרו ,2021  ברמבנוב  9- ו  7  ביום
  למנכ"ל המשנ שרון, שניר מרל ברההח תמניול מושמיל תניםהני ציהופא תביכ  82,311  תקענה אמה,תבה

  לע לההכלב או,ר מור,אכ תפציואוה תביכ תקענה  ברבד נוספים טיםפרל החברה. של כספים "למנכסו
  (.074950-01-2021א  תמכסא 'סמ) 2021 ברמבנוב 9 מיום מיידי  דיווחניה,הפך הדר

 תמניול מושמיל תניםהני ציהופא תביכ  00,513  תקענה ,ברההח  טוריוןקדיר אישר ,2022  ביוני  8  ביום
 אינם אשר תהב תברבח נוספים בדיםעו לשניו תב ברהבח סחר "למנכס ס,אטיא רפאל מרל ברההח

  תביכ תקענה ברבד נוספים  טיםלפר ד(.אח לכל ציהופא תביכ  ,0504) ברהבח משרה איכנוש מכהנים
  :אתמכסא ספרמ)  2022  ביוני  8  מיום ימייד דיווח ניה,הפה רךד על להבהכל או,ר מור,אכ תפציואוה

 . (577707-01-2022 : אתמכסא ספרמ) 2022 ליביו 25 מיום מיידי דיווחו (928305-01-2220

  תמניול מושמיל תניםהני ציהופא תביכ  ,0504  תקענה ,ברההח  טוריוןקדיר אישר ,2023  סמרב  14  ביום
 ברבד יםנוספ טיםלפר בחברה. משרה אכנוש מכהן אינו אשר תב ברהח "למנככ מכהןה בדעול ברההח

 רמספ  )2023  סמר  ב14  מיום מיידי דיווח ה,פניהה רךד על להבהכל או,ר מור,אכ תפציואוה תביכ תקענה
  (.302302-01-2023 :אתמכסא

 םבדיעו וא משרה אינוש ידי לע ציהופא תביכ משומו אל זה, דוח סוםרפ מועדל ועד  2220  תשנ מהלךב
    החברה. ידילקו עענפציה שהואו תבי כעוקא פכן ל וברהבח

  משרה איושלנ ברההח קהענישה ברההח תמניול מרההל תניםהני ציהופא תביכ תאודו נוספים טיםלפר
 . 2022 ברמבדצ 31 ליום אוחדיםמספיים ה הכתחולדוה' 33 אור וב'א28 אורב גם או רצה,קבו בבדיםעוו

  מיםרשו אל ציהופא תבי  כ82,824  הינה  הז דוח מועדל נכון  משומו טרםו קוענשהו ציהופאה תביכ תתרי
 אלנוש מוראכ קונועהש  ת,אח כל .נ. "ח עש 1 ת בנוברהל הח שתלוגי רתומנימוש למיל תניםהני ,סחרמל

 כי גשיוד  .אמל ולילבד ברההח של נפרעוה קנפמוה תמניוה מהון  .%290-כ המהוויםו  צהקבוב  משרה
 תביכ גיןב מושמיה תמניו של תאפשריה תרבימה תמוהכ תאהקצ של נחהבה הינו מוראה השיעור

 ,תפציואוה תתוכני איתנ פי עלש כיוון ד,בלב תטיאורתי הינה זו נחהה כי  ,בהרמו  .מוריםאה ציהופאה
  תא תמשקפה תמניו תמוכ אם כי מהם, תעוהנוב תמניוה אלומ יוקצו אל ציה,ופאה תביכ מושמי תבע

 . )Cashless(בהן  לוםגבה הטשווי הה

  בידמע-בדעו סים יחסיו  בשלצהקבות התחייבויוה 27.6.5.
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  םפיטשו מיםלותש ידי על סהמכו בדיםעוה תרבימ יןגב בידמע-בדעו סיחי סיום בשל צהקבוה תתחייבוה
 תסוליפוב ברושנצ מיםסכוה  .אחרים סיוניםפנ טוחיםובי הליםמנ טוחיב תסוליפו גיןב טוחבי תברולח
 להם תןני אל כך,פיול  ,הקבוצה של להיהוובנ תהטליבש אינם אחרים ניםסיופנ טוחיםובי הליםמנ טוחבי

- בדעו סייח סיום בשל צהקבוב תאגידיםה תתחייבויוה  .אזןמב טויבי קדופהו הן ינןגשב תתחייבויולהו
  אזןמב תוללנכ סיוניםפנ טוחיםלב  תקדוהפב או הליםמנה טוחבי תסוליפוב תסומכו אינןש בידמע
 דעוב סייח סיום בשל צהקבוה תתחייבוה ברבד נוספים טיםלפר  .בודההע מיסכלהו קלחו אםתבה
   .2022 ברמדצב 31 םליו צהקבוה ספיים של הכת לדוחו'כ2 אורב או רביד,מע

   זרו חןוה .28

   קי חילוףחל אי ומללםג מריאי חו מלתקת החזמדיניו 28.1.

  . סחרייםמקוליה השיול בודההע תתוכניואם לתה בתנהמש קף בהיגלם מריאי חו מלמחסניהב קהמחזי צהקבוה
  אורול מוצריה של תכירומה קצב העבודה, תכניותול אםתבה ניה,סמחב חילוף יקחל אימל צהקבוה קהמחזי כן
  .ברהע סיוןני

  מוריםג מוצרים אי מלתקת החזמדיניו 28.2.

  ליהקולשי אםתבה תנהמש קףבהי מריםגמו ריםמוצ לש אימל רובההע סנימחוב מחסניהב קהמחזי צהקבוה
  .סחרייםמה

  תסחורו תזרת החמדיניו 28.3.

  ,תוקינות איל גורםה מוצרב טכני גםפ :וביניהן תנושו תסיבומ ורהסח זירלהח תיםעיל קשיםמב צהקבוה תלקוחו
  חקול לש תפיפציס  קשהב פי על תזרוחה וכן מוצרים,ה תהובל תבע ארהש בין רםגלהי יהעשו מוצרב טיתסא גםפ
  צהקבוה תקמספ ללכ רךבד  ,תזרוהח של קרהמב  .קשההב תקבל תבע טניפר ןופאב תלוקהנש תשונו תסיבומ

 .תימהו אינו צהקבול תורוסחת הזרף החקהי .זרהוח שמוצרקום המ בפיו חל מוצר קוחלל

 מוצרים לתאחריו תןמ תמדיניו 28.4.

 עימבצ צהקבוה תרכוע ת,לע תמע  .שנה של פהקותל ללכ רךבד  ת,אחריו תתנני צהקבוה ידי על כריםמהנ מוצריםל
  לבכ קבע שנפי כנה, שעל תלועות הפוקותת, לקיחל או אה מלתאחריו תת ללקוחותנם ניתמסגר בת שונים,כירומ

  .צעמב

 ילקבמב שנים,  שרכע תפחול  משךל תאחריו ללכ רךבד תתנני החברה, ידי על כריםמהנ ארייםלסוה נליםאלפ
  ם.די היצרני יעל תתנת הניאחריול

  תאחריול ילקבמב תיים,שנ עד שנה  של תאחריו תופקת  עם רובל תכרומנ קספ האל תרכוומע גירהאה תרכומע
  די היצרנים. יעל תתנהני

   תאי ללקוחואשר 28.5.

 צהקבוב צעמומה איאשרה קףוהי מים,י  64  -כ על מדע  2022  תבשנ צהקבוה תלקוחו לללכ איאשרה מיי  צעמומ
   ."ח שיוןילמ 645 - כלד עמע 2022 תבשנ

  הריכצה מוצרי תלועיפ תחוםב 28.5.1.

 תשלוםה  כשמיםי  351    +טףשו  ללכ רךבד הינם ריכההצ ימוצר תלועיפ תחוםב תללקוחו איאשרה איתנ
 צהקבוה סדייםמו  תללקוחו ;איאשר סיטיכר  או/ו תאיוקבנ תברוהע  או/ו תאומחה תעואמצב הינו

 תללקוחו קהשיוו תחוםב קובליםמה איאשרה איתנ) תהדע ולקשי פי על תנהמש איאשר תתננו
   .יום( 90  +טף שוצעמומ בדיים הינםסמו

 קףוהי מיםי 78  - כ על מדע ריכההצ צרימו  תלועיפ  תחוםב תללקוחו איאשרה מיי  צעמומ  ,2220  תבשנ
 .חן ש"ליומי 236 - כעל מד זה עתוילפע תחום בצעמומאי האשרה

  סיטיכר לניכיון תברוח צלא איאשרה יסטיכר תעואמצב מיםלותשה תרבימ תא תלנכו תגנוה צהקבוה
  פיים.ס הכתלדוחו 1ג'26 אור באו רצהקבורה הקשתבו ה יכיון נסכםר הדב בטיםאי. לפראשר

  יהגאנרת הלועיתחום פב 28.5.2.

  .מיםי  30  + טףשו  הינם אלבישר גיהאנרה תלועיפ תחוםב תללקוחו  צעיםמומה  איאשרה  איתנ
  תשלום איתנב תרההיו  40%- כ בשיעור מהקדמ  –  לכל רךבד הינם תחוקולל איאשרה איתנ  ליהטאיב

 או/ו תאיוקבנ תברוהע או/ו תאומחה תעואמצב הינו םלותשכשה  ,60  + טףשו עד  30  + טףשו של
   אי.אשר סיטיכר

 קףוהי מיםי  54  -כ לע מדע גיהאנרה תלועיפ תחוםב תללקוחו איראשה מיי  צעמומ  ,2220  תבשנ
 ח.ן ש"ליומי 220 - כעל מד זה עתוילפע תחום בצעמומאי האשרה
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  קיםמספ איאשר 28.6.

  הריכצה מוצרי תלועיתחום פב 28.6.1.

  של פהקותל קרעיב הינם מרים,גמו יםמוצר של "לבחו קיםמספ צהבוקה תקבלמ אשר איאשרה איתנ
 כנגד הינו צהקבוה קיספ ידי על תןהני איאשרה של אריה קחלה אשרכ ען,טמה טרש ריךאתמ  יום  90
    .תבטחונו אלל תוחאי פאשר הינה תרהאי, והיאשר תבימכ תתיחפ

 צעמומ ,2022  ת  בשנ.מיםי  90  + טףלשו מןמזו איתנ בין קרעיב נעים יםמיקומ קיםמספ איאשרה איתנ
 מדע צהקבוב קיםמספ  צעמומה  איאשרה קףוהי מים,י  69  -כ על מדע צהקבוב  קיםמספ איאשרה מיי

 . "ח שליוןמי 403 - כעל

  איאשרה איתנמ קרעיב נובע צהקבוב קיםמספ איאשרה מיי לבין תללקוחו איאשרה מיי בין הפער
  תקבלמ צהקבוקים שהספ איאשר אינתמ ומחד, ,צהקבו של התלועיהפ מיתחו בקובליםמת הללקוחו

   .דךאימ ספקיה,מ קרעיב

 קףוהי מיםי  78- כ על מדע  ריכההצ מוצרי  תלועיפ  תחוםב קיםמספ איאשרה מיי  צעמומ ,2022  תבשנ
   .חמיליון ש" 515- כעל מד זה עתוילפע תחום בצעמומאי האשרה

   יהגאנרת הלועיתחום פב 28.6.2.

 פהקותל קריבע הינם מרים,גמו מוצרים של קיםמספ  ראלביש  צהקבוה תקבלמ אשר איאשרה איתנ
  הינו צהקבוה קיספ ידי על תןהני איאשרה של אריה קחלה אשרכ ען,טמה טרש ריךאתמ יום  90  של
   ת.בטחונו אלל תוחאי פאשר הינה תרהיאי, והאשר תבימכ תתיחד פגכנ

  איאשרה קףוהי מיםי  63-כ על מדע גיהאנרה תלועיפ תחוםב קיםמספ איאשרה מיי צעמומ ,2022  תבשנ
   ח.מיליון ש" 518- כעל מד זה עתלועיתחום פ בצעמומה

  איאשרה איתנמ קרעיב נובע צהקבוב קיםמספ איאשרה מיי לבין תללקוחו איאשרה מיי בין הפער
  תקבלמ צהקבוקים שהספ איאשר אינתמ ומחד, ,צהקבו של התלועיהפ מיתחו בקובליםמת הללקוחו

  דך.אימ ספקיה,מ קרעיב

   ןומימ .29

   תותימהו איאשר תמסגרו ותאולווה 29.1.

  -  כך שלס תוכומ) "ח שיוןילמ 35.19  - כך שלס בפיס כאיק בנאיאשר צהקבוה להצני, 2220  ברמבדצ 31  ליום נכון
 ארוך(. מןאי לזאשר הינה איאשרת התרר וי הקצמןזל חמיליון ש" 93.19

  יהן.מינת לרבויווע אהייבו תלועית פטוברי לטודבי יאאשר צהקבות הצלמנ  כן,מוכ

  .56 -כ של סך תוכוממיליון ש"ח )  9 -כ של סךב פיסכ איקבנ איאשר צהקבוה  להניצ  ,1022  ברמבדצ  31 ליום נכון
  וך(.אר מןאי לזאשר הינה איאשרת התרר וי הקצמןזל "חש ליוןמי

   צהקבות האולוו עם הקשר בתריבירי העו שיתאודו טפירו 29.2.

  :צהקבות האולוו עם הקשר ב,2022-ו 1220 בי לשניםטיק והאפצעמומת היריבר העו שיתאודו טלהלן פירו

 2220 ברמדצב 31 םויל
 

 
 םו סכתתרי

  ח(ש" ילפ)בא
  תצעוממ תי ריברושיע

[ תייבקטאפ תי ריברושיע]
    יםיקאנ בתורוקמ
 [ .4%4] .%50  +ים פריעד .5%0 – פריים 191,862 קצר מןת לזאולווה
  רוךא מןת לזאולווה

  ]*[6.25%  3,397  ת( שוטפתלולל ח)כו
   
  193,217 תוינסנית פויוייבתחה ה"כס

 

 1220 ברמדצב 31 םויל

  
 םו סכתתרי

  ח(ש" ילפ)בא
  תצעוממ תי ריברושיע

 ת[ייבקטאפ תי ריברושיע]
    יםיקאנ בתורוקמ
 ____  ____  קצר מןת לזאולווה
  ]*[3.1%  3,641 רוךא מןת לזאולווה
 
  3,641 תוינסנית פויוייבתחה ה"כס

  תתיומהו סרב חוקת עטיביק האפתריביא צויינה הל* 
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  דוח זה.ף לצורמריון הטוקדירדוח הל 18 סעיף או רה,ברקה החפי( שהנ3 דרהסב )החו ת אגרותאודו טיםלפר

   איאשר תקבל בתאגידעל ה תלומגב 29.3.

  מו נרשסכום, בלההגב אלל צהקבו התברובין ח תדדיות הרבויוקים ע לבנסרומנ , צהקבואי לאשר תמדהע רךלצו
- איל קיםהבנ פיכל צהקבוה תחייבהה כן,  .וחייבים אימל על וכן  צלםא קדיםופמה תטרווש סריםממ על בודיםשע

  ."(יילשל צף דועבש )" סיה נכעל  צףבודת שעיציר

  לן.לה 69.2 סעיף או רצה,קבוטלה ה שנח דיוובר איאשר תאודו טיםלפר

  תנאיהן ותאגיד של האיאשרת המסגרו 29.4.

 מודצ אינו אשר לים,קבש קובהנ איקבנ איאשרמ  רך,הצו תמידב  מי,עצ מהון תהלועיפ תא תמנממ צהקבוה
 תהטובל סביםמוה איאשר סיטיכר וניכיון בורלצי חוב תאגרו תקנפה תעואמצב וכן, משתנה, תריביוב

 .כך במחיםתמסיים היננדים פגיאת  ידיעל קוחותיה,מל

 צהקבוה רכילצ אםתבה תלע תמע תתנומשו שנה לש פהקותל תתנוני צהקבוה תלרשו תמדועוה איאשרה תמסגרו
  תבטוחו כנגד הינן איאשרה תמסגרו ארהש )בין מיםסוימ איםתנב הינה איאשרה תמדהע  .קיםהבנ עם מיהסיכוול

  תברוח בין תדדיוה תרבויוע תןמ וכנגד וחייבים( אימל ק,בבנ קדיםופמ אשר חוייםד סריםממ) שוטפים בודיםושע
 עלב  תמוסכה פי על קרןעי אשר  ת,לוולכ איאשר תמסגרו צהקבול  .קיםהבנ של תםדע לקולשי ונתונה צה(קבוה

  , זה דוח  סוםפר  מועדל מותכסה אשר טרי(,מנקודו איאשר תרבוול תרבויווע תאוולוה גיןב תרבו)ל קיםהבנ עם  פה
 ברמבדצ  31  ליום נכון להשנוצ  טרי(מנקודו איאשרו תרבויוע  ללכו)  איאשרה תגרסמ  ."חש ןליומי  662-כ  של סךב
 מוךסב  להשנוצ  רי(טמנקודו איאשרו תרבויוע  ללכו)   איאשרה ת  מסגר."חש  ליון  מי302-כ של סךל תמתכסמ  2220
 . חש" ליוןמי 530- לכתמתכסמ  זה דוחסום פרמועדל

   אחריםמ קצר מןאי לזאשר 29.5.

 תמחויב בהם כיוןהני ורייעש  .להאצ קבליםתמה איאשרה סיטיכר  מיסכו תבימר תא תלנכו תגנוה צהקבוה
 מחיםתמה סייםנניפ תאגידים צלא קהליסה תמלע תלוע תא וכן ברהשו גיןב תריביה כיבמר תא יםללכו צהקבוה

 תאגידים צלא קהיהסל תעמל גובה ק,משב תריביה בשיעור לוייםת והם תלע תמע קבעיםנ הניכיון שיעורי  .בכך
 סיטיכר של שלוםת ברי)שו סריםממ תתרי  .ריםבשוב קוביםהנ מיםלותשה פרסמו כךב מחיםתמה סייםפיננ

  חש" ליוןמי  76.11  -כ  של סךל תמתכסמ עונפר טרםו  2220  ברמבדצ  31  ליום לוא תאגידיםב שנוכו אי(אשר
  ברההח של פייםסכה תלדוחו  1ג'62  אורב  אור ברבע  צהקבוה  קשרהתה בו ניכיון םסכה ברבד טיםלפר  .אוחד(מ)ב

    .2220 ברמבדצ 31 ליום

    דיווחבר איאשר 29.6.

 מדהבע מובנוכ דיווח בר איאשר תמהוו (3  דרהס) ברההח של החוב תרוגא ,2220  ברמ  בדצ31  ליום נכון 29.6.1.
 7120  סמר  ב19  ביום רךע תניירו תרשו ידי על דכנהעוש פיכ ,2011  ברטוקאו  ב30    מיום410-15  תטימשפ

 וכן לןלה  829.  סעיף אור החברה, קהפישהנ (3  דרהס) "חגא ברבד םטילפר .2023  ראברובפ  2  וביום
 .  זהף לדוחצורמריון הטוקדירדוח הל 18 סעיף

 :68 ברהלה החטשנ תימהו איאשר ברבד טים פרלןלה 29.6.2.

  נותן
  ישראהא

  סגרתמ
  ישראא

  יראשהא תרתי
  31 םיונכון ל

  2022 צמברבד
  (ש"ח יניויל)במ

  יראשהא תרתי
  עדלמו בסמוך

   הדוחםסופר
  (ש"ח יניויל)במ

  יעורש טווח
  יביתהר

  חונותטב וערבויות
  תטובמדו לשהוע

  ישראהא

  ניותהת
  סיותנניפ

  הערות

  ידתאג
 ינקאב

פריים –   30.0 85.806 145
0.5% עד  
פריים +  

  תודו אםטילפר0.5% 
  מידההעש ותונבטח

  ובת לטהחברה
  ו ראמור כאאישרהא
  תוחוד' לב26 אורב

  םוחדימא הםייהכספ
  31 םו ליהחברה של

 . 2022 רצמבבד

  תוךמ ___
  אישרהא
  ,צלנוהמ

7.82 
  נוהי
  אישרא

 on call
 .6103 -ו

  נוהי
  ותערב

  יתקאבנ

 

  וכן תאגידה ינכס סךמ ותרי או  5%  ווהמה םיאוחדהמ םיהכספי ותוחבד תורית שרא ההחבר להטשנ ילאשרא םסייחתימ םיוננתה  68
  והמהו םיאוחדהמ םייספהכ ותוחדב  ותרתי שרוא ההחבר של תב רהבח להנטש אישרא וכן ,ברההח של אישרהא סךמ ותרי או  %10  ווהמה
  כן .(ח"ויוד בר אישר)"א התאגיד של תנוהב ותחבר ללכ טלושנ אישרהא מסך תריו או  10%  ווהמה וכן אגידהת ינכסמ ותרי וא  5%

(cross default)  צולבת פרהה יתיתנ םיהינ במתיים שקאישר אאלא מוצי ע בפנחווי ד בראישרא וינ אשר איאשראם לניונתה םסייחתימ
  וןירעלפ אלהבי ויהשע ,אישראה יתננומ ימ ידי על ולבתצ פרהה יתיתנ תעלהפ יכ יןוצי .לעיל קובהנ ףהר כדיל גיעמ ברצטהמ םומושסכ

  .החברה לש (3 ה )סדר החובותגרא של ייידמ
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  ידתאג
 ינקאב

  – םייפר 23.5 37.6 85
  עד .5%0
  + םייפר

5%0. 

  וןור ההשיע
  מיצהע

  ךמס חשימוה
  ןמאזכל ה

   לאחשימוה
   עתכל ביפחת

 .20%-מ
  וןהה םסכו
  מיצהע

   לאחשימוה
   עתכל ביפחת

  10 של םסכומ
  ."חש ןיומיל

  אישרא
on call 

  ידתאג
 ינקאב

  – םייפר 10.1 21.18 120
עד .5%0
  + םייפר

5%0. 

  
  תוךמ ___

  אישרהא
  ,צלנוהמ

1.11 
  נוהי
  אישרא

on call
 8.10 -ו

  נוהי
  ותערב

  יתקאבנ
  ידתאג

 ינקאב
  – םייפר 0.3 0.3 90

עד .5%0
  + םייפר

5%0. 

  
  אישרהא ___

  וצלנ
  ותכערב

  יתקאבנ
 

    תקורומ סגיו ברךבי צוגד לגיאתת הרכהע 29.7.

  קיהסע ולפעת רךולצ נוספים מוןמי תקורומ סגיו דרשיי אל רובהקה בשנה זה, וחד מועדל ןנכו ,צהקבוה  תרכהעל
  איים(קבנ וץוח אייםק)בנ נוספים תקורומ סגיוב רךהצו תא תלע תמע תבוחנ  הקבוצה  ת,אז עם יחד  .טףהשו
  אםתובה ת,קיוסע תמנויוזדה מושמי זה ללבכו תאוקסע ועלביצ  צהקבוה  רכיצו ת,קיסהע גיהטטרסאל אםתבה
 . טוריוןקדירת הטוחללה

  ,תריה ןיב ,תוססובמו ,רךע תויירנ קובח ותדרהג כעתיד ינפ הפוצ דעימ ןניה יללע תורטומפה הצוקבה תורכהע
  ברבד הצוקבה ןוייסנ על ןכו ,הז חוד עדומל ןונכ התושלר יםמדוהע  ינוחיצה ןומימהו  ימצהע ןוהה תורוקמ על
 י כןתכיי , תזא עם  . הצוקבה ינ בפיםמדוהע יםעדילו יםגרתאב לל יםש בהיק עסרךו לצה הנדרש לןומימה קףיה

  תורבל הצוקבה של היקעס הלךמב יוצפ יתבל ועאיר תושתרחה קבע ומייקתי לא הצוקבה של היתורכהע
  יםגעונ נםישא יםיכלכל וקרמא יםמרוג תורבלו  ,  ןלהל  36  בסעיף יםיונמה ןוהסיכ ימרומג אחד של תומייקתה
   . יםטפושה היקעס ןומימ רךו לצסףונ ןומימתידרש ל הוצקבהש ןפו בא,הצוקבה של היק עסםותחת לוירשי

   חובתאגרו 29.8.

  (2 דרהסב )ת חורוגא ,2014 ביוני 16  ביוםדףמ תצעדוח ה סום פרתעואמצ בברה,חקה הפיהנ 4120 ביוני 22 ביום
  31  ביום  .4.4%  של עהקבו תתישנ תריבי ובשיעור קוב,נ רךע "חש פיאל  2551,10  של סךב דדמל תמודוצ אינןש

 לש (2  דרהס) החוב תאגרו של תריביוה קרןה תתרי אלומ גיןב אחרוןה התשלום תא  ברההח  הפרע ,2022  ארבינו
 -וכ קרןה גיןב "חש ליוןמי  916.  -כ של סך תוכםמ) "חש ליוןמי  317.  -לכ תכםסה מוראה התשלום סך .ברההח

  אור החברה, של (2 רהסד) החוב תאגרו של אמלהפירעון ה תאודו נוספים טיםפרל בית(.הרי גיןב "חש ליוןמי  .40
  .(52710-01-2022 :אתמכסא 'סמ) 2220 ארבינו 31 מיום מיידי דיווח

  חברה. של הטוריוןקדירח הלדו 118. סעיף או ר(,2 דרהסב )החו תגרוא עון פירברבד  נוספיםטיםלפר

  000,0000,12  של סך  0022  ביוני  24  ביום דףמ תעהצ דוח סוםפר תעואמצב ברה,הח קהפיהנ  0220  ביוני  25  ביום
 תריבי בשיעור "ח,ש ליוןמי  0000,000,12  של טו(ברו) ללכו סךל מורהתב (3  רהסד) חוב תאגרו קובנ רךע "חש

 17  ביום דףמ תצעה דוח סוםפר תעואמצב חברה,ה קהפיהנ ,2220  ארבינו  18  םביו  ..%751  של עהקבו תתישנ
  מורהתב (3  חוב תאגרו תדרס תרחבה של רךד על) חוב תאגרו קובנ רךע "חש  0000,000,10  של סך ,2022  ארבינו

 2022  ביוני  30  יוםב  ..%751  של עהקבו תתישנ תריבי בשיעור ,"חש יוןילמ  00,0030,021  של טו(ברו) ללכו סךל
 יליונמי  833.  -כ של סך תוכםמ) (3  דרהס) החוב תאגרו ןגיב "חש ליונימי  3.37-כ של סךב לוםתש  ברההח  עהפר
  בית(. הריגין ב"חש ליונימי 53. - וכקרןגין ה ב"חש

  31  ליום ברההח לש םפייסהכ תלדוחו  ב'21  אורבי אור (3  דרהס) החוב תאגרו תקנפה ברבד נוספים טיםלפר
 אר  בינו  18-ו  2220  אר  בינו17  מיםמהי  ברההח  של מיידיים דיווחים ניה,הפה רךד על להבהכל וכן, ,2022  ברמבדצ

  ה(.מאת בה,608200-01-2022 -ו 977700-01-2022 :תאותכמסא 'סמ) 2220

  על וכן ה""יציב תיתחז עם  - ilAA קפימנ גדירו תיעקב על  S&P תלומע תברח היעהוד ,2120  ברמבדצ  30  ביום
  (.3 דרהסרה ) החבקהפיב שהנת חוגרואל - ilAAגדירו תיעקב
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  A1 -מ החברה, קהפישהנ (3  דרהס) החוב תיגרוא גדירו תאעלה על גדרומי תברח עההודי  2220  ארובינ  12  ביום
 ב'. 'יציקופאב  Aa3-' ל'יציב קופאב

 אמה,תבה ,  Aa3.il-ו ilAA-  גדירו תעקבי על  גדרומי תברוח  S&P  תלומע תברח  עוהודי  ,2022  ארבינו  13  ביום
 טיםלפר  סדרה. תבהרח של רךד על  קובנ רךע "חש ליון  מי010  עד של סךב ברההח קפיתנש (3  דרהס) חוב תלאגרו

2022-  :אתמכסא 'סמ)  2022  ארבינו  13  מיום ברההח של  ים  מיידייםחדיוו ניה,הפה רךד לע להבהכל אור פים,סנו
 ה(.מאתבה, 866400-01-2022 -ו 436500-10

  דףמה קיףתש פי על רךע תניירו תעהצל פהקותה תרכאה תא רךע תלניירו סהבורה אישרה  2202  ילאפר בחודש
  ,פניההה רךד על להבהכל או,ר נוספים טיםלפר .2023  אימב  7  וםלי עד ,2020  אימב  7  ביום סםשפור  ברההח  של

  ילאפרב  28  םמיו מיידי חודיוו (025104-01-0220  :אתמכסא 'סמ)  2020  אימב  7  מיום  ברהחה  של מיידי דיווח
  פהקותל דףמ קיףתשל תרהי תקבלל קשהב תשגלה תעלפו ברההח  (.918520-01-2022  :אתמכסא  ')מס  2220

 ת.נוספ

 אור פים,סנו טיםפרל .ברהח ל עהקבש ilAA -  גדירו רוראיש על    S&Pתלומע תברח עההודי ,2022  ברמ  בנוב8  ביום
  (.118110-01-2220 :אתמכסא 'סמ) 2022 ברמבנוב 8 מיום ברהדי של החמיי ח דיווניה,הפך הדר ללה עבהכל

( 3  דרהס) החוב תיגרואל   Aa3 גדירו תא כנו על תירהמו אהי כי גדרומי תברח עההודי  2023  ארבינו  18  ביום
  מיום ברההח של מיידי חדיוו ייה,נהפה רךד על הלבהכל או,ר נוספים טיםלפר .''יציב קופאב ,ברהחה  קהפישהנ

 . (237070-01-3220 :אתמכסא 'סמ) 3220 ארבינו 18

  לדוח  .18  סעיף פיים,סהכ תלדוחו  'ב21  אורב  אור  (3  דרהס)  החוב תאגרו תקנפה ברבד נוספים טיםלפר
 :אתמכסא 'סמ)  0220  ביוני  25  מיום ברההח של מיידי דיווח ניה,הפה רךד על להבהכל או,ר וכן טוריון,קדירה

447006-01-0220.)   

  פיים.ס הכתדוחול 21-ו 20 יםאורב או רצה,קבומון המי ברבד  נוספיםטיםלפר

  יויסמ .30

 . פייםס הכתלדוחו 25 אורב אור ,ברהחעל ה תלוהח סוימית האו הורברבד טיםלפר

   לםוהינ ירכדו יםית סביבםינוסיכ .31

 .תתיומהו תתיוביבס תלויו בערוכה כ אינההקבוצת הלועיפ

  :רה החבתלועילפ טיםלוונ רתייםביבס טים היבברבד טים פרלןלה

 תדרוגלה אםתבה .וכניםסמ מריםבחו מושבשי רוכהכ  אשר  להפובע צהקבוה של ניםגמז לייצור לפעמה תלועיפ)1(  
  עללמפ תרההי קףתו לים.עיר מריםבחו קסועיל מוכה(נ)  C  הגדרב גדורמ מוראכ עלפמה סביבה,ה תאיכול דמשרה
  אשר תייםמהו תייםביבס סיכוניםב רוכהכ אינה עלהמפ תלועיפ ,כךל ברמע  .2023  ברטוקאוב  31  ליום עד הינו גניםמזה

   .צהבוקעל ה תתימהו עההשפ להם יש

vented   -  חים"תו"פ בריםמצ תוכםב לליםכו  סור,טנ  או/ו גיהאנר תתרונופ אןדירת  ידי על כריםמהנ מוצריםה )2(
"battaries", ריםב  המצ.3220  לי  ביו5  ליום עד פוקתוש עליםר תרהי סורטנ תברשו  לים.רע תרהי תחייבמ תםקהחז אשר   

 . עלים הרתר בהיתטומפורה תאואם להורת בהסוןאח איתנב קיםמוחז מוריםאה

  אגידתה תויל פע עלחוקיפו תומגבל .32

   :צהקבו של התהלועימי פתחו על תלוד הח בלבתתיומהות והקריועיק ההחו תאו הורטלהלן פירו 32.1.

   "( ןרכהצ תנהג קוח" :לןלה) 8119- אתשמ"כן, הת הצרגנק החו 32.1.1.

  תתנונו תקמשוו  ת,אנייבו תההיו קףתומ צהקבוה על חלים מכוחו משנהה תקקיוח רכןהצ תגנה קחו
 רכניםלצ קיםסעו בין סיםהיח תרכבמע םשוני טיםקאספ דיריםסמ רכןצה תגנה דיני  .מוצריהל תיםשירו

  סוראי עיה,טה סוראיל קשרב תר,הי בין ת,רבול רכנים,הצ פיכל תשונו תחבויו קיםסעוה על יליםטמו
  ת,כירומו תאוקסע ליטויב  ת,מסובפר העיטלה תואחרי רכן,לצ תאונ ויילג תחוב רכן,צה תקמצו ולניצ

  טובין, מוןסי אי,אשרב תכירומ  ,איםכנט קורבי ענייןל תאוהור  תרבול   כירהמה אחרל  תושירו תאחריו
  משךב מוצריםל קוניםתי  תשירו תקבל  :וןג)כ רכןלצ תיםשירו תןמ עם קשרב תומחוייבוי מחירים, תגהצ

 רוףצי תחוב תים,שירו תןמ מועדי אוםתי  ת,קנותה תאולהור בכפוף רכן,לצ מוצרה תסירמ מיום שנה
 פנייה על רסואי ,ץ(ארה רחביב תשירו תתחנו קיוםו חילוף קיחל תקפסא ,מוצריםל  תאחריו תתעוד
  .  ועוד י"ליא קשרותת "אל מאגראו הנייח שלהם ל  הניידפון הטלספרמ תא סו שהכנירכניםלצ תקישיוו

 תיםשירו תנינו תעומצאב ובין מהעצב בין לו,א לדינים אםתבה תעלפו אהי צה,קבוה תיעיד טבמיל
  .מהמטע

  "(יםמום פגיצרומת לויהאחר קוח: "לןה)ל 8019-  התש"םם,מיגורים פ למוצתאחריוק החו 32.1.2.

 קינז גיןב אןכיבוו כיצרן תאחריו  תמקיי  צהקבול  מים,גופ מוצריםל תאחריוה קחו תאולהור אםתבה
  אמייבו הנובעים סיכוניםה עם קשרב יםטוחבי צהקבול  .מוצריםב גםמפ אהכתוצ גרםלהי ליםלושע גוף
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  137.  עיףס אור צהקבושל ה מוצר תחבו טוחבי תסוליופ ברבד טיםלפר  . מיםוגרים פמוצ לש קשיוו או/ו
 . לןלה

  "( יםק עסיושי רקוח: "לןה)ל 8961- "חתשכקים, הס רישוי עקחו 32.1.3.

 עונהט תועלהפש קסע ולניה על סריםאו  מכוחו  קנותשהו  תקנותוה  8961-"חתשכה קים,סע רישוי קחו
  הולעפב ברההח עלמפ  של קסעה  רישיון תאודו טיםלפר הרישיון. איתנל םאתובה קסע רישיון אלל רישוי

 . לןהל 232. סעיף אור ,סורטנ ק שלסהע ורישיון

 "(קוהחאו " " ןמוזמ בשומיש םומצ צקוח: "ןהלל) 8012- "חהתשע מן,מזוב מושמצום השילצ קחו 32.1.4.

 מוש השיעל תלוהגב ועקבתו לטרמ אשר מןמזו במוש שי צמצוםקקפו חותוס לנכנ 1920 אר,בינו 1 ביום
  תרבול תליליפ תלועיבפ קאבמב יעסיול השחור ההון תא מצםלצ טרהמב סחירים, קיםובשי מןמזוב

 תןביהן ניג לתאוקסהע תא יל מגבמוראק ההחו . רורט מוןמי ות הון, והלבנסמ תמועלמורה, הפשיעה ח
 .סבםם והיקי בשימוששיס לביח תלוגבמ קובע וכן מןמזו ב תשלוםבירהעל

  בו פןאוב ק,החו פי על מןמזוב מושלשי םתרימוה רבייםמה מיםסכוה דכנועו ,2022  טסגואו  ב1-מה חלה
  חש"  0001,1  קוםמ)ב "חש  00,06  על  מןומזב לםלש תןשני  רבימה סכוםה  מודיע  קיםסעו עם תאוקסבע

  ח"  ש00,050  קוםמ)ב "חש  000,15  על  רבימה סכוםה מודיע  טייםפר שיםאנ בין  תאוקסבעו ן(דכוהע פניל
 .(דכוןהע פניל

 תא פשראל עדושנו תשונו תאוהור ובעק וכן פהאכיו קוחפי תמכויוס סיםמיה תלרשו קענימ קהחו
  עיאמצ תקבהחז קיםסעו שיחייבו לליםכ ועקבל אוצרה שר תמכסה ניהןובי בו, תעוקבוה תבוהחו תיפאכ

  לע חובה עקוב קהחו סף,בנו  .אחר טרוניקאל עיאמצ תקליס או חיוב סיטיכר תאקריל משמשה ייעודי
 קהחו קובע כך,ל סף  בנו.ולקבת קיבל או תשלום לםשי תועואמצשב לוםתשה עיאמצ תא תעדל קיםסעו

 שבהם םקרימב קסעו אינוש מי על לוטשיו תסוקנו קיםסעו על לוטשיו פייםסכ מיםועיצ של םשיעורי
 קובע קוהח כן, מוכ  .פרההה לשווי אםתבה תאוז וחן,מכ תעוקבוה תוגבלהוה קהחו תאוהור הופרו

  שלוש ידהשבצ ק,בחו ועיםקבה סוריםאימה קמתחלה סיוןיבנ צעשבו הממר עשהמ של תלייפל בירהע
 . סראמ תשנו

 . ברהעל הח תתימהו עההשפ  בורךנע שקוןתיאו ה/ו קהחו ף שלקתותו לסבכני אין

   "(ישפוא חו יבוצ: "לןלה)  4120- "ד התשעפשי,א חו יבוצו 32.1.5.

 .קניםתה מכון אישור  חייבמי, רשקןת על בתי, בילימר חשמכשי  כלפשי,א חו יבות צואואם להורתבה

 בריםעו ,  GREEעלבמפ מיוצרים אינם אשר תאמייב צהקבושה צריםמוה ארוש לבנים חשמל מוצרי
  מכון אישור אחרל  .ברבע ידו-על קובדנ אשל ככל  ,ליאהישר קניםתה מכון ידי-על ספוטי אב תקבדי

  תאוז  ,סויפטה אב תקבדי מךס לע עשהנ ארץל עוגישה איםמיוב מוצרים רורשח  .אםליב תןני  ,קניםתה
 מושהשיו מיפע חד אהו רורהשח אישור  .ספוטיה אבל זהה אכן לוחמששה קבד קניםתה מכוןש חרלא
  לפעמב מיוצריםה םמוצרי לגבי  .קהספ  חשבון  ספרמו עןטמה טרש ההמז פי על בדבל לוחמשל  אהו בו

GREE יללע 315. סעיף בטמפוראה הר . 

  "(תוזיבאר לויפהט תדרהסל קוח : "לןלה) 1012-אע"תשת, הריזואב וליפטת הדרסלה קחו 32.1.6.

 קובע וכן תריזוא תולסבפ וליפטו תריזוא ייצור יןעניל דריםסה קובע תריזואב לפוטיה תדרסלה קהחו
 תלועפ הדוח מועדל נכון צה,קבוה תיעדי טבמיל  .גהדרבה קףתול סכנשיי מחייב זורמחו סוףאי יעד

  . מוראכ תולסבפ וליפטה רךלצו  כרמו תאגיד עם קשרהתה זה, ללבכו קהחו תאולהור אםתבה צהקבוה
   ."חש  ליוןמי .50- כעל תמדועו  זהקת חואו הור יישוםר עםקשב  הדוחתופקתב צהקבוה תאוהוצ

  "(הירגנ אתורוקמ קוח: "לןה)ל 9981-"ןתשגיה, האנר תקורומ קחו 32.1.7.

 דרשיםנ למחש מוצריש תטיגאנר תלועיי תגודר קובעים וחו,מכ קנותשהו תקנותוה  גיהאנר תקורומ קחו
  גדירו וניתנ  עוקבנ תקנותה תמסגרב  ם.מוצריה מוןסי ענייןל תשונו תאוהור תאז לובכל בהן, מודלע

  היד על םכרימהנ צריםמוה החברה, תיעיד טבמיל שונים. תייםבי שמלח מוצרי בורע תלועיוי טיגאנר
  וחו.מכ קנותת שהוקנותגיה והאנר תקורומ קת חושודרי במדיםעו

  4020- "הסתשה ,גנים(מזב טיגאנר גירווד טיגאנר מוןסי ת,טיגאנר תויליע) גיהאנר תקורומ  תקנות 32.1.8.
 ( י"רגטנ אןומיס -הירגנת אורוקמ תונקת" :לןלה)

 גניםמז ראלביש  קלשווו כורמל א,לייב סוראי חל טי,גאנר מוןסי  -גיהאנר תקורומ תקנותל אםתבה
  םטיפר ללהכו טיגאנר מוןסיב גניםמז מןסל חובה יש וכן ת,ליאממיני תטיגאנר תלועיי ליבע אינםש

 של תוחפיה תקחלמ  .גיהאנר תקורומ תקנותב טמפורש פיכ הכל ת,טיגאנרה תלועייה לגבי שונים
 תלועייה תרישובד מדויע להאש פןאוב צהקבוה של מוצריםה סל גדרולש תעלפוו להפע צהקבוה
  לש תוחיפה אגף עם להעופ תוףבשי תצעתבמ חתופיה תלועיפ  .לוא תקנות פי על תדרשהנ תטיגאנרה

   .גניםמזת היצרניו
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 ת שלתיפקות קהבדי ותמזערי תטיגאנר תלועיגיה )יאנר תקורומ תקנות קףתול סונכנ 3012 ליש יובחוד
  תיעיד טבמיל  .תטיגאנר תלועיי  תטחהב רךלצו תמואתה תדרשונ מכוחן אשר ה(,חדש מים רורקי תיחיד

 . מורא כתטיוגאנרת הדרישו בםמדיעו צהקבורי ה מוצצה,קבוה

 לויפט קוח" :לןלה)  2012-התשע"ב ת,לוולסוב טרוניקואל לימחש בציוד תיביבס וליפטל קהחו 32.1.9.
   "(יתסביב

 תלוולסב טרוני,קואל לימחש בציוד תיביבס ולפטי ענייןל דריםסה קובע תיביבס לפוטיל קהחו
 לימחש ציוד תולספ של זורמח תחוב טרוניקואל לימחש ציוד של אניםיבו על ילטמו בריםבמצו

  תהאוב אןהיבו כרמש טרוניקוהאל לימהחש הציוד משקל סךמ  50%-מ תפחי אשל בשיעור טרוניקואל
 גדל זה שיעור  .שנה תהאוב זרחו מושלשי ברועשה טרוניקאל ציוד תולספ משקל בניכוי השנה

 9120  תנבש  , %35  על   מדהע  8120  תבשנ ,%30  לע תמדעו זורמחה תחוב  1720  תמשנ אשרכ  ,תתיוגדרבה
  אל תתיסמכה זורמחה תחוב  .2021  תבשנ פוקתול  סשנכנ  50%  של ליעד עד אההל וכן  %40  על מודיע

  .  זה ענייןל השר קבעש עורשי על להעו אינו בשנה כרמש תלוולסוה ציודה משקל אשר  ,אןיבו על ולתח
  תבשנ  צהקבוה  תאוצהו  .תיואוהור תהפר גיןב תאזרחיוו תליוליפ תציוקסנ קובע תיביבס  וליפט קחו
  .ח" שליוןמי .44- כך שלס על מדוק עהחו תאו הורםעל יישו 2220

 "(תרושקתה קוח: "לןלה) 0820–"חסתשדורים(, ה ושיקבז) תקשורתה קחו 32.1.10.

 בריד לוחמש על סראו תר,הי  ובין ל,אבישר תקשורתה תחום תלועיפ תא דירסמ תקשורתה קחו
 לש שוראי אלל טי,מטואו גחיו תרכמע תעואמצב או  SMSתדעבהו ס,קבפ ל,מייב ת,מסופר
 או ספאם"" מכונהה תצויור תיבל תמוסופר של תמוניהה צההפה תפעתו תא למגר קהחו תטרמ   ען.מהנ

  לש יצויפב   עןמהנ תא  תזכול  עשויה  ור,מאכ סוראיה תהפר   .תקשורתה תרש תעואמצב ל"זב אר"דו
 אהי צה,וקבת היע ידטבמיל .תומסכא הלל קיבל עןמ כל הודעה שהנבור בעק נזת הוכחאלל "חש ,0001

  ק.החו תאואם להורתבה תעלפו

 קסת ערישיונו 32.2.

 . תתומילצ קסיון ע רישלהפובע גניםמז ורלייצ הקבוצעל הלמפ

  רוניקה,טקאל רימכשי  של סנהאחו כירהמ תטרמל ,2012  ארברובפ  23  מיום  קסע ברישיון קהמחזי סורטנ
  ת.תומילצ

 תקינה 32.3.

 איםושנ  מחייב, מירש ליאישר קןת חל ליהםע  ברההח ידי על כריםמהנ צריםמוה כל ,הדוח מועדל נכון 32.3.1.
 דרש.כנ קףת מי רשןקתמה לאתר האישו או קןת תו

   הירגנת אויל פעםותח 32.3.2.

 תרבוקנים, לת ספרמל ופיםכפ גיהאנרה תחוםב תהלועיפ תמסגרב ברההח ידי על כריםמהנ מוצריםה
 תלוולסו איםתל תטיחוב תדרישו ם,איטולו-טופו וליםמודל קהבדיו מבנה תדרישול  סביח קניםת

  ועוד.

 קניםתה מכון אישורב חייבים תיהבי קלשו גיהאנר תתרונופ אןירתד ידי על כריםמהנ מוצריםה
 מחויבים תיעשייתוה סחרימה קלשו גיהאנר תתרונופ אןדירת ידי על כריםמהנ מוצריםה לי.אהישר
.  UL או  CEאיופאיר או איקמריא  קןת תו תאבנשי

  ת.טיולוונ הרתקינהת הדרישו לנים עעו גיהאנרתחום ה בצריהמו  החברה,תה שליע ידטבמיל

   ה צריכיצרומ תויל פעםותח 32.3.3.

 על אבויי ולמסל  :אוויר גנימזו תייםיב חשמל מוצרי  אלייבו וליםסלמ שני ישנם  הדוח, מועדל נכון
  קהבדי תתעוד רוףבצי  ,איופאירה קןתה תדרישול לוחמששב טוביןה תמאתה  ברבד הצהרה ססיב

 טוביןה כי אןמהיבו  תתחייבוה וכן תאחר תאושרמ בדהמע או "יתמ או  ILAC  תמכסמו בדהממע
  פשי.א חו יבועל פי צו א ייבוולמסל ;הצהרהגשה היו הוגבגם של לדמיםאתו לוחמששב

  תו תעומצאב מניםסומו אושריםמ דהי-על מיוצריםה גניםמזוה  אןדירת ידי-על איםמיובה גניםמזה
   תאיכו תרכמע של מהקיו אהו קןתה תו תקבלל איתנ ף.קת מירש קןתל מהאתה אישור או קףת קןת
  מנומ , GREE של עלהמפ וכן צהקבוה של גניםמזה לפעמ הייצור. עלבמפ)ISO9001(  תאושרמ

 רכיםנע כך תמסגר ובאןדירת מוצריקן לת תו ליבע ת הינןתיו ביאויר גמיזו תרכו מעצהקבות האמייב
  "(ימת" " :לןלה) ליאהישר קניםתה מכון ידי-  על ISO9001 תאיכו קיבדמ צהקבוה לש גניםמזה עלבמפ

 תתעוד תקרסנ תרהי )ובין תאיכו קיבדמו יצור תהליך קיבדמ רכיםענ    GREEשל לפעמוב ובפיקוחו
ISO9001.)

 .ופשיא ח ייבוצו מכח ברהלח תןשני תרהי פי לברה עדי הח יעל איםמיוב גמיזורי הממוצ קחל
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 א.ייבו תריהי קבליםתמ צה,קבוה ידי לע איםמיובה לבנים חשמל רילמוצ סביח הדוח, מועדל נכון
 "י.תמ ידי-על דרשיםהנ קניםתב מידהע תאשרומה תקובדי מוריםאה מוצריםל  רכיםנע תאז תמסגרב

  עיםגפוה מריםלחו געבנו ולאטרימונ לקוטופרו על ראליש תמדינ מהתח  ,1987  ברמטבספ 16  ביום 32.3.4.
 קוןתי" :לןלה) ולאטרימונ ולקטולפרו ןקותי  על ראליש תמדינ מהתח  6120  ברטוקאוב  אוזון.ה תכבבש
  רריםקב מוששי תתפחה  ידי על מהמהח טקואפ אוזוןב היעגהפ  תא מצםלצ נועד אשר "(ליאגקי
 - ה תחולמשפ תייכיםמשה  חדשים ריםקרב  מדינהה תדרשנ לו,א רריםק קוםמב.HFC-ה תפחמשמ

HC  ,HFOו-  CO2וב(ררקה על קרעי R-32)  מוכהנ הינה תליגלובה  תמומתחהה על תםפעהש אשר   
  ."(יםשהחד יםררקה: "לןלה)

 אווירה גמיזו לענףו קמשל אפשרל תמנ על אולם  ,.19201.1  ביום קףתול  סלהיכנ מורא היה  קוןתיה
 תמחייב  קףתול קוןתיה תסכני .2220  לייו חודשל תידחה קףתול קוןיתה תסכני כי טחלהו תכונן,לה
 חלה תי,גדרה פןאוב גניםמזוב רריםקמב   HFC גסומ מהמהח גזי תטליפ  תא מצםלצ ראליש תא

  –   4032  ניםהש בין  70%  ,2820  –  4022  ניםהש בין  40%  ,2320  –  9012  יםהשנ בין  0%1  של מצמצום
  רקר תמוכ טנהקהו מור,אל אםתובה כךמ אהכתוצ    .אילךו  2036  תנבש  85%  לש לצמצום ועד  5320
  תןמו אלבישר גניםמז ייצור רךלצו  ברההח  תא משמש אשרו אלייב  רההחב  של תהפשרואשב HFC-ה

 ."(תומכסה תנקטה: "לןלה) מיםקיי מוצריםת לשירו

 גיסומ אחד מוראכ הינו אשר ,32R  ררקב  מוששי אפשרמ אינו ליארהיש קןתה זה, דוח מועדל נכון
  רריםקב מוששי תלעשו לחובה תרכויעה רךלצו    ק.ליד ררק הינו  זה רקרו אחרמ  החדשים, רריםקה

 עהקיהש  ,עלבמפ תבטיחוה על מירהש רךלצוו ררקה תקוליד אורל   וכן,  HFCרריקב קוםמב החדשים
 סההנדה תצוול ,תימהו אינוש סכוםב  עה,קהש תדרשנ סףבנו ,תיומה אל סכוםב  בציוד ברההח
   פי.ליתחז הגרים ל המוצתמאתך הצורתוח לפיוה

  תסומכה תופחהו  דך,אימו  החדשים םרריקב מוששי תרהו טרם  מחד בו  -  זה מצב  החברה, תרכהעל
 ברההדוח, הח עדמול נכון ל.אבישר יםגנמז תכירמו ייצור א,ייבו על תקשוהל ולעל  HFC  ררק  אייבול

 בטווח ש ככל החדשים. רריםקב מושיוש אליבו תרהי תןמ קידוםל תטיווונהרל תהרשויו ולמ תעלפו
 וספיםנ תקורוממ  HFC  ררק תרכישל הופחל אתימצ או/ו גיהסול טוריולגר תרוןפ אימצ  אל רובקה
  פויהצ  לי,גאקי קוןתיל אםתבה תסומכה תתפחה  ,ברהחה תרכהעל אזי, בוא(,היי תסומכ תמסגר)ב

  .ברהר של החצות היילועיל פעה ע לרתימהו פןאו בעפילהש

  ברטוקאוב 30 ביום גשקים, הולי דתםהיו נוכח ם החדשים,רריק במושמהשי  תת הנובעסוכנומה בשל
 תעוקצומב קסועיה תדרסא קחו כירתז תייםברהח תיםוהשירו וחההרו העבודה, רדמש ידי על  9120
  ברבד תאוהור עוקבנ כיר,תזה תמסגרב "(. זכירתה" :לןה)ל  1920-תש"ףה אוויר, גמיזוו רורקיה
 פייניאמו לםעוב קובלמל אםתבה גמיזוו רורקי תרכומע  של קהאחזו קנהתה תחוםב קסועיה תדרסא

 חברה,ה תרכהעל  לו.א תרכומע של קהאחזו קנהתבה תעיומקצוה יפורלש אשיבי פןאוב ל,אבישר הענף
 של תעימקצוה תםמבר לשיפור אהביל עשויה אווירה גמיזוו רורקיה תעוקצומב קסועיה תדרסא
  מוראכ קסועיה תדרסא ללקוח. תוהשירו קנהתהה תבטיחו תקנה,הה תמר שיפור בתחום, קיםסעוה

  לם,הוש טרם כירתזה של תוקקיח יךלשה  אף על  ת.פוסנו תעוקהש ברהמהח דרושל פויהצ אינה
 מוששיגנים למזת המאתה ענייןקף(, לתוס ל שיכנ)ככל כירתזת הרישוד במודלע תלועופ להעברה פהח

 אינה  רהקמ   ובכלסיןב ברההח של גמיזוה מוצרי קיספ ולמ והן להפובע ברההח עלבמפ הן ,R-32  ררקב
 .תתיומהו תעוקת השפויור צזכיתת הדרישו במידהעך הכי לצור פהצו

 "(. והצ " :לןלה)  2120-אפ"תשה  בוא(,י תבוצוק) אהיצוו אהיבו צו  תמוברשו סםפור  ,2021  סמר  ב2  ביום 32.3.5.
 וכן ייהעשתוה לההכלכ  שר של בצו איבו תקבוצול מייםהרש קניםתה שיוך תדרסה הינה הצו תטרמ

 תלובע איבו תקבוצול ברההעב ברמדו  ,ללככ  ,אשרכ ת,אחרו איבו תצוקבול מיםסוימ קניםת תברהע
   תר.קל יומ תקובדי טרמש

  סיכון תמר פיל מי,רש קןת  יהןעל  חלש טובין תקבוצול אביבו קהבדי תמור ארבע של גדרמ  קובע הצו
 הצו  תרגסמב סביבה.ה תאיכו על תןעהשפ פיל  או בורהצי תבטיחולו תאובריל בהן טמונהש סייח
 תר(ביו והההגב בהם תסיהיח סיכוןה תמשר טובין)  1  איבו תקבוצמ יןטוב של  קניםתה תרבי  מברוועה
 ברוועה  אשר טוביןה בין ה(.מוכונ תיבינונ בהם תסיהיח סיכוןה תמשר טובין)  3-ו  2  איבו תקבוצול
  סהכבי תמכונו ררים,קמ גוןכ תייםבי חשמל ירימכשו  גניםמז  –  2  איבו תקבוצל  1  איבו תקבוצמ

  וכיו"ב.

 תקבוצו תמסגרב ;לוחמש אישורו גםד אישור ססיב על טובין אלייב היהי תןני ,1  איבו תקבוצ תמסגרב
 קןתת הדרישולוח למש שבטוביןת המאתר הדב בצהרהס הסי בעל ביןטו אלייב היה יתן, ני3- ו 2 איבו

  ;גםד וראיש קיבלו קבדשנ גםהד תא מיםאתו לוחמששב טוביןה  כי ההצהר וכן הםליע חלש מיהרש
  מיהרש קןתה תדרישל לוחמששב טוביןה תמאתה ברבד הצהרה תגשה דרש  תי3  איבו תקבוצ תמסגרב
 רורהשחש  ,בדלב שייהבתע מושלשי םתמהוב עדיםמיוה טובין ולכלת  4  איבו תקבוצ ; ליהםע חלש

   .אשמר תרביהם היגתן למי ויינרש קןת אישור תקבל בתנהמו היה יאשלהם ל
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 תלשנו תליהכלכ תמדיניוה ליישום קהקיח קוניתי) תליהכלכ תתכניה קחו תסבכנ ברע ,2021  ברמבנוב
  תמסגרב א.ביבו מההרפור  אושרה  תומסגרוב דרים,סהה קחו גם מכונהה (,2022-ו  2021  קציבתה

  ןלהכי היה דרשנ הוהתעשי לההכלכ דמשר כךל אםתובה א,היצוו אהיבו תקודפ קנהתו זו מהרפור
 אהיבו  צו תטטיו מהספור ,2220  ארינו תלתחיב קודה.בפ ועקבה קוןתיה תא אטשיב כך צו,ל קוןתי

  .2022    ביוני1-ה ביום קףתול סנכנ חדשה הצו בור.הצי תערולה  ,2220-התשפ"ב (,איבו תקבוצו) אהיצוו
  ספרמ איבו תקבוצל  2-ו  1  ספרמ איבו תקבוצומ ברוועה מייםהרש ניםקתמה קחל החדש, לצו אםתבה

  רבים. ריכהרי צ מוצ וביניהם,3

 , איבו תרהי תעואמצב טוביןה תא איםמייבש תחרים(מ)ה אניםהיבו עם טיבמ והצש בדהעוה  תמרול
 תיהאוצתו לוע הקבוצה של תקיסהע תלועיהפ לע הפעהש פהצו ינהא ברהחה  ,עיןל אההנר בטווח

 . לה.ליאו לש ת, לחיובפיוסהכ

 אוויר,ה גנימז תא סיףלהו תהכוונ על עשייהתוה לההכלכ תשר עההודי ,2022  טסגואוב  1  ריךאתב
 תהכוונ עלו תמיאונלבי תקינהל מהאתה תהצהר מךס על מוצרים אייבל תןני פיהםל קניםתה תמלרשי

 תרחבמה קחלכ תא זת,מיאונל הביתקינהמוץ האי וגניםמזת להייחודי תליא הישרתקינהת הא בטלל
   מי.קומק ה בשותתחרו דדעות למנ על וא היבותמרפור

  rrteInve  גנימז הינם פהאירוב כיום כריםמהנ אוירה גנימזמ כרני קלח החברה, תרכהעל כי צוין,י
 מושלשי תרוהו אל עדיין הדוח מועדל וןנכ אשר החדשים רריםקה מן אחד שהינו , R32 ררק יליםמכה

  ל.א לישרלהא גניםמז א שלבייבו קושי היווצרלול לע כך,פיול ,יללע מוראכ ראלביש

 פןאוב עפיהשל פויצ אינו תליאהישר תקינהה חלף תמיאונלהבי נהקיתה וץמאי החברה, תרכהעל
 תתוצרמ אויר גנימז כיום ברכ כריםמנ ראלשביש בדהעוה אורל תריה בין החברה, קיסע על תימהו

  והייצור תוחפיה תלויכו ת,אז ללכוב החברה, של תיהתרונוי אורל וכן מייםאונלהבי היצרנים תרבימ
    החברה.ת של והשירוקהטיסגילוצה, ההפך המער  החברה,של

 :תקינהב מהרפור 32.3.6.

  8120  -  "חהתשע (,13  'סמ וןקתי) קניםתה קחו תמוברשו םספור ,8120  ארברובפ  21  ביום 32.3.6.1. 
 שני מייצר קלחו קוןתיה .2018  ילאפרב  1  ביום פוקתול סנכנ אשר "(,קולח ןוקיתה" :לןלה)

 מצד תסוהתייח תברהעב בעיכוש כך קנים,תה דכוןע ליךה ולעיי (1 ) :וביםחש שינויים
  תמיורש דכוןלע) סודיוי קיףמ תהליך תדרגה (2) ;קןתה כוןעד ת  אכביע  אל תיממשל רדמש
  ראחול תמיוחד קהמהנ של קרהמב טעמשל כך צים,מאומ קניםת לש רוכהא לשורה סביח
  םאינש ראלישל הייחודיים השינויים תרי לה,משמה שאור אוצרה שר אישור תקבל

 או סרויו תקנים(,ה קלחו תתוספב עהפימו מתחייב"  מיאול  שינוי" של דרהג)הה תחייביםמ
  קניםת צים.מאומ מייםרש קניםתל קור אך סמתייח הליךתה כי בהריו מחייבים. יהיו אל

  קשו תחנפ ל,עיל מוראל סףבנו ה.שונ תהליךב רדנפב לוופטי אומציםמו מייםרש ינםשא
  תמכסלה תרקיבלו הי חריםא מכונים שכך ת,תחרואל לשרבי א יבותר בהימוצרים תקבדי

   א. ייבותריתן הימ ומוצרים

  –   אפ"תשה (2  'סמ קוןתי) גיהאנר תקורומ קחו  תמוברשו סםפור  ,2020  ברמבדצ  1  ביום 32.3.6.2. 
  תגודר קובעים מכוחו קנותשהו תקנותוה קלחו קוןתיה  "(.קולח ןוקיתה" :לן לה)  0220
 ענייןל תשונו תאוהור תאז ללבכו בהן, מודלע דרשיםנ למחש מוצריש תטיגאנר תלועיי

 מוצרים.מון הסי

  שכל כך חשמל מוצרי אבויי קשו תחתיפ (1)  :קרייםעי  שינויים שני מייצר קלחו קוןתיה
  תקבדי של חובה אלל תאז תלעשו יוכל ראלליש לימחש כשירמ  אבילי עונייןמה אןיבו

 תמחייבו גיה,אנרה תקורומ קחו פיל קנותוש תקנותה א.הייבו טרם תמורשי בדהבמע
 ועוד, לוויזיהט ביסה,כ תונמכ גן,מז רר,קמ גוןכ לי,מחש רמכשי ארץל אמייב אשר אן,יבו

  עקבול כדיב ת,מורשי בדהעמב אלייב תדמתע אהו תואו גםהד תא תמורשי בדהבמע קבדול
 תרמוה ליאממיניה סה הכנירףב מדעו אהו כי אולווד מוצרה של טיגאנרה גדירוה תמר תא

  רףה גם כךו ק,חו תואו כחמ קנותו אשר תקנותב תקבענ טיגאנרה גדירוה תמר א.בייבו
 תמר על להצהיר יוכל אןבוהי כי קובע החדש קוןתיה  ל.אלישר אייבו אפשרמה ליאממיניה

  ת,א  ז-  גיהאנרב תלועיי של ליממיניה רףב מדעו אשהו כך עלו מוצרה של גיהאנרב תלועיהי
 קבלי צהרה,הה תןמ אחרל מעבדה.ב אןהיבו רךשע קהבדי פי על או היצרן תונינ פי על

 כךל אלהבי פויצ זה קוןתי א.הייבו רךלצו דרשהנ אישורה תא טימטואו פןאוב אןהיבו
  תדרשהנ קהבדיה תלוע מוכ שונים, קשיים פניב  כיום ניצבים אשר רבים, אניםשיבו

 כשירימ אלייב לויוכ ועוד, גיהאנרב תלועיהי תקבדי תאותוצ תקבלל תנהמה מעבדה,ב
 תא ילהגדך לבכ ורטיה,קבירו ובהלציגובר תתיעוממש להקה תר, עםט יובאופן פשו חשמל

  תרידלי איתבש אנים,היבו בין תתחרו תיציר תוך ל,אבישר כריםמהנ כשיריםמה גווןמ
  תדרישו במדיםעו כריםמ הנםכשירימכי ה את לוודמנ על ק,לחו קוןתית המסגר במחירים.

 תא תמאל ויוכל אניםהיבו לע קרהוב פהאכי גיהאנרה דמשר צעיב ה,גיאנרב תלועיהי
  לולכ קוןתיה (2)-ו  ;תרשימו בדהבמע השונים החשמל כשירימ של גיהאנרב תלועיהי
  קדםל תמנ לע אים.טולו-טופו קניםתמל השבחה מהיטל רוטהפ של שנים  משח של  רכהאה

,  להמשמב אושרו יץטיינש ובלי ד"ר גיהאנרה שר שהציב עדיל עהגוה ראלביש משש תגיאנר
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  לש קנהתבה רךצו יש ,0032  תשנ עד  תתחדשומ תוגיאנרמ למחש  ייצור  30%- כ  :דהיינו
  מבנים. תגוג לגדולים ע יםבהיקפ תאיוטולו-טופו תרכומע

  ,גיהאנרב תלויעתילה תמיואהל תתוכנימה קחל אהו גיהאנרה רדמש של זה תהליך כי  צויןי
  תמוגמל מהאתה תוך ל,ארביש הגיאנרה קמש של וכחייםהנ אתגריםל ענהמ תתננו אשר

  תתחדשמ גיהאנר לייצור רמעבה קידום לים,קאה ברמש םע תדדומותוה תחוםב תמיוולהע
 יישום ליים.סיפו קיםדל תרכוהצו תגיווולטכנ קוםמב תליומחש תגיולוטכנוב מושושי

- כ של   צמצום–  טאוו   טרה516.- כ של גיהאנר תריכצ מצוםצל ילהובל פויצ תמדיניוה צעדי
  ,0032- ב ראלביש מהמהח יגז תטוליפ סךמ  .5%7- כ שהם ,מהמח גזי תטוליפ טון ליוןמי  6

  .69 זו בשנה  תתחדשומ תגיור  אנ0%3- ל הממשלה תטחלה וםמייש גשיוש סכוןלחי פוסתוושי
 תפעהש תא ריךהעל תיודע אינה ברההח ת,קנותה תטטיו מוספור טרםש בדהעוה אורל
  צה.קבו של התקיסהע תלועיהפ על תקנותה

 תומסגרב גיה,אנרה תקורומ קלחו  3  'סמ קוןתי תמוברשו סםפור ,1220  ברמבנוב  18  ביום 32.3.6.3. 
 גנים(מז תרבו)ל    קלחו תשיליהש תתוספב יעיםופמה החשמל כשירימ של אןיבו כי ע,קבנ

 תדרישוב מודלע יחויב ל,אבישר קלשיוו ראלביש לואה םכשירימה תא מייצרה יצרן או
 על מתנה,ה מצבב קהספ תדרישוו תטיגאנרה תלוהנצי תשודרי נייןלע תפיואירוה תקיוהחו

  המרוהרפ" :לןלה) ראלביש כשירמה תא קלשוו או אייבל קחוה פיל אישור קבלל תמנ
  ."(אוייבב

  התמסגרב ,גיהאנרה תחוםב  אבייבו מההרפור קףתול סהנכנ ,2022  ברמטספ  1  ריךאתב
 תאיופאירה תקינהה פיל תיטגאנרה תלועיהי תדרישוב מודלע דרשויי צרניםי או/ו אניםיבו

 :ןהלל) היום תמוקייה יהגאנר תקורומ תקנות פיל תלועיהי תדרישוב מודלע קוםמב
 וליכ   מור,אכ  תאיופאירה תקינהה תדרישוב מידהע על אישור  "(.תומייקה תונקתה"

  או  EU DOC  מךסמ רוףצי)ב צרןהי או אןהיבו תהצהר ססיב לע קווןמ פןאוב קבלתלה
 תלוהנצי תדרישוב מדעו טוביןה  פיהםל  ILAC  תמכסמו בדהמעמ  בדהמע תקבדי

  אל תמוקייה תקנותה ולטיב ת,אז עם  אית(.ופאירה אהייבו תקיולחו אםתבה תטיגאנרה
 התן יהיכה ניהלמ שב"(,ברמעה תפוקת: "לןלהר )מעב תופקת קבעתי ומיידי פןאו בעשהיי

  אםתבה או תמוקייה תקנותה תדרישל אםתבה ריכהוצ למחש מוצרי לייצר או/ו אלייב
  יכ גיהאנרה רדמש יעהוד ,2220  טסגואוב  17  ריךאתב כך,ל משךבה ת.איופאירה תקינהל

  תופקת אם,תובה  2023  אררובפב  28  ריךאתל עד תמוקייה תקנותה ולטלבי אלהבי תובכוונ
   ד זה.ועמ בתייםסת ברהמע

 ברהמע תופקתל רכהאו יעצלה תהבכוונ כי גיהאנרה תשר העהודי ,2022  ברטוקאו  ב20  ביום
  אםתבה אוויר גמיזו מוצרי לייצר או אלייב היהי תןשני כך ,בדבל אוויר גמיזו מוצריל סביח

  ,4220  ברמבדצ  31  ריךאתל עד קםלשווו  2302  ברמבדצ  31  ריךאתל עד תמוקייה תקנותל
  םליו עד תמוקייה תקנותל אםתבה צרליי או/ו אלייב היהי תןני לבנים, חשמל מוצרי  לואיו

 . 2024 אר,ברובפ 28 ליום  עדראל בישקםלשוו היה יתן, וני3220 ארברובפ 28

  ,  קוהח זכירתו  קוהח  תצע  ה, יאליגק  ןוקית  ינאתב המידע ךרולצ תויתוהמ תוקעשה יצפ ברבד יללע באומה דעימה
 ררקב שומישל יםנזגמה תמתאה רךולצ תויוהצפ תוקעשהה ,HFC  יררק אויב תומכס תנקטה תשפעה ברבדו

 שהחד ררקב  שומיש תתרה תשפעה ,הפואירב ץונפה יםנזגמה גוס ,המשכו ברעמ תפוקת תקביע ,שהחד
  ,עתיד ינפ הפוצ עמיד וניה, הברהח  יקעס על תימולאניהב הניקתה ץומיא תושלכהו אוהיב קוש על לישראב
 אשר ,הברהח של תיייקטיבבוהס התרכהע על ססובמ אוהו תכחומ הבדוע וניאש ,רךע תויירנ קובח ותדרהגכ

 של ותושממתה יא ו/או ותושממ תה  .הז עדומל ןונכ הברבח יםיק דעימ על ,ארשה ןיב ,היתונחהב המכתהס
  הברהח תטישלב םייומצ נםיא הםו שמרא עריכםהל ןתינ לא אשר יםמרומג שפעות עתיד ינפ הפוהצ דעימה
  תושחד תוממג תוחתהתפ ,הברהח תעלופ הםב יםקוושבו אלישרב קשמה צבמב יםיוניש ,תריה ןיב ,הז ללבכו
   . יםירולטורג יםיונישו הז חו  דעדומ לןוה נכעריכמ הצובקה ת שהנהלואלמ תונוש ו/או

  הלו פעףותיש ימהסכו יםיתוהמ יםמהסכ .33

  :םלה  צדהינה צהקבור האש ל,יג הרקיםסהע מהלך באתיים, שלמהומים הסכר ההאותי לןלה

  Southern Israel Bridging Fund Two L.P קרן בעהקכם השסה 33.1.

  ל.עיל .54.2סעיף או רטים,לפר

 TADIRAN AIROW   תגיילוטכנו סיסמבו םמוצרי כירה שלמ וקפצה, שיווך הפיצים לצורמ עם תקשרותה 33.2.

 סיסמבו  מוצרים  לש כירהמו קשיוו צה,הפ רךלצו  אשוןר    תהבנו כרמזב ,צהקבוה  קשרהתה ,1022  ליביו  8  ביום
  ,מוצריםל כירהמ ראחל תיםשירו  תןמ    וכןקנדהו בה"אר  ב, "(יםצרומה" :לןלה)TADIRAN AIROW    תיגילוטכנו

  ברבד נוספים טיםלפר  ."(פיץמה" :לןלה) קנדהו ארה"בב לועהפ ,צההפה תחוםב תלוויכו סיוןני עלב יץמפ עם

 

 69https://www.gov.il/he/departments/news/electricity_011220  ,2020.121 םומי האנרגיד השרמ של תברוו דת הודע. . 

https://www.gov.il/he/departments/news/electricity_011220
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 'סמ)  2021  טסגואוב  12  מיום ברההח של מיידי דיווח ,פניההה רךד לע להבהכל אור ץ,פימה עם תקשרותהה
  (.663460-01-2021  :אתמכסא

  קשיוו צה,הפ רךלצו לםעוה רחביב פיציםמ עם  תמסגר מיסכבה  תקשרותלה הברהח העלפ ,2021  תשנ מהלךב
  ברהוהח  ,מוצריםל כירהמ אחרל תיםשירו תןמו    TADIRAN AIROWתגיילוטכנו  סיסמבו מוצרים  של כירהמו

 קףבהי מוצריםה של  תכירומ עובוצ טרם הדוח, דועמל עד כי יוער, מור.אכ פיציםמ עם מיםסכה ספרמ על מהתח
 תי.עוממש

 אור  ,6202  -  3022  לשנים ברההח של תגיטטרסאה   TADIRAN AIROW  תגיילוטכנו תאודו נוספים טיםלפר
   .לןלה 35-ו  יללע  24 יפיםסע

  יםיפטשמ יםליכה .34

  .פייםס הכתלדוחו א'26 אורב אור להם  צדהינה צהקבור האש םטיי משפר הליכיםדב בטיםלפר

  תיק עסהירטגאסטו יםעדי .35

  :לןה)ל  2520  -  0220  יםלשנ ברההח לש יחהמהצ תגייטטרסא תא ברההח טוריוןקרדי אישר ,2020  אימב  12  ביום
  של  תישנ תכירומ זורמח  -  לע עדי ברההח עהקב תר,הי בין רתה,גסמב ,"(5220  -  0220  םינשל תירטגהאסט תינכותה"

  ארוהש נוספים גרפיםאוגי קיםובשוו ראלביש אויר גזומי תכירוממ קרועי אשר ,2025  תלשנ עד "חש רדאלימי שני
  %56- לכ  עגיה הוהיקפ צהוקבב גיהאנרה תלועיפ תרחבהה  2022  תשנ מהלךב אוויר.ב וליפטוה גיהאנרה תחוםב תכירוממ
, 022  5  –2020  לשנים תגיטטרסאה תתוכניה מושמיל תביוקובע תבנחישו להפע ברההח ה.קבוצה ללכ תלועיפ קףהי תוךמ
  2  עלמ של תישנ תכירומ רמחזו  -  מהצלע שהציבה תיהשנ תכירומה יעד תא פהקע אףו גההשי  2022  תשנ מהלךב ברוכ
 היעד(. תג להש ברהד שהציבה החועמי הפנם ל שני)שלוש "ח שרדאלימי

  תינכותה" :לןלה)  2620  -  3022  לשנים ת,דכנעומ תגיטרטסא תתוכני ברההח טוריוןקרדי אישר ,3220  סמרב  14  ביום
  :מןק כדלקריה,עי אשר "(,השהחד תירטגהאסט

 תאיכול תברגו תעומוד ללוכ אווירב וליפטה תחוםב תליובלוג תמוגממ ארהש בין תפעמוש צהקבוה תגייטטרסאו תלועיפ
  גמיזו תתרונולפ קושבבי לגידוו גיה,אנרב סכוןוח ביבהסה תאיכול וההגב תעומוד ת,אוריהב על יעהמשפ כיבמרכ ראוויה

   החיים. תמבר ליההע ותילובלגת המומתחב ההקר עאווי

 א.ברי אוויר וקלים נוחא ת,תחדשומ תגיואנר תעואמצ באמקיי תבר ואהברי ת חייםביבס שרלאפ קבוצה הינוחזון ה

  אוויר גמיזוו אווירב וליפטה תחוםב צהקבוה תוילפע פחנ של תתיעוממש לההגד הינן צהוקבה של תגיוטטרסאה תטרומה
  .ת חדשניורך עתעוצתוח הפי ומחיםקים צו בשוותפית גאוגררחבותס הסי בעל

  022  5–  2020  לשנים תגיטטרסאה תתוכניה יעדי תא גהשיל מהקדיה ברהמשהח החדשה, תגיטטרסאה תתוכניה תמסגרב
  רווח עורשי עם "חש רדאלימי חציו עהרבא סךב תסוהכנ :6022  תשנ עד גהלהש דכןעומ על- יעד צהקבוה עהקב מור,אכ

  לגידו קצב) "חש רדאלימי  .22-כ של יחהמצ אטמבה תכירומ עדי ח(,ש" יליונמי  495  –  045- )כ  11%  - 10%- כ של ליעותפ
  (.18.5% צע שלמומ תישנ

  אל גיהטטרסאה מושמי פה,קותה מהלךב תחדשו תברוח תרכיש תכןתיש גםה חדשה,ה תגיטטרסאה תתוכניל אםתבה
  תן.בח והרל(עיתן לדרג )כהתמוקיית היולועיהפ תמיחעל צ א אל, M&Aמהלכי על קרועיב ססתבמ

  ג  מיזו-  קרייםעי יחהמצ יועמנ שני תעואמצב החברה, של עלה ויעד תגיוטטרסאה תטרומה החזון, מושמיל עלתפ ברההח
  תלועיהפ מיתחו שני תא החדשה, תגיטטרסאה תתוכניה אישור מועדב ברכ הווים,מה ת,תחדשמ גיהאנרו אווירב ולפטיו

   :מןק כדל החברה,כזיים שלמרה

 ירוו באלויפהטו ירווהא גוזימ םותחב

  תלוימובה תא מרלש צהוקבה תבכוונ מי.קומה קבשו תייתעשי-ימסחרהו יתיהב ירווהא גוזימ םותחב תוילבומה רומיש
  .תיעשיית-סחרימה אווירה גמיזו תחוםב השל קהשו תחונ תהלועיפ תא רחיבלהו ראלשבי תיהבי אווירה גמיזו תחוםב
 א,ייבו תחוםב ברההח תוילפע קוחיזו מוריש החברה, של תלקוחוה גלמע תגדלהו תלועיהפ פיקהי תרחבה תעואמצב תאז

 סףמו רךע ליבע חדשים מוצרים תדרהח על גשד תמשי תוך ר,אוויב וליפטו גמיזו צרימו לש רחב ווןגמ קושיוו ייצור
  ק.לשו

 על גש דתמ שיתוך תייםאיכו מוצרים כירה שלמ וק: שיוותאו הברכיםבד תר,בין הי לו,א תטרומ תגלהש תלועברה פהח
 תוחנב צהקבוה ;לייםאהישר רכניםהצ תדרישול מהאתובה טי,גאנר גדירוו תלועיי ללוכ תגילוטכנוו תעיצובי תצוינומ

 הקבוצה תלוויכו תוליעותפ תגיוסינר ולניצ תוך צהקבוה ידי על קיםמשווה מוצריםה קווי תרחבהל מהלכיםו צעדים
 לאפוטנצי תרחבה ללכו השונים מדיהה עיאמצב מוצריהו גיהתמו סוםפר ;תוהשירו רסחה הייצור, הפיתוח, תחוםב

  תטיורלבנ תמדיוב תתיוכירמו תקיושיוו תלויכו קיזווח תוחפי תעואמצב שונים, יעד יהלק פניב מוצריה של היפהחש
  עם תייםכירמו קייםשיוו להעופ פיתושי תבחינ ;קיםוספ תלקוחו ולמ צהקבוה קשרי על מירהוש וחיפט ;הליםק תםאול
  .לישיים שדדיםצ

  טמפורכ גייםטטרסאה יעדיה מושמיו םליישו ברההח של תיהלועופ תמסגרב .הפואירב ירווהא גוזימ קושל תורחבתה
 אי.ופאירק ה חום לשותאבומש ו תי הביויראווג המיז תחום בתהלועית פא רחיבלה ברהת החבכוונ ל,עיל
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  חום, תאבומשל קושבי דףעו פיאירוה קבשו קיים חדשה,ה תגיטטרסאה תתוכניה ישורא מועדל נכון החברה, תרכהעל
  פה,אירוב אווירה גמיזוו החום תאבומש  תלועיפ תרחבה רךלצו ת.תיעוממש יחהמלצ תמנוזדה בו אהרו ברההח אשר
70תקיאיטלה  VP Solar  תברח  תלועיפ תא רחיבהל פיןלולחיו מייםקומ פיציםמ םע להעופ פיתושי לבחון ברההח תבכוונ

 כיום . בר כ ידהעל קיםמשוו אשר לואי מוצריםב

 ססיב לע ,לייםעי גניםמזול כזייםמר מיני גניםמזל אםתמוה  אוויר טיהורל מוצר פיתחה אןדירת  .ירוובא לויפט
TADIRAN AIROW  -  גניםמזה קשו הינו וצרמה של היעד קשו .71 ברההח של תהייחודי אווירה טיהור תגיילוטכנו 

  לי.גלובה

  תשנ מהלךב מוצר.ה תירמכ רךלצו  להעופ פיתושי תוביציר צרמוה תוחפיב ברההח עהיקהש תאחרונוה השנים מהלךב
 לצד מורהאה הגילוטכנוה של תיהתרונווי פייניהאמ אורל כי צוין,י מוצר.ה של תימהו קףבהי תכירומ היו אל הדוח

 טנציאלפוה גם מוכ זו גיהלוטכנוב תמונוטה תלוביכו הארו ברההח קי,נ אוויר על רהמילש תברוגוו תהולכו תמוגמ
  חברה.ה של תידייםהע חהמיצה עימנומ אחדכ ליים,אלובג ביעדים יהגלוטכנוה ססיב על יראווב ולפטיל מוצרים קלשיוו
 .  TADIRAN AIROWתגיילוטכנו ססיב על מוצרים קלשיוו טיבייםקטרא יעד קיכשוו הוזו ראלויש קנדה ת,בריה תארצו

 תשתחדמה הירגנהא םותחב

 ת.תחדשומ תגיונרא בםול בעמוש בשיליהמה של עגמ תמקיי תאחרונו השנים המהלךב

  תמע ת,קובע מדינהה זה ללבכו ראליש תממשל של חנהולש על מצוי תתחדשומ תגיואנרב מושהשי תרחבה  -  ראלביש
 להח ראליש תממשל להבקיש תטוחלה של בשורה כך, .תתחדשומ תגיואנר על קמשה תסוסתבהל קשרב יעדים ת,לע

  גיהאנרה קמשב תטוליפ תתחהפל יעדים עוקבנ לים,קאה  ברמש עם תדדומותלה ראליש אמציממ קחלכ ,2021  תמשנ
  ביעדי מודלע יעסיל תםרטמש צעדים להמשמה תהתווה  2022  ברמטבספ  11  מיום תהטחלובה ממה,ח גזי תתפחוה
  וייצור תתחדשמ גיהאנרל ברהמע תהאצ טוריים,ולגר םמיסח תסרה תעואמצב ראליש תממשל של תמוקוד תטוחלה

 .203072 ת שנ עד החשמל ייצורסךמ 30% ף שלק בהיתתחדשמ גיהאנרמ חשמל

  סדיםהפל ילהוב ינה,אקראול סיהרו של תהפליש עם ףוהוחר  2021  תשנ מהלךב פרץ אשר גיהאנרה ברמש  -  עולםב
  אקליםה ברמשוב חייהמה קרביו משולב קאבמ פה,אירוב ת.תיעוממש ייצור תוליכ אלל חשמל קיספ רבקב תייםעוממש

  מן.פח ת דללה ולכלכתטיגאנר תאומעצרז ל זמהווים

 תטיפר ברהח אר,ולס אןדירת תמניו תרכיש םע ,1220  תמשנ להח תתחדשמה גיהאנרה תחוםב ולפעל לההח ברההח
 סעיף אור נוספים טיםלפר) ראלביש תאיטולו- טופוה גיהראנה תחוםב מוצרים של סחרוה הפצהה א,היבו תחוםב תלועהפ

  קנפמוה תמניוה הון אלומ תרכיש תעואמצב תחוםב תהלועיפ תא רההחב קהמיהע ,1220  תשנ מהלךב ;ל(עיל  .24.2
  תאגיר תרכומע   של צההפו קוובשי טתה(ליבש תברוח תעואמצב תרהי )בין תקסעוה גיה,ראנ תתרונופ אןדירת של נפרעוה

  ל(.ילע  .34.2  סעיף אור םפיסנו טים)לפר ראלביש לייםמחש כבר-ליכ תעינט ולוניה  )UPS( קספ אל תרכומע  גיה,אנר
 60%  רכשה אשרכ תתחדשמה גיהאנרה םתחוב תהלועיפ תא ברההח קהמיהע ,2022  תשנ תילתחב כך,ל ישיר משךכה

  םמוצרי לש סחרוה צההפה א,היבו תחוםב תעלפוו ליהטאיב תמאוגדה תטיפר ברהח ,  VP Solarתברח של תמניוה מהון
   ל(.ילע .44.2 סעיף או ר נוספיםטים)לפר ליהטאי בתאיטולו- טופוגיה האנרתחום הב

  מיתחול סהכני תעואמצב ת,תחדשמה גיהאנרה תחוםב ברההח קיסע תוחפיל תפשרויוא טףשו פןאוב תבוחנ ברההח
  לוניהו תטיגאנרה תלויעתיהה ת,אריולסה גיהאנרה מיתחוב קיםמשמו תגיוסינר ,להעופ פיתושי ססיב על םפיסנו תלועיפ
 סיוןניה ע,ביד מוששי תוךו ה(,כירמה יוערוצ מוצריםה ה,קתחזוה ,תשירוה קמה,הה וםתחב תגיוסינר תרבול) גיהאנרה

 ןההו וכן תיםהשירו תחוםב צהקבוה של תיהלויכו טיים,רלבנ תולקוחו קיםספ עם צהקבוה של קייםסהע קשריםוה
   צה.קבו של האנושיה

  כך, תוךוב מי,קומה קבשו תיתחרווה ילמובה מדהמע על מורלש ברההח תבכוונ   .תוילטאוו- וטופ תורכמעל יםצרומ
 ברההח תבכוונ ל.אבישר תאיוטולו- טופו תרכולמע מוצריםב סחרו קשיוו א,בייבו תהלועיפ קףהי תלהגדל ולעלפ משיךלה
  לאפוטנצי תלהגד אפשריש ץ,ארה פוןצב אריולס לציוד סףנו תרא תתיחפ תעואמצב התריא של סההפרי תא רחיבלה

 מים.קיי תלקוחות לגישורה ונ החבת שלהלקוחו

  תרכולמע ציהקטרוסקונכ מושלשי מיניוםלואמ יליםופרפ לייצור עלמפ של תומקה תא קדםול ולפעל משיךת ברההח
  לתחילה פויהצ זה תחוםב ברההח של תסחרימה תהלועיפ ם.מיניולואב סחרה חוםתב תלועיופ  73 תאריולס גיהאנר

  תלועילפ "גןעו" קוחל הווהת ארולס אןרתדי אשרכ מי,קומה קבשו מיניוםלואב סחרו רייצו ללותכו  2023  תשנ מהלךב
 זו.

  גיהאנר תרכולמע מוצריםב סחרו קשיוו א,בייבו  VP Solar  תברח של הליבה תלועיפ תגדללה ולפעל משיךת ברההח
 פה.אירו בתפוסת נומדינו בתגניאור תתחופתך המשאיטליה וה בתתחדשמ

 

  םיווחי ד,יהדרך ההפנ על לההכל ב,ן וכלעיל .44.2  סעיףורא VP Solar לש תיונ המוןהמ %60 כישת רתודו אםספינו םטילפר 70
 . ( 010686-01-2022 א:תמכאס ספר)מ 2022 ארנובי 26 - ו(000231-01-2022 א:מכתאס )מספר 2022 וארינב  2 םמימהי םיייידמ
 .לעיל  24 יף סעו רא,Tadiran Airow תייגוטכנול תודו אםספינו םטילפר 71
, 171  מספרלהשמ מת החלטראה ,מןפח  דלתלהלכ לכמעבר םשר עבק להשממי היעד וותטחלת הודו אםספינו םטילפר 72

2120.07.25, https://www.gov.il/he/departments/policies/dec171_2021 יעדי גדלת השמל " החותשר של ורציבוהודעה ל  
 .  https://www.gov.il/he/departments/publications/reports/2030_final "2030 נתשת לושמתחד תיוגאנר במלשור החציי
          .לעיל 3.16 עיףס או ר,םיוינמאלו ופיליר פרצוייל עלמפ מת הקותאוד םטילפר73

https://www.gov.il/he/departments/policies/dec171_2021
https://www.gov.il/he/departments/publications/reports/2030_final
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 ,אהייבו תחוםב גיהאנר תתרונופ אןדירת של הליבה תלועיבפ חהמיצ משךלה עלתפ ברההח  –    (UPS)קפס-אל תורכמע
  אהתוצ שהינם ברהשצ יןטמוניוב עימקצוה בידע מוששי תוך לה,א תרכולמע תיםושירו קספ-אל תרכומעב סחרו קשיוו

 ק.ספ- אלתרכו מעתכירמ ב שניםרב סיוןשל ני

  םע  יחדל.אבישר חשמל ל שלוזו ילעי ייצור עיאמצל תרונואחה בשנים כההפ תאריולס גיהאנר   .הירגנא תאגיר תורכמע
 אווירה גמזב תלותה בשל תגבלמו תייםעוממש יקפיםבה תאריולס גיהאנרמ קופמה חשמל לשלב תאפשרוה ת,אז

  הגיאנרב מושיהש שיעור תגדלה תא אפשרת גירהא תליכו תגדלוה גיהאנר תאגיר תוגילוטכנו תוחפי היום. תעוובש
 ת.רובוק השנים המהלך בתיעוממש פןאו בוחמלצ תידגירה עאתחום ה  כיריכה מעברהך החלפיכ ות,חדשמת

  תלויכו ,בידע מוששי ושהע אישה תוך ל,אבישר גירהא תרכומע תקאספל תתיועוממש תוקשרויתה תליציר להעפ ברההח
  גירהא תרכומע תקאספתיים למהו מיםסכה  בשני קשרהתה  2022  תשנ מהלךוב לה,ש תהשירו רךבמעו תמוקיי תסיוהנד
 קבשו ילמוב קןכשח דהממע תא קלחז תמנ על תמורואה תיהלוביכו מוששי תלעשו יךמשלה ברההח תבכוונ .74ראלביש

  ל.אבישר גיהאנרת האגיר

 השהחד תירטגהאסט תינכות ביםלוהכל יםעדיה ת להשגיסהבס

  :גייםטטרסאה יעדיה תגלהש ברההח עלתפ סםסיב על ים,קריעי אדנים לושהש על תניצב החדשה תגיטטרסאה תתוכניה

  עקר לוע ה,קבוצה ויעדי ןלחזו משךבה   .יםספונ יםמחוצ יםקוושל היסנכו יפאואירה קושב תימוקמ תיתשת תרחבה
  קיםשוו ברההח חנהב כך, תוךב מיים.אונלבי טיבייםקטרא קיםלשוו סהלכני תעלפו צהבוקה בתחום, תמיוולהע תמוגמה

  הברהח של תתיתחרוה תלוהיכו קהשו טנציאלפו ססיב על טיביים,קטרא קיםשוו תזהול טרהמב עולםב םלייאפוטנצי
  ;יםת השונלועיהפ מיתחוב

  ולגד קשו :תרביו טיביקטראה קכשו תהזוה פהאירו תיבש כה, עד ברההח עהשביצ וחיםתלני אםתובה הדוח מועדל נכון
  םתייהבי גניםמזה קשו מחצ  1220  –  8012  השנים בין) הירהמ יחהמבצ פייןאתמה (75 מיולהע קומהש  6%-כ הווהמ)

  מוכים,נ דירהח שיעורי (,76לשנה תייםבי גניםמז ליוןמי  8-לכ ליוןמי  6-מכ ,10%-כ של צעמומ תישנ בשיעור פהאירוב
ש ילש אוויר גמיזו דרשנ הםב פהאירוב מיםהי ספרמ) פהאירוב החום ליג תברוגתה עם תיעוממש פןאוב מוחלצ םפוייהצ

  םמוצרי על תסוסתבוה ראלליש תתירבותו תפיגיאוגר הרבק החיים, תמבר יהליע (,02277  1–  ל  9719  השנים בין מועצ תא
 אים.מיוב

 תנבחנ להא קיםלשוו סהיכנ מיים.קומה קהשו איתנל אםתבה פים,סנו קיםלשוו סהכני תלע תמע תבוחנ ברההח כי צויןי
  סיונכ תלויכו מושמי תוך קיםחז מייםקומ קניםשח עם להעופ תוףשי סיסב עלו תיגדרוה זהיר פןאוב צהקבוה ידי על
  תיתחרו תרוןי או נישה רימוצ ססיב על תמיוקומ תמנויוזדה זוהו הנוספים קיםמהשוו קחלב מוכה.נ עהקובהש צהקבוה
   אחר. מיקומ

  םיבערוצ תלועופ תוחנב רההחב חברה,ה של תקיסהע גיהטטרסאוה מיעדיה קחלכ   .תובדלמו תוינשחד רךע תוצעה חותיפ
  .ייםוחדשנ ודייםייח גייםלוטכנו תתרונופ על גשבד ברההח לש תלועיהפ מיתחוב תדיייחו רךע תעהצ תוחפיל שונים

 תקחלמ   תרחבלהו   IP תרכישו תוחפיל ם,גיילוטכנו הלעופ יופתשי תליציר תר,הי בין ,ברההח תעלפו זו, תמסגרב
  )בין ברההח של קיהסועי מיתחוב ק(הזנ תברוח ט)ובפר תגיולוטכנו תברולח ידע כזמר הווהי אשר ברהבח תהחדשנו

 תעוקהש תוראיל ססיכב וכיו"ב( תתחדשומ תגיואנר ת,יטגאנר תלויעתיה פנים,ה אוויר תאיכו אוויר,ב וליפטל תר,הי
 אוויר טיהורל ייחודי מוצר ברההח קההשי ל,עיל מוראל משךבה קיים.סע הולפע פיתושי או ברההח של תליואפוטנצי

 . Airow תגיילוטכנו ססי בעל ם,גוריס לליםבח

  פיתויוש קשרים תליציר בהר תחשיבו תסמייח ברהחה . Eco-System -ב תחמפ קנישח עם גייםטטרסא להעופ פיתושי
 מיםתחוב םליועהפ תחיםומפ קהזנ תברוח עים,קימש קיים,סע תאגידים גוןכ נוספים מיםגור עם תייםעוממש הולפע

  תייםעוממש להעופ פיתושי כי סבורה, ברהחה לם.עווב לאבישר צה,קבוה של תהלועיפ מיתחול מיםלימש או קיםמשי
  להעופ פיתושי של בכוחם יש החברה, תרכעלה ת.גילוכנוטו תמוצרי ת,קיסע תחדשנו קידוםל עימצא מהווים זה, גסומ

  מוצרים לש תוחפיו יחהמצ יץאלה דדים,לצ תףמשו רךע צורלי ת,גוונומ תווליכ ליובע םתייעוממש ם קנישח בין גשומפ
 חדשים תתרונופ ליצור כך, תוךוב חדשניים תעיונוור תדדיה הפריה דדעול ת,אותשו ילהגדול אביםמשב סוךלח תים,ושירו

 מים.קיי אתגריםל

  תא שממת הםב יםעדומה ברבד היתורכעהו יללע ארותמכ הצוקבה של תיקהעס היטגסטרהאו יםעדיה ברבד דעימה
  ןומהט היחמהצ ליאטנצופ יגבל הברהח תורכהע ,תריה ןיב ,הז ללכבו יםעדיה ושממתי וב ןפוהא ןכו רומכא יםעדיה
  TADIRAN AIROW  תייגולונבטכו תשתחדמה הירגנהא םותחב תורבל ,הברהח לש יםנושה התוילפע ימותחב
 תנשב תומכירה קףיהו יםיאלבוגל יםעדיב רומכא היגולונהטכ ילבושמ יםנזגמ קוויש עם קשרב הברהח תורכהעו

 ידתע ינפ הפוצ דעימ וניה ,יללע רומכא  ,תגיע ןהיאל תימלוהג תויחווהר רושיעל יחסב הברהח תרכהע ןכו  הקשהה
 יקבעס תומגמה תא היתוכערה ,הז עדומל ןונכ הצוקבה יעדי על ,תריה ןיב ,ססומבה רךע תויירנ קובח ותדרהגכ
  תוממגלו אליטנצולפ יחסב הצוקבה תהנהל תוכערה ןכו לבכל הצוקבה תעלופ הםב יםקוושב תוממגהו בפרט הצוקבה
    TADIRAN AIROWהיגולונהטכ תמכירו קוויש עם קשרב הברהח תורכהע תורבל ,יקנ ירווא על ההשמיר םותחב
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  תויושע ,וילא תורכהע .הז חוד עדומל ןונכ יםימולאניהב יםקוושבו אלשריב תייפחלה הירגנהא ,יםילבאוגל יםעדיב
 הברלח יםינוחיצ יםמרוגמ הצאות כ,תריה ןי ב,הצוקבה תורכהעמ תיתוהמ הנוש ןפו באשממתה לו/או שממתהל לאש
  ,בפרט הברהח תעלופ וב קושבו ללבכ אלישרב קשמב ההכלכל צבמב יםיוניש ,תריה ןיב ,הז ללבכו היטשלב םניא אשרו

  קףיהו בפרט TADIRAN AIROW תייגולונ טכיםללוהכ יםנזגמלו ,ללככ יםנזגמלם לועוב רץ באשוקי לביחס בתוממג
 םיצרומ ונתכיי יכו השדח היגולונבטכ ברומד יכ ,תריה ןיב ,לב יםשב ,רומכא תומכיר של יאליטנצוהפ תומכירה
  יא ,הז חוד עדומל ןונכ  המעריכ הצוקבה תשהנהל וילמא תונוש ו/או תושחד תוממג תותחהתפ ,עתידב םיייפחלת
  םיירולטורג יםיוניש ,ילעל יםרטוהמפ האל בפרטו ,לבכל יםימולאניב יםקוושל ההחדיר אליטנצופ תושממתה
   .ןהלל 36 בסעיף יםארותמה ןו הסיכימרומג וילשל א תםושממתהו

   ןוי סיכמרובג ןויד .36

  :הקבוצ של התהלויפערים לקשוה קרייםעיכון הסימי הורג לןלה

   קרואמ סיכוני 36.1.

  קמש בתליכלכ טהאה 36.1.1.

  מוצרי תריכוצ ללבכ תטיהפר ריכההצ ףקבהי רידהלי גרוםל וליםעל קמשב תוןמי או תליכלכ טהאה
 תליכלכ טהאה של תתובע כן, מוכ  .תוחונ מוצרי ב ברמדו    שכן,טבפר צהקבוה  ידי על קיםמשווה ריכההצ
  תרכישו תולדחו  ,גיםתמומ תיובל וליםז םמוצרי רוךצל תרכניהצ הנטייה תברגו תון,מי תבע תאש תרובי

  .צהקבות הוכירמ בעגולפ להלוטייה שענ ,תן שניככל

  פיןיחל  בשערשינויים 36.1.2.

  תפיחו כונים שלסיל פהשוח צהקבוה ,לםג מריוחו  מריםגמו מוצרים של תתיעוממש אייבו תלועיפ קבע
 קלשו הן תיהכירומ קרעיו בדולר( קרעי)ב זר טבעמב תיהרכישו תא תצעמב אהי שכן פין,ליהח בשער

 משינויים מהעצ לע ןגלה כדי  .להש טףוהש ולעוהתפ כרהש תאוהוצ רקעי םג כךו לים,קבש מיקומה
 תדע ולקשי פילו שונים םפיקבהי גנהה תאוקסע צהקבוה תצעמב  ,קצרה מןהז בטווח  פיןיחלה בשערי

 ברההח ךארווה הבינוני מןהז   בטווח.טףשו פןאוב תנבחנ אשר תגנוה תמדיניו ססיב על  צהקבוה תהלהנ
 מור.א כןפיליר הח בשעת השינוייםפעת השא תןמתוכל ל שריכהמע

 אלבישר תריבירי העו בשישינויים 36.1.3.

 רובא לשר נואש לים,ק בשקובאי הנקבנ איאשר תעואמצ בתהלועימפ קחל ת,לע ת מעת,מנממ צהקבוה
  דדמת למודואינן צ אשר (,3 דרהסרה )בחקה הפינת שהליוק ש חובת אגרותעואמצ ב וכןמשתנה, תריבי
 . דדמל מודיםצ אינם מייםקומ קיםלספ הקבוצה תתחייבויווה תהלקוחו תחובו  .עהקבו תריבי תאוונוש

  .צהקבו של התקיוסהע תאותוצעל ה מתונה עההשפ קמש בתיריבה  בשיעוריוייםלשינ כך,פיל

  ילשינו יללהוב עשויה פןאוב קמשה לע יעפלהש עשויים ,ציהפלאינוה תריביה תמוגמב שינויים
   החברה.ק שלסועימי התחוב קושיםבבי

 תופקתב ברההח של תיהאוצתו על ראלשבי תריביה עוריושי הלצינפאיה תעהשפ תאודו םפיסנו טיםלפר
  דוח זה.ף למצורה טוריוןקדירה לדוח 3 סעיף או רהדוח,

 יטליפואוגי ומדיני חוני,ט בימצב 36.1.4.

  לע שירהי עהפהש  תלהיו הולעל  ראל בישטיליפואוגיוה מדיניה חוני,טהבי מצבב תליוליש תתפתחויוהל
 . הקבוצה מוצריקוש ל הביעל עההשפ כךפיול לי, הכלכמצבה

  מוםמיניה כרבש ליהע 36.1.5.

  עפיתשש וליכ מוםמיניה כרבש ליהע  .מוםמיניה כרבש ליהע בשל תיהואהוצב לגידול הופחש צהקבוה
 .מוםמיניר ה שכעלמ כריםתמשים הבדעוגם ל תלי כלכר שתיליעל ע

  קורונהף הגינ 36.1.6.

 ראלביש לההכלכו  קיםהשוו מצב  על הישיר עההשפ תיולה  עשויה  ונה,קורה  נגיף  תטוהתפש משךלה
  יללהוב היעשו וכן  ת,טיהפר ריכההצ פיקהיו  היבני  מיסיוו תלותחה  פיקהי לה,טאבה פיקהי לם,עווב
 משךלה תאפשריו תעוהשפ ברבד  ספיםנו  טיםלפר  מי.ולע או מיקומ תוןמי של מצב תתחוהתפל

  ל.עיל .94 סעיף או ר,ברהת החלועיפ על קורונהף הגי נתטוהתפש

  פייםענ סיכונים 36.2.

 בנייה מיסיוו תלותחה 36.2.1.

  מיסיוב וא  תלותחבה רידהי  .ראלביש הבניה  מיסיוו  תלותחה קףמהי תר,הי בין ע,מושפ אווירה גמיזו ענף
 תרווחיווב תלועיהפ קףבהי געתפ אשר תי,הבי קלשו גניםמזל קושביב הרידלי גרוםל להלוע הבניה

  .תחום בצהקבוה
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   קנייהסימי וסיםמכ 36.2.2.

 תמגמל ודגבני לו,יוגד הקנייה סימי או סמכה שיעורש  מידהב קשחהיל ויהעש צהקבוה תרווחיו
   .תאחרונובשנים ה תםתפחה

 ורהייצ ליפעממ מוצריםת המינוז 36.2.3.

 צהקבוה כך,מ אהכתוצ  .פיסוה רכןלצ קהאספה מןז על עהפימש הייצור ליפעממ מוצריםה תמינוז
 אשר מן,זב מוצריםה תקאספ אי של ביםמצ עמנול תמנ על אימל של תקמספ מהר על מורלש תתדלמש

 . צהקבוטין המוני בעגופעשויה ל

 תתחרו 36.2.4.

  על יעהשפוצה, עשויים לקבה תלועפ   בהםםפיענב  החידושיםו גיםלוטכנוה םפה, השינוייהחרי תתחרוה
   .צהקבות ה ורווחיומחיריםת המר

  לה הובמחיריו לםגרי המרי חומחי בשינויים 36.2.5.

 , תלוונ  תלויועו לההוב  תלויוע וכן צהוקבה מוצרי ורלייצ משיםמשה לםגה מריוח מחיריב שינויים
 .הקבוצדי ה ילרים ע המוצשה שלרכירי המחי על עפיהשעשויים ל

  תמותשו ויםמהוה  ,קטיספלו  קוןליסי , לדהפ אלומיניום, ת,נחוש גוןכ גלם מריחו מחירי ל,משל כך
  תסובורב ת,פוחרי תיםעיל ת,תנודול תוניםנ ,לם(עוב קיהספ ידי על הן ידה לע )הן צהקבוה מוצרי בייצור

 התרווחיו על וכן מורהג תצרתו של לם,גה מריחו של הקניה מחירי לע יעפלהש וליםעלו עולםב תסחורוה
 . צהקבושל ה

 מיתחו ללבכ ברההח תרוכש תםאו םימוצרה מחירי לע עפילהש יםעשוי להההוב מחיריב שינויים
  ל.א לישרוץמח קיםמספ איםמיוב ע,כרימבם הברו אשר לה, שתלועיהפ

  טוריוןקרהדי לדוח  2  סעיף  אור הדוח, תשנ מהלךב להההוב תלויובע ולגיד תאודו נוספים טיםלפר
  דוח זה.ף למצורה

   תליוגלוב תמוגמ 36.2.6.

  םלימוביה קיםהשוו שהינם ארה"בו פןי ,סיןב קרעיב יםליגלובה תהכוחו סיויח יחהמהצ תוניבנ שינויים
 תולהיכ לע יעהשפל עשויים  החברה, ידי על כריםמהנ גיהאנרה תחוםב מוצריםוב  אוויר  גמיזוב
   ןה יעהשפל עשוייה ארה"בל סין בין סחרה תמלחמ ל,משל כך מי.קומה קבשו צהקבוה של תתיתחרוה

  קנים השונים.ח של השתילובלגגיה הטטרסאה על סין והן בת הייצוריולועל ע

   ציהולג ורקהקישינויי ח 36.2.7.

 ל,מחש רימוצ של קיםמשוווה אניםהיבו היצרנים, תמחויבויו תא חיבהרל מיועדיםה קהקיח שינויי
  תלוע תא רקליי ייםעשו  גיה,אנרה תחוםב ברההח ידי על כריםמהנ ריםמוצ ושל  אוויר, גנימז זה ללבכו

 ככל  ,צהקבוה תרווחיו תטנקלה או פיוסה רכןלצ  צהקבוה  מוצרי קורליי לגרוםו אניםליבו מוצריםה
 תאולהור וףכפ ברההח תלועפ  בו  תחוםה סף,בנו  .פיסוה רכןצה על לוא תלויוע תהשיל היהי תןני אשל

 ברההח תרכהעל סביבה.ה תאיכוו גזב מוששי ת,טיגאנר תלויעתילה תעוגהנו תשונו תטוריוולגר
 דרשיי הז תלועיפ תחוםל סלהיכנ עונייןמה חדש קןשח ל,אבישר כחיהנו טוריולגהר מצבל אםתובה
 תטוריוולג הרתדרישו במודלע תר,בין הי ל, שיוכתמנ על תמוקדתמ  ייצורתלו יכועם ק ספר עםקשתלה

 תחריםמ של סהלכני תר,הי בין ל,להובי ולעל מוראכ תטוריוולגהר תאובהור תלוקוה שינויים מור.אכ
  בענף.תתחרות הא בירגלה וקספים לשונו

  העשוי הז תחוםל סביח יהלצגוהר כך,ילפו תחמתפ תחום הינו ראלשבי תתחדשמה גיהאנרה תחום
 מוצרים של פיציםמ או/ו אניםיבו על תפוסנו תחובו תוהטל ציהלגוהר תקשחה תפתח.להו תתנולהש

  חברה. של התהלויפע על עפילהש העשוי גיהאנרתחום הב

 תןני הןביני רבה, קהקיובח פהענ תטוריולגר תרבועומב פייןאתמ יהאיטלב גיהאנרה תוילפע תחום
  מוצריל שקובבי ייהללע לוהובי אשר ת,איוטולו טופו תרכומע תמקהל מריציםת תר,הי בין ת,מנול

  ללבכ תוילפעה תחום מוצריל קושבבי רידהלי יללהוב ולעל קייםה הדרסאה מתווה שינוי החברה.
 .תוקיסהע תיהאובתוצ עהמה, להראת ובהט, בפרברהרי החולמוצ

  איאשר סיכוני ת,טיות הפרהחנויו וקיוות השתו רשת שלסיפיננ תתנואי 36.2.8.

 תוחנויו תתו)רש אייםעונמק תלקוחו רמספל לגרום תלולוע  תוןמי או/ו תליכלכ טהאה של תפוקות
 תרש של תטוטמותה  .מייםזריתו לייםככל ייםקשל לעקלהי אוויר( גנימז תרבול חשמל מוצרי קלשיוו
 או תלרש צהקבוה קהענישה איאשר תגביי אי של סיכוןל צהקבוה תא לחשוף עשויה תחנו או קשיוו
 . תלחנו

  תאיעונמק תרש 36.2.9.
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   זהללבכ ול,מרי חשמוצ תכירמת לאיועונמק תתורש צהקבו של התקריועי התיהתחרוממ קחל תלובבע
  מוצרי קבשו תיתחרוו קישיוו תרוןי הןל קנהמה בדהעו ת,אח כל פיםסני תעשרו תלובע אוויר, גנימז

 .מה דותאיעונמק סה פריאין צהקבוד שלעו ב,ראל בישאווירוג המיז והחשמל

  םפיטכניים גור כשלים 36.2.10.

 צלא הייצור קווי תרבו)ל  צהקבוה וצרימ של הייצור קוויב "(תויתדרס תותקל" :לןלה) ייםטכנ כשלים
  .תללקוחו קיםופסמה מוצרים של תדרוסב ועגלפ םעשויי  ה(,מוצרי תא הקבוצה תאמייב מהם היצרנים

 גתומיב עגולפו קוניםתיו תאחריו גיןב צהבוקה תאוהוצ תא להגדיל עשויים מוצרים של תדרוסב תלוקת
  צה.קבוטין המוניוב

 אווירמזג ה ותתיועונ 36.2.11.

 צהקבוה של  תלויפעה פיקהי על יעיםפמש ט,בפר יץקב אווירה גמזו לי,כל פןאוב תתיועונה תפעתו
  .אוויר גמיזו ת שלווהשיר צההפה, קתחום השיווב

 ת.תיועונת לתימהו עההשפ אין גיהאנרה תחום ובמניבל"ן ה הנדתחוםב

 ת וחבויורכוש סיכוני 36.2.12.

  הקבוצל  . תחוםב מומחה טוחבי עץביו תזרנע  הקבוצה  .שונים תוחבויו רכוש סיכוניל פהחשו צהקבוה
, גוןכ ת,סוליפוה איתנ תלובמגב  צהקבוה  הופחש להן  ,קובליםמה סיכוניםה תא תסומכה טוחבי תסוליפו

 תאחריו ג', דצ תאחריו ביטוחי מוצר, תחבו טוחבי ווחים,ר בדןאו טוחבי שונים, רכוש ביטוחי :תרהי בין
 עם תקלומח צהקבול  .טוריםקדירו רהמש אינוש תאחריו טוחבי וכן בידים,מע תאחריוו תעימקצו

  סביח ת,חבויו טוחבי עם קשרב בר,בע צהקבוה תברומח קחל טחובי אשר תמוסוימ טוחבי תברוח
 קיים תוופקתמה קחלו ועיםאירמה קחלל סביח כך,מ אהכתוצ  .מיםסוימ ועיםאיר יןגב ביטוחיה סוילכי
 .קפיסמ ביטוחי סוי כידרהע כון שלסי

 בנמלים תתושבי 36.2.13.

  תמדינוב בנמלים תתו  שבי.םולהע רחביב קיהסעל משיםמשה גלםה מריוחו מוצריה תא תנעמש צהקבוה
 צהקבוה קיסע על עהלר הפעהש תלועב תלהיו תלולוע מוצריה, תא תנעמש צהקבוה ליהןא/מהן
 .תיהאוותוצ

   ייחודייםסיכונים 36.3.

  הגיאנרת הלועים פתחו ובריכההצ מוצרי תלועיתחום פ ביםקריעי יםקבספ תלות 36.3.1.

  ,קצרה בטווח ת,תימהו מידהב עהלר תעמושפ תולהי  להלוע  ריכההצ  תלועיפ  תחוםב  צהקבוה תלועיפ
 תראל תוכל כי ריכהמע צהקבוה ,תריו  רוךאה בטווח ת,אז עם יחד  .GREE-מ אהיבו קסופי אםב

  יופחל קפס תראויש  מידהב  כי  או פי,לוח קספ תראת  צהקבושה  כךל תאו ווד אין אשרכ פיים,לוח קיםספ
  םטילפר  .מוראה קמהספ אהיבו תקסהפל ברוע תהשהיי מצבב צהקבוה תא מידהעל כדי בו היהי מור,אכ

   .לעיל 314..1 סעיף או רנוספים

 םאב ,נוניהבי או/ו  קצרה בטווח עה,לר תפעמוש תולהי  הוללע  גיהאנרה תוילפע  תחוםב צהקבוה תלועיפ
 מיםקיי רמואכ קיםהספ לשני סביח ת,אז עם חדי  .קוג'ינמ אהייבו או/ו   'גאדארולסמ  רכישהה קוסופי

  אןדירת תרכהע מור,אכ קיםמהספ מי עם תקשרותהה תייםסתש ככל ולכן, ק,בשו םפיילוח קיםספ
 קיםסהע מהלךב תהלועיבפ משיךלהו פייםלוח קיםספ עם תקשרותה השליםל תוכל כי אהי ארולס

  . חודשיםספרמ תב תגנוארתת הופקת אחרת לא וזילגהר

  ברסיי תפוקתת הכנסו מידע תרכומע תסקרי סיכון 36.3.2.

  תעוגימפ תגנומו לוא תרכומע  .טףבשו שמושי שהעו אהי בהן מידעה תרכובמע ההגבו תלות צהקבול
 תרבול ,השל מידעה תרכובמע עגופל ליםועלש שונים תרחישים עם דדמותלה הרוכע צהקבווה תאפשריו

  הבודהע תא שבשל להלוע רחב מידה קנהב להקת או זדוןב עהגיפ ת,אז םע יחד  .למיניהן ברסיי תפוקתה
 קצר.טווח הב תיהאו ותוצצהקבוקי הסעל ע תמסוימ מידה ביעפלהש ותהשוטפ

 הפכו ים,קיסע ופיםג של מידעה תרכועמ כנגד תפנומוה ברסיי תפוקתה ת,אחרונוה השנים מהלךב
  החברה, תרכהעל לן,לה טשיפור פיכ גנה,ה תכבוש ספרמ להעימפ ברהשהח אף על  תר.ויו תריו תפוצונ
  ושיפור הלבחינ  תפווברצי תעוקביב תלעפו ברההח כך,פיול תטחלמו או תטימהר גנהה תמקיי אל

  לה. שברסיית הגנת הרכומע

  רכימע / תכבוש ספרמ ומונה פה,ורצי תביטיקא הינה להש מידעה תרכועמ על ברההח תממיישש הגנהה
  ת,מוקדתמ גנהה תרכומע החברה, ידי על קריםמבוו מיםמיושה הליםונ תהליכים ת,אז לובכל גנה,ה

  אפשריים. סיכוניםה לקבוצדי ה עובתעומוד תרהגב ומןמיו מידע תטחאב תצוו
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  מידע תחטאב תצוו ברהלח טף,שו פןאוב ברההח תרכומע תא עלמתפה מידע תרכומע תלצוו סףבנו
  תקבדיו רטוני ברההח הילפעמ כן ע.מיד תטחאב מיישםו(ciso)    מידע תטחאב הלמנ ללהכו ייעודי,

  צוני.רם חיגו תעואמצ ב,הגנה של ההתרכוממע תאותרה

  טרהמב החברה, של תטיוקריה תרכוהמע בכל מצוידה פי,לוח תרא ךמער וכן גיבויים  רךמע ברהלח
 בר.סיי תתקפמ קרה שלמ בברה החתלויפע ר שלמהי  חידושאפשרל

  צה.קבו של העמיד התרכו מעתרבימ תא לל הכובר,סיי טוח ביתרכעו ברההח

 בר.יסי תתקפ של הקרהמ בלהעירה וימהי גובהת רךלצו , IRתרבו התעתברה צוולח

  סחרימ דעמי תיפחש   בדן,או לים,לכש םלגרו תלולוע  ברההח של מידעה תרכומע על  ברסיי תפוקתה
  תוכן רה,החב  בדיעוו  תלקוחו של גישר יאיש מידע תרבול ע,מיד סניכו וא סהר ת,תושחי מוש,שי ,גישר
  רך.ר עקכני ויט מידעו

 תי.מהו ברסיי עאירו צהקבו באירע א הדוח למועדד לע ו הדוחתופקת מהלךב

  תח מפבדיעוב תלות 36.3.3.

 "למנכ ברשצ טיןמוניוה סיונוני קיים,סהע קשריוב תר,הי בין ויה,תל  ראלביש  צהקבוה תלועיפ תלחהצ
 אול צה,וקבה תלויועיבפ קסולעו משיךהל רודממ משה מרל אפשרתי אול היה  . רודממ משה מר החברה,

 . צהקבו של התקיוסהע תיהאובתוצ עהגילפ לגרום ברדלול ההולם, ע מחליף לו איימצ

 ללםבכו ברההח בדיעו  של טילוונר עיצוקמ ידע על תכרני מידהב תססמבו ליהטאיב ברההח תלועיפ
 ברההח של תיתחרוה מיצובב עהלהר יללהוב ולעל להא דיםעוב מרלש תוליכ אי .VP Solar  "למנכ

 .צהקבושל ה תקיוסהע תיהאובתוצ עהיגלפו

   :צהקבות ההלת הנרכהע על ססתב בהגיד,אתקי הסעל ע תםעהשפ פי על וטיבם יל פסיכון עמי הכום גורסי לןלה

 טיב
 השפעה   ןוהסיכ  ןוהסיכ

  הלוגד
השפעה
תינוניב

 השפעה
 הכומנ

  וקרמא
  יכלכל

  +  קשמ בתי כלכלההאט

  +   ןייפחל יערש ייוניש

 +    אלרשי בתיהריב ירושיע בםייוניש

  +   יטילופויאגו ינימד ,ינויטח בצבמ

 +    םומינימה כרש בהיעל

 +   הנורוקה נגיף

  ינפע
 

 +    היינב ימויסו תוחלתה

 +    היינק ייסמו יםמכס

  +  רוייצה יממפעל יםצרומה תונימז

   +  תותחר

  +   הבלוהו הגלם ימרוירי חמח בםייוניש

   +   הילצורגו הקיקיי חוניש

  +  תויובלת גלוממג

 קווישה תותש רשל תינסנית פונתיא
 +    יראשני או סיכ,תויהפרט תויונהחו

 +   תינאומעק תשר

  +   םירפו גיםינ טכםישלכ

 +   ירווהא זגמו תויתנוע

  +  תויוחבו שורכ ינוסיכ

  +   ים בנמלתותישב

   + יקרי עק בספתותל  ידויח
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טיב 
השפעה  הסיכון  הסיכון 

 גדולה
השפעה 
 בינונית

השפעה 
 נמוכה

 תנסכו  דעימ תורכמע תיסקר ןוסיכ
  +  בריי סתותקפה

  +   תח מפישנבא תותל

 

  יםחויטב .37

 כל תא ללכו צהקבוה של ביטוחיה סויהכי סף,בנו  .תאונ הינו צהקבוב תברוהח של טוחיהבי סויהכי צה,קבוה תרכהעל
   .שוניםסיה ה ונכהת שללועיהפ מיתחו

 מוצרת ה חבוטוחבי 37.1.

  גדהנ תגשומו תהיול תלולועה תעותבי גיןב דין, פי לע צהקבוה תאחריו סוילכי מוצר תחבו טוחבי תסליפו צהקבול
 ההינ סהליפוה  .ידה על קושוו או שיוצרו מוצריםמ אהכתוצ שיליש לצד היגרםל ולעלה  ,רכוש או גוף קנז קבע

 סךל סויכי קףוהי  ,אחד קרהממ הנובעים קריםמ של דרהסל או אחד קרהמל "חש ןליומי  50  עד של סויכי קףבהי
 .ת(עימקצו  תאחריו גיןב "חש יוןלימ  5  עד  ללהכו ) "חש  ןליומי  50  עד של טוחביה תופקתב מוולשיש םצוייפיה

  ןבי)  טיםקיפרוי אןדירת  תנוהב תוברח תוילפע בורע רדנפ תעימקצו תאחריוו צרמו תחבו טוחבי תרכעו ברההח
  .ברהתה החזכ  בורזמכת הודריש תא קייםת למנ על תר,הי

  ידי על אןדירת תרכישל ברעו להגתה אשר  ,גניםמז של תמסוימ רהסדב מכשל אהכתוצ מונגר אשר קיםלנז סביח
  קחל טחובי אשר תמוסוימ טוחבי תברוח לבין צהקבוה בין תקלומח תמקיי "(,םינזגמה תדרס" :לןלה) ברההח
 תענטל  .מוצר תבוח גיןב תסוליפוב ביטוחיה סויהכי עם קשרב "(,תומבטחה" :לןלה) ברבע צהקבוה תברומח

 סביח  .גניםמזה תדרסב הכשל עם קשרב היום עד מונגר אשר קיםלנז סביח קספמ ביטוחי סויכי קיים צה,קבוה
  סהמכו אהי כי צהקבוה תענטו גנים,מזה תדרסב הכשל עם קשרב תיד(בע חשותרי או) תרחשוה אשר קיםלנז

  . "(תמדוקה היסלוהפ: "לןלהרה ) החב ידיעל אןרתדי תרכישר ל עובתמקיי תה הייאשר טוח ביתסליפו תמסגרב
 קיםנז גיןב ת,מודקה סהיולהפ תמסגרב ביטוחי סויכי של מוקיו ברבד ענהטה לש סיכוייה ,הקבוצה תרכהעל
  תסגרמב מוראכ קיםנז גיןב ביטוחי סויכי איןש ררתבשי ככל אולם טובים, הינם גנים,מזה תדרס עם קשרב
  תדרס עם קשרב קיםנז  גיןב מוצר תחבו טוחבי  צהקבול    אין2011  ברמטספ מחודש חלשה הרי  ,תמקודה סהליפוה
  גיןב פההחשי קףהי מה ריךהעל צהקבוה תפשרואב אין הדוח, מועדל נכון  .מוראה מהכשל םעיהנוב גניםמזה
    .להא קיםנז

  תחבו טוחבי תסליפו ת,עלפו אהי תןעואמצשב התטליבש או/ו תהלושבבע תברולחו גיהאנר תתרונופ אןדירתל
  םהיגרל ללוהע וש,רכ או ק גוף נזקבדן עג נתגשומו תלהיו תלולוהע תויעתב גין בן דיפי על תןאחריו סוי לכימוצר
 קרהמל "חש ליון  מי20  עד של סויכי קףבהי הינה הסליפוה ידן. על קושוו או שיוצרו מוצריםמ אהכתוצ לישיש לצד
   עד של טוחהבי תפקותב מוולשיש יצוייםהפ סךל יסוכי קףוהי אחד, קרהממ בעיםהנו קריםמ של דרהסל או אחד

  םעיהנוב קריםמ לש דרהסל או אחד קרהמל  "חש  וןלימי  4  עד סויהכי תאריוולס תרכועמ גיןוב  "חש  ןליומי   20
 הסליפוה תמסגרב) "חש יוןילמ  4  עד של טוחהבי תופקתב מוולישש יצוייםהפ ךסל סויכי קףוהי אחד, קרהממ
  מקצועית(. תאחריו גין ב"ח שליוןמי 10  עדסוי כיללנכ

 איאשר טוחבי 37.2.

  תפותתלהשו  מיםסכול אםתבה תיהמלקוחו קחל מצד תחובו תשלום אי גיןב יאאשר טוחבי תסויולפ צהקבול
 . מורא כאיאשרטוח ה ביתסוליפו בטמפור כתמיעצה

  בידים מעת חבוטוחבי 37.3.

  כדי תוך בדעול מורגשנ  ,גוף קינז גיןב צהקבוה בדיעו של תפיוסכ תעותביל בידיםמע תחבו טוחבי תסליפו  צהקבול
 הנובעים קריםמ של דרהסל או אחד קרהמל "חש ליוןמי  40  עד של סויכי קףהיב הינה סהליפוה  .תובודע קבוע
   ."ח שןליוימ 40  עדטוח של הביתופקת במוול שישיצוייםהפ סךסוי ל כיקףוהי ,אחד קרהממ

  לישי ש צדפי כלת חבוטוחבי 37.4.

  תגשומו תלהיו תלוועלת העותבי ןגיב , דיןפי על צהקבות האחריו סוי לכילישי שדלפי צ כטוח ביתסליפו צהקבול
  עד של סויכי קףהיב הינה סהליפוה  .צהקבוה תלועיפ עם קשרב לישיש לצד מוגרשנ גוף או רכוש קינז גיןב גדהנ

   .טוח הביתופקת הכל לסך ובדד בוקרהמח למיליון ש" 40

 צד פי כלטוחבי תסליפו  ת,עלפו אהי תןעואמצ שבתהטליבש או/ו תהלושבבע תברולחו גיהאנר תתרונופ אןדירתל
 מושנגר גוף או רכוש קינז גיןב נגדן תגשומו תלהיו תלולוהע תעותבי גיןב דין, פי על צהקבוה תאחריו סוילכי לישיש

  הכל סךוב דדבו קרהמל חש" ליוןמי  20  עד של סויכי קףבהי ההינ סהליפוה .תןלועיפ עם קשרב לישיש לצד
 ביטוח.ת הופקתל

 ברסיי טוחבי 37.5.



 

 66 -א 

 קרםעיש בר,סיי עיאירומ הנובעים סיכונים סהמכה ,$  ,000,0005  של ליכל קףבהי בר,סיי טוחבי תסיולפ צהקבול
 פיכל תחבויוו  $(  00,0050  )עד טהסחי $(,  ,00,00052  )עד תסוהכנ בדןא ת,רכהמע קוםשי ע,אירוב דחוף וליפט
  .לישיים שדדיםצ

 משרה אישרים ונוטוקדיר תאחריו טוחבי 37.6.

 סךוב ועאירל דולר  0000,0,015  של תאחריו ולבגב  משרה, איונוש טוריםקדיר תאחריו טוחבי תסיולפ צהקבול
  לעולפ ברהבח שרהמה אילנושו טוריםקדירל אפשרל מיועדים טוחהבי תסליופ איתנ ביטוח.ה תופקתל הכל
  מיתחוב משרהה  איונוש טוריםקדירה תלועיבפ רוכיםהכ סיכוניםב תחשבהב החברה, תטובול תפשיובחו
 עוקבנ טוחהבי מיוד ביטוחיה סויהכי קףהי תרבול טוחהבי תסליפוב תקשרותהה איתנ החברה. של תלועיהפ
 פיאול אםתבה ק,ובש קובלמכ משרהה איונוש טוריםקדירה יםופחש להם סיכוניםה תא ברההח תרכהעל אםתבה

 מים.קייקיה הסף עקקיה והיסועי גסו החברה,

 תפוסטוח נו ביתסוליפו 37.7.

  טרוני,קאל ציוד חטובי מורחב(, אש) רכוש טוחבי ווחים,ר בדןא  טוחבי  ביניהן ת,פוסנו טוחבי תסוליפו צהקבול
 .תמנוא נטוחבי וברההעב כספים טוח בימכני, בר שטוח בית,לניוקב תבודוטוח ע בי  בהעברה,תסחורו טוחבי
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 2022 ברמדצב 31 םויב המייתהסש הנשל ןוירוקטהדיר חוד –' ב קפר

  ביום  מהתייסהש  לשנה  טוריוןקדירה    דוח  אתתמניוה  לילבע  ישגלה  בדתכמ  (,"הברהח" : לןלה)  מ"  בעופגר  אןדיר  תטוריוןקדיר

  "(.חוהד תפוקת: "ןהלל)  2022 ברמבדצ 31

  לצידם  מההרשו  תעוממשה  איםהב  למונחים  נהיתהי  זה  בדוח  .ברההח  של  אוחדיםמה  פייםסהכ  תלדוחו  סיםמתייח  תוניםהנ

 .תיופקתה לדוח' א קלפר 1 סעיףב

  השל יםנמוזמה ימיתזרו ימעצה  הנוה, התוילפע תוצאות  ,הברהח יקעס צבמל   ןוירוקטהדיר יברהס -' א קחל

 התאגיד יקסע רויאת ךותמ יםיקריע יםנותנ .1

 לש פייםסהכ יהתבדוחו דיווח ברי זריםגמכ יםמדווחה תלועיפ מיתחו שני רהלחב  1220  ארובינ  1  מיום חלה

  :ןהל כדלהחברה,

  תרכוומע אוויר גנימז של כירהמו צהפה ק,שיוו א,ייבו תחוםב צהקבוה תלועיפ  -  ריכהצ מוצרי זרגמ .1.1.1

 ן"אדירת" גיםתמוה תתח קרעיב תי,עשייתוה סחרימה תי,הבי קלשו אווירב וליפטו אוויר גמיזו

"(Tadiran,)" "קור"מא"Toshiba), "Amcor"(" ה"טרק"ספ- ו ("Spectra,)" תי,עשיית ייצור וכן 

 קשיוו א,ייבו לש תלועיפ ללכו זה זרגמ סף,בנו לו.א מוצריםל קהתחזוו תאחריו תישירו תןמו תוחפי

  תןמו ל"טסקרי"-ו  קור"מא" גיםתמוה תתח קרעיב תי,בי מושלשי לבנים חשמל מוצרי של צההפו

 אור הריכהצ מוצרי זרגמב צהקבוה תלועיפ תאודו טיםלפר לו.א מוצריםל קהתחזוו תאחריו תישירו

 . תיופקתדוח התאגיד, ל הקיסר עאותי - 'א קלפר 1'ג קחל

- טופוה גיהאנרה תחוםב מוצרים של סחרו צההפ א,ביבו צהקבוה תקסעו תומסגרב  -  גיהאנר זרגמ .2.1.1

- אלתרכו מעתחום ב,( VP Solarתעומצא בליה,טאי ובארולס אןדירת תעואמצ בל,אבישרת )איטולו

 תעינט ולבניה ה(,גיאנר תתרונופ אןדירת תעואמצ)ב גיהאנר תאגיר תרכומע תחוםב וכן (UPS) קספ

  תתרונופ תןמוב מ(ע"ב לייםמחש כביםר תעינט ולניה אםאבי תעואמצ)ב ראלביש לייםמחש כבר-ליכ

  [(.מע"ב קט-קוסא אןדירת :ברלשע] םטיקפרויי אןדירת תעואמצ)ב תטיגאנרה תלויעתיהה תחוםב

 לדוח גיד,אתה קיסע אורתי  -  'א קלפר  2'ג קחל אור ,גיהאנר תלועיפ תחום תאודו נוספים טיםלפר

 תי.ופקתה

  תללהכו עה,קהשל "ןהנדל תחוםב צהקבוה תלועיפ תא ללכו אשר ",אחר" זרגמ  צהקבול סף,בנו .3.1.1

  תאודו טיםלפר ווה.קת תחבפ צהקבוה של רדיםמשה בבניין טחיםש של לישייםש דדיםלצ כרההש

 .תיופקתדוח התאגיד, לקי הסע אורתי - 'א קלפר .31.2 סעיף אור  אחר"ר "גזמ בהקבוצת הלועיפ

  סוםפר מועדל עדו ,2220  תבשנ ברההח קיסבע עואיר אשר תייםמהו חידושים או  שינויים בר  בד נוספים  טיםלפר

 . תיופקתדוח הברה( לקי החסר עאותי' )א קחל בלל שנכפי כברההח קיסר עאותי אור הדוח,
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 : יללכ - הצובקה  צבמל  ןוירוקטהדיר יברהס .2

. 2021  תשנ תמעול  %6.57-כ של וריעבש  ולגיד  "ח,ש יוןילמ  6.281,2-כ של סךל מותכסה  2022  תבשנ   הצוקבה  תונסהכ

 ארבינו  25  ביום מההושל תהרכישש  ,VP Solar  תאותוצ של אשונהלר איחודמ  וקרעיב  נבע  הצוקבה תונסהכב ולהגיד

 תולדוח  5  אורב  אור  םפיסנו  טיםפר)ל "חש ליוןמי  2186.  - כ לש סךל  איחודה מועדמ מותכסה תיהסוהכנו  ,2220

 . פיים(סהכ

  תמעול  %7.32-   כ  שלעור  בשילגידו  ,"חש וןלימי  7.249-  כ  שלסךל  מותכסה  2220  תלשנ  עירביה  עוןרב  בהוצקב  התונסהכ

 %0.41-כ תמעול עון,רבב  הצוקבה תונסהכ  סךמ  964.%-כ תמהוו גיהאנרה זרגמ תסוהכנ  .קדתאש  ילקבמה  עוןרבה

 האשונלר איחודמ הנובע גיה,אנרה זרגמ של תסובהכנ ולמגיד נבע  הצוקבה תונסהכב לגידוה קד.תאש ילקבמה  עוןרבב

 .ריכההצ מוצרי זרגמ תסובהכנ ידהמיר קוחל בקוזז זה ולגיד  .יללע מוראכ VP Solar תאו תוצשל

  חווהר  רויעש  כן, מוכ .1022  תשנ  תמעול  .%117- כ  של   יהעל  "ח,ש  ליוןמי  45.41-בכ  תכםסה  2022  תלשנ  ימלוהג  חוורה

  אשונהלר איחודמ  וקרעיב  נבע  ימלוהג חוורב  ולהגיד  .1022  תלשנ  %54.2-לכ  אהבהשוו  %2.18-כל  ירד  2220-ב  ימלוהג

  פייןאומ אשר ,גיהאנרה זרגמ תלועיפ בשיעור  ולגיד  מהקרעי  בהנבע תהרווחיו   בשיעוררידהי  וה,VP Solar  תאותוצ של

 תלועיפ סךמ  ,דומה( תליעותפ תרווחיו שיעור עלב כי םא) ריכההצ מוצרי  זרגממ תריו מוךנ תמיולג תרווחיו בשיעור

   הרידהי עהנב  ,סףבנו  קד.תאש להקבימה פהקותב  30.2%- כ לש שיעור תמעול  156.%- ל העלש ,2220  תבשנ צהקבוה

   ראש  אימל  מושמי  תקבועב  ,ריכההצ מוצרי זרגמ  של  תברווחיוו  תלועיהפ  קףבהי  רידהימ  גם  ימלוהג חווהר  רושיעב

  ברמשל   תמקדמו  תרכויעה  רךולצ  לה,וההוב רכשה תלויועב  תתיעוממש  תקרותייהמ  אהכתוצ  ,גבוה  מחירב  רכשנ

  תקרותייהה אלומ תא ףקשיש פןאוב  ,ריכההצ מוצרי זרגמב מוצריה תא קרליי אשל הבחר ברההח .ליגלובה  קהאספה

 2220  תלשנ  אחרוניםה םבחודשי להההוב מחיריב  רידההי תמגמ נוכח תאז החברה, הגשספ  הההובלו רכשה  תלויובע

  אןדירת תברח של תברווחיו  רידהימ  מיולגה הרוווח בשיעור רידההי עהנב  כן, מוכ  .רכשה תלויובע שיפור אורל וכן

  קד.תאש להקבימתקופה הס לביח ארולס

   הופקתל  אהבהשוו  .%95-כ   של   רידהי  "ח,ש   ליוןמי  36.7-בכ  תכםסה  2022  תלשנ   עירביה  עוןרבב  ימלוהג  חוורה

  %91.2- כ של שיעור תמולע  2220  תנש  של   עירביה  עוןרבב  %55.1-כ   על  מדע  ימלוהג  חווהר  רושיע  .קדתאש  להקבימה

  תלועיהפ  קףבהי  רידהימ  וקרעיב  נבע  ,2022  תלשנ עירביה  עוןרבב  ימלוהג  חוורב  טוןקיה  .קדתאש  להקבימה  פהקותב

  תקרותייהמ  אהכתוצ  ,הגבו  מחירב   רכשנ  אשר  אימל  שמומי  תקבובע  תר,הי  בין  ,ריכההצ מוצרי זרגמ  של  תברווחיוו

 קרילי אשל בחרה ברההח .לילובגה  קהאספה  ברמשל  תמקדמו  תרכויעה  רךצול  לה,ובהוה רכשה תלויועב  תתיעוממש

 תאז ה,ברהח גהשספ כשהרו להההוב תלויובע תקרותייהה אלומ תא קףשיש פןאוב ריכההצ מוצרי זרגמב מוצריה תא

   חוורב   טוןקיה  רכש.ה תלויובע שיפור אורל וכן  2022  תלשנ  אחרוניםה בחודשים להובהה מחיריב רידההי תמגמ נוכח

   ולגידמ  קרעיב  נבע  מיולגה חהרוו  בשיעור  טוןקיה .VP Solar  תאותוצ של אשונהלר איחודמ קוחלב  קוזז  ימלוהג

 עלב כי אם ריכההצ מוצרי זרגממ תריו מוךנ תמיולג תרווחיו בשיעור פייןאומ אשר)  גיהאנרה זרגמ תלועיפ בשיעור

  להקבימה פהקותב  0.41  %- כ של עורשי תמעול  964.  %-  ל להשע  , צהקבוה תלועיפ סךמ  , דומה( תליעותפ תרווחיו שיעור

 .קדתאש להקבימקופה התס לביח ארולס אןדירת תברח ת שלברווחיו רידהימו קדתאש

 תמעול  %2.15- כ  של  רעובשי  לגידו  ח"ש  ןליומי  44.21- כ  של  סךל  תכםסה  2220  תשנ ב צהקבוה של  ליעוהתפ  הרווח

  ח,"ש  וןלימי 4.257- כ של סךל תכםסה  2022  תבשנ  צהקבוה שלEBITDA  -ה  ,כן  מוכ  קד.תאש להקבימה פהקותה

 שיעור תמעול  .%49-כ על מדע ליעוהתפ הרווח שיעור ד.קתאש להקבימה פהקותה תמעול  .%322- כ של בשיעור  ולגיד

 .קדתאש להקבימה פהקותב %54.1- כר שלעו שיתמעול 311.%- כעל מדע -EBITDAה עורושי %92.1- כשל

 חוורה בשיעור  טוןקיה. VP Solar  תאותוצ של שונהאלר איחודמ קרעיב נבע  2220  תבשנ  ילותפעה  חוורב  ולהגיד

 מהלך )בגיהאנרר הגזמ בתרכישות לסו המיוח"ח שליוןימ 5- כך שלס בתמיופע  חדתאוהוצמ תר,בין הי ע,נב ילותפעה

  ,סףבנו  .קדתאש להקבימה פהקותה תמעול  ארולס אןרתדי תברח של תברווחיו  רידהימו   (2220  תשנ של אשוןהר עוןרבה

 . יללע מוראכיכהרי הצר מוצזרגמ של ת וברווחיותלועיהפ קףבהי רידהימ ילופעתה חווהר רושיעב טוןקיה נבע
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- כ של בשיעור  טוןקי  ח,"ש  ןליומי  29.2-כ של סךל תכםסה  2220  תנלש  עירביה  עוןרבב  צהקבוה של  ילותפעה חוורה

 סךל תכםסה  2022  תלשנ  עירביה  עוןרבב  צהקבוה של  EBITDA-ה  ,כן מוכ קד.תאש ילקבמה  עוןרבה  תמעול  %07.1

 עוןרבב  ילותפעה חווהר רושיע  קד.תאש ילקבמה  עוןרבה  תמעול  %6.8-כ של בשיעור  טוןקי  ח,ש" ליוןמי  4.40-כ של

 עוןרבבEBITDA  -ה רושיעו  קד,תאש ילקבמה  עוןרב  ב.%59- כ  של שיעור תמעול  .%95- כ על מדע  2022  תשנ של עירביה

   קד.תאש ילקבמה עוןרבב %9.11-  כר שלעו שיתמעול .%28-  כעל מדע 2220 ת שנרביעי שלה

  מוצרי זרגמ  של  תרווחיווב תלועיהפ קףבהי  רידהימ רוקעיב נבע  ,2022  תלשנ  עירביה  עוןרבב  ילותפעה  חוורב  טוןקיה

 רושיעב   טוןקיה  .  VP Solarתאותוצ לש אשונהלר איחודמ קוחלב   קוזזילותפע  החוורב  טוןקיה .לעיל מוראכ  הצריכה,

 . יללע מוראכ ריכההצ ימוצר זרגמב רידהמהיו  ארולס ןאדירת תברח של תברווחיו  ידהיר  מקרעיב נבע  ילותפעה  חוורה

  תלויוע .2220  תבשנ צעמומה לההובה מחיר תמעול דהח רידהי קףמש זה, דיווח  מועדל נכון הההובל מחיר כי צוין,י

  שינוי ליחו אלש שככל  ,האהוצ "ח,ש יוניילמ  55- כ  של סךל מותכסה  2220  תבשנ ברהחה אהנש בהן תפוהעוד להההוב

 . 2023 ת שנמהלך ב בהתאפויה לשאינה צ ברה, החלה ההובתויועל בעהלר

  .קדתאש  הילקבמה פהוקתל סביח  338.%-כ של  טוןקי  ,"חש  ליוןמי  287.-כ  של סךל  תכםסה  2022  תשנל  יקנה  חוורה

   רושיעבו  יקנ  החוור  בטוןקיה  קד.תאש להקבימה פהקותב  .8%9- כ של שיעור תמעול  .8%3-כ על מדע  יקנ  החוו  הררושיע

 אינןש תלזכויו כרמ תצייופא גיןב תתחייבוהה  רוךשע תקבובע  מון,מיה תאוהוצב ולגידמ  ,תרהי  בין  ,עונב  יקנה  חווהר

 ברבד ברההח תרכוהע נוכח תר,הי בין  .VP Solar  תברח תרכיש עם קשרב  ,תתנימוה מורהתוה  טהליש תקנומ

 תר,הי בין לב, בשים ת,אוז רכישהה מועדב תיהרכוהעל סביח  4022-3022  לשניםVP Solar    של תפיוסהכ תיהאותוצ

 תבע ברההח תרכוהעמ כרני פןאוב תריו תטובו שהינן  ,2022  ת  בשנVP Solar  לש עלפוב  תפיוסהכ תיהאוותוצ העילביצו

 תאוהוצב לוכלנו "חש  ןיוילמ  944.-בכ  מותכסהVP Solar    של תפיוסהכ תיהאותוצ  של  תמורואה תעופההש  הרכישה.

 . 2220 ת בשנעיירברבעון הברה למון של החמיה

 פהקותת המעול 9971.%-  כשל בשיעור טוןקי "חש ליוןמי 20.3- כשל סךכם לתסה 2022 תלשנ עירביה עוןרבב הפסדה

  בין  ,נבע  ,קדתאש ילקבמה עוןרבב  .%38-כ  של  רווח  וריעש  תמעול .%16-כ  על  מדע  סדההפ  רושיע  קד.תאש להקבימה

  ל.עית למורואת הסיבומה ,תרהי

 זריםת תמעול "חש יוןילמ  5.68-כ   של  סךל תכםסה  2220  תבשנ הקבוצה של תשוטפה תלועיהפמ  יםנמוזמה  יםתזר

 תלועיהפמ  יםנמוזמה יםבתזר  ולהגיד  קד.תאש להקבימה   פהקותב "חש ליוןמי  7.27-כ של  תשוטפ תלועימפ  מניםמזו

   טון  קיולמ  קוחלב קוזז הז  ולגיד  .תהלקוחו תתרבי  טוןקימו  תזכוה תתרווי איםזכה תתרבי  ולגידמ   קרועי  בנבע  תהשוטפ

  ת חובה.רותם וית החייביתרבי ולגידו, תים השירותניקים ונו הספתתרבי

 תתחזיוו  2022  תבשנ עירביה עוןרבה תאותוצ ברבד ברההח תרכוהע ברדב  מיידי  דיווח  ברההח  מהספר  131..23  ביום

  המצויים  אשוניים  רתוניםונ   מדנים  או  על ססתב  בה  כיעהוהודי  ,2023  תבשנ ריכההצ צרימו זרגמ עילביצו סביח ברההח

  ."חש יונלימי  30  עד  25- בכ רךועמה בטווח עירביה עוןרבב סדהפ םלרשו פויהצ אהי ,מוראה  מועדל  נכון  ברההח  בידי

   .תהלובכל 2220 תלשנ סביח "חש  ליונימי 90- כ של קינ רווח לרשום פויהצ אכי הי עההודי ברהת, החא זלצד

 :מוראדיי הימבדיווח ה או שהובפי כברההח ת שלקריועיתיה הרכועלהלן ה

 תיהאותוצ ברבד ברההח תרכוהע חנוכ תר,הי בין ,ציהופאוה  תתנימוה מורהתה שוויב לגידומ  נובע  ורהאמ  סדהפה

  העילביצו תר,הי בין ב,ל בשים ת,אוז רכישהה מועדב תיהרכוהעל סביח  2420-2023  לשנים  VP Solar  של תפיוסהכ

 הרכישה. תבע ברההח תרכוהעמ כרני פןאוב תריו תטובו הינןש  2022  תבשנVP Solar    של עלפוב תפיוסהכ תיהאוותוצ

  תבשנ עירביה עוןרבל הברהח לש מוןמיה תאוהוצב לווייכל "חש ליונימי  41  -  43-בכ תמותכסמ תמורואה תעוהשפה

2220 . 



 

 

 5 -ב 

  תרכויעה  רךלצו  רכשנ  אשר  ריכההצ  מוצרי  זרגמב  אימל  משמל  ברהחה  משיכהה  ,2022  תלשנ  עירביה  עוןרבה  מהלךב

 מושמי לה.וההוב רכשה תלויועב   תתיעוממש  תקרותייהמ  אהכתוצ  גבוה  מחירוב  ליובגלה   קהאספה  ברמשל   תמקדמו

  מוצרי זרגמב  2022  תשנל עירביה עוןרבב  ילותפעה חוורה ובשיעור  ילותפעה חוורה סךב טוןקיל אהבי מור,אכ איהמל

 ה(.מאת)בה %3-1 -וכ דדים בו"ח שיליונמי על מודיע אשר הצריכה,

 ריכההצ  מוצרי  זרגמב   מוצריה   תא   קרליי  אשל  בחרה  ברהשהח   כךמ  ,תרהי  בין  ,נבע   מוראכ  ילותפעה  חוורב  טוןקיה

   להההוב  מחיריב  רידהיה  תמגמ  נוכח  זאת  ,גהשספ  רכשהו  להההוב  תלויובע  תקרותייהה  אלומ  את  קףשיש  פןאוב

   סוםפר  מועדל  נכון  ברההח  תרכועמה  בשונה  ,סףבנו  .שרכה  תיולובע  פורושי  2220  תשנב  אחרוניםה  בחודשים   להשהח

 עוןרבה תמעול עירביה עוןרבב ריכההצ מוצרי זרגמב תכירומה קףבהי  20%-כ של וןטקי חל ,שיליהש  עוןרבל  הדוח

   קד.תאש ילקבמה

  ת שנתמעו לתכירומף הקבהי 10%- 5%- כל שלגידו גיצי ריכההצ מוצרי זרגמ 2023 תשנ ב כיריכהמע וריכההע ברההח

 ילותפעה חווהר  שיעור כי וכן ,"ח(ש ונילימי  ,0101  –  ,0051  של בטווח תהיול פויצ  2023  תבשנ תכירומה קף)הי  2220

 משמל משיךת ברההחש כךל תר,י ה בין לב, בשים תאוז  0%1-כ של עורלשי זוריח ללותה(בכ)  2320  תבשנ תיהשנ

 רידהלי וכן ,(2022  תשנב משמו ברכ מנומ כרני קחל אשר) יללע מוראכ קרהי איהמל תתרי תא  2023  תשנ תילתחב

  ל.עיר למוא כרכשת הלויו בערפוהשי ולה ההובמחירי בהחדה

 אתמכסא  פר)מס     2320  ארבינו  31  מיום  ברההח של מיידי דיווח ,פניההה רךד על הללבהכ  , אור נוספים טיםלפר 

 011101-01-3220( . 

VP Solar    תוצאותל סיחב ןיסבבס תויזתחהו תינתומה הרומתה  רדבב הברהח תורכהעל חסיב יללע רומהא דעימה

 2023  תנשב ההצריכ יצרומ ימגזר של תויוהצפ תויספכה תוצאותל יחסב הברהח תורכהע ןכו  4220-3220  יםנשב

- "חתשכ ,רךע תויירנ קובח ותדרהגכ עתיד ינפ הפוצ עמיד וניה ,י(לותפעה חווהר רושיעו ילותפע חוור ,תומכיר קףיה)

  תממג על ,תריה ןיב ,סתבסהב ,הז עדומל ןונכ הברחה תורכהע עלו הברהח יביד יומצה דעימה על ססומבו  8619

  יצרומ מגזרב תומכירה קףיהל קשרב הברהח תורכעה ,שרכה תויובעלו הבלוהה יחירמב הז עדומל ןונכ רויפשה

  אלש יםיושע רומכא תוכערההו דעימה .ההצריכ יצרומ מגזר של תויהכספ תוצאותל רשקב הברהח תורכהעו ההצריכ

  רטומפכ הברהח של היתורכהע תושממתהל באשר תודאוו ןיא ןכו תיתוהמ הנ וש ןפובא שממתהל ו/או שממתהל

  יםיוניש ,תריה ןיב ,תובלר התיטלשב נםיא ןכו הז עדומל ןונכ הברלח םיעויד נםיא שרא יםמרוג שלב ,תריה ןיב ,יללע

  קףיהב היריד  ,שרכה תויועלו הבלוהה יחירמ על ,תריה ןיב ,פיעשהל יםיושע אשר לםובעו אלישרב וקרמאה תבסביב

 בסעיף יםרטוהמפ ןוהסיכ ימרומג וילא תושממתהמ הצאותכ ןכו יםיכלכל וקרמא יםמרוגו ןותימ תוקבבע תומכירה

  .(469702-01-2220  :תאמכ אס'מס) 2022 מרסב 9 םוי ברסםופש יכפ 1220 תנשה לברהח של יתפוקתה חולד 35
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  תיהריב תייעלו הילצנפיהא תשפעה .3

  אזמ  .22201  ברמדצ חודשל אהשוובה ,2320  ארינו בחודש  30.%- ב להע רכןלצ ריםמחיה דדמ  ס,למ"ה  תונינ יפ  על

 . %40.2-  בלהאל עבישר רכןלצ מחיריםד המד ,2022 ת שנתילתח

   תמעול  זאת  ,מהאתבה  ,.5%72- וכ  .%5721- כ  על  עממוצב  מדוע  "הפריים"  תריביו  ראליש  קבנ  תריבי  2022  תבשנ

 על ראליש קבנ תריבי  מדהע  ,הז דוח תתיבכ ריךאתל  .20213  תבשנ  מהאתבה  .%601-וכ  .%100  -כ בשיעור  תריבי

   אחרוניםה  חודשיםה 12- ב ציהלנפאיה שיעור ,3220  מרץב  13  מיום ראליש קבנ  וניתנל  אםתבה  .5%24.4  של שיעור

  .4%5.5- כעל מדע

  2320  של עירביה עוןרבב מיםתייסמה רוביםקה םעונירבה תארבעב הלצינפאיה רעויש  ל,אישר קבנ תתחזי פי על

  צעמומב  .0%4  על דמולע פויהצ תריביה  ..0%2  על מודלע ציהפלאינה שיעור פויצ  4022-בו  .0%3  על מודלע פויצ

 . 2320 סוףב 4% מה של לרלה תעלא ישרק בנתריבי ת,תחזיל פי הד עעו. 3022 רביעי שלרבעון הב

   קושיםבבי לשינוי להוביל עשויה פןאוב קמשה על עפיהשל עשויים, מוראכ הלצינפיאוה תריביה תמוגמב נוייםהשי

 . ברההח של קסועיה מיתחוב

  ויהצפ אל  ואולם  ברההח  של  מוןמיה  תאוהוצב  תוןמ וללגיד  ילתוב  מוראכ תריביה   תלייע החברה, תלהנה  תרכהעל

   החברה.ת שלקיוסהע תיהאותוצ על תתימהו עהפהש לה תלהיו

  ברהשהח תמותשוה גם סף,ובנו דדמ מודיצ אינם הברהח קשרהתה בהם מיםסכהה תרבימו  ילאהו  ת,אז עם  יחד

  קיסע  על  תתימהו  הפעהש  ציהפלאינל  תהיול  פויהצ  לא  ברההח  תרכהעל  דד,מ תדומוצ אינן קבלל תידהוע תקבלמ

  על ציהפלאינה יעשפתש וככל אם תקיוסהע תיהאותוצ לע תתימהו עהפהש פהצו אינה ברהחה סף,בנו .ברההח

  הדוח תופקתב אנושיה אבמשה גיןב תלויובע לשינוי כן, מוכ החברה. תמותשו לנהדגת כך ובשל מייםקומה קיהספ

 על תתימהו עההשפ ברההח פהצו אל ,מוראה  אורל  החברה. של תקיוסהע תיהאווצת על תתימהו עההשפ תההי אל

   ל.עיארה לתו שפי כציהפלאינת המגמ משךתי ומידה בגם תקיוסהע תיהאותוצ

  יקעס  על  תיהריב  רויעשב  הייהעלו  הילצנפיהא  תשפעה  בדבר  הברהח  תורכהעל  סיחב  יללע רומהא דעימה

 יביד  יומצה  דעימה  על סס ומבו  8619-"חתשכ ,רךע תויירנ קובח ותדרהגכ עתיד ינפ הפוצ דעימ   וניה  ,הברהח

  לאש  יםיושע רומכא תורכהעה ו דעימה .זה  עדומל   ןונכ  הברהח  תורכהע  עלו  אלשרי קנב תויזתח על ,הברהח

  נםיא ןכו הז עדומ לןונכ הברלח יםעויד נםיא ים אשרמרוג שלב ,תריה ןיב ,הנוש ןפובא שממתהל וא/ו   שממתהל

  יםנושה תיהריב ירויעשבו הילצנפיבא םייוניש וא/ו לישרא קנב תוינימדב יםיוניש ,תריה ןיב ,תורבל התטישלב

 .הברהח תשרקתמ הם ביםמהסכ בו/או הברהח של ןומימה ןפו באםייוניש ,לישרא קנ בתיזתחמ תיתוהמ

  תיקעס הירטגאסטו  יםעדי .4

  :לןלה)  2520  -  0220  יםלשנ ברהחה של יחהמהצ תגייטטרסא תא ברההח טוריוןקדיר אישר ,2020  אימב  12  ביום

 להעוה תישנ תכירומ זורחמ  על- יעד  ברההח עהקב תר,הי בין רתה,גסמב "(,2520  -  0220  לשנים תגיטטרסאה תתוכני"ה

 ארוהש נוספים גרפיםאוגי קיםובשוו ראלביש ירווא גיזומ תכירוממ קרועי אשר ,2025  תלשנ עד "חש רדאלימי שני על

- לכ עגיה פהקוהי  ,צהקבוב גיהאנרה תלועיפ תרחבהה  2022  תשנ מהלךב אוויר.ב וליפטוה גיהאנרה תחוםב תכירוממ

0220-  לשנים תגיטטרסאה תתוכניה מושמיל תקביוובע תבנחישו העלפ ברההח צה.קבוה לכל תלועיפ קףהי תוךמ  %65
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 של תישנ תכירומ זורמח  -   מהצלע שהציבה תיהשנ תכירומה יעד תא פהקע אףו גההשי  2022  תשנ מהלךב ברוכ ,5220

  עד(.ת היגלהש הברציבה החד שהועמלפני ה ים שנשלוד ש"ח )שארלימי 2 עלמ

- יעד והציבה להש תגיטטרסאה תתוכניה תא ברההח דכנהע פוי,הצמ קדםמו ל,עיל מוראכ גי,טטרסאה היעד תגהש אורל

- )כ  01  %-  %11- כ של ליעותפ רווח שיעור עם "חש רדאליימ חציו עהרבא סךב תסוהכנ :6220  תשנ עד גהשלה דכןעומ על

  .(518.% צע שלמומ תי שנולב גיד )קצ"ח שרדאלימי .22- כמיחה שלא צטמבת הכירומ  יעד(,"ח שונילימי   495- 504

  אל גיהטטרסאה מושמי פה,קותה מהלךב תחדשו תברוח תרכיש תכןתיש גםה החדשה, תגיטטרסאה תתוכניל אםתבה

  תן.בח והרל(עיתן לדרג )כהתמוקיית היולועיהפ תמיחעל צ א אל,M&A מהלכי על קרועיב ססתבמ

  ג  מיזו-  קרייםעי יחהמצ  יועמנ שני תעואמצב החברה, של עלה ויעד תגיוטטרסאה תטרומה החזון, מושמיל עלתפ ברההח

  תלועיהפ מיתחו שני תא החדשה, תגיטטרסאה תתוכניה אישור מועדב ברכ הווים,מה ת,תחדשמ גיהאנרו אווירב וליפטו

   :מןק כדל החברה,כזיים שלמרה

  אווירוג המיז תחוםב

  תלומובית הא מרקבוצה לשת הבכוונ מי.קומק ה בשותישייתע-סחרימתי וה הביאווירה גמיזו תחום בתלומוביר המושי

  .תיעשיית-סחרימה אווירה גמיזו תחוםב השל קהשו תחונ תהלועיפ תא רחיבלהו ראלשבי תיהבי אווירה גמיזו תחוםב

  תחוםב ברההח תלועיפ קוחיזו מורשי חברה,ה של תחוקוהל גלמע תגדלוה תלועיהפ פיקהי תרחבה תעואמצב תאז

 סףמו רךע ליבע חדשים םמוצרי תדרהח על גשד תמשי תוך אוויר,ב גמיזו מוצרי של בחר גווןמ קיוווש ייצור א,ייבוה

 . קלשו

 על גש דתמ שיתוך תייםאיכו מוצרים כירה שלמ וק: שיוותאו הברכיםבד תר,בין הי לו,א תטרומ תגלהש תלועברה פהח

 תבוחנ הקבוצה ;לייםאשרהי רכניםהצ תדרישול מהאתהוב טי,גאנר גדירוו תלועיי  תרבול  ,תגילוטכנוו תעיצובי  תצוינומ

 צהקבוה תלוויכו תוליעופת תגיוסינר ולניצ תוך  ,צהקבוה ידי על קיםמשווה מוצריםה קווי תרחבלה מהלכיםו צעדים

 טנציאלפו תרחבה ללכו  ,השונים מדיהה עימצאב וצריהמו גיהתמו סוםפר ;תוהשירו רסחה הייצור, הפיתוח, תחוםב

  תטיורלבנה  תמדיוב תתיוכירמו תקיושיוו תלויכו קוחיזו תוחפי תעואמצב שונים, יעד יהלק פניב מוצריה של היפהחש

  עם תייםכירמו קייםשיוו להעופ פיתושי תבחינ ;קיםוספ תלקוחו ולמ צהקבוה קשרי על מירהוש וחיפט ;הליםק תםאול

 .  לישיים שדדיםצ

 טמפורכ גייםטטרסאה דיהיע מושמיו ליישום ברההח של תיהלועופ תמסגרב פה.אירוב אווירה גמיזו קלשו תרחבותה

 אי.ופאירק ה חום לשותאבומש ותי הביויראווג המיז תחום בתהלועית פא רחיבלה ברהת החבכוונ ל,עיל

  חום, תאבומשל קושבי דףעו פיירואה קבשו קיים חדשה,ה תגיטטרסאה תתוכניה ישורא מועדל נכון החברה, תרכהעל

  פה,אירוב אווירה גמיזוו החום תאבומש תלועיפ תרחבה רךלצו ת.תיעוממש יחהמלצ תמנוזדה בו אהרו ברההח אשר

  תקיאיטלה  VP Solar  תברח תלועיפ תא יבלהרח פיןלולחיו מייםקומ פיציםמ עם להעופ פיתושי לבחון ברההח תבכוונ

  כיום.בר כה ידעל קיםמשוו אשר לוא מוצריםב

  אוויר בוליפטתחום הב

 הגילוטכנוה של תיהתרונווי פייניהאמ אורל כי צוין,י ר.המוצ של תימהו קףבהי תירומכ היו אל הדוח תשנ מהלךב

 גם מוכ  ,זו גיהלוטכנוב תמונוטה תלוביכו אהרו ברההח קי,נ אוויר על מירהלש תברוגוו תהולכו תמוגמ לצד  ,מורהאה

  תידייםהע יחהמהצ עימנומ אחדכ ליים,אגלוב ביעדים יהגלוטכנוה ססיב על אווירב וליפטל מוצרים קלשיוו טנציאלפוה

   Tadiranתגיילוטכנו ססיב על מוצרים קלשיוו בייםטיקטרא יעד קיכשוו זוהו ראלויש הקנד ת,בריה תארצו החברה. של

Airow . 

 תתחדשמגיה האנרתחום הב
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 ת.תחדשומ תגיואנר בםול בעמוש בשיליהמה של עגמ תמקיי תאחרונו השנים המהלךב

  תמע ת,קובע מדינהה זה ללבכו ראליש תממשל של חנהולש על מצוי תתחדשומ תגיואנרב מושהשי תרחבה  -  ראלביש

 להח ראליש תממשל להבקיש תטוחלה של בשורה כך, .תתחדשומ תגיואנר על קמשה תסוסתבהל רקשב יעדים ת,לע

  גיהאנרה קמשב תטוליפ תתחהפל יעדים עוקבנ לים,קאה ברמש עם תדדומותלה ראליש אמציממ קחלכ ,2021  תמשנ

  ביעדי ודמלע יעסיל תםרטמש צעדים להמשמה תהתווה  2022  ברמטבספ  11  מיום תהטחלובה ממה,ח גזי תתפחוה

  וייצור תתחדשמ גיהאנרל ברהמע תהאצ טוריים,ולגר םמיסח תסרה תעואמצב ראליש תממשל של תמוקוד תטוחלה

 . 2030 ת שנ עד החשמל ייצורסךמ 30% ף שלק בהיתתחדשמ גיהאנרמ חשמל

  יםסדהפל ילהוב ינה,אקראול סיהרו של תהפליש עם ףוהוחר  2021  תשנ מהלךב פרץ אשר גיהאנרה ברמש  -  עולםב

  אקליםה ברמשוב חייהמה קרביו משולב קאבמ פה,אירוב ת.תיעוממש ייצור תוליכ אלל חשמל קיספ רבקב תייםעוממש

  מן.פח ת דללה ולכלכתטיגאנר תאומעצרז ל זמהווים

  מיתחול סהכני תעואמצב ת,תחדשמה גיהאנרה תחוםב ברההח קיסע תוחפיל תשרויואפ טףשו פןאוב תבוחנ ברההח

  לוניהו תטיגאנרה תלויעיתהה ת,אריולסה גיהאנרה מיחותב קיםמשמו תיוגסינר לה,עופ פיתושי ססיב  על נוספים תלועיפ

 ןסיוהני ע,ביד מוששי תוךו ה(,כירמה וערוצי מוצריםה ה,קתחזוה ת,שירוה קמה,הה וםתחב תגיוסינר תרבול) גיהאנרה

  ןההו  ,וכן  ,תיםהשירו וםתחב צהקבוה  של תיהלויכו טיים,רלבנ תולקוחו קיםספ עם הקבוצה של קייםסהע קשריםוה

   צה.קבו של האנושיה

  כך, תוךוב מי,קומה קבשו תיותחרוה ילמובה מדהמע לע מורלש ברההח תבכוונ  -  תיואטולו- טופו תרכולמע מוצרים

 ברההח תבכוונ ל.אבישר תאיוטולו- טופו תרכולמע מוצריםב סחרו קשיוו א,בייבו תהלועיפ קףהי תלהגדל ולעלפ משיךלה

  טנציאלפו תגדלה אפשריש ץ,ארה פוןבצ אריולס לציוד סףנו תרא תתיחפ תעואמצב  ,תריהא של סההפרי תא חיבלהר

 .מיםקיי תלקוחות לגישורה ונ החבת שלהלקוחו

  תרכולמע ציהקטרוסקונכ מושלשי מיניוםלואמ יליםופרפ לייצור עלמפ של תומקה תא קדםול ולפעל משיךת ברההח

 לךמהב ילתחהל יהפוצ  ,הז תחוםב ברההח של תסחרימה תהלועיפ אלומיניום.ב סחרה וםתחב תלועיופ  תאריולס גיהאנר

  זו.תוילפען" לגעוקוח "תהווה ל ארולס אןדירת שרא כמי,קומק ה בשומיניוםלואב סחר ו ייצורולתכלו ,2023 תשנ

  גיהאנר תרכולמע מוצריםב חרסו קשיוו א,בייבו    VP Solarתברח של ההליב תלועיפ תגדללה ולעלפ משיךת ברההח

 פה.אירו בתפוסת נומדינו בתגניאור תתחופתך המשאיטליה וה בתתחדשמ

  א,הייבו תחוםב גיהאנר תתרונופ אןדירת של הליבה תלועיבפ יחהמצ משךלה עלתפ רההחב  -  (UPS) קספ-אל  תרכומע

  אה תוצנםשהי ,ברהין שצטמוני ובעימקצובידע ה מוששי תוך לה,א תרכו למעתים ושירוקספ- אלתרכובמע סחר וקשיוו

 ק.ספ- אלתרכו מעתכירמ ב שניםרב סיוןשל ני

  םד עח יל.אבישר  חשמלשל ול וזיליע  ייצורעיאמצת לרונואחבשנים ה ת הפכהאריולס הגיאנר - גיהאנר ת אגירתרכומע

 אווירה גמזב תלותה בשל תגבלמו תייםעוממש יקפיםבה תאריולס גיהאנרמ קופמה חשמל לשלב תאפשרוה ת,אז

 גיהאנרב מוששיה שיעור תגדלה תא אפשרת  ,גירהא תוליכ תגדלוה  ,גיהאנר תאגיר תוגילוטכנו תוחפי היום. תעוובש

 ת.רובוק השנים המהלך בתיעוממש פןאו בוחמלצ תידגירה עאתחום ה  כיריכה מעברהך החלפיכ ות,תחדשמ

  תלויכו ,בידע מוששי ושהע אישה תוך ל,אבישר גירהא תרכומע תקאספל תתיועוממש תוקשרויתה תליציר להעפ ברההח

  תא קלחז תמנ על  ,תמורואה תיהלוביכו מוששי תלעשו  ךמשיהל ברההח תבכוונ  .להש תהשירו רךבמעו תמוקיי תסיוהנד

  ל.אבישר גיהאנרת ה אגירק בשוילמוב קן כשחמדהמע

 ת החדשהגיטטרסאת התוכני בםלילו הכת היעדיםגלהש ססיהב

  :גייםטטרסאה יעדיה תגשלה ברההח עלתפ סםסיב על ם,קרייעי אדנים השלוש על תניצב החדשה תגיטטרסאה תתוכניה
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 רקע לוע צה,קבוה ויעדי לחזון משךבה פים.סנו מחיםוצ קיםלשוו סהוכני איופאירה קבשו תימקומ תתיתש תרחבה

  קיםשוו ברההח חנהב כך, תוךב מיים.אונלבי טיבייםקטרא קיםלשוו סהלכני תעלפו צהבוקה בתחום, תמיולעוה תמוגמה

  ברההח של תתיתחרוה תוליכוה קהשו טנציאלפו ססיב על טיביים,קטרא קיםשוו תלזהו טרהמב  ,לםעוב לייםאפוטנצי

  ;יםת השונלועיהפ מיתחוב

  לגדו קשו :תרביו טיביקטראה קכשו תהזוה פהאירו תבשי ה,כ עד ברהחה עהשביצ תוחיםילנ אםתובה חהדו מועדל נכון

 םתייהבי גניםמזה קשו מחצ  1022  –  1820  השנים )בין מהירה יחהמבצ פייןאתמה  , מי(ולהע קמהשו  5%-כ הווהמ)

  מוכים,נ דירהח שיעורי (,נהלש תייםבי גניםמז ליוןמי  8-  לכ ליוןמי  6- מכ ,10%-כ של צעמומ תישנ וריעבש פהאירוב

  שלשי אוויר גמיזו דרשנ בהם פהאירוב מיםהי ספרמ) פהאירוב םהחו ליג תברוגתה עם תיעוממש פןאוב מוחלצ םפוייהצ

  מוצרים על תסוסתבוה לאלישר תתירבותו תפיגיאוגר  הרבק החיים, תמבר לייהע (,  2102-ל   1979  השנים בין מועצ תא

 אים.מיוב

 תנבחנ להא קיםלשוו סהיכנ מיים.קומה קהשו איתנל אםתבה פים,סנו קיםלשוו סהכני תלע תמע תבוחנ ברההח כי צויןי

  יסונכ תלויכו מושמי תוך  ,קיםחז מייםקומ קניםשח עם להעופ תוףשי ססיב עלו תיגדרוה זהיר פןאוב צהקבוה ידי על

 תיתחרו תרוןי או נישה צרימו ססיב על  ,תמיוקומ תמנויודהז זוהו הנוספים קיםמהשוו קחלב מוכה.נ עהקובהש צהקבוה

 . אחר מיקומ

 תלועפו תבוחנ ברההח ה,ברהח של תקיסהע גיהטטרסאוה מיעדיה קחלכ  -  תלובדמו תחדשניו רךע תעוהצ תוחפי

  םייחודיי גייםלוטכנו תתרונופ על גשבד  ,ברההח של תלועיהפ מיתחוב תייחודי רךע תצעה תוחילפ שונים בערוצים

  תרחבלהו  IP  תרכישו תוחפיל יים,גלוטכנו הולפע פיתושי תליציר תר,הי בין החברה, תעלפו זו, תמסגרב וחדשניים.

  ברההח של קיהסועי מיתחוב ק(הזנ תברוח ט)ובפר תגיולוטכנו תברולח ידע כזמר  הווהת  אשר ברהבח תהחדשנו תקחלמ

  תוראיל ססיכב  ,וכיו"ב( תתחדשומ תגיואנר ת,טיגאנר תלויעתיה פנים,ה אוויר תאיכו אוויר,ב וליפטל תר,הי ין)ב

 טיהורל ייחודי מוצר ברההח קההשי ,יללע מוראל משךהב קיים.סע הולעפ פיתושי או רההחב של תיוטנציאלפו תעוקהש

 .  Airow תגיילוטכנו ססי בעל גורים,ס ללים בחאוויר

 פיתוושי קשרים תליציר רבה תחשיבו תסמייח ברההח  --Eco-System  ב תחמפ קנישח עם גייםטטרסא הולעפ פיתושי

  מיםתחוב ליםועהפ תחיםומפ קהזנ תברוח עים,קימש קיים,סע םגידיאת  ,גוןכ  ,נוספים מיםגור עם תייםעוממש הולפע

 תייםעוממש הולפע פיתושי כי ורה,סב ברההח לם.עווב ראלביש צה,קבוה לש תהלועיפ מיתחול מיםלימש או קיםמשי

  הולעפ פיתושי של בכוחם יש ה,ברהח תרכהעל ת.גילוטכנוו תמוצרי ת,קיסע תחדשנו םקידול יצעמא מהווים זה, גסומ

  מוצרים של תוחפיו יחהמצ יץאלה דדים,לצ תףמשו רךע צורלי ת,גוונומ תלויכו ליובע םתייעוממש קניםשח בין גשומפ

 תתרונופ ליצור כך, תוךבו  ,יםחדשני תעיונוור תדדיה הפריה דדעול ת,אותשו להגדילו םאבימשב סוךלח תים,ושירו

 . מיםקיי אתגריםדשים לח

  ,יםעדיה  שומימ   עצם  ברבד היתורכהעו יללע ארותמכ הצוקבה של תיקהעס הירטגהאסטו יםעדיה ברבד דעימה

  קובח ותדרהגכ עתיד ינפ הפוצ דעימ וניה ,רומכא יםעדיה ושממתי  וב ןפוהא ןכו רומכא יםעדיה  ושמומי  הםב יםעדומה

  בפרט הצוקבה יקבעס תוממגה תא היתורכהע ,הז עדומל ןונכ הצוקבה יעדי על ,תריה ןיב ,ססומבה רךע תוירינ

 ההשמיר םותח בתוממגו לאיטנצולפ יחס בהצוקבה תהלנה תורכהע ןכו ללבכ הצוקבה תעלופ הםב יםקוושב תוממגהו

  תורכהע .הז חוד עדומל ןוכנ יםימולאניהב יםקוושהו אלרשיב תירגטנהא תויעליתה הו תייפחלה  הירגנהא ,יקנ ירווא על

  הצאותכ ,תריה ןיב ,הצובקה תורכהעמ תיתוהמ הנוש ןפובא שממתהל ו/או שממתהל לאש תויושע   ןהו תוידאוו ןניא   ואל

  לםובעו  אלישרב קשמב ההכלכל צבמב יםיוניש ,תריה ןיב ,הז ללבכו היטשלב נםיא  אשרו הברלח יםינוחיצ יםמרומג

  ןונכ המעריכ הצוקבה תהלנהש וילמא תונוש ו/או תושחד תוממג תותחהתפ ,בפרט הברהח תעלופ  הם  ביםקוושבו  ללבכ

  יםיוניש ,ילעל יםרטוהמפ האל בפרטו ,לבכל יםימולאניב יםקוושל ההחדיר ליאטנצופ תושממתה יא ,הז חוד עדומל

   . יתפוקתה חולד' א קללח 36 בסעיף יםארותמה ןו הסיכימרומג וילשל א תםושממתהו יםירולטורג
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 יכספ מצב .5

  :(ח"ש פיבאל) אזןמה תונינ תתמצי לןלה .1.5

 

  

  ברמדצב 31
/  לוגיד

 ( ןויטק)

 
 
 
 
 
 ברהס

2022 2021 

 ( קרומב)

  ילפבא
  "חש

   לסךיחס
  ןזמאה

   לסךיחס "חש ילפבא 
  ןזמאה

  ילפבא
  "חש

 סיםנכ
313,299 75.7% 740,542  64.2% 1,053,841  שוטפים

  סיםהנכ סךבול  הגיד
 אהוובהש השוטפים

 ברמבדצ  31  ליום אהבהשוו
  הלייעמ  קרעיב  נבע  ,1220

  ,תוהלקוחו  איהמל תתרובי
  איחודמ  אהכתוצ  ,תרהי  בין
. VP Solar  של  אשונהלר
  היימעל  לגידוה  נבע  ,סףבנו
  תתרווי  החייבים  תתרבי

 תשלום תקבובע ,חובה
  קשרב קיםלספ תמוקדמ
  תאגיר טקפרוי עם קשרב

  גיה.אנר

 אסים לנכ
 350,900 237,26524.3%  588,16535.8%   שוטפים

 אהל סיםהנכ סךב  ולהגיד
 31  ליום אהבהשוו שוטפים

  קרעיב  ענב  ,2021  ברמבדצ
  סיםהנכ  תתרבי לייהמע

  אהכתוצ   מוחשיים תיהבל
  הלייע  ,  VP Solarתרכישמ

  רכושוה  מוששי תזכו סיבנכ
  16  אורבי  אור)  ועקבה

 של פייםסהכ תלדוחו
 ברמבדצ  31  ליום ברההח

 . ( זהב לדוחצ"מה 2220

 תתחייבויוה
423,001  369,87037.8%  48.3% 792,871 תפוטשו

 תתחייבויוהה סךב  ולהגיד
 ליום אהבהשוו תפוטהשו

  נבע,  2021  ברמבדצ  31
  תתרבי  לייהמע  קרעיב
  תאגידיםמ איאשרה
  תתרווי איםזכ איים,קבנ

  תניונו  קיםספ  ת,זכו
 ס.מל  ההפרשו  תיםשירו

  פיעיסביה  ליהע  קרעי
  ,תזכות  תרווי  איםזכה

  תיםשירו  תניונו  קיםספ
 ת נובע  למס  הפרשהו

  איחודו   תרכישמ  אהכתוצ
 .  VP Solarשל אשונהלר

 תתחייבויוה
290,359  146,14714.9%  26.6% 436,506 תפוט שואל

 תתחייבויוהה סךב  ולהגיד
 אהוובהש תפוטשו אהל

  נבע  ,2021  ברמבדצ  31  ליום
  תתחייבוהב  ליהמע  קרעיב
  תלזכויו כרמ תפצייאו גיןב
  טהליש תקנומ אינןש
 קרעיב  ,הנדחים סיםמיוב
 VP  של אשונהלר איחודמ



 

 

 11 -ב 

  

  ברמדצב 31
/  לוגיד

 ( ןויטק)

 
 
 
 
 
 ברהס

2022 2021 

 ( קרומב)

  ילפבא
  "חש

   לסךיחס
  ןזמאה

   לסךיחס  "חש ילפבא
  ןזמאה

  ילפבא
  "חש

 .Solar ,תדרס  תחבהרמ  וכן  
 עהשביצ3    חוב  תאגרו

 הדוח תופקתב ברההח
 יןגב תתחייבובה לייהומע

  חכירה.

)49,161(   461,79047.3% 25.0%  412,629  מיעצ הון

 מיצהע בהון  טוןקיה  קרעי
 ברמבדצ  31  ליום  אהבהשוו

 תליליש הון  קרן  מנבע  ,1220
 ליבע עם תאוקסע גיןב

  תקנומ אינןש תהזכויו
  קוזז זה טוןקי.  טהליש
  לולהכ  מהרווח קוחלב

  קיזוזב  ,ברהלח  שנוצר
 . קוולשח דנדיםדיבי

 664,199 100% 977,807 100% 1,642,006   אזןמ סך

 )109,702(  370,672 260,970  זרהון חו

  - 2.00 1.33 טף שוסיח

 -  0.781.26  מהיר סיח
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5.2. להלן תמצית דוחות רווח והפסד שנתיים )באלפי ש"ח( : 

  

 

  םוי בהמייתהסש הנשל

 ברמדצב 31
 

 

 (ןויטק )לוגיד

 2021 תמולע 2220

 

 

 (ןויטק )לוגיד

 2020 תמולע 1220

2022 2021 2020 

  קר(ומב)

 
  "חש ילפבא

 

  ילפבא
  "חש

 

 % -ב

 

ילפבא  
  "חש

 

 % -ב

 46.3% 458,253 57.6% 833,799 989,538 1,447,791 2,281,590  תסוהכנ

 25.9% 72,863 17.1% 60,761 281,783 354,646 415,407  מיולג רווח

 -  -  -  -  28.5% 24.5% 18.2% מילגו  רווחשיעור

 21.6% 21,956 8.4% 10,362 101,642 123,598 133,960  קרה ושיוומכי תאוהוצ

 25.9% 7,068 50.8% 17,459 27,319 34,387 51,846  תליול וכלההנה תאוהוצ

 35.7% 3,594 26.2% 3,577 10,057 13,651 17,228 תוחפי וקרמח תאוהוצ

 -  3,739 )33.5%(  )1,035(  )650(  3,089 2,054 תאחרו ת(אוהוצ) תסוהכנ

 30.9% 43,984 15.2% 28,328 142,115 186,099 214,427  ליעו תפרווח

 -  -  -  -  14.4% 12.9% 9.4%  ליעו תפ רווחשיעור

 )16.4%(  )1,571(  757.7% 60,795 9,595 8,024 68,819  )*(טו נמון,מי תאוהוצ

-   6,244 )142.1%(  6,786 )1,469(  4,775 )2,011(  תאחרו ת(אוהוצ) תסוהכנ

 35.8% 10,903 36.2% 14,982 30,477 41,380 56,362 סמ תאוהוצ

 40.7% 40,896 (38.3%) (54,235) 100,574 141,470 87,235 קי נרווח

 -  -  -  -  10.2% 9.8% 3.8%  קי נ רווחשיעור

 תמניו  יעללב  סהמיוח  רווח
 32.8% 32,984 )35.4%(  )47,247(  100,574 133,558 86,311  ברההח

 -  -  -  22,225 -  -  22,225  אחר ללכו רווח

 40.7% 40,896 )22.6%(  )32,010(  100,574 141,470 109,460  ללכו רווח

 -  -  -  -  10.2% 9.8% 4.8%  ללכו רווח שיעור

EBITDA 257,383 210,457 160,935 46,926 22.3% 49,522 30.8% 

-  -  -  -  EBITDA 11.3% 14.5% 16.3% שיעור

 תתנימו מורהת וכרמ תפצייאו ןגי בתותחייבויך השערו ללכו )*(
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 תסוהכנ 5.2.1.

 
  ליוןמי  ,87441.-כ  של  סך  תמעול  ח"ש  ליוןמי  ,61.282-כ  של   סךל  מותכסה  2022  תבשנ  ברההח  תסוהכנ

   .%6.57- כ של לגידו, 1220 תבשנ ח"ש

 .   VP Solarתאוצתו של אשונהלר איחודמ  וקרעיב  נבע  1220  תשנ תמעול  2220  תבשנ תסוהכנב ולהגיד

 אר.ולס אןדירת תבר של חתסובהכנ רידהמי קוחל בקוזז  זהולגיד

  מיולג רווח 5.2.2.

 
  ת  בשנח"ש   ליון  מי6.543-  כ  של  סךתמעול  ח"ש   ליון  מי4.154-  כ  שלסךל  מיולגה  הרווח  תכםסה    2022תבשנ

   מיולג  רווח  שיעור  תמעול  %2.18-כ  על  מדע  2220  תבשנ  מיולגה  הרווח  רעושי  .%1.17-כ  של  ולגיד  ,1220

 . %54.2-כ על מדעש 2021 תבשנ

. VP Solar  תאותוצ של אשונהלר איחודמ קרעיב נבע  2021  תשנ  תמעול  2220  תבשנ  מיולגה   ברווחולהגיד

  תלועיפ רעובשי ולגידמ  ,תרהי בין  ,הנבע  ,1022  תשנ  תמעול  2220  תבשנ  מיולגה  הרווח בשיעור  רידההי

  להקבימה פהקותב  , %2.30- כ של שיעור תמעול  %1.56- לכ להשע צהקבוה תלועיפ סךמ גיהאנרה זרגמ

 עלב כי םא) ריכההצ מוצרי זרגממ תריו מוךנ תמיולג תרווחיו בשיעור פייןאומ גיהאנרה זרגמ קד.תאש

 קרהעיב עהשנב  ,ריכההצ מוצרי זרגמב תמיולגה  תברווחיו רידהמי  וכן,  דומה( תיולפעת תרווחיו שיעור

  תקרותיימה וכן  ,יץקה לחודשי תמקדמו תטיידוהצו  ,ברההח תרכויעה תקבובע סנהאחה  תויועלב ליהמע

  תברבח ימולגה הרווח בשיעור רידהמיו ,ליגלובה קהאספה ברמש רקע לע לה,וההוב רכשה תלויובע

 קד.תאש להקבימתקופה הת המולע רכשת הלויות עקרותיי התקבובע ,ארולס אןדירת

 קושיוו כירהמ תאוהוצ 5.2.3.

 
  63.12-כ  של  סך  תמעול  ח"ש  וןלימי  0341.-כ  של  סךל  קוהשיוו  כירהמה  תאוהוצ  מותכסה  2022  תבשנ

 . .%48-כ   שלולגיד  ,2120 תבשנ ח"ש ליוןמי

 של אשונהלר איחודמ  וקרעיב נבע  1220  תשנ  תמעול  2022  תבשנ קוהשיוו כירהמה  תאוהוצב  ולהגיד

   זה   ולגיד  .2120  ברטוקאו מחודש  להח  גיהאנר תתרונופ אןדירת  תאותוצ תלמהכלו  ,VP Solar  תאותוצ

 מוצרי זרגמב תללקוחו לה ההובתאוהוצ ברידהמיו קיםופסמ תחובו גיןב תאוהוצב רידהמי קוחלב קוזז

  הצריכה.

  תליולוכ לההנה תאוהוצ 5.2.4.

 
   ליון  מי434.-  כ  של  סךתמעול  ח"  שליון  מי8.51-  כ  של סךל  מותכסה    2022ת  בשנתיולל  וכלההנהה  תאוהוצ

 . %80.5- כ של לגידו, 1220 תבשנ ח"ש

  של אשונהלר איחודמ  וקרעיב נבע  ,2021  תשנ  תמעול  2022  תבשנ  תיולוכל  לההנה  תאוצבהו  ולהגיד

  סךב תמיופע  חד תאוהוצמו  2021  ברטוקוא מחודש  חלה  אםאבי תאותוצ תללמהכ  ,  VP Solarתאותוצ

 . גיהאנרר הגזמ בתרכישו לתסו המיוחחמיליון ש" 5 - כשל

 תוחפיו קרמח תאוהוצ 5.2.5.

 
 ליון  מי  73.1-  כ  של  סךתמעול  ח"  שליון  מי2.17-  כ  שלסךל  מותכסה    2022 ת  בשנתוחפיוה  קרמחה  תאוהוצ

   .%26.2- כ של לגידו, 1220 תבשנ ח"ש

 קרעיב  ,תוחפיו  קרמחב  ברההח  תעוקשה  תגדלמה  נבע  2021  תשנ  תמעול  2220  תבשנ  ולהגיד  קרעי

 .אווירב וליפטל קשרב תוחפיו קרמחב ברההח תעוקהש משךה תקבובע

 



 

 

 14 -ב 

 תאחרו (תאוהוצ) תסוהכנ 5.2.6.

 
  וןלימי  .13- כ  של  סך  תמעול  ,ח" ש  ליוןמי  .12-כ   של  סךל  טונ  ,תאחרוה   תסוההכנ  מותכסה  2220  תבשנ

 . 1220 תבשנ ח"ש

 ( תתנימו מורהת וכרמ תפצייאו גין בתתחייבויוך השערו לל )כוטו נ,מוןמי תאוהוצ 5.2.7.

 
  ח "ש   ליוןמי  .08- כ  של  סך  תמעול  ח "ש  יוןלמי  88.6-כ   של  סךל  טונ  ,מוןמיה  תאוהוצ  מותכסה  2220  תבשנ

 . 7577.%-כ של ולגיד  ,2021 תבשנ

 מורהתוה הפציאוה יבשוו  לייהעמ  וקרעיב  נבע  ,1022  תשנ  תמעול  2220  תבשנ  מוןמיה  תאווצבה  ולהגיד

  ברבד ברההח תרכוהע נוכח תר,הי בין  "ח,ש  ליוןמי  9.44-כ  של  סךב VP Solar   תרכישמ תתנימוה

  בשים ת,אוז רכישהה מועדב תיהרכוהעל סביח  2024  –  3220  יםלשנ    VP Solarשל תפיוסהכ תיהאותוצ

 תריו תטובו ןשהינ  ,2022  תבשנVP Solar   של לועבפ תפיוסהכ תיהאוותוצ יהועלביצ תר,הי בין לב,

  דנדדיבי  םלותשמ  ,קצר  מןלז  איאשר  גיןב   מוןמי  תאוהוצב  ליהמע  וכן  ,הרכישה תבע ברההח תרכוהעמ

 פהקותב  תסו  הכנ  רישוםתמעול  קיםספ  ער  שפרשיה  ןגי  בתאוהוצ  רישוםמו טהליש תקנומ אינןש תלזכויו

 תאוהוצ  םרישו  תמעול  "חמט  תנוגה  גיןב  תסוהכנ  מרישום  קוחלב  קוזז  זה  ולגיד  .קדתאש  להקבימה

   .קדתאש להקבימה פהקותב

 אור יללע מוראכ  VP Solar תרכישמ תתנימוה מורהתוה ציהופאה וויש תלייע ברבד נוספים  טיםלפר

 תפומצורה ת השווירכועוה 2022 ברמבדצ 31 ליום ברהספיים של הח הכתלדוחו 5 אור בילן,לה 17 סעיף

 .זה לדוח' ב פחסכנ

 ( תליועותפ  א)ל תאחרו( תאוהוצ) תסוהכנ 5.2.8.

 
  עונב  2220  תבשנ תאחרוה  תאווצהה  ''ח.ש ןליומי  02.-כ של סךל תאחרוה  תאוהוצה  מותכסה    2022תבשנ

 16  אורבי  ורא) Southern Israel Bridging Fund Two, L.P   קרןב עהקבהש רךע  תרידימ  ןקרעיב

   (.2220 ברמדצב 31 יוםל ברהחה ספיים שלהכ תלדוחו

  סהההכנ על סיםימ 5.2.9.

 
-כ  של  סךב  סיםמי  תאוהוצ  תמעול  ח"ש   ליוןמי  4.56-כ  של  סךל  סיםיהמ  תאוהוצ  מותכסה  2022  תבשנ

 . %26.3-כ של ולדגי  ,2120 תבשנ ח"ש וןלימי 4.14

  איחודמ  אהכתוצ  תהחייב  סהבהכנ  ליהמע  נבע  2021  תשנ תמעול  2022  תבשנ  סיםמיה  תאוהוצב  ולהגיד

  מוצרי  אןדירת  של  סיםמיה  תאוהוצב  רידהמי קולבח קוזז זה לגידו  .  VP Solarתאוצתו של אשונהלר

 תתנומוה תמורותה גיןב רוכיםשע כי צייןל יש  .תהחייב סהבהכנ רידהי תקבובע  , ארול  סאןדירתו  ריכהצ

 בשיעור וללגיד אושהבי ס,מ רכילצ תכרומו אינן טהליש תקנומ אינןש תלזכויו כרמה  תפצייאו גיןב וכן

 ס.מה

  אחר ללכו רווח 5.2.10.

 
  "ח.ש וןלימי 2.22 - כך שלסר לאח לולכ הרווח תכםסה 2022 תבשנ

   לש  פייםסכ  תדוחו  גוםתרמ  תעוהנוב  תמואתמה  תסוהכנ  מרישום  קרעיב  נבע  ללהכו ברווח  ולהגיד

 .הדוח תופקתב אירוה ערש תלייע תקבובע, וץח תיולועיפ

 

.5.2.11EBITDA  תמשכו נתלויועימפ 
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-כ  של  סך  תמעול  ח"ש   ליוןמי  4.725-כ  של  סךל  תמשכונ תלויועימפ EBITDA-ה  תכםסה  2220  תבשנ

   .%3.22 -כ  של ולגיד  ,1220 תבשנ ח" ש ליוןמי 5.102

 . לעיל טיםמפורה ייםמהשינו נבע 1220 ת שנתמעול 2220 תבשנ EBITDA-ב  ולהגיד

 

 

   :(ח "ש פיבאל) עונייםרב דסהפו רווח תדוחו תתמצי לןלה.3.5

 

  
 4  ןובער

 
 3  ןובער

 
 2  ןובער

 
 1  ןובער

 
 4  ןובער

 2022 4 ןובע ר(ןויטק) לוגיד
 2021 4 ןובע רתמולע

 
2022 

 
2021 

  ילפבא
  "חש

 
 % -ב

 32.7% 121,498 371,163 505,608 681,312 602,009 492,661   תסוהכנ 

 43.5% 126,287 290,053 403,748 549,228 496,867 416,340 תסוההכנ תלוע 

 )5.9%(  )4,789(  81,110 101,860 132,084 105,142 76,321  מיולג רווח 

 -  -  21.9% 20.1% 19.4% 17.5% 15.5% מילגו רווח שיעור
 )5.0%(  )1,541(  30,750 30,199 36,296 38,256 29,209 קושיוו כירהמ תאוהוצ

 לההנה תאוהוצ
  תליווכל

 
13,691 13,354 9,951 14,850 12,540 1,151 9.2% 

 99.6% 2,604 2,615 3,917 4,082 4,010 5,219 תוחפיו קרמח תאוהוצ

 ת(אוהוצ) תסוהכנ
   )35( 1,320 992 טונ, תאחרו

 
 )223(  )14( 1,006 

 
 )7185.7%( 

 )17.0%(  )5,997(  35,191 52,671 81,720 50,842 29,194   ליעותפ רווח

 -  -  9.5% 10.4% 12.0% 8.4% 5.9%  ליעותפ רווח שיעור

 )27.0%(  )308(  1,140 2,121 )588(  2,015 832   מוןמי תסוהכנ

 1667.3% 49,269 2,955 2,672 18,276 27 52,224 )*( מוןמי תאוהוצ

 ת(סו)הכנ תאוהוצ
 )112.4%(  5,367 )4,775(  )1,367(  1,992 794 592 תאחרו

  על סיםמי פניל רווח
 )159.7%( )60,941(   38,151 53,487 60,864 52,036 )22,790(   סהההכנ

  תטב)ה מס תאוהוצ
 2.2% 160 7,279 14,225 19,775 14,923 7,439 ס(מ

 )197.9%(  )61,101(  30,872 39,262 41,089 37,113)30,229(    קינ רווח

 -  -  8.3% 7.8% 6.0% 6.2% ( )6.1%  קינ רווח שיעור

  לילבע סהמיוח רווח
)204.8%(   )59,078(  28,849 38,131 41,296 37,113 )30,229(  ברההח תמניו

 -  30,519 -  )4,697(  11,498 )15,095(  30,519  אחר ללכו רווח

 
 

 )99.0%(  )28,559(  28,849 33,434 52,794 22,018 290  ללכו רווח

 -  -  7.8% 6.6% 7.7% 3.7% 0.1%  ללכו רווח שיעור

EBITDA  40,448 63,043 92,166 61,726 44,267  )3,819(  )8.6%(  

 -  -  EBITDA   8.2%10.5% 13.5% 12.2% 11.9% שיעור

 תתנימו מורהת וכרמ תפצייאו ןגי בתותחייבויך השערו לל כו)*(

 



 

 

 16 -ב 

 תסוהכנ 5.3.1.

- כ  של  סך  תמולע  ח "ש   ליוןמי  7.924-כ  של  סךל  מותכסה  2022  תשנ  של   עירביה  עוןרבב  ברההח  תסוהכנ

 . %72.3-כ של ולגיד, קדתאש להקבימה פהקותב ח" ש ליוןמי 2.713

 איחודמ קרעיב נבע ,קדתאש להקבימ הפהקותה תמעול  2022 תשנ של ייערבה עוןרבב תסובהכנ ולהגיד

 , ארולס ןאדירת תברח של תסובהכנ דהמירי קוחלב קוזז זה ולידג  .  VP Solarתאותוצ של אשונהלר

 .ריכההצ מוצרי זרגמ ת שלסובהכנ רידהמיו, גיהאנרר הגזמב

  מיולג רווח 5.3.2.

  181.-כ  של  סך  תמעול  ח"ש  ליוןמי  3.76-כ  של  סךל  מיולגה  הרווח  תכםסה  2220  תשנ  של  עירביה  עוןרבב

 תשנ    שלעירביה  עוןרב  במיולגה  הרווח  שיעור  ..%95-  כ  שלטוןקי  ,קדת  אשלהקבימה  פהקות  בח"  שליוןמי

 . קדתאש להקבימה פהקותב 21.9%- כ של שיעור תמעול, %55.1-כ על מדע 2220

 קרועיב בענ  ,קדתאש להקבימה פהקותה  תמולע  2022  תשנ  של  עירביה עוןרבב מיולגה ברווח  טוןקיה

  רכשנ שרא אימל מושמי תקבובע תר,הי  בין הצריכה, מוצרי זרגמ של תוברווחיו תלועיהפ קףבהי רידהמי

  תמקדמו תרכויעה רךצול ה,ההובלו רכשה תלויובע תתיעוממש תקרותיימה אהכתוצ גבוה, מחירב

 קףשיש פןאוב  ,הריכהצ מוצרי זרגמב מוצריה תא קרילי אשל בחרה ברהלי. החלובגה קהאספה ברמשל

 מחיריב רידההי תמגמ וכחנ תאז ברה,הח הגשספ רכשהו להההוב תלויובע תקרותייהה אלומ תא

 קוחלב זזקו מיולגה ברווח טוןקיה רכש.ה תלויובע שיפור אורל וכן  , אחרוניםה בחודשים להההוב

 בשיעור לגידומ קרעיב נבע מילגוה רווחה בשיעור טוןקיה . VP Solar תאותוצ של אשונהלר איחודמ

  פהקותב  .%230  - כ של  שיעור תמעול  %1.56- ל להשע צהקבוה תלועיפ סךמ גיהאנרה זרגמ תלועיפ

 קד.תאש להקבימתקופה הס ל ביחראולס אןדירת תבר של חתווחיובר רידהמי וקדתאש להקבימה

 קושיוו כירהמ תאוהוצ 5.3.3.

   תמעול  ,ח" ש   ליוןמי  2.29- כ  של  סךל  קיוווהש  כירהמה  תאוהוצ  מותכסה  ,2022  תשנ  של  עירביה  עוןרבב

 . .%05-כ של  טוןקי, קדתאש להקבימה פהקותב ח"ש יוןילמ 830.-כ של סך

  קד,תאש להקבימה פהקותה  תמעול  2022  תשנ לש עירביה עוןרבב  קיוווהש  כירהמה  תאוהוצב  טוןקיה

  קידוםו  סוםפר  תאוהוצב  ,קיםופסמ  תבוחו  גיןב  תאוהוצב  תרהי בין  כההצרי מוצרי זרגמב  רידהימ  נבע

 זרגמב  קוויוהש כירהמה  תאוהוצב  ליהמע  קוחלב  קוזז  זה  טוןקי  .תקוחולל  להההוב  תאוהוצוב  תכירומ

   תחובו  גיןב  תאוצבהו  ולידגמו  ,  VP Solarתאותוצ לש אשונהלר איחודמ  אהכתוצ  קריבע גיה,אנרה

 .ארולס אןדירת תברבח קיםופסמ

  תליולוכ לההנה תאוהוצ 5.3.4.

    סךתמעול  ח"  שליון  מי713.-  כ  שלסךל  מותכסה    2022תשנ    שלעירביה  עוןרבב  תליווכל  לההנהה  תאוהוצ

 . .%29-כ של ולגיד, קדתאש להקבימה  פהקותב ח"ש  ליוןמי 52.1-כ של

   בענ  ,קדתאש להקבימה פהקותה  תמעול    2022תשנ   של  עירביה  עוןרב  בתליווכל  לההנה  תאוהוצ  בולהגיד

 תליווכל   לההנה  תאוהוצב  רידהבי קוחלב קוזז זה  ולגיד  .  VP Solarתאוצתו של אשונהלר איחודמ קרעיב

 . ריכההצ מוצרי זרגמב
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 תוחפיו קרמח תאוהוצ 5.3.5.

   סך תמעול ח"ש ליוןמי .25-כ של סךל מותכסה 2022 תשנ של עירביה עוןרבב תוחפיוה קרמחה תאוהוצ

 . 699.%- כ של ולגיד, קדתאש להקבימה פהקותב ח" ש ליוןמי .62-כ של

  קד,תאש להקבימה פהקותה  תמולע  2022  תשנ  של  עירביה  עוןרבב  תוחפיוה  קרמחה  תאוהוצב  ולהגיד

 תוחפיו קרמחב ברההח תעוקהש משךה תקבובע קרעיב, תוחפיו קרמחב ברההח תעוקהש תגדלמה נבע

 .אווירב וליפטל קשרב

 ( תתנימו מורהת וכרמ תפצייאו גין בתתחייבויוך השערו לל)כו טונ, מוןמי תאוהוצ 5.3.6.

 של סך תמעול "חש  ליוןמי  41.5-כ של  סךל טונ מון,מיה תאוהוצ מותכסה  2022  תשנ לש עירביה עוןרבב

 קד.תאש להקבימתקופה ה ב"חש יוןילמ .81-כ

 קרעיב  בענ  קד,תאש להקבימה פהקותה  תמעול  2220  תנש  של  עירביה   עוןרבב  מוןמי  תאוהוצב  ולהגיד

   ,"חש  ליוןמי  9.44-כ של סךב  ,  VP Solarתרכישמ הנובעים  תתנימוה מורהתהו ציהופאה ויבשו  לייהעמ

 סחבי  4022  -  3220  לשניםVP Solar   של תפיוסהכ תיהאותוצ ברבד הברהח תרכועה נוכח תר,הי בין

 VP  של לועבפ תפיוסהכ תיהאוותוצ עיהלביצו תר,הי בין לב, בשים ת,אוז רכישהה מועדב תיהרכוהעל

  Solarשיהפר  גיןב  תאוהוצ  מרישוםו  ,רכישהה תבע ברההח תרכוהעמ תריו תטובו שהינן  ,2220  תבשנ   

 תסוהכנ  םמרישו  קוחלב  קוזז  זה  ולגיד  .קדתאש  להקבימה  פהקותב  תסוהכנ  רישום  תמעול  קיםספ  שער

 . קדתאש להקבימה פהקותב תאוהוצ רישום תמעול "חמט תגנוה גיןב

 אור יללע מוראכ VP Solar  תרכישמ תתנימוה מורהתוה ציהופאה וויש תלייע ברבד  נוספים טיםלפר

 תפומצורה ת השווירכועוה 2022 ברמבדצ 31 ליום ברהספיים של החהכ  תלדוחו 5 אור בילן,לה 17 סעיף

 תי.ופקתה לדוח' ב פחסכנ

  ת(ליועותפ א)ל תאחרו ת(סו )הכנתאוהוצ 5.3.7.

 ח"ש  ליוןמי  .60- כ  של  סךל  (תליועותפ  א)ל  תאחרוה  תאוהוצה  מותכסה  2022  תשנ  של  עירביה  עוןרבב

 . קדת  אשלהקבימה פהקותב "חש ליוןמי .84-כ של סךב תסוהכנ תמעול

  קרןב עהקבהש רךע   תרידי  מסדהפ  בכרה  מהקרעי  בעו  נב  2022תשנ    שלעיירבה  עוןרב  בתאחרוה  תאוהוצה

Southern Israel Bridging Fund Two, L.P, קד.תאש להקבימתקופה ה בברווח כרהת המעול 

  סהההכנ על סיםמי 5.3.8.

  תאוהוצ  תמעול  ח"ש  ןליומי  .47-כ  של  סךל  סיםיהמ  תאוהוצ  מותכסה  2022  תשנ  של  עירביה  עוןרבב

 .קדתאש להקבימה פהקותב ח"ש  ליוןמי .37-כ של סךב סיםימ

 קרועיב  ע  נב,קדתאש להקבימה פהקותה  תמעול  2220  תשנ  של  עירביה  ון  ברבעסיםמיה  תאוהוצ  בולהגיד

  סיםמיה תאוהוצב  לגידוה  .  VP Solarתואתוצ של אשונהלר איחודמ  אהכתוצ  תהחייב  סהבהכנ  ליהמע

  רידהי תקבובע  ארולס אןדירתו ריכהצ מוצרי אןדירת של סיםמיה תואהוצב  רידהי  ולמ קוחלב קוזז

 אינןש תלזכויו כרמה  תצייופא גין  ב,וכן  ,תתנומוה תמורותה גיןב רוכיםעש כי צייןל יש  .תהחייב סהבהכנ

 ס.מר העו בשיוללגיד או שהביס,מ רכילצ תכרומו אינן ,טהלי שתקנומ
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  אחר ללכו רווח 5.3.9.

 ח.ש" ליוןמי 5.30- כך שלסברה לשל הח אחר ללכו הרווח םתכסה 2220 ת שנרביעי שלרבעון הב

 תעוהנוב תמואתמה תסוהכנ מרישום קרעיב נבע  ,2022  תשנ של עירביה עוןרבב    אחרלל  כו  ברווחולהגיד

 .עוןרבת הופקתב אירוה  שערתליית עקבו בעץ,ת חולויועיספיים של פ כת דוחוגוםתרמ

 

.5.3.10 EBITDA תמשכו נתלויועימפ 

 
  ח " ש  ליוןמי  4.40-כ  של   סךל  תמשכונ תלויועימפ EBITDA-ה  תכםסה  2022  תשנ  של עירביה  עוןרבב

 . קדתאש להקבימה פהקותב "ח,ש ליוןמי  3.44-כ של סך תמעול

   שינוייםמה   נבע  ,קדתאש להקבימה פהקותה תמעול  2220  תשנ של עיביהר עוןרבבEBITDA -ב   ולהגיד

 .  יללע טיםמפורה
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  יםיקעס יםגזרמ ברבד חוויד .6

 :''ח( שפיבאלת )תיושנ תסוהכנ .1.6

 

  

 מגזר

  םוי בהמייתהסש הנשל

 ברמדצב 31
 

 

 (ןויטק )לוגיד

 2021 תמולע 2220

 

 

 (ןויטק )לוגיד

 2020 תמולע 1220

2022 2021 2020 

  קר(ומב)

  "חש ילפבא
  ילפבא
 % -ב "חש ילפבא  % -ב  "חש

 3.5% 34,225 )0.9%(  )9,379(  975,518 1,009,743 1,000,364 ריכהרי צמוצ

 3126.8% 423,997 192.7% 843,160 13,560 437,557 1,280,717  גיהאנר

 6.7% 31 3.7% 18 460 491 509 אחר

46.3% 458,253 57.6% 833,799 989,538 1,447,791 2,281,590 "כסה

  ריכהצ מוצרי 6.1.1.

   .יללע מוראכ גניםמזה תכירומב רידהימ  קרעיב נבע 2220 תבשנ ריכההצ  מוצרי זרגמ תסובהכנ טוןקיה

  גיהאנר 6.1.2.

 . rSolaP V  תאותוצ לש אשונהלר איחודמ  וקרעיב  נבע  2220  תבשנ  יהגאנרה  זרגמב  תסוהכנב  ולהגיד

 . ארולס אןדירת תברבח תסובהכנ רידהמי קוחלב קוזז זה ולגיד
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  :''ח(ש פיבאל) תישנ זריגמ רווח .2.6

 

  

 מגזר

 םוי בהמייתהסש הנשל 

 ברמדצב 31
 (ןויטק )לוגיד

 2021 תמולע 2220

 (ןויטק )לוגיד

 2020 2021 2022 2020 תמולע 1220

  קר(ומב)

  "חש ילפבא
  ילפבא
  ילפבא % -ב  "חש

 % -ב  "חש

 1,2580.9%  )34.7%(  )46,679(  133,364 134,622 87,943 ריכהרי צמוצ

 -  - -   -  13.7% 13.3% 8.8%  זריגמ  רווחשיעור

 505.6% 42,695 146.6% 74,989 8,444 51,139 126,128  גיהאנר

 -  -  -  -  62.3% 11.7% 9.8%  זריגמ  רווחשיעור

 10.1% 31 5.3% 18 307 338 356 אחר

 -  -  -  -  66.7% 68.8% 69.9%  זריגמ  רווחשיעור

30.9% 43,984 15.2% 28,328 142,115 186,099 214,427 "כסה

 ריכהצ מוצרי 6.2.1.

  קףבהי רידהמי קרועיב נבע 2021 ת שנתמעול 2220 תבשנ זריגמה הרווח ובשיעור זריגמברווח ה טוןקיה

  תקרותייהמ    אהכתוצ  ,גבוה  מחירב  רכשנ   אשר   אימל  מושמי  תקבובע ,זרגמה  של  תברווחיוו  תלועיהפ

 בחרה רההחב .ילובלגה  קהאספה  ברמשל  תמקד  מותרכועהי  רךלצו  לה,ובוהה רכשה תלויוע  בתתיעוממש

  החברה, הגשספ רכשהו להובהה תלויובע תקרותייהה אלומ תא קףשיש פןאוב מוצריה תא קרליי אשל

  רכש.ת הלויו בע שיפוראורכן לו וניםאחרדשים ה בחולה ההובימחיר ברידהת הימגמ  נוכחתאז

 

  גיהאנר 6.2.2.

   VPתאותוצ של אשונהלר איחודמ  וקרעיב  נבע  2021  תשנ תמולע  2022  תבשנ זריגמה ברווח  ולהגיד

 Solar. רכשה תלויוע תקרויותיה תקבובע  ארלסו   אןדירת  של  ברווח  רידהמי  קוחלב  קוזז  זה  ולגיד  

 .  להוההוב

 תברח לש תברווחיו  רידהימ  וקרעיב  בענ  1022  תשנ תמעול  2220  תבשנ זריגמה הרווח בשיעור  טוןקיה

   תמקדמו  תרכועהי  רךלצו  ,להוההוב רכשה תלויועב  תתיעוממש  תקרויתיהמ  אהכתוצ  ארולס אןדירת

 .  ליגלובה קהאספה ברמשל
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  יםנמוזמ יםתזרו תוילזנ .7

   .ח" ש ליוןמי 8.012-כ של סךל מהתכסה 2022 ברמבדצ 31 ליום ברההח של מניםמזוה תתרי 7.1.

 : מניםמזוה זריםת קריעי לןלה 7.2.

 ברמבדצ 31 ביום מהתייסשנ לשנה 

2022 2021 2020 

 ח "ש ליונימי

 202.0 86.527.7   תשוטפ  תלועימפ שנבע מניםמזו זריםת

 )11.8(  )78.8(  )150.4(  עהקהש תלועילפ משששי מניםמזו זריםת

48.8 )149.0(  48.4  מוןמי תוילפעל( משששי) שנבע מניםמזו זריםת

 תשוטפ  תלועימפ נבעש מניםמזו זריםת

   טוןקי תמעול  תזכוה תתרווי איםזכה תתרבי  ולדגימ  קרעיב  נבע  תשוטפ תלועימפ מניםמזוה זריםתב  ולהגיד

 קוזז זה  ולגיד  .קדתאש  להקבימה  פהקותב  הליע תמעול  תהלקוחו  תתרבי  טוןקימו  ,קדתאש להקבימה  פהקותב

 תתרבי  ולגידמו  ,קדתאש להקבימה פהקותב יהעל תמעול  תיםהשירו תניונו םקיהספ תתרבי  רידהמי  קוחלב

  קד.תאש להקבימ פהוקת תמולע ,פהקותר התבוה יוג סכוםב חובה תתרווי החייבים

 עהקהש תלועילפ משששי מניםמזו זריםת

 רכושב עהקבהש ולמגיד , VP Solar תרכישמ אהכתוצ  קרעיב  נבע עהקהש תוילפעל משששי זריםתב ולהגיד

.  Southern Israel Bridging Fund Two, L.P  קרן בת נוספעהקמהשו קדוןד פמשעבו ע,קבוה

 מוןמי ת(לועילפ מש)ששי  תלועימפ נבעש מניםמזו זריםת

   תרחבמה  ,ייםאקבנ  אגידיםתמ  קצר מןלז  איאשר תקבלמ קרועיב נבע  מוןמי תולעיפל  משששי זריםתב ולהגיד

  טהליש  תקנומ  ינןאש  תלזכויוו  תמניוה  לילבע  יםדנדדיבי  םלותשמו ברההח קהינפהש  3  דרהס חוב תאגרו  סגיו

  תרכיש  בורע תשלוםמ  קוחל  ב   קוזזזה  ולגיד  .קדתש  אלהקבימה  פהקותה  תמעול  חהדו   תופקת  ב תריו   מוךנ  סכוםב

  מוראכ  3  דרהס תרחבה תקבועב חוב תאגרו גיןב ןעובפר ולומגיד ארולס אןדירתב טהליש תקנומ אינןש תהזכויו

 . יללע
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    ןומימ תורוקמ .8

 :מןק כדלרה הינם החבמון שלמית הקורומ

  בות חוגרא .1.8

 טיםפר)ל  4012  ייונ בחודש  עהצבו  קהנפהה  . דדמל תמודוצ אינן אשר תליוקש  -   (2  דרהס) חוב ת  אגרותקנפה

  ליום  ברהחה  של פייםסהכ תלדוחו  א12  אורביו  לןלה  18    סעיףאור  מור,אכ החוב תאגרו סגיו ברבד נוספים

   ;אהלומב 2  חובת אגרותדרס עה נפר,2022 ארובינ 31  ביום.(2022 ברמבדצ 31

 

   והורחבה  0022  יוני בחודש  עהבוצ  קהנפהה  דד,מל תמודוצ אינן אשר תליוקש  -  (3  דרהס) חוב ת  אגרותקנפה

  לןלה  18  יףסע  ורא  ,דרהסה תרחבוה  מוראכ החוב תאגרו סגיו ברבד ספיםנו טים)לפר  2022  ארינו בחודש

    (;2220 ברמבדצ   31ליום ברההח של פייםסהכ תלדוחו ב12 אורובי

 6 ךו ארןמזת לואווהל ו צרק ןמזי לאשרא .2.8

 תריביב רכן,צל מחיריםה דדמל מודצ אינו אשר לים,קבש קובהנ איקבנ איאשר צהקבוה תצלמנ תלע תמע

 תהטובל םסבימוה אי,אשר סיטיכר ניכיון תעואמצב  תהלועיפ  את  צהקבוה  תמנממ  ,סףבנו  משתנה.

 כך. במחיםתמסיים היננדים פגיאת  ידיעל קוחותיה,מל

 ''חש ליוןמי  93.19  סךב אייםקבנ תאגידיםמ קצר מןלז איאשר תתרי  צהבוקל  2220  רמבבדצ  31  ליום  נכון

 מןלז איאשר תתרי   צהקבול  2021  ברמבדצ  31  ליום  נכון  ארוך(. מןז תאולווה של תפוטשו תלויוח לל)כו

  31  ליום  נכון ארוך(. מןז תאולווה של תפוטשו תויוחל לול)כ ''חש ליוןמי  .56  סךב אייםקבנ תאגידיםמ קצר

 מןלז אישראה תרבימ  .אייםקבנ  תאגידיםמ  קצר  מןלז  איאשר  תתרי  צהקבול  תההיי  לא  2020  ברמבדצ

  הפריים. תריבי על תססמבות הריבי א נושאיאשר ברה הינור של החקצ

 יללע  3  סעיף אור החברה, תאותוצ על תןפעוהש ראליש קבנ תריביו  הפריים תריבי שיעור תאודו טיםלפר

 .  פייםס הכתלדוחו ו'23 אור בוכן

 ''חש  ליוןמי  .41-כ על  מדע  2022  ברמבדצ  31  ליום נכון  אייםקבנ תאגידיםמ רוךא מןלז תאולווהה תתרי

 איאשר  להניצ  לא  צהקבוה  2020  ברמבדצ  31  ליום  נכון  .2021  ברמבדצ  31  ביום  "חש ליוןמי  .52  -כ  תמעול

 .תה לרשותמדועוה טרי(מנקוו דאיאשר ותרבויולל ע כואל) איאשרה תמסגרו תוךמ פיסכ

   תוחוקמל יאשראו יםקמספ יאשרא .3.8

   איאשרה  מיי  .ח" ש  יוןילמ  26.45  -כ  על  דמע  2220  תבשנ  צהקבוה  תחוקולל  צעמומה  איאשרה  קףהי

 צעמומה  איאשרה  קףהי  .מיםי  64-כ  על  דמע  2220  תבשנ  (מ"מע  ולטרבנ)  צהקבוה  תחוקולל  צעיםמומה

 צהקבוב  קיםמספ  צעיםמומה  איאשרה  מיי  .ח "ש  ןליומי  2034.- כ  על  מדע  2220  תבשנ  צהקבוב  קיםמספ

 . מיםי 69-כ על מדע  2022 תבשנ( מ"מע ולטרבנ)

  איאשרה  מיי  צעמומ  .ח "  שוןלי  מי56.27  -  כ לע  מדע  1220  ת  בשנצהקבוה  תוקוחלל  צעמומה  איאשרה  קףהי

   קיםמספ  צעמומה  איאשרה   קףהי  .מיםי  60-כ  על  מדע  2021  תבשנ  (מ"מע  ולטרבנ)  צהקבוה  תללקוחו

( מ"מע  ולטרבנ)  צהקבוב  קיםמספ  איאשרה  מיי  צעמומ  .ח"ש  ליוןמי  4.022- כ  על  מדע  2021  תבשנ  צהקבוב

 .  מיםי 70-כ על מדע 2021 תבשנ

 

 (.3-ו 2 ה)סדר  חוב  ותגרא  ללכו  נואי  הסעיף  6
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   איתנ  מקרעי  בנבע  ,   כזהפער    ישנואם  ,צהקבו  ב קים  מספ איאשרה   מיי  לבין  תללקוחו   איאשרה  מיי    ביןהפער

 צהקבושה  קיםספ  איאשר  איתנמו  ,מחד  ,צהקבוה  של  תלועיהפ  מיתחוב  קובליםמה  תללקוחו  איאשרה

 א   קלפר  628.  -ו   528.  פיםעי  סאו  רקיםוספ   תלקוחו  אי  אשרגין  ב  נוספיםטיםלפר  .דךאימ  ,קיה  מספתקבלמ

 . תיופקתה לדוח
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   לםוהינ ירכדו קוש ינולסיכ הפישח :'ב קחל

  לםוהינ ירכדו קוש ינויכלס היפשח בדבר יתואיכ חוויד .9

 קשו סיכוני .1.9

 צהקבוב  קשו סיכוני ולניה על איאחרה 9.1.1.

   לניהו  .רודממ  משה  מר  ,הקבוצה  ל"מנכ  ידי  על  צעתבמ  צהקבוב  קשוה  סיכוני   ללכ  על  קוחפיו  ולניה

   של  ספיםהכ  "למנכסו  ל" מנכל  משנהה   ידי   על  צעתבמ  ,טבעמ  סיכוני   תחוםב  קשו  סיכוני  על  קוחפיו

 "למנכל משנההו רודממ משה מר  צה,וקבה "למנכ תאודו  נוספים טיםלפר .שרון  שניר  מר  ,צהקבוה

  לע ספיםנו  טיםפר  –  'ד קפרל 'א26  קנהתו  26  קנהת פיל טיםפר אור ון,שר שניר מר  פים,סהכ "למנכסו

 גיד.אתה

   קהשו סיכוני אורתי 9.1.2.

 :  לןהל טיםמפורה מיםלגור נההי ק,שו סיכוניל צהקבוה של הפהחשי קרעי צהקבוה תרכהעל

 קשמ בתי כלכלההאט 9.1.2.1.

 ללכב תטיהפר ריכההצ קףבהי רידהלי לגרום וליםעל קמשב תוןמי או תליכלכ טהאה

 תליכלכ טהאה של תתובע ן,כ מוכ ט.פרב צהקבוה ידי על יםקמשווה ריכההצ מוצרי תריכוצ

 גים,תמומ תיובל וליםז מוצרים רוךלצ תרכניהצ הנטייה תברגו תון,מי תבע תאש תרובי

 . צהבוקת הכירומ בעגופלה ללוטייה שע נתן, שני ככלתרכישו תולדחו

  אלרשי בתיהריב ירושיע בםייוניש 9.1.2.2.

 אשר לים,קבש  קובהנ איקבנ איאשר תעואמצב תהלועימפ קחל ת,לע תמע ת,מנממ צהקבוה

  (,3  דרהס) הברהח קהפישהנ תליוקש חוב תאגרו תעואמצב וכן משתנה, תריבי רובל אנוש

  צהקבוה תתחייבויווה תהלקוחו תחובו עה.קבו תריבי תאוונוש דדמל תמודוצ אינן אשר

  שינויים  של תאפשריה עההשפה תאודו טיםלפר  דד.מל םמודיצ אינם מייםקומ קיםלספ

  אורב וכן  יללע  3  סעיף אור , צהקבוה של תקיוסהע תאוהתוצ על  ראלביש  תריביה  בשיעורי

 .  זה לדוח ורפיםהמצ ,2022  ברמ  בדצ31  ליום ברההח של יםאוחדמה פייםסהכ  תלדוחו  ו'23

  ןייפחל ערש בםייוניש 9.1.2.3.

  סיכוניםל הופחש צהקבוה ם,גל מריוחו מריםגמו מוצרים של תתיעוממש אייבו תלועיפ קבע

  קרעיו בדולר( קרעי)ב זר טבעמב תיהרכישו תא תצעמב אהי כןש פין,ליהח בשער תפיחו של

   לה. שטףשועול ה והתפכרת השאוהוצ קרעי גם כך ולים,קש במיקומק התיה הן לשוכירומ

 תאוקסע צהקבוה תצעמב ר,צקה מןהז בטווח פיןיחלה שעריב משינויים מהצע לע גןלה כדי

  תנבחנ אשר תגנוה תמדיניו ססיב  על צהקבוה תהלהנ תדע לקושי פיול שונים םפיקבהי גנהה

  טף. שופןאוב

 דוח זה.ל 'א פחס נאו רמדה,הצ סיסי בלדוח

 

 VP Solar  תוינמ תתרי תשירכל היפצוא

 רכישהה סכםה תמסגרב . VP Solar תברח תרכיש תקסע מההושל  2022  ארבינו  25  ביום

  תרכישל,  PUTתפצייאו תכרמוולCALL   תפצייאו תתחדשמ גיהאנר אןדירתל קהענהו

  תכרמוה ידי על תןכירמל או ת,תחדשמ גיהאנר אןדירת ידי לע    VP Solar(40%) תמניו  תתרי

  לש פהקות משךב היהי ציהופאה מושמי עדמו יין(.ענה פי)ל תתחדשמ גיהאנר אןדירתל

  מחירו ,2420  תלשנ  VP Solar לש פייםסהכ תהדוחו וםספר מועד אחרל  חציו כחודש

   VP Solar עיביצו על תססבומוה הרכישה, סכםבה עהקבשנ לנוסחה אםתבה היהי מושמיה
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 ציהופאה תא משמל טהחלהה אם בין זהים יהיו מוריםאה איםתנה .2420- ו2023 בשנים

  .(PUT-ת הפצייאות )כרמוה או של (CALL-ת הפצייאות ) הבתבר של חטהחלתהיה ה

 

,ר )מכ תפצייאו טהלי שתקנומ אינן שתהזכויו ליקה לבעענימ צהקבור האשכ PUT)ת זכויו 

 ברההח ברווחי קםחל תא להא תלזכויו קניםמ אול תסיפיננ תתחייבוכה תגוסוומ להא

  הנוכחי רךהע מדןאו ססיב לע תסיפיננה תתחייבוהה תדדמנ דיווח ריךאת בכל ת.אוחדמה

 מורהתה לש גןההו השווי ססיב על כרמה תפצייאו מושמי תבע ברועתש מורהתה של

 .סדהפ או קפים לרווח נזתחייבותכום ההס בדכוניםעה. עקבשנ

 

  שליטה, תקנומ אינןש תלזכויו כרמ תפצייאו גיןב תתחייבוהה רכהועה רכישהה מועדל  נכון

  ".לוקר טהנמומודל "אם לת בהאירו( ליון  מי40.5-כח )מיליון ש" 79.17 -בכ

 

 תקנומ אינןש תלזכויו כרמ תפצייאו גיןב תתחייבוהה רכהועה  2022  ברמבדצ  31  ליום  נכון

  (.אירו ליוןמי 1.52- )כ "חש וןלימי 5519. - כך שלס בשליטה,

  פייםסהכ  תלדוחו  5  אורוב  לןלה  17  סעיף   אור  השווי  תרכהע  תאודו  נוספים  טיםלפר

 . 2022 ברמבדצ 31 םליו ברההח של אוחדיםמה

   גיןב  השער  הפרשי  כנגד  שכן  ,  זה  סיכוןדורגיל  גנהה  תאוקסע  תצע  מב  איננהברההח  כי  ,צויןי

  תדוחו גוםתרמ תעוהנוב תמואתהמ  תאוהוצ  /  תסוהכנ  פוקייז  מוןמיה  תסוהכנ  /  תאוהוצ

 .מים דומיםסכוב אחרלל ה הכוחברוו וץת חלויועיספיים של פכ

  :ח("ש פיבאל) ברההח  תאותוצ תםפעוהש אירוה בשער םלשינויי תישוגר תוחני לןלה

 

 ןומימ ת(וצאוה) תונסהכ  ןייפחלה ערשב יוניש

 )9,775(  5% של לייהע

 )19,551(  10% של לייהע

 9,775 5% של רידהי

 19,551 10% של רידהי

 

 VP SOLAR תוינמ תשירכ ןיבג תינתומ  הרומת

   תכרמוה  כי סכםהו ,VP Solar תברח  של מיםקודה עליםמהב רכישהה  סכםה  תמסגרב

  תאח בכל דדים,הצ בין מוסכשהו   איםתנב  ועיםביצ תתניומ תנוספ מורהתל   תאיזכ  היהת

   בסה"כ. אירו ליוןמי 16-בכ תרכועמה קרהתל עד  ,יללע מוראוכ, 2320- ו 2220 מהשנים

  אםתבה אירו( ליוןמי  010.-כ) חש" ליוןמי  735.-בכ זה, וםסכ רךועה רכישהה מועדל  נכון

   ".לוקר טהמונמודל "ל

- )כ  "חש  ליוןמי  158.-כ של סךב ת,תנימוה מורהתה רכהעהו  2022  ברמבדצ  31  ליום  נכון

  (.אירו וןלימי 55.1

  מורהתה  של  גןוהה  שוויה  על  תםפעוהש  אירוה  בשער   םלשינויי  תוגישר  חתוני  לןלה

 :תתנימוה

 ןומימ ת(וצאוה) תונסהכ  ןייפחלה ערשב יוניש

 )2,904(  5% של לייהע

 )5,808(  10% של לייהע

 2,904 5% של רידהי
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 5,808 10% של רידהי

 

  תפצייאו גיןב תבווההתחיי תתנימוה מורהתה גיןב  ,אירוה בשער   משינוייםתעוהנוב  מוןמיה תאוהוצ  כי ציין,ל יש

  מוןמיה  תאוהוצל  תפוקנז  ,יללע מוראכ ,VP Solar  תברח תכישר עם קשרב שליטה, תקנומ אינןש תלזכויו כרמ

  וץח תלויועיפ של פייםסכ תדוחו גוםתרמ  תמואתה ןגיב אירוה בשער מהשינויים  תעוהנוב  תאוהוצ גד,מנ  .טונ

 .מים דומיםסכוב אחר ללכו לרווח תפוקנז(  VP Solarתרכישמ אהכתוצ)

 

 . תיופקתה חלדו 36 סעיף אהר, הולםני רכיוד ברההח הופחש להם סיכוניםה תאודו נוספים טיםלפר

 

  קוש ינוסיכ לוהינב הצוקבה תוינימד

 קייםה  סיכוןמה  תהנובע  (תמיזרית)  תיכלכל  פהיחש  דורגי  ההינ  ,קהשו  סיכוני   ולהלני  סביח  צהקבוה  תמדיניו

  .בינוני סיכוןכ זה סיכון פיינהאי צהקבוה. פיןליהח בשערי תתנודוב

 תדע  ולקשי  פיול  ,םשוני  בהיקפים  גנהה   תאוקסע  צהקבוה  תצעמב  פיןליהח  שעריב  ינוייםמש  מהעצ  על  גןלה  כדי

   .תלע תמע צהקבוה תהלהנ

   פההחשי  תרבול)  הקבוצה    שלתליהכלכ  היפהחש  וללניה  ת  מדיניוברההח  טוריוןק  דיר  אישר  2013אר  בינו15  ביום

 היפהחש  של  מיאדינ  דורגיב  תאטתבמ  צהמאוש  תמדיניוה  קרעי  .פיןליח  שערי  סיכונימ  תהנובע  (תאיהחשבונ

 ליכ  .קהשו  איתנול  פההחשי   תופקתל  אםתבה  תניםמשה  בשיעורים  ,חודשים  עהתש  עד  של  בטווח  תעיטבמה

   תגייטטרסא  וכן ,PUT  -ו   CALL תפציואוב  מושיש  )Forward(,  מהקדא  תאוקסע  םליולכ  קרייםיהע  דורגיה

 קףנז רוכןיעש לכן, תאיחשבונ חינהמב דורגי תאוקסכע תכרומו אינן גנההה תאוקסע, הדוח עדמול נכון. דרלינצי

   משנהוה  ל"מנכה  ייד  על  צעתבמ  קהשו  סיכוני  על   קוחפיו  לניהו  ,יללע  ארתוש  פיכ  .פהקות  מדי  סדהפו  רווח  לדוח

 . צהקבוה של כספיםה "למנכסו ל"מנכל

 

   השומימ  ןפואו קוש ינוסיכ לוהינ תוינימד על חוקיהפ

 ל "מנכ  של  תשוטפה  תלותנההה  תמסגרב  ,יללע  הארתוש  תמדיניוה  מושמי  על  קוחפי  עימצא  תמקיימ  צהקבוה

 משנהה  תעואמצב)   צהקבוה  תחנבו  ,תרהי  בין  ,  זה ללבכו  ,צהקבוה    שלםפיסהכ  "למנכסו  ל" מנכל   משנהוה  ברההח

   תאוקסע  את  ,לחודש  ת  אחתפחול  (,מ"  בעהגילוכנוטו  ריכהצ    מוצריאןדיר  ת  שלכספיםה  ל"מנכסו  מורא  כל"מנכל

   שערי  תפוחשי  ורבגיד  תמחהמה  צהקבול  צוניחי  עץביו  תעותייסה  תוך  ,צהקבוה  תמדיניו  םיישו  פןאוו  הגנהה

  ארתומכ  צהקבוה   תמדיניול  אםת  בה  איננו  אשראו/ ו   שונה  ולפ  טימחייביםה  תייםו  מהםשינויי   לוחושי  ככל  . פיןליח

 .ברההח טוריוןקדירב  חינהוב לדיון איוב אנושה, יללע

 

  המרופוהפר חובד  וללשנכ המרופוהפר ינותנ .10

  ליכל .1.01

 ביום  מותייסשה   תפוקות  מהת  אחלכל  מהפרופור  אוחדים  מפייםס  כתדוחו  תוך  מתוניםונ  בריםסה  לןלה  איםמוב

 ברמ  בדצ  2022,31  ברמ  בדצ31    ביוםומתייסשה   ים ולשנ  0220  ברמ  בדצ31  -ו   1022  ברמ  בדצ31  ,2220  ברמ  בדצ31

 971  0-"לתשה  מיידיים(ו תייםופקת ת)דוחו רךע תניירו תקנותל 'ב38  קנהתל אםתבה ,2020  ברמ  בדצ  31-ו  1220

  (.מהפרופור ת)דוחו

  חלה ברההח ספיים שלהכ  התיבדוחוVP Solar    תברח של איחודה תא קףלש תמנ על רכוענ מההפרופור תדוחו

 תאוז ,2220  ארנובי  25  ביום הקבוצה ידי על התרכיש בשל רמה(פוהפרו חודאי מועד)  0022  ארבינו  1  מיום

 :לןה)ל  2022  ברמבדצ  31  יוםל מהפרופור אוחדיםמ  פייםסהכ תלדוחו  4  אורבב  תטומפורה תהנחול אםתבה

 ה. זפים לדוחמצורמה הת הפרופור דוחועם  יחדלוא בריםס בהעיין יש ל"(.המרופוהפר תוחוד"
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 סף,נו מידע תתל תמנ לע רכונע אאל לועבפ ברההח תאותוצ תא משקפים אינם מההפרופור תדוחו כי בהרמו

  .2020  ארבינו  1  םביו  VP Solar -ב עהקההש תא עהצבי ברההח כי נחהה תרבול ת,שונו תהנחו ססיב על תאוז

 ך  בער  VP Solarלש תפיוסהכ תיהאו תוצתא תר,הי בין רמה,פופרו תבדוחו ברההח להכל לו,א תהנחול אםתבה

   VPשל רכישהב שנוצרו תלוע פיעוד של תתופחה תרהי בין בחשבון אוהוב מהפרופורה  תדוחו תמסגרב א.מל

 Solar תאהקצ תא קבע אשר לוית תילב צוניחי שווי  ריךמע ידי לע עהשבוצ תעיאר אההקצ ססיב על תאוז  

 .מורהתה
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   המרופו פריםחדומא םייני בתוחוהד ךותמ יםנותנ .2.01

 

  

  םויב המייתהסש הנשל
 (ןויטק )/ לוגיד

 2021 2022 ברהס

  "חש  ילפבא
  ילפבא
 % -ב  "חש

 תסוהכנ
 18.8%   367,236  1,952,788 2,320,024   תכירוממ

 הדוח תופקתב תסובהכנ  ולהגיד
 הילקבמה פהקותה תמעול

  תסובהכנ ולמגיד נבע  ,קדתאש
 זקוז זה לגידו .גיהאנרה  זרגמב
 לש תסובהכנ רידהמי קוחלב
 הרידמיו ארולס אןדירת תברח

 ימוצר זרגמ של תסובהכנ
    הצריכה.

 רווח
 0.2%  634  420,432 421,066   מיולג

  תופקתב  מיולגה  ברווח  ולהגיד
 לגידומ  קרעיב  נבע  הדוח

 לגידו .גיהאנרה  זרגמ  תלועיבפ
 לש ברווח רידהמי רובוב קוזז זה
 ןוכ ארולס אןדירת תברח

 מוצרי זרגמ של ברווח רידהמי
    הצריכה.

 שיעור
 רווח

  מיולג
18.1%  21.50% -  -  

 ימולגה  הרווח  בשיעור  טוןקיה
 קרעיב נבע  הדוחת  ופקתב
 זרגמ תלועיפ בשיעור  ולגידמ
 רעושיב פייןאומ אשר גיה,אנרה

 תריו מוךנ תמיולג תרווחיו
 יכ אם)  ריכההצ מוצרי זרגממ
  תליעותפ תיורווח שיעור עלב

, צהקבוה תלועיפ סךמ ,זהה(
  תברח של תברווחיו  רידהימו

 ןטוקיה  ,סףבנו  אר.ולס אןדירת
 םג נבע מיולגה הרווח  בשיעור

  תלועיהפקף  בהי  רידהמי
 מוצרי זרגמ  של  תברווחיוו

 יאמל  מושמי  תקבובע הצריכה,
, גבוה  מחירב  רכשנ  אשר

  תקרותייהמאהכתוצ  
 רכשה תלויועבת  תיעוממש

  תרכויעה  רךלצו  ,להוההוב
 הקאספה  ברמשלת  מקדמו
  אשל בחרה הברהח .ליגלובה

 ימוצר זרגמב מוצריה תא קרליי
  אלומ תא קףשיש פןאוב ריכההצ
 הההובל תלויובע תקרותייהה
  תאז החברה, גהשספ רכשוה

 מחיריב רידההי תמגמ נוכח
 םאחרוניה םבחודשי להההוב

  רכש.ת הלויו בע שיפוראורכן לו

 תאוהוצ
 כירהמ

  קושיוו
 134,943 136,479   )1,536(  )1.1%(  

 כירהמה תאוהוצב  טוןקיה
  ת שנתמעול 2022 ת בשנקוהשיוו

 הרידמי קוחלב נבע,  1220
 קיםופסמ תחובו גיןב תאוהוצב
 הההובל תאוהוצב רידהמיו

 .ריכההצ מוצרי זרגמב תללקוחו
  תללמהכ קוחלב קוזז זה טוןקי
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  םויב המייתהסש הנשל
 / )קיטון( גידול

 2021 2022 הסבר

  באלפי "ח ש  באלפי
 % -ב "ח ש

  תתרונופ אןדירת  תאותוצ
 . 2021 ברטוקאומ חלה גיהאנר

 תאוהוצ
  לההנה
  תליווכל

 50,502 37,238  13,264  35.6% 

 ההלהנ תאוצבהו ולהגיד
  תשנ תמעול  2022  תבשנ תליווכל

  תללמהכ קרעיב נבע,  1220
 שמחוד אםאבי תאותוצ

 לגידומו  2021  ברטוקאו
  תלווונ בודהע כרש תאוהוצב
   רי הצריכה. מוצזרגמב

 תאוהוצ
  קרמח

  תוחפיו
 17,228 13,651  3,577  26.2% 

 ענב  חהדו תופקתב ולהגיד
 הברהח תעוקהש תגדלמה

  תקבובע קרעיב ופיתוח, קרמחב
 רקמחב ברההח תעוקהש משךה
 . אוויר בוליפטר לקש בתוחפיו

 תסוהכנ
 ת(אוהוצ)

 תאחרו
 2,175 4,383  )2,208(   )50.4%(   - 

 רווח
  )7.1%(   )16,879( 237,447  220,568   ליעותפ

  תופקת בליעו התפברווח טוןקיה
 םטימפורה ים  מהשינוינבע  הדוח

  ל.עיל

 שיעור
 רווח

  ליעותפ
 9.5% 12.20%  -  -   - 

 תאוהוצ
 ת(סו)הכנ

, מוןמי
  )*(טונ

 68,757 6,938  61,819 891.0%  

  תבשנ מוןמיה תאוצבהו ולהגיד
 ענב ,2021  תשנ תמעול  2220
 הציופאה בשווי לייהמע קרעיב

  תרכישמ תתנימוה מורהתוה
VP Solar  94.4  -כ של סךב 

 חנוכ תר,הי בין "חש ליוןמי
 ברבד ברההח תרכוהע

VP   של תפיוסהכ תיהאותוצ
  Solarסביח  3220  -  4220  םלשני  

 הרכישה מועדב תיהרכוהעל
 ,תרהי בין לב,  בשים ת,אוז

  תפיוסהכ תיהאוותוצ העילביצו
 2220 תבשנ VP Solar על שלפוב

 רניכ פןאוב תריו תטובו שהינן
 הרכישה תבע ברההח תרכוהעמ

 איאשר גיןב תאוהוצב ליהמע וכן
 דנדדיבי מתשלום קצר, מןלז

 הטליש תקנומ אינןש תלזכויו
 יהפרש גיןב תאוהוצ מרישוםו

 םרישו תמעול קיםספ שער
 להקבימה פהקותבת  סוהכנ
 וקחלב קוזז זה ולגיד קד.תאש

  תגנוה גיןב תסוהכנ מרישום
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 ביום  שהסתיימה לשנה
 / )קיטון( גידול

 2021 2022 הסבר

  באלפי "ח ש  באלפי
 % -ב "ח ש

  תאוהוצ רישום תמעול "חטמ
   קד.תאש להקבימתקופה הב

 תסוהכנ
 ת(אוהוצ)

 תאחרו
  )2,009( 4,973   )6,982(  )140.4%(  

 ענב הדוח תופקתב  טוןקיה 
  תרידימ  סדהפב  כרהמה  קרעיב
Southern קרןב עהקבהש רךע

Israel Bridging Fund Two, 
 .L.Pחברוו כרהה תמעול 

  קד.תאש להקבימתקופה הב

 על  סיםמ
  2.1% 1,180  56,332 57,512   סהההכנ

 ענב  חהדו  תופקתב  ולהגיד
 הסבהכנ ולמגיד קרועיב

 וקחלב קוזז זה ולגיד  ת.החייב
 של סיםמיה תאוהוצב רידהמי
 ןאדירתו ריכהצ מוצרי אןדירת
 סהבהכנ רידהי  תקבובע ארולס

 . תהחייב

 )48.5%(   )86,860(   179,150 92,290  קינ רווח
  תופקתב  קיהנ  ברווח  טוןקיה

 םטימפורה  ים  מהשינוינבע  הדוח
 . יללע

  לישו
 -   -  -  9.20% 4.0%  רווח

 רווח
 סהמיוח

  לילבע
 תמניוה

 91,366 171,238   )79,872(   )46.6%(  - 

  תמואתה
 תעוהנוב

 גוםתרמ
 תדוחו

 פייםסכ
 של

 תיולועיפ
  וץח

 26,399  )41,248(  67,647  )164.0%(  

 רשעב לייהמע קרעיב נבע ולהגיד
  תמעול  ,הדוח תופקתב אירוה
 להקבימהפה  קותב  רידהי

 . קדתאש
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 ביום  שהסתיימה לשנה
 / )קיטון( גידול

 2021 2022 הסבר

  באלפי "ח ש  באלפי
 % -ב "ח ש

 רווח
  דידהממ

 מחדש
 גיןב

 תתוכניו
 טבהלה
 תדרגמו

875  - 875  -  - 

 רווח
 )13.3%(   )18,338(   137,902 119,564   ללכו

  תופקתב ללהכו ברווח  טוןקיה
 םטימפורה  ים  מהשינוינבע  הדוח

 . יללע

  יתנותה מורותמת מכר ייופצן איבגות יויביחהתוך ערשל לוכ)*( 

  ןזמאה חרלא יםעואיר .11

 . 2022 ברמצבד 31 םליו ברהם של החיפיסהכ תלדוחו 33 אורב וא ראזןמה אחראירועים ל ברבד טיםלפר
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  יתאגיד שלממ יהיבט :'ג קחל

 תינסניפו תינאובשח תוימחומ יבעל יםרוקטדיר .12

 ת,סיפיננו תאיחשבונ תמומחיו ליבע טוריםקדירה של אויהר מזעריה ספרמה כי קבע ברההח  טוריוןקדיר

  טורקדירול תסינפינו תאיחשבונ תמומחיו עלב טורקדירל מבחניםו איםתנ) תברוהח תקנותב זה מונח תדרגכה

 בשל אר,בין הש ב,תחש בהתהזו נעש עהקבי .ריםטוקדיר שני הינו ברהבח, 5020-"ותשד (תעימקצו תכשירו עלב

  עילותה.ף פקמי והיתחו  בה,פיס הכ הדיווחתכבומור תמיד

   על נוספים טיםרפ -' ד קבפר 26 קנהת סעיף אור  ,תסיפיננו תאיחשבונ תמומחיו  ליבע טוריםקדיר בדבר טיםלפר

   טוריוןקדירב  ריםטוקדיר של דרשהנ  מזעריה  רמספה  ענייןל  ,גידיאת  ממשל  לוןאש  -  'ה  קבפר  וכן  ,תאגידה

 .תסיפיננו תאיחשבונ תמומחיו ליבע תלהיו םליהשע

  םייותל יתבל יםרוקטדיר .13

 טוריוןקדירב  וייםתל  תיהבל  טוריםקדירה  שיעור  בדבר  אההור  תקנונהב  צהמאי  לא  ברהחה  ,הדוח  מועדל  נכון

  לוי.ת תי בלטורקדיר וצונייםרים חיטוקדיר  שניברה בחמכהנים ח הדומועד נכון לסף, בנו.ברההח

  'ה  ק  בפרוכן  ,תאגידה    על  נוספיםטיםפר  –  '  דק  בפר  26קנה  ת  סעיףאור  ,לויים  תיתבל  טוריםק  דיר  בדברטיםלפר

  .גידיאת ממשל לוןאש -

     בתאגיד ימינהפ  קרמבה .14

  עלב  הינו  מיפניה  קרמבה  .2991  תמשנ  חלה  זה  דוקיבתפ  מכהן  ,דור  בן  אביו  "חרו  , צהקבוה  של  מיפניה  קרמבה

   של  בדעו  אינו  מיפניה   קרמבה  .חשבון  תאיילר  רדמש  עלוב  קיםסע  הלמנב  שני  ארתו  ,להבכלכ  אשוןר  ארתו

  ,ברההח תיעיד טבמיל. חשבון אירו' תושו דור-בן  ,רדומש מטעם צהקבול פנים תקורבי תישירו קענימו צהקבוה

   אותיים  מהוקייםסע    קשריםלו  איןו  ליה  א  קשור גוף    של  אוברהחה    שלערך  תירו  בניק  מחזי  אינומיפניה  קרמבה

 . צהקבול קשורה וףג עם או צהקבוה עם אשהו גסו  מכל אחרים תייםמהו קשרים

   ףעיס  תאובהורו  ,9919-ט "תשנה  ,תברוהח  קולח  461  סעיף  תאובהור  מדעו  מיפניה  קרמבה  ברההח  תיעיד  טבמיל

   .2919- ב"תשנה, תמיפניה תקורהבי קלחו 8

   תעוש    600-ב תכםסה  ,2022  תלשנ תקורהבי  תבודע גין  בלו  ופיםהכפ  בדיםעוה  תוצוו  מיפניה  קרמבה  תקסהע  קףהי

 . תתיושנ בודהע

 מינויה דרך

   תועד  תלצמה  תקבובע  ,1992  תבשנ  ברההח  וריוןטקדיר  ידי  על   אושר  מיפניה  קרמבכ  דור-בן  אביו  מר  של  מינויו

   אל  סיונווני  ישוריוכ  ,תוהשכל  של  קהמימע  חינהב  אחרל  אושר  מיפניה  קרמבה  של  מינויו  .1992  תבשנ  תקורהבי

  ההיקפ  ,להגוד  ,ברההח  גסוב  ,ארהש  בין  ,תחשב  ובהברההח    שלמיפניה   קרמבכ  דיוקי  ותפתיומכויו  סתיו,חובו  ולמ

 תקורהבי רךמע לש חינהב ברההח של תקורביה תועד תמקיימ לשנה, תאח כי ,צוייןי  . תהלועיפ  תכבומורו

  לו ציםהנחו כליםוה אביםמשה תולרשו מדיםעו אם וכן מיפניה קרמבה של קודותפ תאו ברההח של תמיפניה

  עיףס תאלהור אםתבה הכל ,להלגודו ברההח של מיוחדיםה רכיהלצ אר,הש בין ,לב בשים קידו,תפ  לוימי רךלצו

  ת.ברוק החלחו (4) 117
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  מיפניה קרמבה על ממונהה

 . תקורהבי תועד עם אוםת תוך ברההח ל"מנכ הינו יםפנה קרמב על גוניארה ממונהה

 בודההע תתוכני

 מהלךב  מיפניה  קרמבה  עלפ  פיה    עלתתיהשנ  בודההע  תתוכני  .תתישנ  אהי  תמיפניה  תקור  הבי  שלבודההע  תתוכני

   תועד    ידי  על  ונדונו םפניה  קרמבו  צהקבוה  תהלהנ  י  יד  עלתקורלבי  עוהוצ    אשראיםלנוש  אםת  בההקבענ  2220  תשנ

  ייד עלו תקורהבי  תעדו  ידי  על  אושרו  איםהנוש  . צהקבוה  תלהנה  עם  תעצותייה  תוך  ברההח  של  תקורהבי

 .להש תהבנו תברוחמ קלחו ברההח גביל עהתבצה  תקורהבי. ברההח טוריוןקדיר

 תקורהבי תריכע

   תקורלבי  קובליםמ  עייםמקצו  קניםת  פי  על  תרכענ  תמיפניה   תקורהבי  תבודע  ,מיפניה   קרמבה  תלהודע  אםתבה

  תועד  .ראלביש  מייםפניה   קריםמבה  תלשכ  ידי  על  מוסופור  אושרוש  פיכ  ריכיםתדו  תעיומקצו  תהנחיו  ,תמיפני

 קרמב  כי  ,ברהבח  פניםה  רקמב  של  השנים  רב  וןסיני  על  תרהי  בין  ססתבבה  ,בוריםס  טוריוןקדירוה  תקורהבי

 . קובליםמה עייםמקצוה קניםתל אםתבה עלפו פניםה

 מיפניה קרמבה וחשבון דין

  טוריוןקדירה  ר"יו  , ברההח  ל"מנכל  תקורהבי    שלתלצומוה  תקנוסמ  ,איםממצה    על  דוחגשמו  ,תקור  בי  כלסיוםב

   .תקורהבי תבוועד ונדונים תבבכ גשיםמו תקורהבי תדוחו כל  .ברההח של תקורהבי תלוועדו

   תקורהבי  תבודע  עם  קשרב  פניםה   קרמב  איממצ  נדונו  בה  תקורהבי  תועד  תישיב  מהקייתה  2022  סמרב  6  ביום

   .הברבח כביםהר רךמע אשבנו 1220 תשנ מהלךב רכהנעש

 תבודע עם קשרב פניםה קרמב איממצ נדונו תהמסגרב ת,קורהבי תועד תישיב   מהקייתה  ,3220  ארבינו  4  ביום

 . ברהחעלי הבמפ תבטיחו אבנוש 2220 ת שנמהלך ברכהנע שתקורהבי

  תרבול   לו  אתאוקסע  .תברוהח  קלחו  270    סעיףתאולהור  אםת  בה תאוקסבע  ברההח  קשרהתה    2022תשנ  מהלךב

  .מיפניה קרמבה  ידי על נבחנו לא, אישורן הליכי

 פניםה  קרמב כרוש תבודע קףהי

 קרמב  ,לועבפ  .  זו נהלש  הקבוצה    שלתמיפניה  תורק  הביתתוכני  מזרגנ  2220  ת  בשנפניםה  קר  מבשל  בודההע  קףהי

  . מוראכ  תתוכניה  ועבביצ  תמוקדתלה  אםתבה  ,תקורהבי  תתוכניב  עוקבשנ  תעוהש  קףמהי  גלחרו  שויע  פניםה

 . עימקצוה  תודע ולקשי   עליעמשפ גורם הווהמ אינו, מיפניה קרמבה ולמגת, ברההח טוריוןקדיר תרכהעל

 ל.אבישר צה,קבו בת הבנותברולח סוהתייח 2022 ת שנמהלך בתמייפנת הקור הביתבודת עעו שללכ

 : 2022-ו 1220  בשניםתובודף עקר הפנים והיקמב ל שכרוס לש ביחתוניםנ לןלה

 תימינפ תרוקיב יתושיר

  ח(ש" ילפ)בא שכר  הדועב תושע  הנש

2021 300 60 

2022 600 132 
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   יםאחר יםתושיר

  ח(ש" ילפ)בא שכר  הדועב תושע  הנש

2021 446 82 

2022 559 106 

  מיפניה קרמבה תלועיפ את טוריוןקדירה תרכהע

 הינם  מיפניה  קרבמה  של  בודההע  תתכניו  תהלועיפ  תפורצי  ,תמיפניה  תקורהבי  תבודע  קףהי  ,טוריוןקדירה  תלדע

 . צהקבוב תמיפניה תקורהבי תטרומ את גשיםלה כדי בהם ויש ענייןה תסיבובנ ביריםס

  מידעל גישה

 . פייםסכ תוניםלנ תרבול, מידעה תרכולמע תעיאמצ תיובל  תמדתמ, תשיפחו גישה תנהני מיפניה קרמבל

 הברהח של ינוחיצה  קרמבה .15

  (.ראלשי EY) חשבון אירו ',תושו ררסיק  את איגב ררפו טסקו הינו ברההח של קרמבה החשבון אהרו

  קרמב  ןוחשב האור שכר

  ססתבהב ,2023  אר  בינו9  ביום ברההח טוריוןקדיר ידי על אושר הדוח תופקתל קרמבה החשבון אהרו תטרח כרש 

  בין תןמו אמשב עקבנ קרמבה החשבון אהרו של טרחהה כרש .2023  ארבינו  4  םמיו תקורהבי תועד תלצומה על

  תועד של תהלצמה תקבל אחרל ברההח טוריוןקדיר ידי על אושרמו קרמבה ןחשבוה אהלרו ברההח תהלהנ

 ברההח טוריוןקרודי תקורהבי תועד תו,בודע קףוהי קרמבה החשבון אהרו כרש תתואונ תבחינ  תבע ת.קורהבי

 "חרוה תבודע קףוהי  קשמבוה טרחהה כרש בין מהליה תמקיי אםה :איםהב איםלנוש תר,הי בין תם,דע תא תנונ

 תלועיפ תכבומורו קףלהי תר,הי בין לב, בשים תרקובבי תמותשו תהשקע דרשויש פויצ אשר איםוהנוש קרמבה

  תועד סף,בנו קר.מבה "חרוה תבודע קףבהי לשינויים לב בשים  תמוקוד תפוקותל סביח כרהש תבחינ החברה,

  תקורבי ועביצ שרמאפ קשמבוה טרחהה כרש כי אלווד כדיב בדבל "חרוה עם וןדי מהקיי ברההח של תקורהבי

 וכן קובלמו בירס הינו קרמבה ןהחשבו אהרו טרחה כרש ברההח טוריוןקדירו תקורהבי תועד תלדע ת.תיאיכו

 . ברהת החלועיף פקאופי והיב לבשים ל ה הכלאוי ורתתיאיכו תקור ביאפשרמ

 : צהקבו של הקריםמבה  החשבוןאי רוטרחה שלה שכר תאוצהו טפירו לןלה .1.51

 ןו החשבהאור הברהח שם

  ,תרוקי ביתושיר

  יםרושקה יםתושיר

  מס יתושירו תרוקילב

 (תרוקילב יםרושקה)

  ים אחריםתושיר

2022 2021 2022 2021 

תבנו תברווח ברההח 

  "ח( שפיבאל) ראלביש

 תא איגב ררפו טסקו

  ררסיק

1,035 907 314 401 
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  עולםב תבנו תברוח

 אירו( פיבאל)

 Ernst & Young55  -  -  - 

 

    תומותר  ןתמ שאונב התאגיד תוינימד .16

  תסדומול  (מןמזו  ובשווי  מןמזוב)  תמותרו  צהקבוה  תמתור  תלע  תמע  .תמותרו  תןמ  אבנוש  תמדיניו  אין  ברהלח

   .ח" ש פיאל 331-כ של סךל תאגידה תמותרו מותכסה הדוח תופקתב. קהוצד ברהח

 שיליש צד הינהש ,לב פתחון תתמועל "ח,ש פיאל  50  על להעוה סכוםב מהתרו רההחב קהעניה  2022  תשנ מהלךב

  רובו.ק או/ וטהלירה, לבעל הש החבי שללל הכהלמנברה, ל בחטורקדירברה, ללח קשור אינוש
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 התאגיד לש ינסני הפחוויהד  עםקשר ביויל גתו רא וה :' דקחל

  הברהח את השמישש יווש תרכהע על יםנותנ .17

  תייםופקת תדוחו) רךע תניירו תקנותל ט(ב)8  נהקתל  אםתבה אוד,מ תתימהו וישו תורכהע תאודו טיםפר לןלה

 .תיופקתה בדוח תוניםנ של רכםע תיעקבל ברההח את משושי אשר, 0971- "לתשה מיידיים(,ו

 תיבל סיםנכ שווי תרכעוה VP Solar   תברח תמניו  מ60%  תרכישב נוצר אשר תלוהע דףעו סייחו ברבד תדע תחוו  17.1.

 :קיםסף ע צירותמסגר ברכשו שנמיםסוימ מוחשיים

 

 ס,כ)הנ רכההעה אנוש זיהוי
 הון,ה ת,קשרותהה ת,תחייבוהה
 פיל ההוצאה, או סהההכנ ת,לועיהפ

  :עניין(ה

  שווי תרכהעו  VP Solar  תברח תמניומ  60%  תרכישב נוצר אשר תלוהע דףעו סייחו
 ים.קסף ע צירותמסגר ברכשו שנמיםסוימ מוחשיים תי בלסיםנכ

  25.01.2022  :רכההעתוי העי

  פניל מוךס רכההעה אנוש שווי
  ליכל לואי רכההעה מועד

  תבולר לים,קובמה תאוהחשבונ
 ביםימחי היו אל ת,תוחהפו תפח
  תרכהעל אםתבה רכוע שינוי תא

  :השווי

 טילוונ ראל

  אםתבה קבעשנ רכהעהה אנוש שווי
  :רכהעהל

 .אירו ליוןמי 010.-כ :תתנימו מורהת

   .אירו ליוןמי 450.- כ:טהלי שתקנומ אינן שת לזכויוכרמ תפצייאו גין בתתחייבוה

 .אירו ליוןמי 93.3-כ: קוחות"רי לקשמוחשי " תי בלסנכ

   .אירו ליוןמי 84.5-כ: טיןמוני

 . אירו ליוןמי 813.- כך שלס בסני,קפנה רכםלע מהבדו מדוא נטו נמוחשיים סיםנכ

  תבולר יו,פיונאו ריךהמע זיהוי
  תכוהער ועבביצ סיוןני לה,השכ
 אייםנחשבו רכיםלצ שווי

 פיםקובהי מדווחים תאגידיםב
 רכהעהה לש להאל מיםדו
 פיםקהי על וליםהע או תמדווחה
 ההערכה, מיןמזב תלותו להא
 פוייש מיסכלה תסוהתייח תרבוול

  :וויך השמערי עם

  של סיוןני עלב הינו אשר ל,לעא ליא ד"ר "ח,רו דיי על סדהנו ן"גהו "שווי תברח
 תבוריוצי תברולח השווי תרכוהעו קיסהע לי,הכלכ וץיעהי מיתחוב שנים כעשרים

  תת וחווליו כלכוץיע תבודווע י שוותרכוהע לקח עפיו צעבי אלעל "רד ת.רבו תטיוופר
 קמשב וליםהגדמ טייםפרו בורייםצי םפיגוו תרוחב בורע ת,רבו מומחה תדע

  לים.קש רדיאלימי תעשרו של בריםטמצ בהיקפים ל,שממ פיגוו טמשפ תיב לי,אהישר
 כירב שווי ריךכמע מךסמוו שבוןח אהרו לה,בכלכ טטורקדו לבע ינוה עלאל ד"ר

(ASA) פיקוחוב עהתבצה הבודהע שווי. ריכילמע תאיקימראה הלשכה מטעם  
  אנשי תת צוועואמצב ו(MBA )קיסקובופסנ אורי מר תו שלובהובל ליא הולו שלובני

  תגידיואת שווי תרכועה תחום אשור תףשו הינו אורי כשירים.ו מניםמיו ועמקצ
  איורו לניםכלכ טים,סליאנ של סהמנו תצוו הלמנו גןהו בשווי סייםפיננ כשיריםמו

  של עשיר סיוןני  קיסקובופסנ  מרל  נרחב. מונימיו לילככ אי,חשבונ עיד ליבע חשבון
 תרכוהע מוחשיים, תיבל סיםנכ גידים,את שווי תרכעוה ליכלכ וץיעי תןמב כעשור

  ת,גנוהו תדע תחוו טין,מוני תמגיפ תקובדי רכישה, תלויוע תאהקצ ס,מ רךלצו שווי
 ת.עוקטים והשקת פרויאיוכדק למעו  וניתוחיתליו כלכתקובדי

 תרבו)ל לשלם דרששיי מיםסכו גיןב  פוילשי תתחייבוה השווי ריךלמע קהעניה ברההח
  השווי. ריךמע של תוטרח כרש מיםעפ לושש על להעוה סכום בכל ת(טיומשפ תאוהוצ

  עלפ השווי ריךשמע רכההעה מודל
 ודלמ ההשוואה, תטשי ,DCF) פיול

B&S )וכיו"ב:  

  טהליש תקנומ אינןש תלזכויו כרמ תפצייאו גיןב תתחייבוההו  תתנימוה מורהתה
  טיבי.קורל לוקר טהמונ מודל במוש שיתוצעמא בחושבו

Multi Period Excessive Earning תטשי על ססתבבה מדאנ תוקוחהל קשרי שווי
Method . 

 השווי ריךמע צעבי הןפישל תהנחוה
 מודלל אםתבה ההערכה, תא
 או ןווההי עורשי :תרבול  ,רכההעה

WACC, אחוז ה,מיחהצ שיעור 

 כרמ תפצייאו גיןב תתחייבווה תתנימוה מורהתה לש גןההו ויהשו חישוב רךלצו
 מוששי  עשהנ  לוקר הטמונ מודלב מוששי תעואמצב טהליש תקנומ אינןש  תלזכויו

 ה(,מאתבה ,שנים שלושוכ תיים)כשנ כשיריםמה חיי רךאול מהליבה מושמי תופקתב
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 קבעשנ השווי סךמ טהגר רךע
 מחירים קן,ת תטייס בהערכה,

  סיסיב ספרמ ,אהלהשוו משוששי
 : אהההשוו

 - כ של איאשר סיכוןבו ,%12-כ לש בשיעור תאוהוצוה תסוההכנ של קןת תטייסב
%31. -%40. . 

  של וןהיו שיעור ,10%  לש להאזי בשיעור מוששי  עשהנ  תהלקוחו קשרי חישוב רךלצו
 . %11-  כמוחשי של תיס הבל לנכס המיוחצעמומ ליעו תפ רווחושיעור 14.5%-כ

  VP Solar srl  תרחב  תמניומ  40%  תרכישל  תייבותחוהה  תתנימו  מורהת  של  גןהוה השווי  סייחו ברבד תדע תחוו 17.2.

 : 2220 ברמבדצ 31 ליום

 ס,כ)הנ רכההעה אנוש זיהוי
 הון,ה ת,קשרותהה ת,תחייבוהה
 פיל ההוצאה, או סהההכנ ת,לועיהפ

  :עניין(ה

  %40  תרכישל תתחייבווהה תתנימו מורהת לש גןהוה השווי סייחו ברבד תדע תחוו
 . 2220 ברמבדצ 31 וםלי VP Solar srl תברת חמניומ

 31.12.2022  :רכההעתוי העי

  פניל מוךס רכההעה אנוש שווי
  ליכל לואי רכההעה מועד

  תבולר לים,קובמה תאוהחשבונ
 ביםימחי היו אל ת,תוחהפו תפח
  תרכהעל אםתבה רכוע שינוי  תא

  :השווי

 טילוונ ראל

  אםתבה קבעשנ רכההעה אנוש שווי
  :רכהעהל

 . "ח( שליוןמי 158.רו )אי ליוןמי 515.-כ :תתנימו מורהת

 אירו ןליומי  12.5-כ :טהליש תקנומ אינןש תלזכויו כרמ תפצייאו גיןב תתחייבוה
 . "ח( שליוןמי 5519.)

  תבולר  יו,פיונאו ריךהמע זיהוי
  תכוהער ועבביצ סיוןני לה,השכ
 אייםנחשבו רכיםלצ שווי

 פיםקובהי מדווחים תאגידיםב
 רכהעהה לש להאל מיםדו
 פיםקהי על וליםהע או תמדווחה
 ההערכה, מיןמזב תלותו להא
 פוייש מיסכלה תסוהתייח תרבוול

  :ך השווימערי עם

  של סיוןני עלב הינו אשר ל,לעא ליא ד"ר "ח,רו דיי על סדהנו ן"גהו "שווי תברח
 תבוריוצי תברולח השווי תרכוהעו קיסהע לי,הכלכ וץיעהי מיתחוב שנים כעשרים

  תת וחווליו כלכוץיע תבודווע י שוותרכוהע לקח עפיו צעבי אלעל "רד ת.רבו תטיוופר
 קמשב וליםהגדמ טייםפרו ורייםציב ופיםגו תרוחב בורע ת,רבו מומחה תדע

  לים.קש רדיאלימי תעשרו של בריםטמצ בהיקפים ל,שממ פיגוו טמשפ תיב לי,אהישר
 כירב שווי ריךכמע מךסמוו שבוןח אהרו לה,בכלכ טטורקדו לבע ינוה עלאל ד"ר

(ASA) פיקוחוב עהתבצה הבודהע שווי. ריכילמע תאיקימראה הלשכה מטעם  
  אנשי תת צוועואמצב ו(MBA )קיסקובופסנ אורי מר תו שלובהובל ליא הולו שלובני

  תגידיואת שווי תרכועה תחום אשור תףשו הינו אורי כשירים.ו מניםמיו ועמקצ
  איורו לניםכלכ טים,סליאנ של סהמנו תצוו הלמנו גןהו בשווי סייםפיננ כשיריםמו

  של עשיר סיוןני  קיסקובופסנ  מרל  נרחב. מונימיו לילככ אי,חשבונ עיד ליבע חשבון
 תרכוהע מוחשיים, תיבל סיםנכ גידים,את שווי תרכעוה ליכלכ וץיעי תןמב כעשור

  ת,גנוהו תדע תחוו טין,מוני תמגיפ תקובדי רכישה, תלויוע תאהקצ ס,מ רךלצו שווי
 ת.עוקטים והשקת פרויאיוכדק למעו  וניתוחיתליו כלכתקובדי

 תרבו)ל לשלם דרששיי מיםסכו גיןב  פוילשי תתחייבוה השווי ריךלמע קהעניה ברההח
  השווי. ריךמע של תוטרח כרש מיםעפ לושש על להעוה סכום בכל ת(טיומשפ תאוהוצ

  עלפ השווי ריךשמע רכההעה מודל
 ודלמ ההשוואה, תטשי ,DCF) פיול

B&S )וכיו"ב:  

  טהליש תקנומ אינןש תלזכויו כרמ תפצייאו גיןב תתחייבוההו  תתנימוה מורהתה
  טיבי.קורל לוקר טהמונ מודל במוש שיתוצעמא בחושבו

 השווי ריךמע צעבי הןפישל תהנחוה
 מודלל אםתבה ההערכה, תא
  או ןההיוו שיעור :תרבוול רכההעה

WACC, אחוז ה,מיחהצ שיעור 
 קבעשנ השווי סךמ טהגר רךע

 מחירים קן,ת תטייס בהערכה,
  סיסיב ספרמ ,אהלהשוו משוששי

 : אהההשוו

 כרמ תפצייאו גיןב תתחייבווה תתנימוה מורהתה לש גןההו ויהשו חישוב רךלצו
 מוששי  עשהנ  לוקר הטמונ מודלב מוששי תעואמצב טהליש תקנומ אינןש תלזכויו

 ה(,מאתבה ,שנים שלושוכ תיים)כשנ כשיריםמה חיי רךאול מהליבה מושמי תופקתב
 - כ של איאשר סיכוןבו ,%12-כ לש בשיעור תאוהוצוה תסוההכנ של קןת תטייסב

%73. -%93. . 
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 דוח זה.' ל בפחס נאה רל,עיר למואכ ך השווימערי  ידיעל רכונע שאודמ תתיומהו השווי התרכוהעל

 

 רךע תניירו תקנותל ט(ב)8  קנהתל אםתבה ,תרפמצו שאיננה  אודמ  תתימהו וישו תרכהע תאודו טיםפר לןלה

 .תיופקתה    בדוחםתונינ  של  רכםע  תיעקבל  ברההח    אתהמש  שיאשר  ,0719- "לתשה   מיידיים(,ו תייםופקת ת)דוחו

 : 2022 ברמבדצ 31 יוםל VP Solar srl תברלח סהמיוח טיןמוני ערך  תרידי תבחינ אבנוש ת דעתחוו 17.3.

 ס,כ)הנ רכההעה אנוש זיהוי
 הון,ה ת,קשרותהה  ת,תחייבוהה
 פיל ההוצאה, או סהההכנ ת,לועיהפ

  :עניין(ה

 31  ליום  VP Solar srl  תברלח סהמיוח טיןמוני רךע תרידי תבחינ אבנוש תדע תחוו
 . 2022 ברמבדצ

 31.12.2022  :רכההעתוי העי

  פניל מוךס רכההעה אנוש שווי
  ליכל לואי רכההעה מועד

  תבולר לים,קובמה תאוהחשבונ
 ביםימחי היו אל ת,תוחהפו  תפח
  תרכהעל אםתבה רכוע שינוי תא

  :השווי

 אירו ןליומי 86- כ:מניםמזות המניב חידהשל הי סניקפינה רךהע

  אםתבה קבעשנ רכההעה אנוש שווי
 אירו וןלימי 105 -כ  :רכהעהל

  תבולר יו,פיונאו ריךהמע זיהוי
  תכוהער ועבביצ סיוןני לה,השכ
 אייםנחשבו רכיםלצ שווי

 פיםקובהי מדווחים ידיםגאתב
 רכהעהה לש להאל מיםדו
 פיםקהי על וליםהע או תמדווחה
 ההערכה, מיןמזב תלותו להא
 פוייש מיסכלה תסוהתייח תרבוול

  :ך השווימערי עם

  של סיוןני עלב הינו אשר ל,לעא ליא ד"ר "ח,רו דיי על סדהנו ן"גהו "שווי תברח
 תבוריוצי תברולח השווי תרכוהעו קיסהע לי,הכלכ וץיעהי מיתחוב שנים כעשרים

  תת וחווליו כלכוץיע תבודווע י שוותרכוהע לקח עפיו צעבי אלעל "רד ת.רבו תטיוופר
 קמשב וליםהגדמ טייםפרו ורייםציב ופיםגו תרוחב בורע ת,רבו מומחה תדע

  לים.קש רדיאלימי תעשרו של בריםטמצ בהיקפים ל,שממ פיגוו טמשפ תיב לי,אהישר
 כירב שווי ריךכמע מךסמוו שבוןח אהרו לה,בכלכ טטורקדו לבע ינוה עלאל ד"ר

(ASA) פיקוחוב עהתבצה הבודהע שווי. ריכילמע תאיקימראה הלשכה מטעם  
  אנשי תת צוועואמצב ו(MBA )קיסקובופסנ אורי מר של תו ובהובלליא הולו שלובני

  תגידיואת שווי תרכועה תחום אשור תףשו הינו אורי כשירים.ו מניםמיו ועמקצ
  איורו לניםכלכ טים,סליאנ של סהמנו תצוו הלמנו גןהו בשווי סייםפיננ כשיריםמו

  של שירע סיוןני קיסקובופסנ  מרל  נרחב. מונימיו לילככ אי,חשבונ עיד ליבע חשבון
 תרכוהע מוחשיים, תיבל סיםנכ גידים,את שווי תרכעוה ליכלכ וץיעי תןמב כעשור

  ת,גנוהו תדע תחוו טין,מוני תמגיפ תקובדי רכישה, תלויוע תאהקצ ס,מ רךלצו שווי
 ת.עוקטים והשקת פרויאיוכדק למעו  וניתוחיתליו כלכתקובדי

 תרבו)ל לשלם דרששיי מיםסכו גיןב פוילשי תתחייבוה השווי ריךלמע קהעניה ברההח
  השווי. ריךמע של תוטרח כרש מיםעפ לושש על להעוה סכום בכל ת(טיומשפ תאוהוצ

  עלפ השווי ריךשמע רכההעה מודל
 ודלמ ההשוואה, תטשי ,DCF) פיול
S&B )וכיו"ב:  

   )DCF(מניםמזוה מיזרית היוון תטשי

 השווי ריךמע צעבי הןפישל תהנחוה
 מודלל אםתבה ההערכה, תא
  או ןההיוו שיעור :תרבוול רכההעה
CWAC, אחוז ה,מיחהצ שיעור 
 קבעשנ השווי סךמ טהגר רךע

 מחירים קן,ת תטייס בהערכה,
  סיסיב ספרמ ,אהלהשוו משוששי

 : אהההשוו

 ס.מ אחרל 20.3% -וכ ס(מ פניל) 25.9%:  ללקמשוה ההון מחיר

  3%:  לימיננוה היחמהצ שיעור

. 3220-2720 לשנים 7% - כשל)CAGR(ממוצע  תי שניחהמר צעושי

 10.  5%-לכ החברה, קציבתל אםתבה ,2023  ת  בשנ  9%-מכ הלייע :ליעותפ רווח שיעור
 . בר בעלוע בפצעמומרו העומה לשיבדו רוך,אטווח הב
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  בוהח תוגרא  יקיזמחל ידויעי יוילג ':ה קחל

     הברהח הקינפהש תוייבתחה  תודותע בדבר יםפרט .18

 (3 דרהס) חוב תאגרו 
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  "ח(ש

 
 
 

 

  ןגוהה יוושה
  (הרסוהב יווש)
222.201.31 םויל

  ח("ש ילפ)בא

25.06.20   29.06.20)*(  220,000,000)*(  169,069,110 168,980 1,491 160,108 

  של סך ,2022  ארבינו  17  יוםמ  דףמ תצעה דוח סוםפר תעואמצב החברה, קהיפהנ ,2220  ארבינו  18  ביום )*(

  של טו(ברו) ללכו ךסל מורהתב (3  חוב תאגרו תדרס תרחבה של רךד על) חוב תאגרו קובנ רךע חש"  פי  אל0000,10

  ח.לפי ש"א 0302,10

 ןקר ןורעיפ18.1.

  תריביוה קרןה תתרי אלומ גיןב אחרוןה התשלום תא ברההח עהפר ,2022  אר  בינו31    ביום(:2  דרהס)    חובתאגרו

  916.- כשל סך תוכםמ) חש" ליון  מי317.-לכ תכםסה מוראה התשלום סך חברה.ה של (2  דרהס) החוב תאגרו של

  בית(. הריגין ב"ח שליוןמי .40- וכקרןן הגי ב"ח שליוןמי

  עהבשב עוןלפיר מודתע ,דרהסה  תרחבה  דרך  על  תרבול  (,3  דרהס) חובה תרוגא קרן  (:3  דרהס)  חוב  תאגרו

  תאח כל לש ביוני  30  וםבי מווליש אשר לצרכן(, םמחיריה דדמדים למוצ אינם םה)כש וויםש תייםשנ מיםלותש

  מור(.א כקרןגין ה ב תשלוםצע יבואבה ל 2027 ת שנט למעאך ל,ל)כו 2820 עד 2120 מהשנים

  תיהריב םושלת18.2.

 ארבינו  31  ביום   םולש  ןאחרוה  תריביה  תשלום  .44.%  של  בשיעור  עהקבו  תתינש  תריבי  :( 2  דרהס)  חוב  תאגרו

2220 . 

   עהקבו  תתישנ  תיריב  הינה  סדרה,ה תרחבה רךד על תרבול (,3  דרהס) החוב תגרוא  תריבי  (:3  דרהס)  חוב  תאגרו

 1220    ביוני30  ביום שולם אשוןהר התשלום אשרכ ביוני,  30  ביום בשנה, פעם תשולם תריביה ..71  5%  שלבשיעור

 תפוקת" :לןלה) םלותשה מועדב מהתייסשה שיםחוד  12  של פהקותה עדב  2028  י  ביונ30  ביום אחרוןה והתשלום

  סחרמה ביום להתחימה הופקתה גיןב  2120  ביוני 30 ביום  עשהנ  אשר אשוןהר תריביתשלום הל ט פר"(,תיהריב

  653  של ססיב על תשבמחו אכשהי ת,ריביה של ןאשוהר התשלום מועדב תייםסתו רזמכה יום אחרשל אשוןהר

 אשוןהר ביום ילחתת  ,(3  דרהס) חוב תאגרו של תפסנו תריבי תופקת כל זו. פהקותב מיםהי ספרמ פיל בשנה, מיםי

  מוךסה התשלום דועמב :קרי) תריביה תופקת תוםב תייםסתו ה,פניל מוכהסה תריביה תופקת תום אחרשל

  מדה.הצ אלל ת,תית השנריביר העו שיגובה בהייהת ינהג בתריביתה( והילתח  יוםאחרי

   קדםומ  ןויפד18.3.
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   תאגרו  של  בה  סחרמל  מהרישום  קהמחי  על  סהרהבו  ידי  על  טחליו  בו  קרהמב  -  סהבורה   תמביוז  קדםמו  פדיון

 קהמחי  בדבר  סהרהבו  תהנחיוב  קבעשנ  סכוםמה  תפח  מוראכ  החוב  תאגרו  תדרס  שוויש  פנימ  זורמחשב  החוב

   טרבש תטומפורה  ת אורההו פי על עלותפ החוב תאגרו  של דםקמו פדיון ברההח צעתב  ,החוב תאגרו  של סחרממ

 .תמנואהנ

 תאגרו  של  קדםמו  פדיון  צעלב  ,לעדיהב  תהדע  ולקשי   פיל  ,תאירש  אתה  ברההח  -   ברההח  תמביוז  קדםמו  פדיון

 . תמנואהנ טרבש תטומפורה  תאולהור בכפוף, מוראכ החוב

   אול  (3  דרהס)  החוב   תאגרו  של   תמנואהנ  טרש  פיל  תתחייבויווהה   איםתנה  בכל  מדהע  ברההח  הדוח  מועדל  נכון

 . מיידי עוןלפיר (3 דרהס) החוב תאגרו תמדהעל להעי מיםקיימה איםתנ מוקייתה

 תוינסניפ המיד תומא18.4.

 : 2220 ברמבדצ 31 ליום תסיופיננ מידה תמוא ובחיש לןלה

  :(3 דרהס) החוב תאגרו

 
  ה מידתמא

  םוייחס ל/ןותנ
 2022 ברמדצב 31

 - מ תפחי אל שליטה( תקנומ ןאינש תזכויו אלל) מיצהע ההון
 412.6 7 "חש ןליוימ 175

 25.1% 20%-מ תפח יאאזן למך הסמי לעצההון ה סיח

 0.94 56.8 ללה עיע לא EBITDA-ל טונ חוב סיח

  בוהח תוגרא  ןמנאה יפרט18.5.

   מע" ב(5719 ת )מנוא נקטימהר :מןאשם הנ

   עופר מרב :דרהסעל ה איאחרשם ה

 5354455-03 :פוןטל

 5147152-03 :סקפ

bonds@hermetic.co.il :ילמי 

  קבר בני, 30 מיםהי תשש רחוב :אר דולוחמשת לתובכ

  

 
 ,"חש ןיוילמ  200-מ יפחת יצמהע ןווהה ידהבמ יכ יןוצי .ייידמ וןפירע ילתע ווהמה  ,םיצופר םיונרבע ניש שךמב  זו ידהמ מתבא המידע יא  7

  .ותמנא הנשטר בטכמפור ,יתריב ותאמתו הוצעיב
EBITDA  - לטו נב החו סךיןב יחסה    בוקרהבמ  כייןוצי  .ידימי וןפירע  עילתווה מה,םיצופר םניוי רבעשנ שךבמ  זוהמיד מת באידה עמאי 8
 . ותנאמ הנרט בשטר כמפו,יתב ריותמתאו הצעיבו ,םפיצו רםני רבעוניש שך במ,6 על להע

mailto:bonds@hermetic.co.il
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   בוהח תוגריג אודיר18.6.

 : תאגידה של החוב תאגרו גדירו תאודו טיםפר לןלה

 הברהח שם הדרס
  תרגמדה

  גוהדיר
 עדומל בעקנש

 תקנפה
    הדרהס

 יםגודיר
  ןיב ובעקנש
  תקנפה עדומ

 עדומל הדרהס
 חוהד

  עוקבה גוהדיר
  חוהד עדומל

  בוהח תוגרא
 (3 הדר)ס

  קופאבA1.il  גדרומי
 ''יציב

A1.il קופאב  
 ''יציב

Aa3.il קופאב 
 ''יציב

-S&P  - ilAA-  ilAA תלומע

   לש  יםמיידי  יםחדיוו  , פנייההה  דרך  על  לההכלב  אור  ,תאגידה  של  החוב  תאגרו  גדירו  בדבר  נוספים  טיםלפר

  :תאותמכסא  'סמ)  2220  ארבינו  13  מיום  ,( 236611-01-2021  :אתמכסא 'סמ)  2120  ברמבדצ  30  מיום  ברההח

  18  מיוםו  (118110-01-2022  :אתמכסא 'סמ) ,2220  ברמבנוב  8  םמיו ,(684060-01-2220  -ו   346500-01-2220

  (.372700-01-3022 :אתמכסא 'סמ) 2023 ארבינו

 .(3 דרהס) החוב תאגרו  החובת לאגרומןאדי הנ ילת עת שונולועוצוע פ לבי הדוחת בשנדרשה נאברה להח18.7.

  שהי. כלוחהטבב תטחומוב אינן רה החבשל( 3 דרהס) החוב תאגרו18.8.

   החברה.רים שלאח רךת ערה לניירומלה תתנוא נירה ל החבשל (3 דרהס) החוב תאגרו18.9.

 

 .הברחתם למותר  עלהיבד ולעו הצוקבה ת להנהלהדומ ןוירוקטהדיר

   
 
 

 

  רצפלדה אליאר 
 ןוירוקטהדיר "רוי

  דומרמ השמ
  ילל כמנהל

 3220 מרסב 14
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 2022 ברמדצב 31 םויל –  המדהצ ייס בסחוד – 'א פחנס

 

 
 ה"כס  י כספלא  דומצ דומ צלא "חמט ה"כס אחר  ואיר לרוד

  שח ילפא

                  יםנכס

 מניםמזו
 ושווי

 מניםמזו
   15,209      97,173  2     112,384        8,452           -              -        120,836  

 קדוןפ
  14,578          -              -           50            14,528          -      -             14,528    בדועמש

  395,938        -              -           299,497    96,441          -    96,441        -           תלקוחו

 חייבים
  70,135          -            3,097      22,708      44,330          -    952          43,378     חובהתתרווי

  סה הכנסמ
  13,337          -            13,302      -             35                -    35              -           קבלל

  439,017      439,017     -             -               -                -      -               -           אימל

 חייבים
  חובהתתרווי
 רוךא מןלז

          -          3,238    -           3,238      19,740           -              -          22,978  

  "ןנדל
  8,755         8,755         -             -               -                -      -               -            עהקלהש

 ע,קבו רכוש
  83,078        83,078       -             -               -                -      -               -           טונ

  תזכו סינכ
  44,512        44,512       -             -               -                -      -               -           מוששי

 תי בלסיםנכ
 מוחשיים

 טו נאחרים,
          -               -      -                -               -             -     152,147      152,147  

  238,285      238,285     -             -               -                -      -               -           טיןמוני

 בשל סיםנכ
  תטבוה
  טו נבדים,עול

          -               -      -                -               -           831            -              831  

 סיםמי
  15,774        15,774       -             -               -                -      -               -            נדחים
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 סה"כ לא כספי  צמוד  לא צמוד סה"כ מט"ח אחר אירו  דולר

 שח  אלפי

 תעוקהש
 רוךא מןלז

   21,805             -      -          21,805             -             -    -        21,805  

  1,642,006   981,568   17,230    350,447    292,761      2      197,839    94,920    סים נכסה"כ

 
  

       

 תויוייבתחה
        

 י אשרא
 ים ידאגמת

 ים ינקאב
  ריםאחו

          -            1,144    -              1,144    192,760           -              -        193,904  

 תלויוח
 ת שלשוטפ
   חובתאגרו

          -            -    -              -      33,795           -              -          33,795  

 ת שוטפתלוח
 של

 תתחייבויוה
  כירהגין חב

          -            295    -              295             -      15,325            -          15,620  

 תתחייבויוה
 קיםלספ

 תנילנוו
 תיםשירו

   39,748    127,427    -        167,175      95,166           -              -        262,341  

 איםזכ
  231,248        -              -           68,456      162,792        -    97,933      64,859      תזכו תתרווי

  23,302          -            649           -             22,653          -    22,653        -            סמהפרשה ל

  32,661          -              -           32,661        -                -      -               -            תהפרשו

 תאולווה
 תאגידיםמ
 אייםקבנ

          -               -      -                -               -        1,355            -           1,355  

  135,186        -              -           135,186      -                -      -               -            חובתאגרו

 תתחייבויוה
  29,180          -            27,758      -             1,422           -    1,422          -            כירהגין חב

 תתחייבוה
  תפצייאו גיןב
  ת לזכויוכרמ
  תקנומ אינןש
  טהליש

          -      195,509    -        195,509             -             -              -        195,509  
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 סה"כ לא כספי  צמוד  לא צמוד סה"כ מט"ח אחר אירו  דולר

 שח  אלפי

 תתחייבויוה
 תפוט שואל

   תאחרו
          -            912    -              912      30,807           -              -          31,719  

 תתחייבויוה
 תטבובשל ה

  טו נבדים,עול
          -          1,117    -           1,117        2,566           -              -           3,683  

 סיםמי
  נדחים

          -               -      -                -               -             -       39,874        39,874  

 סה"כ
 תתחייבויוה

 104,607    448,412    -        553,019    591,397    45,087     39,874   1,229,377  

 פהת חשיתרי
 סים נכשל
  ת(תחייבויו)ה

 תאולתוצ

   (9,687)  (250,573)  2     (260,258)   (240,950)   (27,857)   941,694      412,629  

 

  דומא תויתוהמ יווש תורכהע –' ב פחנס

 

 



 ות אשר נוצר עלה  ייחוס עודף רדבת דעת בווח
VP Solar Slr רת חבות ימנמ 60%שת ברכי

 מים ימסויים י נכסים בלתי מוחשוושוהערכת 
  סקים  עירוףגרת צשנרכשו במס

 מבע" דשתמתחנרגיה דיראן את 

Fair Value 
--- Trusted Business Advisors 

מומחהד"חו ...תואקסע ....מיס<סונאותבשחרצלכומקצועיותשוווהרעכות

Thebest 
sי our_only 
optוon . 

ננסווס<פמכש<ר<ס ....ייםשמוחלבח<נכסוסםידגיתא

Tel , +972 .3767.6966 Fax , +9723.;67.69~ """"'.fairvalue.co.il .... info@fairvalue.co.il 20 Lincoln S,ז Rubinsrein House, zlfh floor, Tel-Aviv, IsזaeL 

http://www.fairvalue.co.il
mailto:info@fairvalue.co.il


  מע" בוגןי הווש
  ,28 הומק ,יןטישנוביר יתב

 .שראלי ,ת"א ,20 ולןנק לי'רח
 66697.76.03 שרד:מ

 64697.76.03 ס:פק

www.fairvalue.co.il

Fair Value Ltd. 
 Rubinstein House, 28th floor, 20 

 Lincoln St., Tel Aviv, Israel. 

Office: +972.3.767.6966 

Fax: +972.3.767.6964 

 Web site: www.fairvalue.co.il 
 

  םכספי "לנכסמ ,וןשר נירש "ח רווד:לכב

  בע"מ  חדשתת מגיהאנר  אןדירת
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VP Solar Slr  ת חברניותממ  %60 תשיברכ נוצר שרת א העלו עודףסיחוי  בדברת דעחוות :נדוןה

  םי עסקירוף צגרתס במשונרכש םיסוימ מםיישמוח י בלתםיסנכ ישוו רכתוהע  "מבע

  גיהנרא אןרתדי  תחבר ידי על נושקנתב  ,2022  ארנובי  10  םיומ ויננבי ותשרתקהה במכתל םתאבה

  תעלו ודףע וסייח נושאב נועתד ותלחו  ("דההעבו ינתמזמ" או/ו "יראןתד " להלן)  בע"מ   חדשתמת

  ("ההחבר"   או/ו "" VP Solar  להלן)  VP Solar Slr  תחבר   תיומנמ  %60  ישתברכ   צרנו שרא שהרכיה

  דמוע" וו/א "העבודה מועד" להלן)  Closing  -ה ועדמ שהכיהר מועד ואה ,2022  רואנבי  25  םיול

  "נותדע תחוו" להלן))IFRS 3R(    ןוקתהמ  3  'סמ מיוינלאב ספיכ ווחיד ןתקל םתאבה ,("השיהרכ

  םינכס של ויהחז םייחה ורךא תא מודלא נושבקהת ,וסףבנ  ."( הדעת  תחוו" או/ו "נובודתע" או/ו

  םיווש את  נוהערכ לא .םייספ הכתוחוד בהפחתהה קופת תביעתק ורךצם, למייסומ םיישוח מתיבל

  םמיויסמ םיישחמו יבלת םסילנכ תעלו ודףע  וסחיי וצעניב םא כי ,החברה  של םיחשימוה סיהנכ של

 .בלבד

 

  ,ותנ דעותוח את ניההפ של רך בדכלולו ל אצרףל הבודהע תינזממל נומת הסכת את בזאןיתו לינהר

  ישתברכ םמייסומ םינכסל שהרכיה תעלו ףעוד וסחייל  יחסב  ,2023   ארנויב  15  ריךתאה תא אתשנוה

 .םייספ הכה תיובדוח, םכסרה לנמ ונוידי-על עהצו בשרא ,חברהת היומנ

 

  להלן) IFRS 3R - Business Combinations   מיולא יןב כספי ווחדי קןת פי על ערכהנ ותנבודע

"IFRS3") מיאול יןב ותנאושבח  ן תקו   IAS  38,  להלן )ביחד םיישחמו תיבל םסינכב   הדן  

  ףירוצ ותעל ביעתבק העבודה תינמזמ תהללהנ יעסית נודעת ותחו כי םיינמב נוא .("םינתקה"

  ,כשושנר םיישוחמ תיהבלו םיישמוחה ותויבייתחוהה םינכסל וףצירה תעלו תצאובהק םקיהעס

   .IFRS3 ותוראלה םא בהתסינינ פווח דיותרמט לאתוז

  םייתלו יהבלת םקריהמבו דההעבו נתמימז של שמוהשיו מידעה רכיצול קור אך הנועד ותנבודע

  מטרה לכל יאשה ורהצ םבשו אליה סייחלהת או התוכמ טטצל ,יצההפל ,בה שמהשתל יןא .להש

   . ערךותריינ של ירה מכאו שהרכי ,םישורה, לגבלא הלל  אך,ותבאחרת, לר

 

  הצופ  מידע.חברהה הלתהנ דיי על נול סרנמש תידע ניפ פהוצ ידע מל םג וראמ כנויחסתיו הנודתבעב

  ללוכו ודההעב   למועד בחברה םייק ידעמ על ססמבוה ,ידהעת לגבי איוד תיבל ידעמ וינה ידעת ניפ

  ןאיו שנהמתמת אל להא ותרכהע םא .ודההעב ועדלמ ןנכו ,תיהונווכ או ברההח תהלהנ של ערכהה

  תרכוועהמ ותצאתומה יותמה אופןב תנושו ותלהי ותיעשו עלבפו תאוצתוה  ,שנהמתמת כי ותאוד כל

  ותנבודע ,שורבמפ אחרת יןצו ם א אלא.נוודתבעב שמושי בו שהעשנ כלכ ,זה ידעממ ותמשתמעה או

  מוכ .ודהבעב נתויצהמ תונתכבמ תפעילו שךהמו קתספמ תמיניפ קרהב ,ותאנ דיתאגי שלממ ניחהמ

  תיבל םייותהמ םועיאיר או וןעלי כוח ועיאיר נוודתבעב ןחשבוב ואנב ה לא אמהבהתו ונדרשנ לא ,כן

  .שר במפונוויצ שלא ,םי אחרםייצפו

 

  ססיהב תא תנושל םייעשו ,דעיבמ או/ו סודהי תנחובה ,םייקרהעי םנימשתב םיינויש כי שגיוד

  ן ינא תמוויסמ ותנחה ,ותרובק םתילעי ,אתמז יתרה  .נותיוקנסמ את םתאהוב נותבודע ותלהנח

  ינהא ותנבודע .וינותהערכל לבפוע ותצאתוה יןב םיפער מוייקית כן עלו ,צפושנ כפי ותימיתקמ

  םמשו ותנודבעב ותאלר ןאי ,יכךלפ .ותתאונ תיקכבד עליה מךתלהס יןוא ותותאנ קתיבד ווהמה

  תכלכלי ערכהה אלא ,להא םייוחז םניתונ של םוקלדי וא םותשלמל ,םותננכול ואשהכל ותימא

  ףובגו להלן טכמפור ,תיודתיע ותהערכו דהעבו ותהנח ,םיילכלכ םימודל על סתוסהמב תביטייקינדא

  .ויהשו תהערכל שהמשי שרא גיהודולומתה וריאת תא כוללת ,לןלה ורפתצהמ נודעת ותוח  .העבודה

  אלא ,ומנשיי שרא םהנהלי ללכ של טמפורו מלא וריאת ותהיל רמוא נויא בה הכלול וריאהת

  .נוודתוף עבגהלב ל מת תשואת םני מפואנ ,םינוספ םייגי לס.םשבה םיייקרלע יחסתימ

 

http://www.fairvalue.co.il/
http://www.fairvalue.co.il/


  םיקסצירוף ע תרסגמב שוכרנש םמיויסמ םיישחומ תיבל םסיכ נוישו תכרעהו   VP Solar Slrתרבח תיומנמ 60% תשרכיב רצנו רשא תעלו ה ףד עוסוחיי רבדב תדע תווח
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  בה יןוא בלבד שמוהשי וישו יעתבקב םיהקשור םיהכלכלי םטיבההי כלוללמ תיחסימת זו עבודה

  ,עהקשה צתהמל ותבלר ,מנהמ ותימנעה או שהיכל להפעו צועבי תודוא עהד הבעת וא הצהמל םמשו

  תא ריךהעל  וןסיניב וכההכר יתסקהע תאודווה אי שלב .אחרת להפעו כל וא ציהוזיספדי   ,מכירה

  םיניגסואקה םרימטהפר וייבר  ןוכ נוודתבבע ששימשו םיייקרהע םיילכלהכ םימטרהפר

  ותילכלהכ ותאצווהת  ידבעת ותהפעיל תאוצתו על שפיעלה םייעשוה ,אחדכ לחברה םיניגואנדוה

  מויקיתי נותבודבע וטנקנ םתוא ותכהערוה םמודליה ותאצות יכ וןחבט או בהערו כל ןאי ,עלבפו

  ערכהה כי יןיצנ עוד .ותנבודע ועדבמ ,דועשי ככל ,וידנב םייהק ידעה תא ףלשק םטרתומ עלבפו

  וךות םדועיי םניתונ ססיב על ,םוימס מןלז וןנת צבמ נתגוהו בירהס ורהצב לשקף המורא וז יתלכלכ

  תהריכע ועדלמ יתנטוורל ינהוה םייק ידעמ יסבס על מדונאש תיו ותחז ודיס תנחולה תסוייחהת

  צגתבה םיתימהו לא םפרשיה נויתכי ,כךולפי םישבמוחמ חישוב בכלי נושמהשת ותנבודבע  .בלבד

 .גול עיישהפר מצאהתוכ םובישהחי

 

  םשבה דעמיו םניונת ,םנישו םכיסממ שירופ .יתשפטמ דעת ותחו וא יעוץי םמשו נודעת תוובח יןא

  וינא אף נותבודבע המופיע דעמיה .העמד בעתה כדי בו ןאיו נותבודע יורכצל רקו אך שהנע ,נוייע

  נוודתעב .אחר םגור כל וא לייאצטנפו משקיע שדרול ויששע יהצמנפוראיה כל את לכלול ימרתימ

  ותלהי םייעשו םנישו םיורמג או םיעיולמשק ותיה ,ריתה ןבי ,דהוהעב נתימזממ לאחר תיועדמ ינהא

  ןומדא ,םתאבה .תאחרו ותכהערו ותהנח יססב על ,כההער ותיטש ןוכ םיונש םייקולשו תטרומ

  .ונהש ותילה יעשו ,ותכלי כלותפעול  לבצעםנים שויורמג םיוישו עיסס בעל שר אהכלכלי הערך

 

  בלעדי ןבאופ דההעבו נתמימז ייד על קוופשס ,םצגיומ תיוהנח יפ עלו מהתאבה שתהנע ותנבודע

  ורמק מכל םקינז תימגר יןגב אקורה כלפי אשהו ורמק מכל ותרי אחכל ולנ ןאי .שהוימש ולצרכיהל

   ולכך בוםניתכק היוד על םאיראח ולא  זהסמך מדכןלע םיויבמח או לנ א.חר אן אופו בכל א,ואשה

  .נודת עבומועד מאז נההשת  לאשהמידע

 

  םיקי לא ,כךלפי .ויושה ריךמע לש תהדע וליקשב ותיתלו יהןתנוקמסו קוידמ מדע נןאי ויוש ותהערכ

  ותנדבעבו שנקבע ויהשו כי םיורסב נו א.וילשו ירסב ווחט קבענ ונודתובעב  מעורעריובלת יחיד וישו

   אחריווש ריך מע,יללע מורהא ות למר.החברה תהל הנדי יעל נול ופק שסמידע על הסתבס בהבירס

  .נהי שוולשו גיעלה  היהוישע

 

 

  נוא .תיהיונמ בעלי או ,עבודהה נתימזמ בורע ,םנישו םאישנוב תיוכללכ ותבודע וצעניב לעת מעת

  ערך ותיירלנ תהרשו גלס ותיחלהנ םתאבה תיהונימ יעלוב ברהבח םייותל תיבל נוא יכ םריצהימ

  שרקב ותלרב ,נותטרח שכרל רשבק ותיתנה כל קבעונ לא יכ יןצינ עוד .(30-105  יתשפטמ גלס מדת)ע

  .ותנד עבותאוצתו םע

 

  םבשו ,שהיכל ותאחריב נישא אול םוריפט יהנה  דההעבו תינזממ  םע ותשרתקהה םהסכ גרתבמס

  מוגרשי ,םיפיעק וא םירישי ,אשהו גווס ןמי מכל ,אלוב צאיווכ ותעל ,אהצוה ,הפסד ,קנז לכל ,מקרה

  דעמיב רהקשו יןניוע רדב מכל הצאתוכ ,שהוכל שלישי צדל וו/א המטעמ מיל או/ו   דהובהע תינמזמל

  סר חואו וקי דאימ צאהתו כקר א ל אךות לרב,טעמה ממי וא/ו  דה העבונתמימז צד מתקבלר השא

 .ידעמ בורש הק,אשהו גסו ויןמ  מכל,ראח חדלמ ו אפער  מכלצאהתו כאו

 

  שמושי כל ותבבעק צרויושת יתכספ צאההו או נזק ,הפסד של קרהמ כלב תיורבאח נישא לא נוא

  או , זהסמך מעל אקור של ותכתמסכל ה בו א,תעשוה, ל זסמךמב שהו כלשתמשמ ו אוראק שיבחר

  . זהסמך למאקור של שהת גיגשת הקבובע  שבאאחר רועאי בכל

 

  ותאחריב כךל  מעברישאנ  ולא,נורחתט שכר םמיפע ששלו עד ותתתפשבה םביייח נהיה ,לכך ףוסבנ

  או םירישי ,םשה גווס יןמ כלמ ,אלוב צאווכי תעלו ,הצאוה ,סדהפ ,נזק לכל ,המקר םבשו ,שהיכל

  חדלמ או/ו שהמע עקב ,שהוכל שלישי צדל או/ו המטעמ מיל או/ו   דההעבו תינממזל מוגרשי ,םקיפיע

  ותשלנר של רהמקב ות)לרב  דהוהעב נתמימזל ספקשנ םתיירושל יןבעקיפ או/ו ןמישריב םורישהק

  או/ו נאההו או/ו יתתרב ותשלנר של מקרהב למעט ,(נומטעמ שרהמ ושאנ או ובדע כל דצמ וא וצדנמ

  .נוצדמ וןזד

 

  םיותרבשי ההקשור ,ואשה גווס יןמ מכל ,עהתבי ונגדנ שגות או שהדרי נואלי ופנהת בו הקרמ בכל

  לפי ,נוות אפהשת או תפצה  דהוב הע תינממז  ,ללהכ מן צאיו , ללאודההעב תינמלמז  וינדי על ותנניש

  סףנו ב.ותנרחט שכר םמיפע ששלו על מלעיל מורכא ,םשלל יתבע נאו שידרשנ םוסכ כל ןבגי ,יןניהע

  ורךצל תירובהס נויותאצהו לכ יןגב ,יןיהענ לפי ,נותאו פהשת  או צהתפ  הבודהע נתימזמ  ,לכך

  יענוד נוא .יןד רכיעו טרחת רשכ אמלו ןבגי ותלרב ,וראמכ עהיבת או שהדרי כל נימפ ותננההתגו

 .וצלנא תה קבלר לאחמוך בס,מורא כעהתבי או שהי דרעל כל הבודהע נתימזמל בכתב
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  תלקח ,הדעת יקולש לפי ,יתאזכ   ודהבהע תינמזמ  היהת ,רמוכא עהיתב או שהידר של קרהמ בכל

  יןהד ורךע תזהו .ותנאו גצייש יןד ורךע יןניהע רךצול תנוולמ תנונבהתגו יפולהט את הצמע על

  ואה  דההעבו תינמזמ   ידי על צעיוש יןהד ורךלע גדתננ בו מקרהב)ו שמראו בכתב נוידי על שראות

  ךעור ם כלע ,ביר סןבאופ ,להופע ףנשת נו א.(מורכא נוייד על שרואת וותשזה  ,אחר ין דורךבע חלףיו

  אהצוה כל מןתמו התכס בודההע נתמימז ש בלבדו יללע וראמכ , הבודהע נתמימז ייד על נהמויש יןד

  ,ןכ מוכ .מנהמ חלק או/ו מוראכ צאההו כל מןמל וא םשלל שדרינ שלא אופןב ,כךב כרוכה תהיהש

 .תבובכ שמרא  עבודהת הינממז מת הסכי ללאשהשה כלדרי באו עהבי בתשרלהתפ כלנו לא

 VP Solar Srlת חברניותממ 60% תשיברכ  שר אשהירכ הותעל  עודףסיחוי צאות תוזיכו רלהלן

םיוף עסקיר צסגרתמ בשונרכש םיסוימ מםיישח מוי בלתםיסנכ ישוו ערכתוה

)וירא ינוילימ( 

VP Solar34.0 תוינממ 60% תשילרכ ןמוזמ בהורמת

10.0תינתומ הורמת

VP Solar 50.4תוינממ 40% תתרי תשילרכ תויביחתה

94.4וטנ ,הורמת להכ סך

13.8ימצע ןוה

80.6 סוחיל תול עודףע

ןגוה יוושיורקמ שפרה סוחיי ןמדואםיפרס ערך 

ורךא 

םייח
 )וירא ינוילימ( 

םיישחומ תויויביחתהו םיסנכ

 14.1-14.1זרוח ןוה

 (1.2)-(1.2)וטנ ,יסנניפ ובח

 0.6-0.6תוחרא תוינזאמ תומאתה

 0.2-0.2עוקב שורכ

םיישחומ יתל בםיסנכ

33.933.910- תוחוקל ישרק

 (8.1)(8.1)-תוחוקל ישרק סמל הודתע

 0.054.854.8ןיטינומ

 13.880.694.4ימ עצןוה
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   :ילכל הכיעוץי החברת יטפר

  ,ותבורכמ ותצועימק  וישו ותהערכ ועציבב חהתממה תטיפר הברח נההי מע"ב וגןה וישו חברת

   .שראלבי תיובוריצ תברוח ותשרע ,יתרה יןב ,תנומנ   חברהה  תוחוקל יןב  . כלכלי וץייע תודועבו

  ,יןהד כתערי  ,םוליגדה  וןשבחה יתאיר ישרדבמ ועיצמק ןטינימוו םשב יקהמחז הוגן ויוש  תצקבו

  .יתסננת הפיהמערכ ושפטמת ה מערכ,תיוטורגולר ותיוטורטוט סותוישר

 

  וקשב םישנ םישרכע של ןיויסנ עלב וינה שרא  ,לעלא  יאל   "רד ,ח"רו   ייד על וסדהנ הוגן יווש חברת

  אחזקה ותחבר ,וחיטב ותחבר ,םינקלב ויהשו תרכוהעו קיעסה ,הכלכלי ייעוץה מיתחוב וןהה

  אלפי ותשרע על חיקופ צעבי יאל םיהשנ יפנ על .ייהשתעו מסחר ,נדל"ן ,ותיתשת ,האנרגי ,תותקשור

  םייטופר םייבוריצ םוגופי ותחבר אלפיול ,ומחהמ דעת תוווח תיולכלכ יעוץ תודועב ,יווש ותהערכ

  .םולרי דיארדמילי ותרששל ע םיהיקפ ב,שלממ  וגופישפט מי בת,הישראלי משק בםהגדולימ

 

  םמטע (ASA) כירב וישו ריךכמע סמךמוו ןחשבו ואהר ,להלכבכ ורטקטדו לבע נוהי  עלאל "רד

 .יווש יכית למעראייקראמשכה ההל

 

Expert 
Opinions 

Business 
Valuations 

Advance 
Finance 

Hedge 
Consulting

Mergers & 
Acquisition 

Financial 
Instruments 

 ) MBA(יקובסקפנוס י אורהובלת בהנערכ העבודה

  םייסננפי םירישומכ םיישמוח תיבל םסינכ ,תיודתאגי וישו ותכהער םתחו שורא תףשו נוהי וריא

  כלכלי ,ינאושבח ידע בעלי וןשבח איורו םנילכלכ ,םיסטאנלי של הסנומ תווצ הלנומ בע"מ וגןה ויבשו

  םסינכ ,םידיגאת של וישו רכתהעו כלכלי יעוץי תן במ עשורכ של רעשי וןסיינ עלב וריא .נרחב יונממיו

  ותשריוד מהשו יכיהל ,םייאנחשבו םרכיצ ,ותאסקע יצרכל ,םיינסנפי םירישמכו םיישוחמ תיבל

   .ותורירגולט

  תקובדי ,שהרכי ותויעל תצאהק ,םיישוחמ תיבל םסיכנ ,םידיגתא וישו תרכוהע באלפי וןייסנ ורילא

   .תהשקעוו םטייקות פריודאק לכמ עווחיתני ותיולכלכ ותיקבד ,תו הוגנ דעתות חו,ןטייונמ מתפגי

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 
 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  , רבבודבכ

  מע" בוגןי הווש

 2023  וארינב  15 ,יב אבתל
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  עמוד  יניםניוכן העת

8כללי.1  

21 גיהולותודמ.2   

19 םיקרייע תאוד ויוא וןסיכ מירלגו תחשיפו  בדברותתיו מהותהנח.3  

21 שהכי הרתף עלו עודסיחוי.4   

23 םיישמוח תיהבל םסי הנכויזיה.א    

23 םאחרי םיישוח מתיבל םסינכב.  

 

 

23 תוספו נהבוד עותהנח .ג 

26 םנספחי.5 
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  םינח מולוןימ
  

 נחמו
  ודההעב תינמזמ או/ו  אןדירת

VP Solar  /ההחבר או  

 שהכי הרועד מאו/ ובודההע מועד

  תוכרהמ

  יתססי הבהמורהת

  קןהת

  םג המדותחבר

 םיקנהת

  הגדרה
   בע"מחדשתת מגיהאנר אןדירת

 VP Solar Srl
  

    2022 רואינב 25

Green Group Srl 

  ואיר וןיילמ 34 -כ של סך בןוממז במורהת

  רוףיצ" קןתוהמ  3  ספרמ יומאבינל כספי חוויד קןת

  ם"קיעס

  תןבפעילו תןניש ככל תמווהד ,ותימומס ותחבר

 לחברה

   רוףיצ"  קןתוהמ  3  ספרמ יומאבינל כספי חוויד קןת

 38 ספר מימאו בינלותנאושבן חתקו  ם"קיעס

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 נו:תעבוד בשושימ שרע איד מתמקורו

 .7201-2020 םניש, לVP Solar Srl  של םקרימבו  םיי כספותדוח •

 . 1202 ארנו ישחודלVP Solar Srl  של םריקוס םיי כספותדוח •

 . ברהת החהלוהנ  ודההעב ת ינמ מז הנהלתםת עיחוש •

 .VP Solar Srl על רומס נשרא םספינוו םייספ כםיוננת •

 . Reuters  םניונת מסד •

 .יבוריצ מידע וםיוננת •

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



והערכת שווי נכסים בלתי מוחשיים מסוימים שנרכשו במסגרת צירוף עסקים   VP Solar Slrממניות חברת   60%חוות דעת בדבר ייחוס עודף העלות אשר נוצר ברכישת 

 

 
8                                                                                                                                                                                                                                    

 
 

 

 

 

 

 

 
  ליכל  -פרק ראשון 
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 יללכ .1

  שהיכ הרקתסע יאור תתמצית .א

  אןדירת  שרהתקה  ,"(שהיהרכ עדמו"  וו/א  " העבודה דועמ" להלן)  2022   ארנויב  25  םיוב

 Green  רתחב  םע  ("ההעבוד ינתמזמ"  או/ו  "יראןתד"   להלן)  מע"ב   חדשתתמ גיהאנר

Group SRL  (תהמוכר" להלן") תברח  ותימנמ  %60  כישתלר  סקהבע      VP Solar Srl 

  סקהבע רהמותה  סך  ,נול סרנמש למידע  םתאבה  ."(הרהחב" או/ו "VP Solar" להלן)

  ם:אי הבםבירכימה תורכבמ

  "(.סיתיסב המורההת "להלן) ואיר  ןיולמי 0.34 -כ  של סך בןוממז במורהת (1

   ן:קמדל כ,םמישלות ים בשנשולת שר איתתנו ממורהת (2

 2022 נתש להחברה של םייתהשנ םי הכספיותוח הדאישור ועד מרך לאחמובס (א

  נתש שלEBITDA  -ה על .55  מכפיל(i) פלתמכמ  50% רתוכלמ הרוכשת םשלת

   .יתיסס הברהמותה (iii) ויכניוב (60%) תרכשו הנתיומנ ה( שיעורii) -ב 2022

  2023  נתשל החברה של םיתיהשנ םייהכספ ותהדוח אישור מועד לאחר ךמובס (ב

EBITDA    -ה  על  .55  כפילמ (i) מכפלתמ  %50  רתכמול  הרוכשת  םשלת

  ,(60%) ותשנרכה ותניהמ שיעור (ii)  -  ב2022-2023  םנישל רההחב של צעתמוהמ

  .וןשהרא יתתנו הממורה התםשלות (iv) ויכיובנ  יתיס הבסמורההת ( iii) ייכובנ

  - כ של סךב ,רוכשתה םשלת שר אםשלו תרתתק ,תניתמוה מורההת וללתכ עוד ( ג

  ,תאוצתוב יתותשמעמ עההר תחול  2023  נתשבש ככל ,סףנוב .ואיר וןילימ  16

    .יתנותהמ מורההת של וןשאהר םשלוהת בהלגו עד רהחזל וכשתהר תאיזכ תהא

  מורההת  וןמנגנ יווש את נומדא   ,נודעת ותוחל ,ד  יףסע ,בעאר  רקבפ ורטכמפ

  נטהמו יתציימולבס שמושי תצעומבא ,ירוא   וןמילי  0.10  -כ של סךב יתנותהמ

   .החברה של ותצאווהה  ותנסכשל הה ןתק התייסט ל,יתרה ין ב,ם לבישב קרלו

 

 

 

 

 

 

  יתציופוא (0%4) רהבחב תוכרמה ותהחזק תרתי את שרכול תשרוכל שרכ יתיצאופ (3

  מידעל םתאהב  .הבחבר (40%) תוכרהמ ותחזקה רתית את רמכול תוכרמל מכר

  של םייהכספ תוחוהד אישור מועדמ חלה וקףתל סנהנתיכ ותיצפאוה ,ולנ מסרשנ

  תזהו ותיצאופה של שמויהמ ותתוספ .םיו  40  של פהקותול  2024  תלשנ החברה

  ויניכב ,2023-4220  םנישל החברה של  EBITDA  - ה צעמומ על  6  מכפיל על ותססמבוו

   .ציהפו האשוימ מועד במטו נ,ינסנ פיחוב

 

  תא שרכול  שתרוכה  את ייבחל  תוכרלמ פשרתאמ סקהבע  מכרה תי ציואופ מאחר

   כרהמ תיוצופא את שמלמ שלא  תוכרמה  חרבת  םאו אחרומ ,יהותנימ תרתי

  ךמער   אזי ,כסףה תוךב אתצנמ  תשרוכה  ותעלשבב שכהר יתיצופאש  בירס ,הותששבר

  ,ת וכרמה ותנימ תיתר  ישתלרכ  טיטינס לחוזה תינאושבח הינבחמ ולשק ותיצהאופ

   .%04 של בשיעור

 

  תיוייבההתח  ןערכ של ההוגן יוושה את נומדא קהבעס מורההת  בחישו ךצורל ,יכךלפ

   ,ותנדע ותלחו ,ה  סעיף ,בעאר  קבפר טכמפור  .קהבעס םדדיצל נויתשנ ותציהאופ של

  שמושי תצעומבא  רואי ןיוילמ  4.50  - כ של ךבס ותציופהא  וישו את ומדנא

   תסוההכנ של קןהת תייטלס ,תרהי  יןב ,לב םבשי  קרלו טהונמ יתיצולימבס

   .ברהשל הח תאוצוההו

 

  וןהה  .ואיר וןמילי  4.94  - כשל סךב סקהרה בעמותה  סךתא נודאמ ,לעיל רמואה ור כללא

  ותעלה  ף עוד סך ,יכךלפ   ירוא   וןמילי  8.13  - כ על דעמ  השכירה מועדל  החברה  של מיצהע

 . ואיר וןמילי 6.80 - בכםכסתמ קה בעסצרנו שרא
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  תשדמתח יהנרג איראןתד חברת יאורת ת יתמצ .ב

  תינממז   .בע"מ גרופ   ןיראתד של  אהמל ותעלבב יתטרפ הרחב ינה ה הבודהע נתמימז

  ורטכמפ ,ותבנ ותברבח הקתהחז ותצעאמב חדשתמתה האנרגיה  ףבענ  ועלתפ העבודה

:1 להלן םבתרשי

Tadiran 
Esco-Tek 

Ltd. 

מ"ע בפו גרןאירתד 

100% 

  ירצומ ןארידת
  היוגלונטכו היכצר

מ"בע 

100% 

60% 

VP Solar
Srl 

100% 

  םאיאב
  תוכרעמ
מ"בע 

75% 

  םאיבא
  תורכעמ
מ"בע 

  הינרגא ןארידת
מ"ע בתשחדתמ 

100% 

  ותמערכ תלהרכב םירצמו של סחרו צההפ ,ודעיב ,וןכנת ,ואביב קתוסע  דההעבו נתמימז

  .שראלבי שמללח שהשמ תייגנר אשל שירה יהמרה ותמצעבא  ותיטאוול-פוטו

  על ,יתרה ןבי ,חדשתתהמ גיהנרהא םובתח תהפעילו תרחבלה תעלפו מע"ב גרופ   אןדירת

  וןשבח על ,חדשתמת גיהנרא ותרקומב שוימשה רחבתה םע שרבק תיומעול ותמגמ  רקע

  שמוהשי להרחבת םיקריהעי םיורמגה םע .םיסיליפו םקידל על סוסהמב שמלח ורציי

  ת:א ,יתרן ה בי,תנומן לית נתשמתחד גיהנר אותרקובמ

  גיהאנר תורוקמ של חבר ןווגבמ שמושי  תורשהמאפ ,תוגינולוטכ ותויהתפתח (1

  .יעיל ופן באםייפתחלי

  םידלק על םסיוסהמב םייאנרגט תורומקל ואההשווב ,ללבכ צוריי תיועלו הוזלת (2

   .םיסיליפו

  גיהנרא תורוקמב שמוהשי חבתבהר תומכהת יקהוחק תיושלתממ ותיוכנת (3

  םימיוהלא םייבצקוהת תהשקעוה קףבהי תיושמעמ גידול תרבול ,חדשתמת

 .תהפעילו םוים לתחמיועדה

.1202 ת נלשפ ורגאן ריד תל שריםוקב מייםפכסת ווחד: רומק 1
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VP Solar Srl   חברת  יאורת  תמצית .ג

  םחותמ  םצרימו של סחרוה ההפצה ,ואהיב םתחוב  תקוסוע  1999  נתשב מהוקה  החברה

  טופיר להלן  .ותשכנה ותינדובמ טליהאיב גיהנרא תרכומעו תאיוולט-ווטהפ גיהאנרה

   החברה:קתו משושר אםיקרירים העיצמוה

  .םייסולאר םאנליפ .1

  .םיירסולאנלים ה הפאאת בילהרכ ןית ניהעל ,קנה התיתתשת .2

  שמלהח קתהפו שהשמ יתאנרגי מרתה תהליך את םיעליימ שרא םיזרימיטיאופ .3

 .םיאריול הסםאנליהפמ

  לרשת םיילארוהס םיבפאנל צרומיה שמלהח םזר ריבולח םייועדהמ ,םזר ימירמ .4

 .תצי הארשמלהח

  שרא גיהנרא רתאגי ותשראפמ שראו ותללוס על תסווסהמב ,גיהאנר רתאגי ותמערכ .5

 .להצו נ ולאםי הפאנלידי על הצריו

  .םיישמלח םכבירינה ל טעותמערכ .6

:2019-2021 םיברה בשנשל הח תיהסונ הכותתחן התפהלל

39.1
43.4

132.5

2.83.2

16.2

2019 2020 2021 

EBITDA הכנסות

  צתואמ מיחהצב נויתאפיה  ההחבר של  EBITDA  -וה ותסכנהה יכ להוע לעיל םמהתרשי

  םיסכמה תימחת (i) ,יתרה יןב ,ותמנל תןני זו יחהצמל ותקריעיה תיבוהס םע .2021  תבשנ

  (ii)  ;מהחמ גזי ותטפלי תתפחוה םניאובמ םקיבדל שמוהשי תתפחלה םימיולא יןב

  םוייז ותמצעבא תבולר ,חדשתתמ גיהאנרב שמושיה רחבתלה תיושלתממ ותיוכנת

  שרא אופןב ,בעיהט גזוה טהנפ ימחיר ותתידנות (iii)  - ו סמ תטבווה םציריתמ ותיוכנת

   .םיתייישתע וםיי פרטםנירכצ צדמ חדשתת מגיהנר באשוימש בייהעל למוביל
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ה ולוגיוד מת - ישנפרק 
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  גיהמתודולו .2

 יללכ .א

  תססמבו ,םינגב שהרכיה תעלו ףעוד וסחייו םיישוחמ תיבל םינכס של ההוגן םייווש

  ןוקתהמ  3  ספרמ ימאונלבי  כספי  וחיוד קןת פי על ובענקש  ותיוהנח םכללי על יקרבע

  ונעזרנ ,ןכ מוכ .("קןהת" להלן)Business Combinations   IFRS 3 (R) ם"יסקע יצירופ"

  שהכיהר דמוע כי בעוק קןתל 'א פחנס .נושאב םורספ שרא ,  AICPA Practice Aid-ב

(Acquisition date) שרכשנ הגוף על טהשליה את עלבפו מקבל שוכהר בו מועדה נוהי.  

  יכד קעס של וא ותשי של תתפעוליוה תסינניהפ ותנידיהמ את בועלק וחהכ נההי יטהשל

   .ותיוויילע מפתטבוק הלהפי

 

  י פנעל ותיתידהע תאוצו וההתסונ ההכדתמיאגע לו הנתהליך ינה התצועימק ויוש תדידמ

  םסימהנכ םייצפוה םיסחריהמ םמיישוהי של ותלכליכה תיומעושהמ נתבוה מןהז ציר

  של תפשריהא םשפעתה את םג ,תןניש ככל ,לללשק נסהמ יוושה הערכת .םיהמוערכ

  םסיכמהנ םניוממזה מיתזרי ותחלות על  ,כאחד  ברהלח  םיינדוגנוא םייקסוגנא םמיגור

  ןוויהה ישיעור תצעומבא ןוה םימנומז יימרתז תיותחז תריכע ותצעאמב הן ,םיהמוערכ

  םסיכלנ ויהשו רכתהעב .ותתחזיב ומהגלה ותודאהו יא ידתמ את ,תרהי יןב ,םהמשקפי

  .ותנהשו לההנהת היונתוכ בםג נושב התחשהרכי בצרנוש ותעל הודףס עוייח וםניהשו

 

  נועשי ,םיונש םיישחמו י בלתםינכסם לייוהרא ואהשתי ה שיעורהערכת םשול נוודתבעב

 WACC - Weighted  -ה מודל יסבס על  (גל)מעו  %5.14  של וןיוה בשיעור שמושי

Average Cost of Capital ן:מכדלק ותהזה  פיעל  

= re* E/(E+D) + rd (1-T)*D/(E+D) WACC

  שר:כא

rd  -  על ,.%62  -בכ ותנודבעב אמדנ שרא ,ותפעילל יבימטורהנ ינליומנה ובהח ירמח נוהי  

   .רוך אןלזמ החברה  להבקי שר אאהווהל על יתריבר הן שיעוומד לאיהצרפולסטק איסבס

 
 

T  -  על חל שרא ךארו וחטול יבימטנורה השולי ריטווטטסה דיהתאגי מסה שיעור נוהי  

 . %24 ורויעשו החברה

 
  D/(E+D)-  ותקורמ ילתמה את משקףה ,ווחהט רוךא יטיבורמהנ  ינסינהפ נוףהמ יחס  

  ,ותמוימס תברוח לש החוב נהלמב ומהובד ,%19  -בכ נותבודבע דאמנ ,רההחב  של וןהה

  םגמדה תברוח וטירפ להלן .("םמדגה תחברו" להלן)  הלחבר  ןותפעילב תןניש כלכ תמוהדו

   :ווחטך הארו ביטימנורה ))D/(E+D( ינסינהפ נוף המיחס מדןאוו

Canadian Solar Inc 52%

First Solar Inc 0%

SunPower Corp 0%

Enphase Energy Inc 0%

Sunrun Inc 43%

Average 19% 
 

 rf -  ןיולפד ואהשהת ריושיע ססיב על ,וןסיכ רתחס תנלימיונ   יתברי  רשיעו  וינה,  

  של צעמומ םייח שךמ ותעלב  טליהאיב  ןיכוס  סרח נלימינו ותואשת םקוע על םסיוסהמב

 . %4.1 - בכנותבודמד בענא  זהם. שיעורניש 10 -כ

 

 (rm-rf)-  תיהשנ פערה אמדנ זה רשיעו תמידא רךצול  .קבשו וןיכהס תייפרמ ברכי  נוהי  

  תיביהר יןלב   יטליהא סתבורב  כלליה תיונהמ מדד לש תתיהשנ אההתשו יןב צעמוהמ

 . %46.2 - בכדאמ נו ושיעורלעיל גדרו כמ,וקש בוןכסי הסרתח

 

 

 

 

 

 

2 Source: Aswath Damodaran
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βl   -  ותנודלת יחסב ניהמה תואשתב ותתידנותה מתצעו את תשקפמ  (נפתמו)המ   טאיה"ב  

  יתריבוצ בחברה .ההחבר של י"מטטיסהס ןיכול"ס מדדה ינהוה קהשו יקת תואשבת

  שעריל סביח ,רסבימ תנהשכמ קהשו קתי אתתשו מול ותירגרס יפ על טאהבי מחושבת

  שרא, βl  כיהם עולינם שויירימפ אםניונת  פיעל .ותנוד עב למועדמה שקדפהקות בניההמ

  ככל תריו גבוהה תיולה טהנו ,ונףממה ( Covariance -)ה תייטשה וןכסיה םמקד ינהה

 .לה עוהחברה של סיננהפי וףינמת השרמ

 

  נתמ על .םגהמד  ותרחב של מסחרה יוננתב נועזרנ ,רתנסח ינהא   החברה  יתנישמ וןיומכ

  ותרחב ותמצעבא ()Specific Implied Beta מתויסהמ תהמשתמעβl    -ה את מודלא

  טאלבי םגמדה ותרחב של    βl-ה תא וננתק ,ונהש סיננפי ףנוימ ותעלב נןיה שרא ,םגהמד

  βl -ה   .החברה  של תימומסה תמשתמעה   βl - ה תא ונשבחי ,האמתובה  )βu( יתפעולהת

  ובקיר ותצעאמב תיטוריסהה βl  -מה תגזרנ ועברתמה ותילפעה של יתטיבוספקהפר

  בחישו להלן .נושובחיב שהימש שרא יאוה  .41 -בכ נוודתבבע  מדהנא ,Blume  3תואלמשו

  ם:ג המדות חברשל טאהבי

βu Canadian Solar Inc 0.8

βu First Solar Inc 1.4

βu SunPower Corp 2.1

βu Enphase Energy Inc 1.2

βu Sunrun Inc 1.3

Average βu 1.3

Implied Specific βlr 1.6

Implied Specific βl Prospec 1.4tive 

 

RS   -  רובל םדורשי וןהה וקשב םקיעישמ כי םימרא םנישו םקריומח םיימפירא םניונת  

  םניהשו םטריהפרמ תא תטאהמב ,ותרבחב םהשקעת ןבגי תנוספ ןיכוס תייפרמ לקבל

  םיונכסי שקףומ ,%7  -בכ ותנדבעבו דאמנ זה סףנו אהתשו שיעור .םהשקעת של רמוכא

 . לחברה םיציפיספ

 
  

   שהיכ הר עלות עודףסיחוי יךתהל .ב

  מועדב םיסקהע רוףיצ ותעל תא תראשי ודלמד שי שהכיהר תעלו סיחוי ךמתהלי כחלק

  .(שרוכה דיי על קונפשהו םייונה םימכשיר ות)לרב ההוגן ייהוושל םתאבה שהרכיה

  וןגכ ,שנדרשו ככל ,הסקהע ועצבי ךצורל רשושנד ותוילע ,להכלו רהחב רכישת של מקרהב

  קתנפ הותיעלו .שהכיר הותעל לקפוייז ,ותוכללי לההנה ותצאוהו וץ ייע,ין דרכי עוותויעל

  ם:ייסננ פיםיריש מכ:32 מספר מיאונל ביינאושבן חתק ותוראלה םאבהת כרוו יון והחוב

  כי בענק םבה םקרימב ,סףנוב   .ידהומד רההכ :39  ספרמ מיאונלבי איונשבח ןתקו גהצה

  של םתחשובהתר יתתנוהמ ספתנו מורהת הרוכשת םשלת שהרכיה קתסע במסגרת

  ללתיכו ההוגן ייהוושב וכר תוז רהמות ,()Contingent Consideration םיידיעת םיאירוע

  .שהרכיד המוע בשהי הרכורתתמ סך מכחלק

 
  ךהלבמ צרושנ ותעלה ודףע וסייחו ייהוז את שהרכיה תעלו סיחוי ךתהלי ללכו ,ףוסבנ

  ייהוז בצעמת מוראה  יךהלהת לאחר .שהכיהר למועד ,טונ ,םיישמוח םסילנכ שהרכיה

  שי ,מהתאבה .ההוגן םיוישו תהערכו שהרכיה ועדבמ כשושנר םיחשימו יהבלת םסיהנכ

  שהרכי הותעל ף עודן שביפערם. הוריאמים החשימו תיהבל םינכסי ה חיורך אאת לקבוע

.  )Residual Value( תיי שארן כערךטינימול וחסמי צרפי המ ההוגןויהשו יןלב

 
  את נוהערכ ,קרי .הינתקב הנדרשת  ""Market Participant  תהנח  תתח ופעלנ נוודתבעב

  םייציאלטנפו םכשירו ידי על ותנהערכל םטיקננ יושה םייקולש ססיב על גן"ההו וי"שוה

  דש בלבוכם לרוחדיי המםולייקש יסס בעל אול החברה  תעל פובו וקשב םהפעילי ,םאחרי

"(Specific Buyer Considerations"). קןהת תיוהנח םע תקביע זו נונחתה  ,מורכא  

  .בנושא

 
 
 
 
 
 

3 Blume, M.E "On the Assessment of Risk", Journal of Finance, Vol. 26, 1971, pp. I-IO.  
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  ישוו תהערכת לשויג .ג

  םסיכהנ של ההוגן ויהשו של תניטפר ערכהה לע סוסבמ שהיהרכ תעלו סיחוי

  ,ללככ .רכשתהנ  ותפעילה וא ההחבר  של םיישמוח יבלתוה םיישמוחה ,ותייבותחיוהה

  בעמט . בפרטםיישחמו  תים בלינכס של וללכ בוית שוכהערת לטושל שי ב רמספר ותמייק

  המקרל ותהמישי דתילמ םתאבה בה טקולנ שוי תנורוסוח תנוויתר יטהש לכל ,םבריהד

  על תסוסמבו ותונשה ערכההה תטושי .טרתהומ רכההעה תייצואיטסל או/ו םיתאהמ

  :ות הבאותנריגת היולכל הכתגישושלוש המ אחת

   נסותההכ שתיג (1

  והן תטיאורתי  -   יתכלכל הינבחמ הן ,ותריב סתסמבוכ חשבתונ דמא צהנפו זו שהגי

  של נתוומהה חלתתוה תא דדתמוו תנתחמ זו השגי .תטיקפר  -  תניויממ הינמבח

  מיזר .ךמוערה סמהנכ נבועל הויצפה (DCF) תידיתהע תמייהתזר תהכלכלי המורהת

  ,יתרה ןבי ,םתאמוה ןוויה רשיעו  יפ על ערכההה עדולמ םיונומה להא םייוחז םניוממז

  יבלת םסינכ וישו תהערכב .וןיוהה קאופ ניפ על ותיבתחז מהגלוה וןסיכה ידתלמ

  שההגימ ותגזרהנ ,ותהבא תטובשי שתמשלה גונה וז שהגי יססב על םיישמוח

  ורה:אמ היתלכלהכ

(i) "םילוגממת טורפ" "(Relief from Royalty)" 

  מישלות ןוויה פי על ,חשימו תילב נכס לש יוווש מוערך וז טהשי פי על

  ולאל נכסב שמוהשי ורךצל םשלל שנדר נכסה עלב שהיה ,ם"יויאהר ם"התמלוגי

  תיבל םסינכ של םיוישו כתהערל קרבעי שמשתמ זו היטש .וותעלבב היה

  ,מסחר ניימס ,םתגימו ן:כגו החברה םש על טישפמ ןאופב םמיהרשו םיישמוח

  .יו"ב וכםינטטע, פמיד אגרי מ,טטרנינא יאתר ותשמ

 

 "Ciba-Geigy Corp v. Commissioner" ן הדיק מפסטצט ליאו ר, זהשרבהק

  בע: קשר אםסימי לאייקראמ השפטהמ ית בשל

 

 

  "A standard widely recognized in the licensing literature is that the 

licensor and the licensee share the net profit in ratio of 25 percent 

and 75 percent, respectively."4 

  םהתמלוגי ורישיעל ותבירס קתבדיכ ,נויד על םישקלנ ,לו  םירוביק וא זה שיעור

  שר)א םליקובהמ םריבשיעו תרהי יןב שבחבהת ,םנישו םינכסל םיויהרא

  ולאחר (תמואימתBenchmark    ותקאעס לש ןותאצמבהי ,ריתה יןב ,םניותמ

  תייצנק פו,מוערךס הנכ בהחברה ותתל ידתמ ותם, לרבוספי נםטרי פרמקילתש

  ותיונהרעי ותויכהז  בעלי ןבי וןסיכה יזורפ מהילת ידתמ ,רהבחב ותוחיהרו

   .תהיוווחולר כשת הנרלחברה רךמועס ה הנכמתתרו תמיד וםניהשו

 

(ii) םיפעוד הםיהרווח יוון"ה")"Excess Earnings"(  

  ם"העודפי םוחיו"הר וןוהי לפי חשימו תיבלה סהנכ וישו ךמוער זו טהשי פי על

  םיווחהר ןשבי שהפרכ םיגדרמו ם"עודפי םיווח"ר  .נכסל םיוחסמיה םיידיהעת

  ויהשו על תההוגנ ואהשתה ןובי ערכההה אנשו נכסמה םייצפוה םייפעולהת

 Contributory)" תמוערכה ותפעילב םתתפישומ םמיתורה םינכסה של ההוגן

Assets"). ה ותיהנח ססיב על אמדהנ םסיכנה על נתגהוה ואהשהת-   AICPA

Practice Aid ושאבנ. 

 

  והן קבוע שרכוו וזרח וןה ןכגו ,םיישוחמ םסינכ הן םולליכ להא םמיתור םסינכ

  היטש .מןומי ישנוא וןוה םוזיח ,םמיהסכ ,םותגימ ןכגו םיישוחמ תיבל םסינכ

  יקהז בעלי םייתמהו םיישמוח תיבל םסינכ לש םייווש תהערכל ובלר שמשתמ זו

  של ויהשו הערכת ךרצול נוודתבעב שהימש זו שהגי  .ברההח תלפעילו וקההד

 . תוחוקהל קשרי

4 85 TC 172 (Aug 1,1985), acg. 1987-2 CB 1. 
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  קשוה שתיג (2

  תיבל כסלנ יחסב ,ערכההה ואשנ ,חשימו יהבלת סהנכ של יוושו את  מדתאו זו שהגי

  יןב תןישנ כלכ תמודו ותסקע וחיתנ ססיב על ,יומיישווב יוינימאפב ה"מ"דו חשימו

  ןאי .וערךהמ סנכל תןניש ככל םירובק םיומבתח ,צון"מר וכר"מ-ו צון"מר ונה"ק

  שרא סלנכ םא כי  ,יתוקיוש או תנולוגיטכ ינהמבח הומד סלנכ הכרחב ונההכו

  .םיומד םקיווש לותונ פאו ותומד נוממ ותגזר הנתיושראפת היומסחרת היוציקפלהא

  שהגי כךמ צאהותכ .יוד קוימד נויא או סרח כזה דעמי ,יףמק חקרמ לאחר םג ,םתילעי

  תתיואושוה יתלכל ידהמ מתאכ ובלר שלשמ ויהשוע תובוקר םייתלע ימהשי נהאי זו

   .ותאחר ותט בשיערכה ההותאצו לתבלבד

 

  העלות שתיג (3

  יסבס על או ורוציי תעלו יסבס על חשימו תיבלה סכהנ של יוושו את תודדמ זו שהגי

  סהנכ וחיתפ ותויעל את םיודדמ זו שהבגי .ערכהועד ההלמ עד שלו וף"חלשה ותויעל"

  ת"יבימטנור רה"חב יאהצומ תהייה תןאו ותויעלל תסויחתיה תוך ,חשימו תיהבל

.   With & Withoutטתשי ותמצעא ב וןגכ ,יתשאמבר להתחיה ול ,רמואה תוחבפי

  רותי נכס על םלשי אל  יאלוניצר משקיע כי ניחהמ כלכלי ןקרוע על סתוסמב זו שהגי

  יספק שר אומהד נכס של ,ויד על מיצע תוחבפי כהכרוה (יתטותההיפ  -  רוב)ל ותעלמה

  מוגןה ייחודי  שימוח תיבל סנכ  על רובל חל לא הז ןקרוע .ותומד ותילכלכ ותעלתו

  ותגבולל לב םשיל שי יכ םא) םריציו ותיזכו או טטנפ וןגכ ,קההעת נימפ  יתשפטמ

  - ה רמואל ,לשוק" עהגהה מן"ז בו צבמ ןבגי או ,(המורהא גנההה של םייאלורייטהטר

  TTMה צרמוה של(-Time To Market  (  של תוחהפי נישזמ ודבע ,אודמ צרק שנדרה  

  חתויהפ בהצלחת ותודאוי הא שר כאו א,םוכי ארםיני החליפתה חשימו תיהבל נכסה

  .בלומקה מגרין חופ באגבוהה מיצהע

 

  כסלנ םייונצחי םייוגנקסא םיתנשמ של םשפעתה את ובלר תמתכמ ינהא זו שהגי

  או בוריצה מיעטב ינושי ןכגו (תידבע םיישראפ וא והבהו םיימי)הק חשיומ תיהבל

  יוווש על תתיעומשמ צורהב שפיעלה םהעלולי ,רהתחמ צרומ של תלחצומ תתחוהתפ

   .רך המוענכסשל ה

 

  יכיהלת יססבב תיובנהמ ותאוודה יא תא מלא אופןב ןחשבוב יאהמב ינהא םג זו שהגי

  מודלע תיכול-אימ או וחיתהפ ןשלולכי וןכסימה תמגרהנ ,םינישחד ירהצי וא תוחפי

  ותודאהו יא את או ,חשיומ יהבלת סהנכ צרונ או חתפו ןלשמ שרא ,ותקיסהע ותמטרב

  ועלנב םייעשוה םיהכלכלי ותנתרוהי תא ןיממה ופןבא מודלא ושימהק  נובעתה

   .לחצמו סחרי מםישומי צאהתו כס הנכיקלמחז

 

  על ווהמה זה סנכ .הבחבר  ןוממיה םדהא וחכ וי שוהערכת ורךצל זו שהו בגיהשתמשנ

  ותנודעב רכיצל .רדבנפ גצומ נואי םאול ,ןטינימומה חלק םייאונשבחה םיללהכ פי

  םאחרי םיישוחמ תיבל םסינכ של םיוישו הערכת םשל ,רדבנפ יכוהערל שנדר

 .Excess Earnings טתת שיומצע באםיהמוערכ

 

  ס מ לצורךרת מוכתהחפה יןה בגטב הישוו .ד

  את לכלול ויצפ ,מס ורךצל תפח יבר םינשה ,םיישמוח תיבלה םסיהנכ  של הוגןה םייווש

  ברכי של והכללת את םיייבמח םיינאושבהח םניתקה .םישתברכ מהגלוה מסה בתהט וישו

  שרא ,תיונמ רכישת של בדרך תוצעהמב םיישחמו תיבל םינכס רכישת תסקבע םג ,זה

  תפחה ברי םסיהנכ יוושל  ,כן על .סמ ורךצל םסיהנכ תהפחת תא עלבפו פשרתאמ ינהא

  מסת הב הטיווש את יףוסלה שי ,ותעלת השו בגיא ותסנת ההכשבל בגיתקממס, ה ורךצל

  .נתווהמה

 

 םייש מוחי הבלתםיסנכ היזיהו .ה

,(38IAS)  38  יומאנלבי ותאונשבח קןות (IAS 28)  28  מיוינלאב תאוונשבח קןת פי על

  -  טישפ המויהזיה חן מבן:טייונממ בנפרד חשימו תי בלנכסב רהלהכ םניחמב ניש םמיייק

  ,םוזיוח םיסכמה וןגכ ותוזיח או ותטישפמ ותויבזכ נוהי נכסה של וקורמ שראכ עלהמופ

  מבחן וכן בזה אציווכ םיצרוי תיוזכו ,םיומשר םינטפט ,םמירשו רמסח נימסיו םמותגי

  מדעו וינא ,יקהבדה ואשנ ,חשימו תיבלה נכסה םבא   הפעילול שי שרא  -  פרדההה

  רלהכי שי ,להא םנימבחב סהנכ מדעו וב מקרהב .לעיל טישפמה ויההזי בחןמ ןיוטרקריב

   .נפרד חשיו מתי בלנכס כבו
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  ,תוכירמ ידי על וןגכ ,בלבד יתטותיפה פרדהלה תןני סהנכ םא ףא םייתקת זו הכרה

  ידוהפרל שי ,דועו תאז .בזה אצווכי בו שמולשי ןיושרי ןמת ,תושכרה ,תולפהח ,תוהעבר

  ,לחוזה תו"צמד"ה ותצעאמב אלא ,יללע להא םצעימאב פרדהה םיקיל ןיתנ לא םא םג

   .פרדה הו לברפכלה ךובכ מתייק תיבוי התחאו נכס

 

  ,םייומנו תוחוקל מתרשי ,םייחוז לא תוחולק קשרי של םתהפרד תא וןחלב שי ,אלדוגמ כך

  ,אתז תומלע .בזה אציווכ נטטבפ נתגמעו הינשא גיהלווטכנ ,תנוהזמ בר צ ,םניתונ מאגרי

  בר אהו םא אף ,יןטניומהמ נפרד תיבל קחלכ שביח ןוממי עבודה כוח ,יללע  םניקהת פי על

  נובח ,יןיטונממה רדבנפ רלהכי שי שרא םיישוחמ תילבה םסיהנכ וייהז יךהלבת .פרדהה

  תיבל סנכ  .ותקוחל קשרי  חשימו  תיהבל   נכסה  ה זוה  ונודתבעב .רמואכ םינכס ריתה יןב

  שרבק העבודה תינממז הנהלת םע םוריבירו ותשיח ךסמ על ,תרהי יןב ,אמדנ  זה  חשימו

   . ו בשמוהשי שךמלה תמוייקה היותיוכנלת

  קהס בענוניתש ופציות והאמורההת מתהתא נוןנגמ של ישוו תהערכ ייתלוגמתודו .ו

  ישוו מדרג (1

  ידי על הוגן וישו תדידמ  13  מיאונלבי ספיכ ווחדי ןתק םורספ  2011  איבמ  12  םיוב

  ןאופ לגבי ותחיהנ מספקו הוגן וישו ירגדמה  ,םיימאונלבי ותאונשבח יקנתל עדההו

  תאורהו ובעק ןוכ םאחרי םניתק ידי על תשנדר וז ידהמד שרכא ,וגןה יווש תדידמ

  . זהנושאת לויחסתימי הגילו

 

  ,(Fair Value Hierarchy ) ההוגן יוושה גמדרב ותמר  ששלול קתחלנ  הוגןוישו  תדידמ

  ההוגן יוושה כתהער תיקטכנב םשמשיהמ םיוננתה על סתבסבה שמהילי ותשי עלו

   :להלן שמושה שי נעשבה

 

  וא סלנכ םזהי םייטפר של פעיל קבשו (ותאמהת )ללא םטיוטצמ םיריחמ  -  1  רמה

 .דהי המדעדמו בםאליה שה גימתיקי תשר לישוא ,םדדימ הנותייבלהתח

 

  םינה םאול ,ונהשא הרמה ברם הכלוליםטיוטצ מםימחיר םנאי שרא  םיונתנ -  2 רמה

  יןיפבעק יןוב (םיריח)מ יןשריבמ ןבי ,םמדינאה תיבותחיהה או סהנכ רעבו םצפינ

  .(םיריחמהמ םגזרי)נ

  

  ,םצפינ וקש ניתונ על םסיסמבו םינא שרא ,תיבוחיתהה וא סהנכ לגבי םיונתנ  -  3  רמה

  וא נכסל תאונ ירמח יעתבקב יחמנ יהה וקש ףתתששמ ותהנח םמשקפי םאול

  .ותייבלהתח

 

  על קבעיי הוגן ויבשו םינמדדה םיסינניפ םרימכשי של גווסיה יכ שרנדIFRS  13    פי על

  .ההוגן יוושה גרמדל אמהבהת ,ההוגן יוושה   ביעתקל ששימשו םניונתה רקומ יסבס

  ססיב על ,יתשרפאה תריוב המוכנה רמהל אמההתב צעתבו מורכא וגןה וישו תדידמ

  . ההוגןויושת הדיד למםיתיושמע מםינשה םיונת הנקורמ

 

  ם:יסינניפ םירישמכ  -  39  יומינלאב ותאונשבח קןתלA48   יףסע ,זה ןיינלע פהי עוד

   : כיויהשו גדר מיןנילע בעקו שר א,דהמדי והכרה

 
"…The best evidence of fair value is quoted prices in an active market. If 

the market for a financial instrument is not active, an entity establishes fair 

value by using a valuation technique. The objective of using a valuation 

technique is to establish what the transaction price would have been on the 

measurement date in an arm's length exchange motivated by normal 

business considerations. Valuation techniques include using recent arm's 

length market transactions between knowledgeable, willing parties, if 

available, reference to the current fair value of another instrument that is 

substantially the same, discounted cash flow analysis and option pricing 

 models…"
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  יתנותהמ מורהתה  וישו תהערכ רךצול   שימשו  רש א  םניתוהנ תא נובח  נוודתבעב

  מאחר .לעיל רטמפוה ויהשו גדרמ יסבס על  ותינהמ תיתר לרכישת תיבותחיוהה

  ותנבודבע ומדנא ,2  מהבר מידע או ,(1  מה)ר פעיל קבשו וטיטצ יןא  אלו םיבירכ  וילשוו

  ,םיניויממ םדלימוב שמושי שלבמה אופןב ,שלישיה יוושה גמדר יסבס על  םי ווש את

  ינושי .נוודתבעב ןהלול לעיל תטוורהמפ תמויסומ דסוי ותחהנ יסבס עלו קשו  ניתובנ

   .תימהו ופן באנותהערכ ותאצתו את ותלשנ וי צפ אלוסוד יתנחובה

 

  ,ותסיבלנ םתאהב ותימתאמ כההער תקויטכנב שוימש תוך  עהצוב  וגןה יווש תדידמ

  שוימשה םוקסמ  תוך ,הוגן ויוש ידתמד םשל םקימספ םניונת םמייקי יהןגבל שרא

   .םצפינ םינשא םניונתב שמוהשי של ,ןיתנש ככל ,ורזעומ םיינטוהרלו םצפינה םניתובנ

  יתתנוהמ מורההת  וישו  את  וקרל נטהמו ודלמ תצעואמב  ובחנ ותנודעב  במסגרת

  םיידיתע םמיריתזב ותכתל ,ותציהאופ וןנגנמ  ותימנה תרתי ישתלרכ תיבותחיוהה

  ושיעור תסוהכנה תתחזי  תא   נוצסימל  ,זה  שובחי ךצורל .החברה של םיישראפ

  .החברה של  ות ידיתהע תיושראפת המיגול הותוחיהרו

 

2)Monte Carlo  

  Monte Carloצתהר ותמצעאב תיוובשחי ותבעי וןלפתר יתתמילגורא היטש ינהה  

  םתרחישיה על םובישחי צועובי םעול ביצמ של בר ספרבמ םייסטטוכס םטריפרמ

  תפשרוא ןאי םבה םקריבמ גנהו וז טהישב שמושי .קבלוהת שרא םניהשו

  רלוק טהונמ לודבמ נושתמשה נוודתבעב  .מחקרה ושאמ תא דללמ תטיסנייטרמד

  רךצול   החברה של ותיתידהע תאוצההוו  תסוהכנה את ודאמל נתמ על יביקורלט

  תרתי ישתלרכ תיבותחיוהה   נישה תניתמוה מורהתה םשלות של ההוגן   וישוה  נתבחי

  ותסדר ססמבו קרלו נטהמוה מודל  .לעיל ורטכמפ ,םיונש םישיבתרח  ברההח תיומנ

  על םסיוסהמב ,םייביטקורל םייסטטוכס םיטיסיטטס החלטה נימשת יתציולימס

  שרא ,לעיל ארתוכמ םיצומלמסה םטריהפרמ יןב םמיתאומ קןת ותטיס ניומדא

  . העבודהנתמימזמ   נו לסרונמ הםניונת יס בסעל ,יתרן ה בי,ואמדנ

 

 

 

  ו:תנודשה בעבמשר שי א,5 ביטיורל קטיכסוסט הליך לתב החישוסחתנו להלן

 

 2
  

Si t = Si t xp 
i 

, , −1  e  − T +  i   T   i
2    

  שר:כא
 

 

Si ,t
  t ןבזמ i ססי הבס נכוישו  –

  –Drift  
 

 i –  ססיבס הנכ  ותיודתתנ  i

T –  1 פהקו תן בימןז-t פהקו תןלבי  t 

 i –  1 קןת  יתיסטו 0 וצעממ עלב , תרמלינו גפלת המ קרי מהתנשמ 
 

  

 א: הבן באופ,𝑛≤𝑖≤1 ללכ 𝑖𝜀  גדרו מ,םמיואמת םסיכ נבורע

1 =11  x1

 2 = 21  x1 + 22  x2

 3 =31  x1 +32  x2 +33  x3

...

 n = n1  x1 + n2  x2 + ...+ nn  xn

 

 

 

 

 

 

 

 : שרכא

 xi –  1 קן תיתיסטו 0 וצעמ מעלב ,יתמלור נגפלת  משרא  ימקר תנהשמ. 

 n –   יסס הבינכס ספרמ.  

Cholesky )  קיסקול וקפיר  תדורצופר ותמצעאב םושבימח  םיונשה  𝑗,𝑖α  -ה יקדממ

Decomposition).  

5 Correlated Geometric Brownian Motion (CGBM) 
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  ייםגורמי סיכון ואי ודאות עיקרפות לחשית בדבר והותית מחוהנ - ישישלפרק 
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 םייקרי עודאות יסיכון וא ימת, גוריוהותמ נחותה .3

  םניונת ססיב על ,םיסומ ןלזמ וןתנ צבמ נתגווה בירהס רהצוב לשקף מורהא יתכלכל ערכהה

  תיותחזו ותתיומה ותנחלה תסוחייתה ךתו ,םירב ותאוד איו ןיכוס יורמגל פהחשיו םידועי

   . אלוםנידומא וותח הנססי בעל מדונאש

 

  תחשיפול סביח ותיותמה ה תנחוה כי להעו ,נוניבפ וצגוה  רש א תמועברה  תהפעילו  יוננת פי על

  ם:נ היהותפעילב םייכז המרותאוודה אי ווןיכ הסמיות, גורמרכזיה

  תחרות .א

  תחרפלה יללהוב  ה עלול םחדשי םתחרימ סתיכנ .פהענ ותרבתח יןתאפימ ותילפעה םתחו

  ותפעילה םתחוב םנישחקה םקיימענ שרא ותסחרימ תנחוה  תמקהע  ותלרב ,תתחרוה

  ,מהתאובה ,חברהה של מיגולה וחמרוב יקהשחל לובילה עלול שרא ופןבא ,ותקוחלל

   .ותיסקהע תיהאוצתו בעהלהר להוביל

 

  תחפמ יעובד בתלות .ב

  תיונהמ בעלי של ינטורלו צועימק  ידע על כרתני ידהבמ סתוסמב החברה ותפעיל

  של תיתחרוה צוביבמ  עהלהר ביללהו עלול להא םיובדע רלשמ  ולתיכ יא  .תוכרבמ

   .כספיצבה ה במעהלהר וביללה ,אמהבהתו החברה

 

  םיילארסו הםינלפאה ייר במחינויש .ג

  תיהוצאתוב יתתמהו עהלהר להביל יעשו  םייארולהס םנליהפא  רימחיב םיויינש

  םייוינשה  את  יתשלה אהמל תיכול מהיעדר אהצתוכ ,ריתה יןב ,רההחב של ותקיהעס

   .ותר התחתוצמהתע מצאהתו כ,תר הייןב ,רהת החבווח לקעל מור כאםימחירב

 

 

 

 

 

 

 לציהרגו .ד

  תןני םניהבי ,רבה קהקיובח פהענ יתרטוגולר ותבבמעור יןאפימת ותפעילה םתחו

  ייהעלל והוביל רשא ,תיואולטו ווטפ תרכומע מתלהק םיצריתמ  ,ריתה יןב ,ותמנל

  שויקבב רידהלי ילובלה עלול םיקיה האסדרה ווהתמ   ויינש .החברה יצרולמ שויקבב

  תיהאוצתוב עההרל ,מהתאובה ,בפרט ברההח צריוולמ ללבכ תהפעילו םתחו יצרמול

   .ותקיהעס

 

 ימיתנפ רה ובקיידתאג שלממ ה,העבר יירמח .ה

  וקש ינאבת עהצוב ששי ככל ,םורישק םמיגור םע עברהה רימחי יכ נוהנח נוודתבעב

  .םתיאונ יתימנקרה פ ביומערכ תאונ י תאגידלשממ  רהלחב י כונחנ ה עוד.פשיחו

 

 

  יכ ילות,פעב םגלוה יכוןסל וףפובכ ,דההעבו ינתמזמ  ינדמלאו התאמבה נו,נחה נובעבודת

  הילותפע זיותובתח ניותתוכב מוךשית פןבאו תןאו נהללו אלו פותישבח ודלעמ תהיכולב

  ליהן.א סיחב דעה כל םיומחו נוניוא אלו נחותה נובח לא  נו.דתבעבו ינותמצוש יפכ ידיות,העת

   נו.דת עבות בתוצאוינוישל יליוב אלו נחות בהינויש י כשיודג
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 שההרכית לועודף עייחוס  - עירביפרק 
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  שהיכ הר עלות עודףסיחוי .4

VP Solar רתחב ניותממ  %60  שתיכבר  רשא שהיכהר לותע ףעוד סיחוי  אותתוצ זיכור להלן

Srl םיעסק ירוף צתסגרבמ שונרכש םיסוימ מםיישח מוי בלתםיסנכ ישוו ערכתוה

)וירא ינוילימ( 

VP Solar34.0 תוינממ 60% תשילרכ ןמוזמ בהורמת

10.0תינתומ הורמת

VP Solar50.4 תוינממ 40% תתרי תשילרכ תויביחתה

94.4וטנ ,הורמת להכ סך

13.8ימצע ןוה

80.6 סוחיל תול עודףע

 
ןגוה יוושיורקמ שפרה סוחיי ןמדואםיפרס ערך

 ורךא

םייח

 )וירא ינוילימ( 

םיישחומ תויויביחתהו םיסנכ

 14.1-14.1זרוח ןוה

 (1.2)-(1.2)וטנ ,יסנניפ ובח

 0.6-0.6תוחרא תוינזאמ תומאתה

 0.2-0.2עוקב שורכ

םיישחומ יתל בםיסנכ

33.933.910- תוחוקל ישרק

 (8.1)(8.1)-תוחוקל ישרק סמל הודתע

 0.054.854.8ןיטינומ

 13.880.694.4ימ עצןוה



והערכת שווי נכסים בלתי מוחשיים מסוימים שנרכשו במסגרת צירוף עסקים   VP Solar Slrממניות חברת   60%חוות דעת בדבר ייחוס עודף העלות אשר נוצר ברכישת  

 

 
23                                                                                                                                                                                                                                    

 

 םייש מוחיהבלת םיסנכ היזיהו .א

  ן:ייטונמ מהפרד בננו ידעל רכווע והכרוור הש א,םיחשימו  תיהבל םינכסט הו פירלהלן

   קוחותי לשרק (1

  ולמ החברה של םיצרמוה קתספא ותפעיל ללכ םע םוהימז םרכשיהנ תוחוהלק קשרי

  םיימיהק תיהוחוקל מורלשי ,יתרה יןב ,םשמשימ םישרכהנ ותוחהלק קשרי .תיהוחולק

  מועדל םבה ותומגלה תיודתיהע תיולכלכה ותעלתוה יווש את םישקפומ ותפעילה של

  10 -בכ נכסשל ה יצפוים ה החישךמ תא נואמד ,וינובשיס חי בסעל ונותבודבע .שהרכיה

 Costumer) Attrition(  תישנ תוחולק קשרי תאזיל ורשיעל םתאבה ,יתרה ןבי ,םניש

  נתמימז הנהלת תוהערכל םתאבה  ,ריתה יןב ,נקבע שרא ,10%  -כ של וצעממ בשיעור

   .בראזילה בעי הר שיעומדןאו  על סתבס בה,העבודה

 

  םים אחרייש מוחי בלתםיסכנ .ב

  םיויבשו נולהערכת םיגצמו להא םטיפרי .להלן טושיפור םייטהפר את נפרדב ורכנהע לא

  תיאריש  ערךעל במורא כנו הישר א,נרכשת הותפעיל היןיטנמו בצטבר במכללו נאו/ו ההוגן

(Residual Value).   

 
  ותרלהתח אשל וכרתמב טהשליה עלב בייתחה ובמסגרת ותרתח אי םכהס וינזיה ,נוודתבעב

  ססיב על ,נולהערכת .4220  נתש  םותב ותיצופהא שמומימ ועדממ חלה ברההח של ותהפעילב

  אי םהסכ של וקףלת תוסניכ מועד וכחנ ,ודההעב נתמימז תהלהנ םע ומניישק םיונדי

  הומיבק םגלוה נזקה תא נותהערכל יתותשמעמ יתפחמ רשא ןבאופו םייתכשנ בעוד תתחרוה

  קשרי ישמוח תיבל סנכ נוודתבעב נובח ,סףנוב .ניחז ותתחרה אי םהסכ וישו  -תתחרו של

  םקיספ םע תהתקשרוה טתחלה כי להעו ברההח הלתנה םע נוימישק םניומדי .םקיספ

  תתועלו משקפת ינהוא צרוהמ מחיר עלו יבמלא צרומה ותינמז על רהיקבע סתוסמב

  קשרי חשיומ תיבל סנכ של מווקי וינהזי לא ,אמההתב .רהלחב תיוותשמעמ ותכלכלי

   .םקיספ

 

   מאחר הן ,םיאחר ותויזכ בעלי םע םיסכמה לש ותפרדנ וישו תרכוהע נויצעב לא  ,ףוסבנ

  םבה ותמגלו ולא וקש ינאת םמשקפי םה ,ותנהערכול   ודההעב נתמימז  נהלתה להערכתו

  ףיקלה סביח םיתיהומ םנאי םוה אחרמ ןוכ וקשה איתנמ ותונשה ,תוחדומי ותהטב

 .שהי הרכותעלול ותפעילה

 

   כתהערול מאחר הן ,םריאח ותיזכו בעלי םע םמיהסכ לש תרדונפ יווש ותכהער וצענבי לא

  ותהטב םבה תמוגלו ולא וקש איתנ םמשקפי םה ,נותרכהעול  דההעבו נתימזמ  הנהלת

  ותפעילה יקףלה יחסב םייתמהו םינא םוה מאחר וכן קהשו איתנמ  תנוהשו  ,ותיוחדמ

  של ותישרדהמ ותוכנתוה חשובהמ תלמערכ נפרדת יווש תהערכ   עהצוב אל .שהרכיה ותעלול

  םגילו ללא ,םאבהת תומופחתו קשו יריחבמ וקננ להא ותמערכ  ותנכהערול  תיוה  החברה

   .יתכלטבה כלה

 

  פותסנו בודה ענחותה .ג

  ת:או הבותנחי ההעל פ ופעלנ ,נוודתבעב

   קוחותי לשרק (1

 Multi-Period  "םהעודפי םיווחר"ה טתשי יסבס לע  תוחוקלה  קשרי  וישו תא  ומדנא

Excess Earnings Method.  תימהו  חשימו תיבל כסנ  ים וומה  תוחולקה  קשרי  

  קאופ ניפ על תיהוסלהכנ משכתמתו יתעקב תועלת יבנלה יצפוה ,ברהחה  של תיהסולהכנ

  יועקב יבצי אופןב שממית שרא ,ייובח ערך ווהמה ,וראמכ נכסהמ תועלתה .יתהתחז

  תנדרשוה ותצאהוול נוממ נבועל תיוצפוה תסולהכנ אמהבהת ,ארינייל אופןב יופחתו

 .וומי קשךלהמ

 

  על סתבסבה, ותוחקלה קשרי ת לסויוחמ ברהחה ותסכנמה %61 -כ יכ, נוחהנ נוודתבעב

  מידע יסבס עלו  2019-2021  םנישב זו תמפעילו תיהוסהכנו החברה ותסהכנ ללכ חתוני

  תיהבל סהנכ יחי ךורלא כי  ,נוודתבעב נונחה  עוד  .דהוהעב נתימזמ תהלמהנ ולנ מסרשנ

  ומניקיש םיונדי סיבס על ,10%  - כ של ינתש בשיעור  להיאז ולתח  ותקוחל קשרי חשימו

  דמויע  ותקוחל רישקל סיוחמה וליפעהת וחהרו וריעש כי ונחנה  .ההחבר הנהלת םע

 ן. וו  ההיאופק ורךלא תונסך ההכמס %11 -כ על צעמובמ
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  ןבגי  םמירתו םובייח ,חשימו יהבלת סהנכ רעבו אמדהנ יפעולהת  וחמהרו וכונ נוודתבעב

  תאוצהו  םמשקפי  אלוםמיתור םבייו ח.מןיו מם אדכוח, קבוע שו רכ, חוזרן הוםסיהנכ

  םמיתורה  םוביהחי .דאמנה חשיומ יהבלת סהנכ של וומיבק מיכהלת תהנדרשו ותיונרעי

  בעונק שרא  ,םינגב אהשוהת ילשיעור םתאבה ואמדנ םוריאמה םיישמוחה םסיהנכ יןגב

  שיעור ישובח   ותאצתו ססיב על ,נפרדב נכס כל ורעב ציפיספ וןסיכ םדמק מךס על

  ,וןיכבס םינורמלהמ  םצעימוהמ הואשהת ורישיע .תנוכסוה של ללוקשהמ ואהשהת

  מדונא  ותקוחל  שריקב   ןומיהמ םאדה וחכו  ,הקבוע שרכוה ,רהחוז ןההו יןגב סמ לאחר

 . אמההתב ,.%514 -וכ  %0.5, .5%0 -בכ

 שהרכ ומכר הפציותואו ניתמות הרהתמוה נוןנג מ שלישוו ערכתה .ד

 םיצסומלהמ םיטרמפרה (1

  תסונההכ של תנווומה תיוחזת להלן  ,הבודהע נתמימז ייד על ולנ מסרשנ למידע  םתאבה

 .לה אםרימטשל פר ינתש הוינהשי ונוודת עב למועד פחתול ללאפע התתאוצוהו

 202220232024

152.2144.5135.3תוסנהכ

(118.7)(126.6)(132.4)תחפ אלל לועפת תואצוה

0.1%0.1%-0.5%-יתנש יוניש

 תקן ייתטס (2

  תוחוהד ניתו ניססב על ,םצימלסוהמ םטריהפרמ של ןתקת היוסט את ומדנא נוודתבעב

  ,םצימלסוהמ םיטרהפרמ של ןתקה תייסטל ומדאכ םגמדה ותרחב של םייהכספ

  מדוא ננוחישוב בושימש שר אןתקה תיוסט ימדנאו .המור התון מנגני חישך למםתאבה

 .א פחתלל פעול התותאצור הועב 21% -כ ובברה החותנסכר הועב 21% -בכ

  שריותפ אש מימופותסתו פתינמ (3

  םניהשו םתרחישיל םתאהב ותפשריהא שויממה תוספות תניפמ תא ומדנא

  .קרלו נטהמו יתציולימ בסםחשיתורהמ

 שהמימו תפתקו (4

  אישור  למועד מוךבס  צעתבי  ןראשוה   תניתמוה  ורהמהת   םשלות  ,םכההס איתנ פי על

  מועדל מוךבס  תבצעי   נישה   תניתמוה  המורתה  םשלותו  2202  נתש של םיתינשה תוחוהד

  ותימנה רתית שתכילר  תיבויההתח ,כן מוכ .2023  תשנ של םיתיהשנ ותהדוח אישור

  של פהותקול  4202  נתש של םייספהכ תוחוהד  ורשאי ועדממ חלה שויממל תתנני

  ישתלרכ   ותייבתחההו תניתומה המורתה  וישו תא נודאמ  ,נוודתבעב .םיימ םארבעי

.לעיל וראמ לםתאהב תיונ המתרתי

 יראש האיכוןס (5

 תינממז של אישרהא ןיכוס יתיצקנדיאי דןומא יסבס על מדנא נובחישוב  יאשראה ןיכוס

, נותבודע מועדל  אןדירת  של סחירה בחו אגרת של האהתשו ורישיע  ססיב על ,העבודה

 ן:הל לורטכמפ

מ"חמיאשרא ןויכס

0.4%0.93

0.9%1.93

1.3%2.93
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 קוחותי לשרק ישוו .א

 2-12/20222023E2024E2025E2026E2027E2028E2029E2030E2031E
)וריא ינוילימ( 

85.485.377.568.959.449.639.428.717.56.0תוחוקל ירשקל תוסחוימה תוסנכה כ"הס

(5.4)(15.9)(26.0)(35.6)(44.9)(53.8)(61.2)(68.1)(74.8)(74.5)לועפת תואצוה

10.910.59.57.65.64.73.72.71.70.6תוחוקל ירשקל סחוימה תוליגר תולועפמ חוור

(0.1)(0.4)(0.7)(0.9)(1.1)(1.4)(1.8)(2.3)(2.5)(2.6)םיסמ

8.38.07.25.84.33.62.82.11.30.4סמ ירחא ילועפת חוור

(0.0)(0.0)(0.0)(0.0)(0.0)(0.0)(0.1)(0.1)(0.1)(0.1)ילועפת רזוח ןוה ןיגב םרות בויח

(0.0)(0.0)(0.0)(0.0)(0.0)(0.0)(0.0)(0.0)(0.0)(0.0)עובק שוכר ןיגב םרות בויח

(0.0)(0.0)(0.0)(0.0)(0.0)(0.0)(0.0)(0.0)(0.0)(0.0)ןמוימ םדא חכ ןיגב םרות בויח

(0.0)(0.0)(0.0)(0.0)(0.1)(0.1)(0.1)(0.1)(0.1)(0.1)םימרות םיסכנ ןיגב םיבויח כ"הס

8.27.97.15.74.23.52.82.01.20.4סמ רחאל ,תוליעפל םימרותה םיבויח יוכינ רחאל חוור

7.76.55.13.62.31.71.20.70.40.1ןווהמ םינמוזמ םירזת

וריא ינוילימ29.4תוחוקל ירשק יווש
 

וריא ינוילימ4.5תנווהמ סמ תבטה
 

 וריא ינוילימ33.9תוחוקל ירשק יווש כ"הס
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 רה החב שלסדפה ני רווח נתותמצית .ב

ראוניראוני 

 20192020202101/202220192020202101/2022
)רוקס()רקובמ()רוקס()רקובמ( 

תוסנכהה ךסמ זוחאכוריא ינוילימב 

39.143.1132.510.9100.0%100.0%100.0%100.0% תוסנכה

(85.0%)(86.7%)(89.7%)(87.7%)(9.2)(114.9)(38.7)(34.3) תוסנכהה תולע

4.84.417.61.612.3%10.3%13.3%15.0%ימלוג חוור

(0.9%)(1.1%)(3.3%)(5.3%)(0.1)(1.5)(1.4)(2.1)תויללכו הלהנה תואצוה

2.73.016.11.57.0%7.0%12.2%14.1% תוליגר תולועפמ חוור

0.00.20.30.00.0%0.5%0.2%0.2%וטנ ,ןומימ (תואצוה) תוסנכה

2.73.216.41.57.0%7.5%12.4%14.2%סמ ינפל חוור

(4.0%)(3.4%)(1.9%)(1.9%)(0.4)(4.5)(0.8)(0.8)םיסמ תואצוה

2.02.411.91.15.1%5.5%9.0%10.3%יקנ חוור
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 רה החב שלזןהמא ינ נתותמצית .ג
 

ראוניראוני
 202101/2022202101/2022
 

)רקובמ()רקובמ(  
ןזאמה ךסמ זוחאכוריא ינוילימב

10.64.117.6%8.0%םינמוזמ יוושו םינמוזמ

30.326.650.5%52.0% תוחוקל

0.20.10.3%0.1% םיבייח תורתיו םיבייח

0.90.91.5%1.7%לבקל הסנכה סמ

16.317.827.2%34.9% יאלמ

58.349.497.1%96.8%ףטוש שוכר כ"הס

1.00.91.6%1.7%ךורא חווטל םיבייח תורתיו םיבייח

0.20.20.4%0.4%וטנ ,עובק שוכר

0.50.50.9%1.0%שומיש תוכז יסכנ

0.00.00.0%0.0%םיישחומ אל םיסכנו ןיטינומ

0.00.00.0%0.0%םיחדנ םיסמ

0.00.00.0%0.0%ךורא חווטל תועקשה

1.81.72.9%3.2%םיפטוש אל םיסכנ כ"הס

60.151.1100.0%100.0%םיסכנ ךס

1.81.83.0%3.5%בוח תורגא לש תטפטוש תויולח

0.10.10.1%0.2%תוריכחל תופטוש תובייחתה

27.123.045.0%45.0%םיתוריש ינתונלו םיקפסל תויובייחתה

3.63.35.9%6.5%תוכז תרתיו םיאכז

4.55.07.6%9.7%םלשל סמל השרפה

37.033.161.7%64.9%תופטוש תויובייחתה כ"הס

3.63.56.1%6.8%ךורא חווטל תואוולה

0.50.50.8%0.9%תוריכחל תויובייחתה

0.20.20.4%0.5%םידבוע ןיגב תויובייחתה

4.34.17.2%8.1%ךורא ןמזל תויובייחתה כ"הס

18.713.831.1%27.0% ימצע ןוה

60.151.1100.0%100.0%ןוהו תויובייחתה ךס



והערכת שווי נכסים בלתי מוחשיים מסוימים שנרכשו במסגרת צירוף עסקים   VP Solar Slrממניות חברת   60%חוות דעת בדבר ייחוס עודף העלות אשר נוצר ברכישת  

29 

 השירכ המודל .ד

 2019A2020A2021E01/20222-12/20222023E2024E2025E2026Eוךאר חווט

)וירא ינוילימב( 
39.143.1132.510.9148.1165.3170.3174.5178.0181.6וטנ ,תוסנהכ

(161.6)(158.4)(152.7)(147.3)(143.0)(127.5)(9.2)(114.9)(38.7)(34.3)מכרה תולע

4.84.417.61.620.622.323.021.819.620.0ימלוג חוור

(2.7)(2.7)(2.5)(2.2)(2.0)(1.7)(0.1)(1.5)(1.4)(2.1)לועפת תואצוה

2.73.016.11.519.020.320.819.416.917.2ילופעת חוור

(4.1)(4.1)(4.6)(5.0)(4.9)(4.5) םיסימ תואצוה

14.515.415.814.712.813.1 םיסימ חראל ילופעת חוור

0.10.10.10.10.10.1  תחפ

(0.7)(0.6)(0.8)(0.9)(1.2)(15.2) ילועפת זרוח ןוהב (העקשה) העיגר

CAP EX (0.1)(0.1)(0.1)(0.1)(0.1)(0.1)

FCF (0.7)14.314.913.912.212.4

DCF (0.7)11.810.78.86.754.7

 202292.0 ארוני ב25 םויל תוליפע יווש  כ"הס
 (0.5) תוינזאמ תומאתה וטנ ,תויסנניפ תויויביחתה
 202291.5 ארוני ב25 םויל ימ עצןוה יווש כ"הס



 תמורה  של ההוגןשווי הר דבדעת ב וותח
ניות ממ 40% לרכישת יבותיהתחו מותנית

2022בדצמבר  31 יוםל  VP Solar srlחברת 

 מ"בע תחדשתמ נרגיהא תדיראן
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   בע"מחדשתת מגיהאנר אןדירת
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  תחבר ניותממ  %40  שתילרכ ייבותתחוה  ניתתמו התמור של  וגןהה   ישווה בדבר תדע תחוו  נדון:ה

VP Solar srl 2022 צמברדב 31  םיול 

  גיהאנר אןדירת  תחבר  י יד על נושבקתנ  ,2022  וארינב  10  םיומ וננייב תתקשרוהה מכתבל םתאבה

  של  וגןהה ויהשו  בדבר נודעת תוולח  ("ההעבוד ינתמזמ"  או/ו "יראןדת"  להלן)  בע"מ חדשתמת

  31   םיול  ("ההחבר " להלן)    VP Solar srlתחבר ותניממ  40%  ישתלרכ   ותיבתחיהו   יתנותמ מורהת

 .("נועתד תחווו "א/ ו"נותעבוד "להלן) 2022 רצמבבד
 

  יתתנומה  מורהתה  של ההוגן ויהשו ברבד ההחבר להנהלת נותדע ותולח נההי זו דהעבו  טרתמ

  נהאי ,יימפנ שוימשל תמיועדה נוודתעב בגוף תהכלולו ותמויסמ ותנחה יסבס על  ,תיבותחיההו

 םשל העבודה תינמזמ של םימבקרה וןשבהח אירו למעט  .דבלב זו  רהמטול ,םולפרס תותרמ

  ללא  אשהי טרהמ לכל עליה תמךלהס וא שמושי  כל  בה ותשלע  אשהוכל  'ג דצ  וכלי לא ,םרתקובי

   .בתובכ שמרא שמפורו הורנשאי

 

  ,נות דעותו חאת הניהפ של ךרבד וללכל ו אצרף להעבודה תינזממ לנומת הסכת אאת בזתן ליוינהר

  ישתלרכ ותייבוהתח יתנותמ מורהת של ההוגן וילשו  יחסב ,2320  ץמרב  7  ריךתאה את אתשנוה

  תיהוחודב ,םלכ סרהנמו נוייד  על עהצוב שרא ,2022  צמברבד  31  םולי החברה תיונממ  40%

  .םייהכספ
 

  וסופק שרא םיימסחר םיוננתו םמיהסכ יתצמת  על   נוססבוהת ויננחהו ,נותדע תווח שיבוג ורךצל

  ,ותנדבעבו  .םניוסניו םתידיע טבמי ססיב על נול נותני שרא ,היציועו החברה נהלתה  ייד על נול

  ותפעול כל וצעניב לא םאול ,םיריכסב םינראה מידע ותקורמ על ותתמכהס תהנח תתח נועלפ

  תיבל יתאצמע ינהחב או קהיבד נוערכ או  ,גוהבנ או יקהבפס ,יןבד תןגדרכה ,קירהס וא רתקובי

   תודוא עהד כל םיוומח נוינא ,יכךלפו ותכללי תירובס תקובדיל מעבר נובלישק מידעה של ויהתל

 .ותנבוד בעשר שימשוא וסרונמ שר אםיונת הנותתאונ

  ידעמ .ההחבר הנהלת ידי על נול סרנמש דתיע ניפ פהצו מידעל םג וראמכ וסניחתיה נוודתבעב

  ודההעב  דלמוע בחברה םיקי  מידע על סוסבהמ ,דתיהע לגבי איוד תיבל מידע וינה תידע ניפ פהצו

  לא להא ותהערכ םא .בודההע ועדלמ ןנכו ,יהותונוכ או החברה הנהלת של ערכהה ללוכו

   יותמה ןבאופ ותונש תיולה תיועשו עלובפ ותצאתוה ,שנהממתת יכ תאודו כל ןאיו שנהמתמת

   .נוודתש בעבמוו שי בשהשנע כל כ,דע זהמימ ותעתמשמו ה אותכהמוער ותצאתומה

  שךוהמ קתספמ תמייפנ בקרה ,ותנא יתאגיד שלממ חהנימ נודתעבו ,שורבמפ תאחר ןויצ  םא אלא

  נותבודבע וןשבבח נואהב לא מהתאובה נושרנד לא ,ןכ מוכ .הבודבע נתויצהמ תונתכבמ ותפעיל

 .שור במפנוויצ שלא ,םאחרי םייצפו תים בלייתמהו םרועיאי או וןוח עלי כיאירוע

 

  ססיהב תא תנושל םייעשו ,דעיבמ או/ו סודהי תנחובה ,םייקרעיה םנימשתב םיינויש כי שגיוד

  ןינא תמוויסמ ותנחה ,ותרובק םתילעי ,אתמז יתרה  .נותיוקנסמ את םתאהוב נותבודע ותלהנח

  ינהא ותנבודע .וינותהערכל לבפוע ותצאתוה יןב םיפער מוייקית כן עלו ,צפושנ כפי ותימיתקמ

  םמשו ותנודבעב ותאלר ןאי ,יכךלפ .ותתאונ תיקכבד   עליה מךתלהס יןוא ותותאנ קתיבד ווהמה

  תכלכלי ערכהה אלא ,להא םייוחז םניתונ של םוקלדי וא םותשלמל ,םותננכול ואשהכל ותימא

  להלן ורטכמפ ,ותידיעת ותכהערו עבודה תנחוה ,םיילכלכ םיודלמ על סתוסבהמ תיביטיקינדא

  כתהערל שהמשי שרא גיהדולוומתה וריאת תא כוללת  ,להלן פתרצוהמ נותדע תווח  .ודההעב ובגוף

  ,נומשיי שרא םנהליה ללכ של ורטומפ מלא אורתי תיולה מורא וינא הב ולהכל אורתיה .ויהשו

    .ותנבוד עלגוף הלב מתוש תאת םנימפ ואנ ,םינוספ םייגיסם. לשבה םיייקרלע יחסתימ אלא

 

  םמשו הב יןוא בלבד יוושה תקביעב םריהקשו םיהכלכלי םטיהיבה מכלולל סתייחמת זו עבודה

  ,עההשק צתמלה תרבול ,מנהמ תמנעוהי או אשהיכל להפעו ועציב ותאוד עהד תהבע או המלצה

  תא ריךהעל  וןסיניב וכההכר יתסקהע תאודווה אי שלב .אחרת להפעו כל וא ציהוזיספדי ,מכירה

  םיניגסואקה םרימטהפר וייבר  ןוכ נוודתבבע ששימשו םיייקרהע םיי לכלהכ םימטרהפר

    ותהכלכלי ותצאווהת  תידעב תהת פעילואוצתו על שפיעלה םיוישהע ,ד כאחלחברה םיניגואנדוה

http://www.fairvalue.co.il/
http://www.fairvalue.co.il/


 טיוטא  -2022בדצמבר    31ליום    VP Solar srlממניות חברת  40%והתחייבות לרכישת  חוות דעת בדבר השווי ההוגן של תמורה מותנית  -מ אנרגיה מתחדשת בע"תדיראן 
 

 
3 

 

  מויקיתי נותבודבע וטנקנ םתוא ותכהערוה םמודליה ותאצות יכ וןבטח או בהערו כל ןאי ,עלבפו

  ערכהה כי יןיצנ ודע  .ותנבודע ועדבמ ,דועשי ככל ,וידנב  םייהק ידעה תא ףלשק םטרתומ עלבפו

  םידועי םניתונ ססיב על ,םויסמ ןלזמ וןתנ בצמ נתגווה סבירה צורהב לשקף רהמוא וז יתלכלכ

  מועדל יתטונרלו ינהוה םייק ידעמ יסבס על מדונאש תיותחזו סודי תנחולה תסוחייתה תוךו

  םיתיומה לא םפרשיה נויתכי ,כךולפי םישבמוחמ בחישו  בכלי ונשתמשה נותבודבע  .בלבד יכתהער

 .גול עישיהפרמ אהצו כתםיחישובת הגצבה

 

  םשבה דעמיו םניונת ,םנישו םכיסממ שירופ .יתשפטמ דעת ותחו וא יעוץי םמשו נודעת תוובח יןא

  וינא אף נותבודבע המופיע דעמיה .העמד בעתה כדי בו ןאיו נותבודע יורכצל רקו אך שהנע ,נוייע

  נוודתעב .אחר םגור כל וא לייאצטנפו משקיע שדרול ויששע יהצמנפוראיה כל את לכלול ימרתימ

  םייעשו םיונש םמיגור או םיעיולמשק ותהי ,תרהי ןבי ,בודההע תינמממז אחרל ועדתמי ינהא

  ,םאבהת .ותאחר תרכוהעו תנחוה יססב על ,רכההע תטושי כןו םניוש םולייקשו תטרומ ותלהי

  תיולה וישע ,ותכלכלי ותפעול צעלב םנישו םיורמג םייעשו סויסב על שרא כלכליה הערך ןומדא

 .ונהש

 

  בלעדי ןבאופ דההעבו נתמימז ייד על קוופשס ,םצגיומ תיוהנח יפ עלו מהתאבה שתהנע ו תנבודע

  מכל םקינז מתגרי יןגב וראקה כלפי אשהו קורמ מכל ותחריא כל נול ןאי .שהמולשיו צרכיהל

  םניכהת קיוד על םאיאחר לאו זה מךמס כןלעד םיבימחו לא נוא .אחר ופןא בכל או ,ואשה קורמ

  .נוודתמועד עב מאז נההשת אל ידעשהמ ך ולכבו

 

  לא ,יכךלפ .יוושה ריךמע של הדעת וליקשב תיותלו ןתיהוקנסומ קוימד מדע נןיא וישו ותהערכ

  קבעשנ יוושה כי םוריסב נוא .וילשו ירסב ווחט נקבע ותנבודעבו מעורער יובלת ידיח וישו םייק

  ריך מע,לעיל מור האותלמר .הבר החהנהלת י ידעל נו לקע שסופמיד העל סתבס בהיר סבנוודתבעב

   .ונהש וילשו גיעלה יהי העשו אחר וישו

 

  נוא .תיהיונמ בעלי או ,עבודהה נתמימז בורע ,םנישו םאישנוב תיוכלכל ותבודע וצעניב לעת מעת

  ערך ותיירלנ תהרשו גלס   ותיחלהנ םתאבה תיהונימ יעלוב ברהבח םייותל תיבל נוא יכ םריצהימ

  ותלרב ,נותטרח שכרל שרבק תיונהת כל בעונק אל כי יןצינ דעו .(30-105  תטישפמ גלס מדת)ע

  .ותנד עבותאוצו תםשר עבק

 

  שמושי כל ותבבעק צרויושת יתכספ צאההו או נזק ,הפסד של קרהמ כלב תיורבאח נישא לא   נוא

  או , זהסמך מעל אקור של ותכתמסכל ה בו א,תעשוה, ל זסמךמב שהו כלשתמשמ ו אוראק שיבחר

  . זהסמך למאקור של שהת גיגשת הקבובע  שבאאחר רועאי בכל

 
  םבשו ,שהיכל ותאחריב נישא אול םוריפט יהנה  דההעבו תינזממ  םע ותשרתקהה םהסכ גרתבמס

  ,םיפיעק או םירישי ,ואשה גסוו יןמ מכל ,אלוב צאיווכ ותעל ,הצאוה ,סדהפ ,קנז כלל ,מקרה

  ןייוענ דבר מכל צאהתוכ ,שהוכל שלישי צדל וו/א טעמהמ מיל או/ו  דהובהע תינמזמל מוגרשי

  אהצוכת קר אל אך ותלרב ,הטעממ מי או/ו   העבודה נתמימז  צדמ תקבלה שרא מידעב הקשור

  .מידע בורש הק,ואשה גווס ין מכל מ,חר אחדל מו אפער ל מכצאהתוכ או רוס חאו וק דיאימ

 

  שמושי כל ותבבעק צרויושת יתכספ צאההו או נזק ,הפסד של קרהמ כלב תיורבאח נישא לא נוא

  או , זהסמך מעל אקור של ותכתמסכל ה בו א,תעשוה, ל זסמךמב שהו כלשתמשמ ו אוראק שיבחר

  . זהסמך למאקור של שהת גיגשת הקבובע  שבאאחר רועאי בכל

 

  לכך מעבר ישאנ ולא ,נוחתטר שכר םיפעמ ששלו עד ותתפתשבה םיייבח יהנה ,לכך ףוסבנ

  ,םשה גסוו ןמי מכל ,באלו צאווכי תעלו ,אהצהו ,הפסד ,נזק כלל ,רהמק םבשו ,שהיכל ותאחריב

  בעק ,שהוכל שלישי צדל או/ו המטעמ ילמ או/ו   ודההעב תינממזל ושיגרמ ,םיעקיפ  או םירישי

  תרבו)ל  דההעבו תינממזל ספקשנ םיותלשיר יןיפבעק וו/א יןשרמיב םורישהק חדלמ או/ו שהמע

  ותשלנר של המקרב למעט ,(ונמטעמ שרהמ נושא וא דעוב כל דצמ או נוצדמ תנושלר של מקרהב

 .וצדנ מוןו זד ו/אהנאוו ה ו/אתתירב

 

  םיותרבשי ההקשור ,ואשה גווס יןמ מכל ,עהתבי ונגדנ שגות או שהדרי נואלי ופנהת בו הקרמ בכל

  ,נוותא פהשת וא תפצה  דהוב הע נתימזמ  ,ללהכ מן אציו ללא , בודההע תינמלמז  נוייד על ותנניש

  .ותנטרח שכר םמיפע ששלו למע יללע מורכא ,םשלל יתבענ או שידרשנ םוסכ כל יןגב ,ןייהענ לפי

  תירוהסב נותיאוצהו כל יןגב ,יןיהענ לפי ,ותנאו פהשת  או תפצה   העבודה תינממז  ,לכך ףוסבנ

  נוא .יןד כיעור תטרח שכר אמלו יןגב ותלרב ,רמואכ עהיתב או שהדרי כל נימפ ותנונגתהה ורךצל

 .וצלנ אהקבלת  לאחרמוך בס,רמוא כעהי תבאו שהדרי ל כעל  בודההע תינמלמז ב בכתנודיע
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  תלקח ,הדעת יקולש לפי ,יתאזכ   ודהבהע תינמזמ  היהת ,רמוכא עהיתב או שהידר של קרהמ בכל

  יןהד ורךע תזהו .ותנאו גצייש יןד ורךע יןניהע רךצול תנוולמ תנונבהתגו יפולהט את הצמע על

  ואה  דההעבו תינמזמ   ידי על צעיוש יןהד ורךלע גדתננ בו מקרהב)ו שמראו בכתב נוידי על שראות

  כל םע ,בירס ופןבא ,להפעו ףנשת נוא .(מורכא נוידי על שראות וותשזה  ,אחר יןד ךבעור חלףיו

  כל ןממתו תכסה  ודההעב נתמימזש ובלבד לעיל מורכא ,עבודהה נתמימז  דיי על הונמשי יןד ורךע

  .נהממ חלק או/ו וראמכ צאההו כל מןלמ וא םשלל שידרנ שלא אופןב ,בכך וכהכר יהשתה צאההו

 . תבובכ שמרא  ודההעב תינזממ מתכ הסי ללאשהכל שהדרי באו עהבי בתשרתפלה וכל נ לא,כן מוכ

 

 

  ישוו את נואמד  יל,לע םיטרפוהמ םייגיסוה נחותלה םהתאב נו,ישוביח סיסב ועל נוערכתלה

  0.52  -כ של סךב  ייבותהתחה  יווש ואת ירוא יוןילמ  0.5  -כ לש  יילשל   סךב ניתתהמו רהתמוה

 ירו.ליון אימ
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   תו:יוחמומ וישוו היך מער אודותםיטפר

  ,תכבומור ותצועימק וישו ותהערכ ועציבב מחהמתה תטיפר החבר נההי   "מבע הוגן ישוו חברת

  .שראלבי תיובוריצ תברוח ותשרע ,יתרה יןב ,תנומנ חברהה תוחוקל יןב .כלכלי וץייע תודוועב

  ,יןהד כתערי ,םוליגדה וןשבחה יתאיר ישרדבמ ועיצמק ןטינימוו םשב יקהמחז הוגן ויוש תצקבו

   .יתסננת הפיהמערכ ושפטמת ה מערכ,תויטורגולר ותיוטורטוט סותוישר

 

   ילובהמ הצוות

   הלמנ ותףשו יסדמי ASA,על אלאלי ח, ד"ררו"

  טתסייברנאומ וןממיו ותנאבושבח תמחוהת םע להבכלכ שלישיו ניש ,וןשרא ארתו עלב וינה אלי

  יתקאמריהא שכההל םמטע (ASA) רבכי וישו ריךמעכ סמךמוו ןחשבו אהרו ,גבנב וןוריג בן

  םיכיהלוב ללבכ וישו ותהערכ אלפי צועביב םניש םעשריכ של ןיויסנ עלב נוהי יאל .יווש כילמערי

  ותבר ותטיופר תיוריבוצ ותלחבר יוושה ותרכהע צועבבי רב וןייסנ ותלרב ,טבפר םיישפטמ

  ,יתתשת ,תירויות ותאונמל ,"ןנדל ,גיהאנר ותרחב ותלרב ,םדשיח םישקל רדייאילמ של םיקפיבה

  יהעשית ותוחבר תתקשורו האחזק ותרחב ,וחיטב ותרוחב םינקב ,תיונטחובי ות חבר ,תחבורה

  רעבו ,ותרב מחהמו תדע ותחוו ותכלכלי יעוץ ותודועב יווש ותכהער על קחופי צעבי אלי .מסחרו

  .שלממ  וגופישפט מי בת,הישראלי משק בםהגדולימ םייט ופרםיוריציב ,ם וגופיותחבר

 
   (MBA) קיובסנופק סורי אמר

  ותידיגאת יווש ותהערכ םתחו שורא תףשו וינה שרא ,וריא ותשברא ותצו ידי על עהצבו עבודהה

  םע םקיסע הלמנב ישנ וארתו (תנוייטצ)בה וןשאר וארת עלבו הוגן יוושב םייסננפי םיומכשיר

  כליכל ייעוץ תןבמ םניש עשור עלמ של עשיר ןיוסני וריאל .מןיכיר טתסירניבאומ וןיממב תמחוהת

  ,שהרכי ותויעל אתצהק ,מס ךצורל יווש תרכוהע ,םיישמוח תילב םינכס ,םיתאגיד יווש ת רכוהעו

  םטייקופר ותאילכד קומע חיויתנו תיולכלכ תקויבד ,ותהוגנ תדע ותחו ,יןיטונמ מתפגי ותיקבד

    .ותשקעוה
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  חיםון מונלמי 

נחמו

  ודההעב תינמזמ או/ו  אןדירת

  החברה

  נותדע תווח או/ו ותנבודע

 ן הראשויתתנו הממורה התםשלות

 ניש היתתנו הממורה התםשלות

  ותבייההתח

  ישובועד הח מאו/ ונוודתמועד עב

  קרלו טהונמ מודל

IFRS 13

   הגדרה

   בע"מחדשתת מגיהאנר אןדירת

 VP Solar Srl

 . 2022 מברצבד 31  םיולVP Solar Srl  תיומנמ  40% כישתת לרוייבהתחו תניתמו מורהת  של וגןי ההווש ה בדבר דעתותחו

   .2022 תלשנ החברה של םיי הכספות הדוחאישור  לאחרמוךבס םשול ישרא ,יתתנמוה הרמותך המס 50% ם בשיעורשלות

    .2023 תלשנ החברה של םייספ הכתוחוהד אישור אחרוך לסמב םשול ישרא .תניתמוה ורהתמה םשלו תתרתי

.VP Solar Slr   רת חבתיומנמ  40% ישתר לרכומכ ש רכותיצאופ מערך

 2022 מברצבד 31

 
  םי עולבצמ של ב רספר במםייטוכססט םיטר פרמצת הרתצעואמ בתיוחישוב תיו בעוןת לפתרמייתרלגו איטהש

   וגןי הווש דתימד 13 מיאונל ביכספי ווח דיקןת

  

 ו:תנודבעבמשו שיאשר ידע ת מרומקו

 ה.  החבר הנהלתםת עיחוש •

 .חברהת ההלמהנ בלותקה שר אםמיהסכ •

• FSI .
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 יללכ .1

  או/ו "יראןדת" להלן)  בע"מ  תשמתחד האנרגי ןיראתד שרהתקה  2022   ארנויב  25  םיוב

VP   ת רחב  ותימנמ 60% ישתלרכ סקהבע    Green Group SRL רתחב םע   ("עבודהה  ינתמזמ"

  Solar Srl

 

  , תרהי  יןב  ,סקהבע מורההת  להכל  ,נול מסרשנ למידע םאבהת  ."(החברה" להלן)

 : םאי הבםיכיברת הא

  יתתנומ מורהת (א

, 2022  תלשנ רהבהח של םיינתשה םייהכספ ותחהדו ישורא ועדמ אחרל ךמובס

  החברה שלEBITDA    -ה  על  .55  ילמכפ (i) כפלתממ  50%   רת מוכל  כשתהרו  םשלת

  יתיסהבס מורהתה  (iii) ויניכוב ,(60%) תהנרכשו תיומנה שיעור (ii)  -ב  2022  נתשל

  מוךבס  ,סףנוב . ("שוןהרא ניתתהמו  המורהת םלושת " להלן)  הסקבע גדרהושה כפי

  הרוכשת םשלת  2023  נתשל החברה של םיינתשה םייספהכ ותהדוח ראישו למועד

  םילשנ החברה של צעתוממה    EBITDA-ה  על  .55  מכפיל (i)  של הפלמכ  וכרתלמ

  כפי  תסיסיהב רהמותה  (iii) ויניכב  ,(%60) ותשנרכה ותניהמ שיעור (ii)  -ב  2022-2023

  םתשלו" להלן)  ןאשוהר תניתמוה מורההת םשלות (iv) ייכובנו  סקהבע גדרהשהו

  םשלת שרא םשלות תתקר ,תניתמוה רהמותה לתכול עוד  .("ינשה ניתתמו רהתמוה

  עההר תחול  2320  נתששב ככל ,וסףבנ .ירוא ןיומיל  16  -כ של בסך ,הרוכשת

  של וןשהרא םשלותה גובהל   עד רהחזל וכשתהר תיזכא תהא ,ותצאתוב יתותשמעמ

    .יתנותמה המורהת

 

  -ה  תכמההס  ,"( שוביהח מועד " או/ו "נותעבוד עדמו " להלן)  2022  מברצבד  31  םיול

  EBITDAיבימרכל לב םשיוב  ,מהתאבה .ירוא וןימיל  6.35  -כ   של סךב  החברה של  

  ,רואי וןמילי  16  -כ על ודלעמ  זה  םשלות ויצפ  ,וןשאהר יתנותהמ מורההת םשלות

   .לעיל רואת כמ,יתנותהמ מורה התםשלות תתקר נו הישרא

 

 

 

 

 

 

 

  החברה ותניממ 40% תשרכיל  ותבייהתח (ב

  ה יצופא   וכרתלמו  (40%)  חברהב  רתמוכה תקוהחז רתית את שרכול  ציהאופ  ןיראלתד

  ותיצופהא ,נול מסרשנ מידעל םתאבה .בחברה (40%)  ה ת החזק תיתר תא כורלמ

  2024  תלשנ ברההח של םייספהכ ותהדוח ישורא ועדממ חלה וקףלת סנהיכנת

  על  6  כפילמ על תסוסמבוו תזהו ותיצופהא של שמויהמ ותספתו .םוי  40  של פהקוולת

  דבמוע ונט ,סיננפי חוב ויניכב ,2023-2024  םנישל החברה שלEBITDA    -ה צעמומ

  מערך  שקול  יתאנחשבו נהמבחי אזי ,לעיל יהצאופה ניייאפמ נוכח  .ציהופהא שוממי

 ."(ייבותחהתה ן "הל)ל  החברה ותניממ 40%   לרכישתטינטי סלחוזה ותיצאופה

 

  שלו  יהשנ יתתנוהמ מורההת םשלות של וגןהה ויהשו בדבר נותדע ותולח ובקשננת נוודתבעב

   .ותנבוד עלמועד  החברה ותניממ 40% תשרכי לותבייההתח
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  גיהמתודולו .2

  הוגן ישוו מדרג .א

  להלן)  וגןה יווש תידמד  13  יומאינלב יכספ ווחדי ןקת םספור  2011  איבמ  12  םיוב

"IFRS 13") םימיוינלאב ותנאושבח יקנתל עדההו ייד על.  IFRS  13הוגן יווש דירגמ,  

  םניתק ייד על שתנדר וז דידהמ שרכא ,הוגן יווש דתמדי ןאופ לגבי תיונחה מספק

  .א זהשנו לותסייחתמי הת גילואור הובעקו וכן םאחרי

 

IFRS 13 כספי וחיוד קןת תתחולב שרא ,ותנימ ססומב םשלות ותקאסע על חל נואי  

  ,סףנוב .17  מיאוינלב ותנאחשבו ןתק תחולתב שרא ,כירהח ותקאעס ןוכ  2  מיוינלאב

IFRS 13ונט שמוימ יווש וןגכ ,הוגן וילשו ותשבחנ ןינא אך ותמשדו תידודמ על חל נויא  

 .שמו י שיווש או אי מלשל

 

  ,ותסיבלנ םאבהת תמואימת כההער ותיקנבטכ שמושי וךת וצעתב וגןה וישו תדידמ

  שוימשה םסומק ךתו ,וגןה וישו ידתמד םשל םקיפמס םיוננת םמיייק יהןגבל שרא

  .םצפינ םינשא םניונתב שמוהשי של ,תןניש ככל ,עורומז םיטיונרלוה םצפיהנ םניתובנ

  קהבעס ותבייהתח ברתהעמ וא סנכ ירתמכמ סקהבע שיחול רמחיה נוהי וגןה וישו

  רמחי) ידההמד עדמוב )Market Participant( וקש תפימשת יןב ()Orderly סדירה

 Active) פעיל וקשב פהצנ ואה םא יןב ,םיוכחיהנ וקשה ינאת חתת (Exit Price  ,אהציי

Market) ערכהת הקויטכנ תצעומ באוערך מאו.  

 

  ,)Fair Value Hierarchy( וגןהה ויהשו גמדרב ותרמ  ששלול קתחלנ הוגן וישו תדידמ

  הדידמה .וגןה וישו ידתדמ  13  יומאבינל ספיכ ווחדי ןתקב ופיעכמ שמהילי תישו עלו

  שהנע שבה וגןהה יוושה תהערכ קתיטכנב םשמשימה םניונתה על ססבבהת נערכת

   :להלן שמושי

 

  או נכסל םזהי םיטיפר של פעיל קבשו (תמואהת אלל) םטיוטצמ םימחיר  -  1  רמה

 .דהי המדמועד בםאליה שה גימתיקי תשר לישוא ,םדדימ הנותייבלהתח

 

  םינה םאול ,ונהשאהר מהבר םהכלולי םטיוטצמ םימחיר םנאי שרא םניתונ  -  2  רמה

  יןיפבעק יןוב (םרימחי) ןמישריב יןב ,םמדינאה תוייבההתח וא נכסה בורע םצפינ

  .(םיריחמהמ םגזרי)נ

 

  ,םצפינ וקש ניונת על םסיוסבמ םנאי שרא ,ותבייהתחה או כסהנ לגבי םיונתנ  -  3  רמה

  או כסלנ תאונ ירמח יעתבקב ניחמ היה וקש ףתשמשת ותחהנ םקפישמ םאול

  .ותייבלהתח

 

  על יקבעי וגןה ויבשו םימדדהנ םיינסנפי םירישמכ של גויוסה יכ שנדרIFRS  13  פי על

  .ההוגן ויהשו גמדרל אמהבהת ,ההוגן י וושה קביעתל משוששי םניתונה קורמ יסבס

  ססיב על ,יתשרהאפ ותרבי מוכההנ מהלר מהתאבה צעתבו רמואכ הוגן וישו תדידמ

  . ההוגןויושת הדיד למםיתיושמע מםינשה םיונת הנקורמ

 
 

  .יללע טהמפור ויהשו גמדר ססיב על ,רמואכ בה משוששי םניונתה תא ובחנ נוודתבעב

  פעיל וקשב וטטצי יןא  ותבייתחוהה נישה יתנותמה ורהתמה םשלות  יוושול  מאחר

)Level 1(, שמויש שלבהמ פןאוב ,וראמכ  ויהשו גמדר ססיב על  םוישו  תא ומדנא  

  ןהלול יללע תטופורהמ ותימומס סודי ותחהנ יסבס עלו וקש ניתובנ ,םיניויממ םמודליב

  .תיו מהאופןב נוהערכת  ותצאתו את תנושי לצפו אלו ודיס ות בהנחויננו. שיודתבעב
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  Monte Carlo.ב

Monte Carlo(לוקר נטהמו" להלן") תיובחישו ותבעי וןתרלפ תמייתרלגוא יטהש ינהה  

  על םובישיח ועצובי םעול צבימ של בר ספרבמ םיטיסטוכס םימטרפר תצהר ותצעאמב

  תפשרוא ןאי םבה םימקרב גנהו וז יטהשב שמושי .וקבלהת שרא םיונשה םהתרחישי

 .חקר הממושא את מדלת לטיסנייטרמד

 

  תסונההכ תא מודאל תמנ על יבירלטוק וקרל טהונמ ודלבמ נושתמשה נוודתבעב

  יתתנמוה מורההת םשלות של ההוגן  יוושה  תינבח ורךצל  החברה  של  ותידיהעת תאוצההוו

  ודלמ  .לעיל טכמפור ,םנישו םישיבתרח   ברההח תיומנ תרתי לרכישת ותייבוההתח  נישה

  םיטיסטוכס םייטיסטסט טהחלה נימשת יתציולימס ותרסד ססמבו קרלו טהונהמ

  םציסומלהמ םימטררהפ ןבי םיאממתו ןתק ותטיס נידומא על םיססמבוה ,םייביקורלט

  .הבודהע נתימזממ   נול רומסנה םניתונ ססיב על ,יתרה יןב ,מדונא שרא ,יללע ארתוכמ

  ו:תנודשה בעבמשר שי א,1 ביטילור קטיכסוסט הליך לתב החישוסחתנו להלן

 

 

  2  
St = St−1 exp    − T +   T  

2   
  שר:כא

 

                          
         1−tS–   מןבז  יס הבסכס ניווש t   

           Drift  –     

            –   יסס הבנכס  ותתינודת     

 
          T–  1  פהקו תיןב מןז-t פהותק יןלב t     

 
 

          –   1 קןת  יתיסטו 0 וצעממ עלב ,יתנורמל גפלתהמ  קרי מתנהשמ     

 

 

  א:בן הופ בא,𝑛≤𝑖≤1 לכל 𝑖𝜀  גדרמו  םמיואמת םסיכ נבורע

 

 
 

 : שרכא

 
ix –  1 קן תיתיסטו 0 וצעמ מעלב ,יתמלור נגפלת  משרא  ימקר תנהשמ. 

 n –   יסס הבינכס ספרמ . 

   קיקולס וקרפי  תדורצפרו ותצעאמב םושבימח  םיונשה  𝑗,𝑖α  -ה יקדממ

)Cholesky Decomposition(.   

 

 

 

 

 

  

1 Correlated Geometric Brownian Motion (CGBM) 
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 בודה עותנחה .3

 םיצסומלהמ םיטרמפרה .א

  תאוצהוו ותנסהכה  יתתחז ןהלל  ,העבודה נתימזמ ייד על ולנ סרנמש ידעלמ םתאבה

  נהלתה תיותחז עלו  2023  נתשל חברהה בציקת על תוססמתב שרא ,תפח אלל פעולהת

  שרא  ,החברה של וןיוהה בשיעור  נותבודע למועד   ותונמהו ,2024  תלשנ ודההעב נתמימז

 : (ירוא יונילי)מ  להא םימטרשל פר ינתשה ויינשה  ורשיעו (גל)מעו 20.3% - באמדנ

 20232024

183.0152.2תונווהמ ,תוסנהכ

(137.9)(165.8)תונווהמ ,תחפ אלל לועפת תואצוה

3.1%3.3%יתנש יוניש

  תקן ייתטס .ב

  תוחודה ניונת יסבס על ,םיצמלסומה םטריהפרמ של קןהת תיוטס תא ומדנא נוודתבעב

  ,םציסומלהמ םטריהפרמ של ןתקה יתיסטל ומדאכ  2םגמדה ותחבר של םייהכספ

  שרא קןהת ותיסט נימדאו .ותייבוההתח  יתתנמוה הרמותה ןנוגמנ יחי שךמל םתאבה

  פעולתת האוצהו בורע %21 -ובכ  ה החברותנסכר העבו  %12 - בכמדונא נוחישוב בשימשו

 . א פחתלל

  שריתפ אש מימופותסתו פתינמ .ג

  םישתורחהמ םניהשו םישילתרח םאבהת ותפשריהא שמויהמ ותספתו ניפתמ תא ומדנא

  .ו קרלנטהמו יתיצולימבס

 שהמימו תפתקו .ד

  אישור  ועדלמ מוךסב  צעתבי   יהשנ   יתנותמה   מורהתה   םשלות  ,םסכהה ינאת פי על

 ישורא ועדממ חלה שויממל נתיתנ  תיבויההתח  ,ןכ  כמו  .2023  נתש של םיינתשה  תוחוהד

  וישו  את נודאמ  ,נותודבעב .םמיי םארבעי  של פהקולתו  4202  נתש של םיכספיה תוחוהד

 .לעיל מור לאםתאבה  ותבייההתח

 יראש האיכוןס .ה

 תינממז  של אישראה ןיכוס תייצקנדייא מדןאו יסבס על דאמנ וובנשיבח אישראה ןיכוס

, נודתעבו ועדלמ  אןדירת  של ירהסח בחו אגרת של הואשתה ורישיע  יסבס על ,העבודה

 ן:הל לורטכמפ

מ"חמיארשא ןוכיס

3.7%1.00

3.9%2.00

  נות עבודתוצאות .4

  וישו  את ומדנא ,לעיל םטימפורה םייגיסוה ותחלהנ םתאהב ,וינובשחי ססיב עלו נולהערכת

0.52  -כ של בסך   ותייבתחהה  ויוש אתו ירוא ןיוילמ  5.0  -כ של  ישליל  סךב תניותמה המורהת

 .ירוא ןיומיל

   שותיחי רגניתו .5

 EBITDA  -ב  ויינשל יחסב   תיבויההתח יוושלו   תניותמה רהותמה וילשו תגישור וחייתנ להלן

: (ואיר נייו)במיל

 5%2.5%0%-2.5%-5%

(0.6)(0.6)(0.5)(0.5)(0.4)תינתומה הרומתה יווש

54.053.052.051.050.0תובייחתהה ווש

 וןוההי בשיעור ויינשל חסבי   ותבייתחהה וישולו  יתתנמוה הורתמה וילשו תגישור יתוחני להלן

 : (רואי ניוילימ)ב החברה של

 2%1%0%-1%-2%

(0.5)(0.5)(0.5)(0.5)(0.5)תינתומה הרומתה יווש

51.351.652.052.352.6תובייחתהה ווש

2Enphase Energy Inc, Canadian Solar Inc, Sunrun Inc, First Solar Inc, SunPower Corp 



 טיוטא  -2022בדצמבר    31ליום    VP Solar srlממניות חברת  40%חוות דעת בדבר השווי ההוגן של תמורה מותנית והתחייבות לרכישת   -מ תדיראן אנרגיה מתחדשת בע"
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  םינספח .6

 םיידימ דוחות  –  ערך תירוינ קנתלת לישיתשה פתסתול םתאבה תפוסנו יילוג שותידר

  ישוו היךר מעשל תמו קודישוו רכותהע: םייפתתקוו

  תניותמה ורהתמה וישו בדבר נותדע וינוחו ,נוודתבע מועדל מושקד םישנ  3  הלךבמ .א

 :  מןקי כדלנאחשבו ווח דירכיצשה לכי הרתיבותחיוה

תובייחתהה יוושתינתומה הרומתה יוושבושיחה דעומ

31/12/2022(0.5)52.0

30/09/202214.647.6

30/06/202213.646.2

25/01/202210.050.4 
 

  תוחסמי  מתקודה הבודלע סביח יתחנוכה בעבודה   יתתנוהמ מורההת  יוושב   ירידהה .ב

  וינא אהו בו אופןב ,ןהראשו יתתנמוה ורהתמה םשלות של יצפוה םשלולת יקרבע

  יחסב תוכחיהנ דהבעבו ותייבתחהה ויושב ייהעלה .נוודתעב  ועדלמ ותנבודע תחולתב

0242-  םנישל  חברהה של   EBITDA -ה  תבתחזי עליהמ יקרבע בעתנו תודמהק לעבודה

2023 . 



0

 בע"מ  תדיראן גרופ
2021  בדצמבר   31  ליום מאוחדים  דוחות כספיים 

תוכן העניינים

עמוד  

2-3 רואה החשבון המבקר  ות דוח 

4-5 דוחות מאוחדים על המצב הכספי

6 ורווח כולל אחר  או הפסד  הרווח על  מאוחדים  דוחות  

7 השינויים בהון על  מאוחדים  דוחות  

8-9  על תזרימי המזומנים מאוחדים  דוחות  

10-76 המאוחדים  באורים לדוחות הכספיים 

71 רשימת חברות הקבוצה   - נספח לדוחות הכספיים המאוחדים  

- -  - -  -  - -  -  - -  - -
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  רריסק  את יאבג ררופ  טסוק
 , שובר ןינב ,2 םי"פלה 'שד

  3309502  הפיח
 

 +8654000-4-972.טל
 5633433-3-27+9  ספק

ey.com 

  ע"מב  רופאן גדירת של יות נהמעלי  לבקרהמבבון חשה האח רודו
 

  י ספכוח ו על דימיתה פנירקי ברכיבשל קורת בי   רדבב
 

  ערך   יירותנ ות תקנב  ( ב)ג9   ףעיס לאם בהת
 791- 0 ל" שהת (,  ייםדומי ים ופתיקות תחוד)

 
 31 ום לי( הרחבה  - חד בין להל)ות בנות רחבו"מ בע  ופרגן ארתדישל י ספכוח ודיעל ית מפניה רקבי רכיבו רנקבי

ום קילים ארחאה רחבהשל ה להההנון ווריטקרהדיה. אהבה קסבפיסבר ומכו קבענה לאה רקבי רכיב. 2022 מבר, בדצ
 כספיוח ודיעל ית מפניה רקבי רכיב לש יותאפקטיבהאת כתם רעהלוי ספכ חוודיל ע אפקטיביתית מפניה רקב

  לשי ספכוח ודיעל ית מפניה רקבי רכיבעל ה יעדות וחלהיא ו תנוחריא"ל. הנך ארילת  ופתיקהתוח דלרפת והמצ
 ו.נרתוק ביל עססתבהה ברחבה
 

 מיתפניה רקבי רכיבלסת חיימתה אינה כרהעה אותה, לההנהון ווריטקרהדישל ות יביטקאפהרכת עהבן וישמצי כפ
  הכסינ רשאו  2202 אר, ובינ  25 ום בי השכרנשר א(,  VPS -הלןל)  VP Solar Srl ברת חברת חבי ספכ חוודיעל 

 חדיםואמהים כספיהות חודבות סכנההוים סכהנלל כמה, מאבהת ,- 38%ו  %71  ויםוהמ דוחבאיים לולכה הותיסכנהו
 ה רקבי רכיבלהיא גם ה סחייהתלא ו תנרוקביך, כלאם התבך. אריתו באותה מייסתהש הולשנ  2202 מבר   בדצ31 ום לי

 . VPS -י בספכוח ו על דימיתפני
 

ן ושבחי אורלשכת של   119  אל(רש)יורת קבין קלתאם תהבנקבעו רו קושבי ספכח וודיעל  מיתפניה רקבי רכיב
  הינם:ה לאים רכיב"(. 911 ( לארש)יקורת בין ק"תן להל)כספי", וח ודיעל ית מפניה רקבי רכיבשל קורת "ביאל רשבי
ות כרמע לשות לליכות רקובי ספכוח ודישל ה רסגיהוה כהעריך ילהתעל ות רקבות רבלן, ורגאהמת רב קרותב( 1)

 ה שדרי לעות רקב( 3); כר(מהך הלי)תים יוכוזיות חהנעל  קרותב וכןות מנזהול הוניור חמתעל ות רקב (2); מידע
  הלאכל ); י(אלמהך הלי)תי אלמהור חמותה דמדיעל ות רקב( 4) ; ( שכרהך הלי)ת"ל וחי קספמה רוחסמנת זהע ויצוב
  וקרים(.מבהה רקהבי רכיב הלןלים מכונחד י

 
ה צעלבוורת קהביאת ן כנלתו תנאמש רדנ הז קןת פי-לע .119 ( לארש)יורת קבי קןלת אםבהתו תנרוקביאת ו כנרע
  ןופאבו מקויה לא הרקבי רכיבאם ן וחטבי לשה רסביה דמישיג הלוים רקומבהה רקהבי רכיבאת ות הזלה רטמב

 יביכרי והזיי, ספכוח ודיעל  מיתפניה רקבי גבלה בנהגת שהה ללכו תנרוקביות. ותיהמהות חינהבכל מי אפקטיב
של ה כרהעוה חינבן כורים, קומבהה רקהבי רכיבבית תוהמה שלוחמת ייקשן וכהסירכת עהקרים, ומבהה רקהב
  יביכרותם אי גבלו, תנרוקבי וערך.השן וכהסיעל סס תבהבה רקבי רכיבותם אשל ל ווהתפען וכנהתות יביטקאפ

י רכיבלק רה סחייהתו תנרוקביות. סיבלנאם בהתים וצחכנו בנשחשה לאכים רחאים להנע ויצבגם  ה ללכה, רקב
  וותחך כולפיי, ספכהוח והדיעם שר קבים ותיהמהים כהליהתלל כעל ית מפניה רקמבהבדיל לקרים, ומבהה רקהב
 יביכרן ביות דדיה ות שפעהלה סחייהתלא ו תנרוקבין, כו מכלבד. בים רקומבהה רקהבי כיברלסת חיימתו תנדע
 אלה.כות שריאפ עותשפהן ובשחבה אמביה אינ ותנדעות וחך, כולפי וקריםמבאינם שה לאכן לביים רקומבהה רקהב
 ל.עילאר ומתהשר קהו בתנות דעוחלות אס נקת בסיספמו תנרוקשביים רוסבו אנ
 
ות ללגו אע ומנללא שים וישערט, בפה כומתים רכיבול, לכבי ספכוח ודיעל ית מפניה רקבות, בנומות לגבמשל ב

 וןכלסיה ופשחי השלכית חכונות יביטקאפרכת העבסיס על עתיד הי גבלות סקנמת קסהן, כו מכעית. טומה הצג
 ה תנשתים לההנו אות מדיניהשל ום קיהמידת שו אות נסיבבים וישינלל בגות מתאימי לתלב הכנוהפתות רקשב

 עה.רל
 

  רמבבדצ  31 ום ליים רקומבהה רקהבי רכיבאת ות, ותיהמהות חינהב  לכמי, אפקטיבן ופאבה מייקה רחבהו, תנלדע
2202 . 
 
 31 ים מילה רחבהשל ים דחואמהים כספיהות חודהאת אל, רשביים לובקמקורת בי קנילתאם בהתגם, ו רנקבי

  14  יוםמ ו,לנשוח דהו  2202 מבר בדצ  31  יוםבה מייסתהש הופקבת השניםש ולשמחת אכל לו  202- 1ו  2202 מבר בדצ
 .ייםספכות חודותם א על גתויסמי לתבעת דות וחלל כ, 2023 סרמב
 
 
 

 ,החיפ
 3202 ס,רמב 14

 רר קסיאתי אגברר וסט פוק 
   וןשבחי אור

  

http://ey.com
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 קסירר פורר גבאי את   ט קוס 

 , בנין ברוש, 2שד' הפל"ים 
  3309502 חיפה 

 

 +972-4-8654000טל.

 972-3-5633433+ פקס 

ey.com 

 
 
 

 
  רקמבהן ושבחהה אורוח ד

 
 מבע" ופרראן גתדי לשות מניהי ללבע

 
 
 
 ים מלי( הרחבה  -  ן להל) "מ בע  ופרגן ארתדי   לשים רפוהמצ י ספכהצב מהעל ים דחואמה  וחותדה את ו רנקבי

  זרימיתו ן והב ייםושינה חר, אלל וכוח ורוסד הפו אוח ורעל ים דחואמהות חודה את ו  1202-ו  2202  רמבבדצ  31
ות חריאבינם הה לאים כספית וחוד  .2202 מבר   בדצ31 ום בי המייסתהש הופקבתים השנש ולשמ חת אכל   למניםוזמה

 ו.תנרוק ביל עססתבהבה לאים כספיות חוד על הדעות וחלהיא ו תנוחריאה. רחבהשל  הלהההנ ו וןוריטקרהדי
 
 
  וןשבחי אורות בתקנו קבעשנים תקנות ברלאל, רשביים לובקמקורת ביי לתקנ  אםבהתו תנרוקביאת ו כנרע

 ה רטמבה צעלבוורת קהביאת ן כנלתו תנאמש רדנה לאם קניתי פ לע  .3791-ג"לשהתן(, ושבח האורשל ו לתופעך רד)
ל שית מדגמ הקבדיללת וכרת וקביותית. המית וטעמה הצגים כספיהות חודבן שאין וחטבי לש הרסבי הדמישיג הל

 לשוו משושיות אשבונחהי ללכשל ה חינבגם ללת וכקורת בייים. ספכהות חודשבע דובמיים מוכסבות כמוהתות ראי
  וחותדבה הצגהות נאותרכת הען כוה רחבהשל ה לההנה ו וןוריטקרהדי י דיעל ו שעשנים ותיהמשמעים דנמואה
 ו.תנות דעוחלות אס נבסי ספקתמ ותנרוקשביים רוסבו אנה. ללותכיים בספכה

 
 
 ב צמה   תא ,תויתוהמה תוניחבה לכמ  , תו אנ ןפואב םיפקשמ ל"נה  םידחואמה   םייפסכה   תוחודה  , ונתעדל

 ם ייונישה ,ןהיתולועפ  תואצות תאו  1202- ו   2202  רבמצדב  31  םימיל  הלש תודחואמה תורבחהו   הרבחה  לש יפסכה
  םאתהב  2202 מבר בדצ  31 ם וביה מייסתהשה ופקבתים השנש ולשמ  תחא לכל   ןהלש  םינמוזמה ימירזתו    ןוהב
 . 0102-  ע"שתה ,(םייתנש םייפסכ תוחוד) ךרע תוריינ תונקת תוארוהו (IFRS(  םיימואלניב יפסכ חוויד ינקתל

 
  קורת  בביחפתמי עניינ

  וןוריטקרלדירם, שקתלה הי שרד שנואו, רשקור תשאים ינהעני  הםהלןלים טרומפהורת ק בביחפתמי עניינ
  הופקתלים דחואמהים כספיהות חודהקורת בבייותר בם ייעותמשמ היו י, ועקצמהו תנדעול קשיי לפשר, או  הרחבה
 תוחודבים ותיהמים ויללגיו אים עיפסלחס יימת ( 1) : רשאן ייענכל תר, הין ביללים, וכה לאים עניינטפת. ושה
 תרסגמבה מענן ניתה לאים לעניינ . דחובמירכב ומו אי יקטיבוביסגר, אתמה היו לגביו תנדעול קשי ( 2) ן כוים כספיה
 ואינ הלןלה לאים ינענישל ור שקהתללותם. כבים דחואמהים כספיהות חודהעל ו תנדע וותח שווגיבו תנרוקבי

 דתרנפ דעתות וחו עותאמצבים תנונו אנן ואיותם ללכבים דחואמהים כספיהות חודה לעו תנדעות וחאת ה משנ
 .סיםחיימתם ההם אלישים יולהגיו אים פעיסה על ואה לאים  עניינלע
 
  קיםס עףורצי

VP Solar רתחבות מני  מ%06 ה רחבהה שכר  2202 שנת ך להמביים, ספכהות חודב  5 ור אבביר אומתלאם בהת

 Srl (הלןל-VPS   .) ברת חשת רכיבי אשבונחהול הטיפאת נו היזי  VPS לשות ותיהמהשל בקורת ביבתח מפן ייכענ 
 השרכיהתמורת את קצהבש רדהנה לההנה לשעת דהול קישה, רחבהשל  ייםספכהות חודהעל  השפעתהו השרכיה
  יןבגת יווייבחההת ובשוחי ושכרשנים ישחומי לתהבם כסיהנ יהויז  ן,הוגהים וושי פעל  יותוייבחולהתים סכלנ
מבר, בדצ  31 ום ליה טשליות נקמן אינש יותוכזלכר מ  ייתצופא ן בגי יבותתחיהה ותנית. מהה רומהתוכר מה  ייתופצא
ך סב ההינ  2202 מבר,   בדצ31  וםליית תנומה הרומוהת  ו(ריאן ומילי  1.25  -כ)"ח שן ומילי  591  5.- כ של ך סב ההינ  2202

 . ו(רן איומילי 5.15 -כ )חש"ן ומילי 185. -כשל 
 
  רתוקבבי   חפתמהן יילענה מענכ וצעושבקורת הביי להנ

 נאיושבחול הטיפום שייאת ו חנבכם. סהבים קרייהעים אתנהוה שרכיהי מכסהאת ן הבילמנת על ו אנרק 
 ם.יהוזמהות ויייבחולהתים סכלנה שרכיהתמורת של ה נאותה אקצהוIFRS3-לאם בהת
  ומכיים. שחומי לתכסים בת נורבלו, שכר שנותויייבחההתוים סכהנשל ן הוגהי וושהת יעקבאת וי והזיהאת ו בדקנ

 דועמלית תנומהה רומהתן גיבות ייבחההתוב שחיאת וכר מה  ייתופצא ן בגיות ייבחההתוב שחיאת ו בדקנן, כ
 הלהההנאת ה שמשישי וושהרכת הע  תוגילודומתשל ה כרהעו ללכו לאות קבדי. 2202 מבר,   בדצ31 ום לין כוה שרכיה
 את ו חנברד. שמהשל ית מיפנהית לכלכהה קלחמב  ורנזנע וזה כרהעב וי.לתי לתבי צונחי ויושך מעריות צעמאב

  ף,סובנה. רחבההנהלת י דיל עו כרשנעות וילועות סכנהות זיחלתאם התבי וושהרכת עהלו שמשישות חההנות רסבי
  . השרכיהעם שר קבים כספיהות חודורים בשקהים וילהגיות נאותאת ו בדקנ

 



4 

 

  ן וניטימך ר עדת ירינתחיב
  ויםוהמה "ח שי לפ  א582,832 ו ינהן וניטימהשל י סנקפנהך רהעיים, ספכהות חודב  14 ור אבביר אומתלאם בהת

, IFRS  קניתי פעל VPS   של ים מנוזמהמניבת ה דליחיחס וימה יןטונימהמקר עיברכב ומהה, רחבהי סכנלל כמ  541.%
  הדבמיותר יה הוגבות רבתדיו אה, שנ  לכך רעלירידת ות חננבשר אמנים, וזמות מניב ליחידותה צקומן וניטימה
  שרדהני עותמשמהעת דהול קשישל בקורת בביתח מפן ייכענשא והנאת ו הינזיך. רעלירידת ים מנמסים מיקיו
 הקצומהם אליים מנוזמות מניבות דיחישל י וושהרכת העלות שמשמהה כרהעהות טיששל ות כברומהוה להההנמ
 ם.מניוזמות מניבה היחידותל ש השבההבר ום כסאת שב חלמנת על  ותחבהנש ומשית וללוכ הלאות טשין. וניטימה
 
  רתוק בביחפתמהן יילענה מענכ וצעושבקורת הביי להנ

  שיטותהות, חההנאת ו חנבה. זקורת יבן יילענה מענלתת מנת על ים להנו ענצביו, לנשקורת הבימק לחכ
 תםאוושה עותאמצבי ולתי תלבי וניצחי ווש  יךרמעי דיעל ע בוצש הכרהעהדל ומבה רבחהאת שימשו שר אע דוהמי

ית מהפניית לכלכהה קלחמב ורנזנעו זה אוושהביים. וצפה חצמי רויעשו ווןהיי רויעש: לשמל  וני,יצחע דלמייתר הן בי
י דיעל שר ואש  המידעאת ת ומאותי וושהרכת העלות שמשמהים מנוזמהות זיחתי כו תנמאיסף, ובנרד. שמהשל 
ות שרגיהאת ך הערילמנת ל עות, שרגיוח נית  וכנרועים מנוזמהי מזריתות זיחתות רסבי את ו חנב ון.וריטקרהדי

ת או חנבסף, ובנמנים. וזממניבת  הדיחיכל  רועבו לאים להנ וצענבישרית. אפך רעדת יריעל  ולאות חבהנ ייםושינל
 ם.ייספכהת וחודן בשניתי ולהגיות נאות

 
 ה רקבי רכיב לשורת ק"ביאל רשבי חשבוןי אורת כשל   לש  119  אל(רשי)קורת יב  קןלת  אםהתבגם, ו רנקבי

ם ומי ולנשוח דהו  , 2202  רמבבדצ  31  יוםלה רחבהשל י ספכוח ודי לעית מפני הרקבי ברכיכספי" וח ודיעל ית מפני
 .יביטקאפן ופאיבים בכרותם אשל מם וקיעל  גתייוסמי לתת בות דעוח כלל 3202 סרמב 14
 
 
 
 

 יפה,ח
 3202רס, מב 14

 ררקסיאת י אגברר וסט פוק  
    וןשבחי אור



  ספיכהצב מה על חדיםואמות חוד
  מופ בע"רראן גדית
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 רמבבדצ 31ום לי    
    2022  2021 
  חש"י לפא  רואב  
       
       טפיםושים סכנ
       
 129,469  120,836  6   מניםוזמ ויושוים מנוזמ
 -  14,578  4ב26  דועבשמן ודקפ
 301,466  395,938  7  וחותקל
 30,473  70,135  8   הובחות רויתים ייבח

 3,544  13,337     לקבלה סכנהמס 
 275,590  439,017  9   לאימ
       

 740,542  1,053,841    טפיםושים סככ נסה"
       
        טפיםושלא ים סכנ
       
 18,020  22,978  10  וךראן מזלה ובחות רויתים ייבח
 7,447  8,755  11   הקעשהלן ל"דנ
 72,310  83,078  12  וטע, נוקבש וכר
 28,517  44,512  12 , 13   שומשיות כזי סכנ
 38,841  152,147  14  וטם, נחריאים שיחומי לתכסים בנ
 36,653  238,285  14  יןטונימ
 426  831  24  וטם, נובדיות לעטבהשל כסים בנ
 14,071  15,774  ה 52   חיםדסים נימ
 20,980  21,805  16   וךראן מזלות קעשה
       

 237,265  588,165    טפיםושא לים סככ נסה"
       

 977,807  1,642,006     סיםככ נסה"

 
 
 
 
 
 
 

  ם.חדיואמהים כספיהות חודהמרד נפי לתק בלחים ווהמים רפו המצהבאורים
  



 תדיראן גרופ בע"מ 
 דוחות מאוחדים על המצב הכספי 
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 רמבבדצ 31ום לי    
    2022  2021 
 ח ש"אלפי  רואב  

  
 

     
       וטפותשות ויייבחהת

       
 ) *(11,534   193,904     חריםא וים ים בנקאידגיאמתי ארשא
 34,057  33,795  21  ובחות ראגשל טפת ושת יוולח
 9,384  15,620  13  הרחכין ת בגיויוייבח התלשטפת ושות לח

 192,375  262,341  17   ותיםרשי ותנינלוים קספלות ויייבחהת
 82,134  231,248  18    זכותות רויתים אכז

 6,665  23,302    סמלה שרהפ
 33,721  32,661  19   שותרהפ
       

 369,870  792,871     וטפותשות ויייבח התכסה"
       

        וטפותשלא ות ויייבחהת
       
 2,455  1,355    ייםאקבנים דאגימתות אוולה

 84,983  135,186  21   ובחות ראג
 18,892  29,180  13   הרחכין ות בגיויייבחהת
 -  195,509  5  הטשליות מקנן אינש יותוכזלכר מ ייתופצאן ות בגיייבחהת
 22,522  31,719  22  ות רחאות טפושלא ות ויייבחהת

 4,642  3,683  24  וט, נבדיםולע הטבות  לשבות ויייבחהת 
 12,653  39,874  ה 52   חיםדסים נימ
       

 146,147  436,506    תוטפושלא ות ויייבח התכסה"
       

 516,017  1,229,377     יותוייבח התכסה"
       
     27  הרחבהות מניי לס לבעחו המיוןה
       
 17,710  17,710    יותמנ וןה
 84,211  84,211    יותמנ על הרמיפ
 17,445  17,445    מיתצן והטר ש
 139  1,671  28  יותמנסס ובמום לש תקאותס עיןבגן רק

 -  21,350    וץחות יולעישל פים כספיות חודום רגמתות ובע הנאמותהת
)73,109(    הטשליות מקנ שאינןות ויכזהי ל בע עםקאותס עיןבגן רק    - 
 -  875    רתדה מוגטבהלית כנו של תשדחמה דמדין ן בגירק
 329,565  342,476    חוורתרת י

       
    412,629  449,070 
       
 12,720  -     הטשליות מקנן אינש יותוכז
       
 461,790  412,629     וןה"כ הס
       
    1,642,006  977,807 
סווג מחדש ( *)

 
  ם.חדיואמהים כספיהות חודהמרד נפי לתק בלחים ווהמים רפוהמצ הבאורים

 
 

       
ייםספכהות חודהור שך איארית

2023 ,סרמב 14
 

 

  דל הרצפלאארי
  הדירקטוריון"ר וי

 

דורממה שמ
  לכ"מנ

  וןרש רשני  
  לכ"מנלה משנ

  ספיםכ לכ"מנסו



 תדיראן גרופ בע"מ 
  רחאלל וכוח ורוסד הפו אוח ור על  ים דחואמ ות חוד
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  יום בהמייסתהשה לשנ

 רמבבדצ 31
    2022  2021  2020 
  ח ש"אלפי  רואב  

         
 989,538  1,447,791  2,281,590    ות סכנה
 707,755  1,093,145  1,866,183  א 92   נסותכההות לע
         
 281,783  354,646  415,407    למיוח גוור
         
 101,642  123,598  133,960  ב 92   קוושיוה רמכיות אוצה
 27,319  34,387 51,846   ג 92  יותללכוה לההנות אוצה
 10,057  13,651  17,228  ד 92  חוופיתקר חמות אוצה
 )650(   3,089  2,054  ו 92  וטת, נורחא (וצאותה )נסותכה
         
 142,115  186,099  214,427    י לופעתוח ור
         
 2,400  6,302  4,380  ה 92   וןמות מיסכנה
 11,995  11,711  19,681  ה 92    וןמות מיאוצה

 -  2,615  53,518  5   תניתומה רומ ותרכמ ייתופצא יןבגות ויייבחהתך ורשע
 )1,469(   4,775  )2,011(   16  וט, נחרותא( וצאותה )נסותכה
         
 131,051  182,850  143,597    הסכנההעל  סיםימי פנלוח ור
         
 30,477  41,380  56,362  25ז   סמות אוצה
         
 100,574  141,470  87,235     י קח נוור

         
 

  ם.חדיואמהים כספיהות חודהמרד נפי לתק בלחים ווהמים רפוהמצ הבאורים
 
  



 תדיראן גרופ בע"מ 
 רווח או הפסד ורווח כולל אחר על  מאוחדים  דוחות  
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 יום בהמייסתהשה לשנ

 רמבבדצ 31
 

     2022 2021  2020 
 ח ש"אלפי  רואב  

  
 

       
         (:סמהעת שפהר חאל )רחאלל וכוח ור
         
  דסהפו אוח ורלש דחמים ווגסמהו א וווגסשיים מוכס

          ים:יפיספצים אתנים קיבהת
         

 ות וילעיפשל ים כספיות חודום רגמתות ובעהנות מאהת
 -  -  21,350    וץח
         
ו אוח ורלש דחמים ווגסמה ואו ווגסשיים רכיב"כ הס

 -  -  21,350    דסהפ
         
          סד:הפו אוח ורלן כמחר אלש דחמו ווגס יאלשים מוכס
         
 -  -  875    רתדה מוגטבהלות כניון תש בגידחמה דמדימ חוור
         
 -  -  875    דסהפו אוח ורלן כמחר אלו ווגס יאלשים רכיב"כ הס
         
 -  - 22,225      רחאלל וכוח ור"כ הס
         
 100,574  141,470  109,460    ללוכוח ור"כ הס
         
         חס ל:וי מיקנוח ור
         

 100,574  133,558  86,311     הרחבהות מניי לבע
 -  7,912  924     הטשליות מקנן אינש יותוכז
         
    87,235  141,470  100,574 
         חס ל:ולל מיוכוח ור
         

 100,574  133,558  108,536     הרחבהות מניי לבע
 -  7,912  924     הטשליות מקנן אינש יותוכז
         
    109,460  141,470  100,574 
         
       30   ח( )בש"הרחבהות נימי לס לבעחו המיהמנילי קח נוור
         
 11.80  15.63  10.05     י:סי בסיקח נוור
         
 11.73  15.63  10.05     לל:ודמי קח נוור
         
         
         
         
         

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים. 



 תדיראן גרופ בע"מ 
 ן והים בוישינהעל  ות חוד
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     הרחבהות מניי לס לבעחומי  
 

 

  וןה
 יותמנ

 על הרמיפ 
 יותמנ

וןה רטש 
 מיתצ

   

  יןבג קרן
קאותסע

 שלוםת
  ססומב
 יותמנ

 
 

 ן ן בגירק
ות אקסע

 י ל בעעם
  יותוכז

 ן אינש
ות מקנ
 הטשלי

 

ות מאהת
 ות ובעהנ

 ום רגמת
ות חוד

של ים כספי
 ות וילעיפ

 וץח

 

 ן ן בגירק
ה דמדי

של ש דחמ
ית כנות
ה טבהל

  רתדמוג

רתית 
חוור

 
 

   כסה" 

   יותוכז
 ן אינש

ות מקנ
 הטשלי

 כסה" 
  וןה

 

 בוקרמ יתבל  
  "חש יפאל  
                       
17,638  2020  ארנוי  ב1  םויל התרי   82,277  17,445  1,584   -   -   -  223,133  342,077   -   342,077

                       
 100,574  -   100,574  100,574 -   -    -   -  -   -    -    ללכו  רווח  "כסה
11 היאופצ יבתכ שמוימ     259  -  )270(   -    -  -   -   -   -    -
 )578(  -   )578(  -  -   -   -    )578(  -   -   -   היאופצ יבתכ לוטיח

 1,089  -   1,089 -   -   -    -   1,089 -   -    -    תוינמ  בוססמ  םלושת  תעלו
 )44,700(  -   )44,700(  )44,700(  -   -  -    -   -   -    -   נדדיביד
                       
17,649 2020  דצמבר  ב31  םויל התרי    82,536  17,445  1,825    -  -   -  279,007  398,462   -  398,462 

                       
  צרוונש הטית שלנוקמ ןנישא תויזכו

 -   -   -    הנשואלר חדושאו תבחברו
 
 - 

 
 - 

 
  -

   - 
 -   - 

 
4,808 

 
4,808 

 141,470  7,912  133,558  133,558 -   -   -    -   -   -   -    ללכו  רווח  "כסה
61 היאופצ יבתכ שמוימ    1,675   -  )1,736(   -    -  -   -   -   -   - 
 )485(  -   )485(  -  -   -    -   )485( -   -    -   היאופצ יבתכ לוטיח

 535  -   535  -  -    -   -   535  -  -    -    תוינמ  בוססמ  םלושת  תעלו
 )83,000(  -   )83,000(  )83,000( -    -   -   -   -   -    -   נדדיביד
                       
17,710  2021  דצמבר  ב31  םויל התרי   84,211  17,445  139    -  -    - 329,565  449,070  12,720  461,790 

                       
 87,235  924  86,311  86,311 -    -  -    -   -  -    -   י קנ רווח "כהס

 22,225  -   22,225  -   875  21,350 -    -   -   -    -   חרא ללכו  רווח  "כסה
 109,460  924  108,536  86,311  875  21,350 -    -   -   -    -   ללכו רווח "כהס

 1,532  -   1,532  -  -    -   -   1,532 -   -     -   תוינמ  בוססמ  םלושת  תעלו
 )86,753(  )13,644(  )73,109(  -   -   -   )73,109(  -  -    -   -   הטילש תנוקמ ןניאש תויזכו תשירכ
 )73,400( -    )73,400(  )73,400(  -   -   -   -   -   -    -   נדדיביד
                       
 412,629 -    412,629  342,476  875  21,350  )73,109(  1,671  17,445  84,211  17,710  2022  דצמבר  ב31  םויל התרי
 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים. 



 תדיראן גרופ בע"מ 

  מניםוזמהי מזריעל ת ים דחואמ   וחותד
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  יום בהמייסתהשה לשנ  
 רמבבדצ 31

  2022  2021  2020 
  ח ש"אלפי  
        פתטושות לעימפים מנוזמי מזרית
       
 100,574  141,470  87,235    קיח נוור
       

        סד:הפווח ורי עיפסלות מאהת
       
 18,820 27,464   42,628   ערךדתסד מיריהפות רבלות חתהפו חתפ

 -  102  328  וטע, נוקבש וכרש ומממיסד הפ
 511  50  1,532  יותמנסס ומבום לשות תלע

 1,469  )4,774(   2,439  וךראן מזלות קעשהך ר עיית(ל)עירידת 
 277  325  48   ובחות ראגך ורשע
 136  94 )1,137(    וטם, נובדיעלות טבהשל כסים בבני ושינ

 30,477  41,380 56,362   הסכנהה על סיםימ
 הרומ ותרכמ ייתופצאן ות בגיייבחהת  ויוש בוישינו וןמות מיאוצה
 ית תנומ 

 
  61,984 6,120  2,397 

       
  164,184  70,761  54,087 
       

       : יותוייבחהתו שוכרי עיפס בייםושינ
       

 25,503 )49,978(    1,371    וחותקלב( הייל)עה דירי
 1,471 )12,706(   )33,538(     ( וךראן מזלל וכ) הובחת ורוית ייביםחב ה(ייל)עה דירי
 9,393 )111,422(    )95,717(   לאימב( הייל)עה דירי
 24,317  48,128  )18,069(    ותיםרשיי תנונלוים קספלות ייבויחהתב ה(דירי) היילע
 16,142  )349(  58,490    זכותת ורויתים אכזב ה(דירי) היילע
       
   )87,463(   )126,327(  76,826 
       
        ור:עב  ההשנך להמבו לקבוהת ומלוששים מנוזמ
       

)3,891(   )8,770(   המלוששית ריב  
 

 )2,269( 
 

 
)70,166(   וט, נומלוששים סימ      )54,599( )27,497( 

 279  249  1,496   הלקבשהתית ריב
       
   )77,440(   )58,241(   )29,487( 
       
 202,000  27,663  86,516    פתטוש תולעימפו  שנבעוטמנים נוזמ
 

 המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים.  הבאורים
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  יום בהמייסתהשה לשנ 

 רמבבדצ 31
  2022  2021  2020 
  ח ש"אלפי  
        הקעשהות לעיפמים מנוזמי מזרית
)23,375(   עיםוקבים סכנשת רכי          )6,417(      )4,687( 
)1,461(   הקעשהלן ל"דישת נכר     )145(   )2,064( 
)2,294(  ייםשחומי לתכסים בישת נכר     )2,628(   )5,055( 
 - )16,206(    )3,264(    ךוראן מזלה קעשה

)107,126(    )ב(השונארלו דחואשות דחואמות רחבשת רכי     )53,513(  - 
)14,428(  ן ודקוד פשעב    -  - 

 -  147  1,585   בועקש וכרש ומממיה רומת
       
 )11,806(   )78,762(   )150,363(      הקעשה ותלעילפ ושמשישו טמנים נוזמ
       
       וןמות מילעימפים מנוזמי מזרית
)44,700( )83,000(   )73,400(         לםוששנד דיביד     
 -  )23,221(   )8,592(  ) *(   הטשליות מקנן אינשת ויוכזי ללם לבעוששנד דיביד

 -  5,000  )5,000(    הטשליות מקנן אינשות ויכזי למבעצר קן מזלי ארשא ( וןפרע )הלקב
 -  -  )58,881(   הטשליות מקנן אינשות ויכזשת רכי
 -  -  )8,660(    תניתומה רומן תופרע
 -  )2,940(   186,613   וט, נייםאקבנים דאגימתצר קן מזלי ארשא ( וןפרע )הלקב

 -  )321(   )18,938(    וךראן מזלים ים בנקאידאגימתות אוולה וןפרע
 )8,439(   )10,430(   )15,634(   הרחכין  בגייותוייבח התוןפרע

 118,878  -  101,581  ( 3ה רדס )ובחות ראגקת נפה
 )16,925(   ()34,061   )50,724(   ובחות ראגן ופרע

       
 48,814  )148,973(   48,365   ן וממי (עילותלפשימשו ש )תולעימפו שנבעו טמנים נוזמ
       

 -  -  6,849  מניםוזמי וושוים מנוזמות ר יתיןבגער שי שרהפ
       
 239,008  )200,072(   )8,633(    מניםוזמי וושוים מנוזמב( הדירי )היילע
       
 90,533  329,541  129,469  השנהחילת לתם מניוזמ ווישוים מנוזמתרת י

       
 329,541  129,469  120,836   השנהוף סלם מניוזמ ווישוים מנוזמתרת י
 

 2022  - דיבידנד למחזיק י אופציית מכר. (*)
 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים. 
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  יום בהמייסתהשה לשנ 

 רמבבדצ 31
   2022  2021  2020 
  ח ש"אלפי   
מןוזמלא בשות ותיהמות לופעא()         
        
 ()280   478  )78(   וטאי, נרשאעים בוקבים סכישת נכר 
        
 2,888  19,872  28,999   הרחכין ות בגיייבח התדנגכש ומשיות כזכס בנה רכה 
        
 -  -  ()27,873    ראישאגד כנ הטשליות מקנן אינשות ויכזשת רכי 
        
        השונארלו דחואשות דחואמות רחבשת רכי ( )ב
        
  ה:שרכיהום ות לידחואמהות רחבהשל  יותוייבחוהתים סכנ 

 
      

 -  43,490  76,450  ( מניםוזמ ויושוים מנוזמלמעט  )רזוח וןה        
 -  7,994  6,412   הובחות רויתים ייבח 
 -  3,493  772   עוקבש וכר 
 -  1,615  1,893   שומשיות כזי סכנ 
 -  374  -  וטם, נובדיות לעטבהשל כסים בנ 
 -  68,248  316,970  ן(וניטימלל וכ )ייםשחומי לתכסים בנ 
 -  )6,725(   )28,937(    חיםדסים נימ 
 
 

 -  )29,005(   )29,567(    זכותות רויתים אכז
 -  -  )179,729(   הטשליות מקנן אינש יותוכזלכר מ ייתופצאן ות בגיייבחהת

 -  )11,008(   )18,694(   ייםאקבנים דאגילתות ייבחהת 
 -  )1,633(   )1,884(    הרחכין ות בגיייבחהת 
 
 

 -  )2,595(   )852(   וטם, נבדיוות לעטבהשל ות בויייבחהת
 -  )15,927(   )35,708(   תניתומה רומת

 -  )4,808(   -   הטשליות מקנן אינש יותוכז 
        
 -  53,513  107,126   כסה" 
 
 

  הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים. 
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  לליכ - : 1ור אב

 
  הלשוב חהות ראגו ה ותינימשר את וריציבה רחבה הינ( " הרחבה"   :הלןל) מ בע"  ופרגן ארתדי א. 

  וה,וקת-חפתבנמצא ה וצקבהשל י שארהרד שמה  אביב.-לבתך רעות ריילנה סרובבות רחסנ
 ל.ארשי
  ההפצק, וושיוא, ייבום חבת הבוצקה עילותפ  -    הכהצריי רוצמזר   מג,מגזרים שניבועלת פה רחבה
  ,יתישיהתעוי רחסמה הביתי, קושלר ויואב לווטיפאוויר וג זמיות כרומע רוויאי גנזמ לשה רמכיו
 טרה"קפס"-ו" )"Toshiba " ,")Amcorר" וקמא""(, Tadiran)"ראן" "תדיים תגומהחת תקר עיב
"(Spectra .)"מתןובח ופית ייתי,שתעור צייב   הזות לעיפום חתגרת סמבה צוקבה עוסקתן כ 

  א,וייבב הרחבהקת סועה, זות לעיפם וחתגרת סמבוד עו. לאים רמוצלה קוזחותות חריאי שירות
 ן מתול" טסקרי"-ור" וקמא"ים תגומהחת תי ביתש ומשילים בנלמל שחי רוצמשל ה הפצוק וושי

  הוצקבהות רמכישל ע כרימהן רקעיה, זוח דועד מלן וכנו. לאים רוצמלה קוזחותות חריאי שירות
   אלי.רשהיק ושלן הינ
ה רגיאנהום חבתים רוצמשל חר סו ההפציבוא, בה צוקבהקת סועו רתבמסג  - ה רגיאנהזר מג
ום חבת(,  VP Solarות צעמאבה, טליובאיאר לוסן ארתדיות צעמאבאל, רש)ביית אטלוו- וטוהפ
 ונותרתפן ארידתות צעמא)ב  הרגינאת ראגיות כרמעום חבתן כו)UPS( ק ספ-לאות כרמע
 כביםרטעינת ול הניאם אביות צעמא)באל רשביים מלישחרכב -כליטעינת ול הבניה(, רגיאנ
 .(Esco-Tek ות צעמא )בטיתרגאנהות ליעיההתום חבתות ונרפתן מתוב( מיים בע"למשח
 ללת וכה עה,קשהלן ל"דהנום חבתה צוקבהות לעיפאת לל וכשר אחר, א רזמגה וצקבלסף, ובנ
 . הווקח תפתה בבוצקהשל ים דרשמהן ייבנטחים בשל שים יששליים דדה לצרכשה
 

 דרותהג ב.
 

 -ה לאים כספיות חודב
 

 . מבע" ופרראן גתדי - הרחבה
   
  המשירב ת וטרומפה ה לשות קזחומהת ורחבהוות תפושהה, רחבה -  הוצקבה

 ם.ייספכהות חודלספח בנרפת והמצ
   

  ןהותיחודשר או ( IFRS 10 - ן ברתדן )כהגהב ה טשליה רחבלשר אות רחב -  חדותואמות רחב
 ה. רחבהות חודעם ים דחואמ

   
  שוריםקים דדצ
 

 . IAS 24 -ברתם דכהג -
  

 ובעל   ין עניבעלי
 הטשלי

 . 0102-ש"עתה ים(,  שנתיייםספכות חוד ) ערךיירותות נתם בתקנרדכהג -
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 איתונשבחה יותדינמה  קריעי - : 2ור אב
 

  , וצגותמהות ופקהתכל בות, קביבעים כספיהות חודב המשוין להלטת רומפהית אשבונחהות מדיניה
 .  רתחאמר אאם נ טלמע

 
 םייספכהות חודההצגת בסיס א. 

 
  .(“IFRS”  : ןלהל )םיימואלבינ יפסכ חווידי נקתל םאתהב םכיורעם יפיסכה  ת וחודה 
 ,(םיתינש יםיפסכת וחוד)ך רעת וריינ  ותנקתת וארוהלם אתהבם יכורעם יפיסכהת וחודה ,כן ומכ
 .0102-ע"  שתה

 
 יותסננפית וייבויחוהתים סכנ  טעמל ,לותעה ססיב לעם יכורע הרבחה לשם ייפסכהת וחודה
 ן בגי  תוויייבחוהתים סכנות, שרהפ, דספהווח ורך רדן וגהי וושבים וצגמה( נגזריםים רשיכמלל וכ)

  . ותפותשמ קאותסובעות לולכות רחבות בקעשהובדים,  עהטבות
 
 .עילותהפן ייאפמטת ישי לפסד הפה ואוח ורהי טאת פריציג הלה רחה ברחבה

 
  וליהתפעור זחמהופת קת ב.

 
  שנה.נו הי ולי התפערוזחמה
 

  חדיםואמים כספיות חוד ג.
 

ות רחב )ןהה בטשליש  יהרחבלשות רחבשל ות חודהאת ים ללוכים דחואמהים כספיהות חודה
  ותויכזו אה שיפחקעת, שומהות שהיל ע השפעהוח כש יה רחבל שר אכמת ייקמתה טשליות(. בנ
  הלשוח כבש מהשתלהיכולת ן כועת קשומהות שביה ורבותממע האוצכתות תנשמות אושלת

  וןשבחבאת ובמה טשליחינת בבעת. קשומהות שהימע נבשיות אושהתום כסעל ע שפיהלי דכ
חל הע בצמתים כספיהות חודהוד חאיות. שיממן האם ק רות אליציטנופה צבעהות יוכזעת שפה
  שליטה.הה קסופהו ועד במלועד ה, טשליההשגת ועד ממ
 
  ם.יהזת וופקלתוים כארילת ערוכים הלשות דחואמהות רחבהוה רחבה לשים כספיהות חודה
  םעי קבעואחיד ן ופאב המשויות דחואמהות רחבהשל ים כספיהת וחודבית אשבונחהות מדיניה
 סדיםהפוים חוורוות ותיהמות דדיהות אקסועות ריתה. רחבהשל  ייםספכהות חודבה משוישו ז

 חדים. ואמהים כספיהות חודאם בולמו בלטוה בוצקבהות רחב יןות באקסעים מעובהנ
 

ן ניתו אינשות בנהות רחבבן והה את ות ייצגמות בנות רחבן בגי הטשליות מקנן אינשות ויכז
 רד נפבת ווצגמ הטשליות מקנן אינשות ויכזה אם. הה רחבלן, יקיפבע ואן שריבמיייחוס, ל
ה רחבל סיםחומיחר אלל וכוח ורל שיב כרכל וסד הפו אוח ור ה. רחבהשל ן וההרת סגמב
ה אוצכתאם גם ה טשליות מקנ שאינן ותויכזלים סחומיים דסהפ ה. טשלי קנותמ שאינןות ויכזלו

 ת.שליליה הינ כספיהצב מהעל  דחואמה וח דה בטשליות קנמן אינשות ויכזהתרת  ימכך
 

  כריםומה, טשליוד איב לשצב מלים אמביאינם שר אבת, ה רחבב הקזחהה רויעשב ייםושינ
י לס לבעחו המיוןההגד כנה טשליות נקמן אינשות ויכזהתרת  ילשה מא הת ידיל ע בהוןוישינכ

 קבלה.התו אה מלוששה רומ של תפתסובתוי/וכובניה רחבהות מני
 

 ן וניטימו יםקסע ופירצי ד.

 
 ה רומהתשל ן הוגהי וושהי פעל דדת מנה שרכיהות לעה. שרכיהטת שיבים לופטמים קסעי ופרצי
  ,קיםסע ףורציכל בשת. כרבנ הטשלי קנותמן אינשות ויכזספת ותבה שרכיה דועמב הרועבהש
  ןהוגהים וושלאם בהתשת כרבנה טלישות מקנן אינשות ויכזהאת וד דמלאם החרת ובה רחבה
 ת.שכרהנשל ו טים נהוזמהים סכ הנלשן וגהה ויושי בסחהי קןלחי לפ ואה שרכיהועד מב

 
 ד.סהפו אוח ורוח דלן ותוה התת בעתוקפזות נרשי יהשרכיות וילע
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 )המשך(  החשבונאית המדיניות  עיקרי - : 2אור ב

 
  ך(שמה) ןוניטימו יםקסע ופירצי ד.

 
השגת ל דםוקשת כורהי דיעל זקו חוהש שת כרבנות וניהות ויכזים, לבשבשג ומהים קסעוף רציב
  הקעשהה וךרשעמסד הפו א חוורוח דבה רכהך ות השרכיהועד מל וגןה יוושבות דדמנ הטשליה
 שליטה.לה יהעליועד ממת בדוקה
 
  קנותמן נשאיות יוכזהו השרכיהמורת תן ביש רהפה ההינשות, להעי לפה שונארלדד מנן וניטימ

 סכוםאם ו. לטשניות ויייבחהתהשל ו ושכרשנים הוזמהים סכהנ לשו טנום כסהן לביה טשלי
  שה.רכיהועד מוצר ב שנחווריכיר בש כורהי, לשליו ינההתקבל שן וניטימה
 
ו אכס כנוגת וסמית תנומה רומת. השרכיהועד מב וגןההה ויושבכרת ומית תנומה רומת

  תניתומה הרומהתשל  וגןההי וושבם קביועים יושינ. IFRS  9-לאם בהתית סננפיות ייבחכהת
  היוושי פלדדת מנהיא י, הונשיר כמכוגת וסמית תנומהה רומהת םאסד. הפו אוח ורבים רכומ
 ת.קבו עהדמדילא לה שרכיהועד מ בוגןהה
 
  ופןאבה, בוצקב בנותות רחבבה טשלי קנותמ שאינן יותוכזהי ללבע וענקתמשר אכר מ יותופצא
 ות גוצמוות לופטמ ם,הותימניאת ש וכרל הבוצקהאת יב לחים וליכיו לא יותוכזי לבעשר א
 לכך,אם תהבות. ויכזה בעליי דיעל ומשו מ ולכאיה וצקבהשל ם חדיואמהים כספיהות חודב

  יוהצפן והפדיום כס לשי חכוהנ הערך הובבגי ספכה מצבהעל וח דבות ייבחבהת הבוצקה  הרמכי
  טתשיי לפית סננהפיות ייבחההתאת דדת ומה בוצקהות, קבועות פוקבתות. ציופאהש וממיעת ב

ות לכת התנשמן והפדיום כסוה דבמיים מנוזמהי מזריתן וכדעך ותית אפקטיבהית הריב
  ואותשנ הטשליות מקנ שאינן יותוכזבה רמכי האינ הבוצקה  כן,ו מכיימים. וסמים רטמרבפ
 וח ורכת ומני ותןאלך יושמהות בנת ורחב ותןאשל ים חוורהק לחב הרמכין כועל ה, ופתיאה

  ותויכזה לבעליות מני ותןאן בגיים מלושמהים דדניבידאם. הה רחבה לש יותמנהי ללבעחס והמי
  צה.ובקהי די ל עוןמות מיאוצהכם כריומה, טשליות מקנן אנשי

 
  וץחע טבמוה הצגהע טבמות, לעיהפע טבמ ה.

 הגצההע טבמוות לעיהפע טבמ 1.
 

 
 ה בהסבישל ע טבמהנו היות לעיהפע טבמ  ח.ש"ו הינים כספיהות חודהשל ה הצגהע טבמ
 ת.ודחואמהות רחבהו הרחבהלת עוה פשבית רקעיהית לכלכה
 

  קיםספמ"ח שיים בספכות חודש ה ה בדערחבהשחר אמ"ח ש בוצגיםמים כספיהות חודה
  הצוקבה  ל.ארשביים אנמצהים כספיהות חודבים שממשתלו עיםיקשמלי טוונלרע דמי
  והמי, מאזנהי וושהטת שיי לפות וצגמהות רחב  לרבות , הצוקבב ה רחבכל ור עבעת ובק
  ה. רחבכל של ות לעיהפע טבמ
  ח. ש"והינ לארשיות בלועהפ  הוצקבהות רחבכל של ות לעיהפע טבמ

  ו.רו איינהה לשות לעיהפע טבמש וץחות לעי פהווהמה טלידת באיחואמהה רבהח
 
 ו רנוצשות לעי דפועות רבלוץ ח עילותפ הווהמה זקתחומה רחבשל ות ויייבחוהתים סכנ

  ילפים מרגומתסד הפו אוח ורוח די טפריווח. דיך אריתכל בה רסגישער י לפים מרגומת
ח וורל קפיםזנרו וצשנום רגהת שירהפת. ווצגמה ופותקהתכל בים צעוממ יןחליפי רשע

  ר.חאלל וכ( דסהפ)
 

  וץחע טבמת בוויייבחוהתים סכת, נואקסע 2.
 

 ן יפילחהשער י לפן הבית שונארהה רכההעם ות משרנוץ חע טבמבות ובקהנות אקסע
 טבעמבים ובקהנים כספיות ויבייחוהתים סכנונית, שארהה רכההחר אלה. קסהעועד מב
  שירהפה. זועד מן ביפילחהשער י לפות לעיהפע טבמלוח וידך אריכל תגמים ברומתוץ ח

ם יקפזנור, דגיות אקסבען והלים קפזנו אים רשיכים סכלנים וונהמהה לאלמעט שער, 
י לפים וצגמהוץ חע טבמבים בוקהנים כספילא ות ויייבחוהתים סכנסד. הפו אוח ורל
ים כספילא ות ויייבחוהתים סכנה. קסהעועד מבן יפילחהשער י לפים מרגומתות לע

ר שעלאם בהתות לעיהפע טבמלים מרגומתן וגה ווישי לפם וצגימהוץ חע טבמבים ובקהנ
   וגן.ההי וושהע קבו נשבועד מן ביפילחה
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  ך(שמה) וץחע טבמוה הצגהע טבמות, לעיהפע טבמ ה.

 
  דדמי דומ צייםספכים טפרי 3.

 
 כןרלצים רמחיהדד מב ייםושינלהם נאית פיעל ים דומהצים כספי יותוייבחוהתים סכנ

אם בהתוח, ודיך אריתכל ב, נטיוולרהדד מהי לפים מאתומ( "דדמה"   :הלןל)אל רשבי
  כם. סההי אתנל
 

  מניםוזמי ווש ו.
 

  ןמזלים בנקאיים דאגיבתות פקדונות ללוכהה, הוגב ותןלנזישות עקשהים שבחנים מנוזמי ווש
 דועממם ישדוחה שולשעל  הלועה ינאית רוקמהופתם קשת  ,דושעבבים לגבומאינם שר אקצר 

 ים ווהמונס, קלא לית דיימה כשימל תניםניהם ך אים שדוח השולשעל  הלועשו א   הקעשהה
  צה.וקבה לשים מנוזמהול המניק לח
 

  יםקופסמות ובחלה שרהפ ז.
 

  תםייגבה רחבההנהלת רכת העלשות בוחן בגי יפיספצן ופאבעת קבנים קופסמות ובחל השרהפה
  הרמכיה רחבהיפית, ספצה שרהפה רכוהלא ן בגינשות חוקלות ר יתיןבגן, כו מכק. ספלת בטומ
י מאפיינעל סס תבהבי וצתקב ן ופאבות כרעומהות חוקלות ריתן תואן בגיך רעלירידת ה שרהפב

  תוובחשע קבנו בועד מבים גרענכם, רבע הדיריה לחשות חוקלת וובחהם. לשי ארשאהי סיכונ
  יה.לגביים תנה אינם נילא
 

  לאימ ח. 
 
  תואוצההאת ללת וכי אלמהות לעו. טנ שוממי ויוש ואות לע יןמבך ומהני לפד דמני אלמ
ה רמכיהמחיר ן דמואו ינהו טנש וממי ווישיים. חכוהנו מצבלוו מוקמלו אתהבלוי אלמהשת רכיל
ה. רמכיה ועיצלבות שורדהות וילוע המלשהלות וילען דמואי וכבנירגיל הים קסהעך להמב
  ורך.הצמידת בי טאיי אלמל שותרהפעת מבצו ולוגיי אלמהצב מת אה ופקתי דמחנת ובה רחבה

 
 ן:מקלדכעת קבלאי נמהות לע

 
 .  ללקושמ עצוממ תטיש  יפל -  לפיםחוגלם י רמוח
   
וצרתתו  דועיברת בוצת

 הרומג
  רויצית ואוהוצה דועבמרים, וחללת וכה וצעתממות לעבסיס על  -  

 ת.ורחאות יפקות וערשיי
  

 

 .  ללקושמ עצוממ תטיש יפל - יםויקנ וצריםמ
 

 הסכנהה ברכה ט. 

 
ות רועבמ רותישבו א כס בנה טשליהשר אכסד הפו אוח ורב ות רכומ וחותקלעם ים זוחמות סכנה
  ויכבניה, זוחהי אנלתאם בהתתקבל הלי ושצפה רומהת ום כסוא הה קסהעמחיר  קוח. לל
  ים(. סימן וכג )ייםששליים דד צבתוטלו גב שנמיםוכסה
 
   ואי רקיעק ספכועלת פהיא אם הנת חובה רחבהות, חוקלעם ים זוחמה סכנההום כסעת קביב
  רםטטח בוהשות רשיבו אה רוחסבטת לושהיא שר אכי רקעיק פסהיא ה רחבה  זה.וחבן כוסכ

ים רקמב  ורה.מהת לשו טורבום כסבות סכנהבה רמכי הרחבהה, לאים רקמבוח. קללו רתהעב
 ים יעמגהים מוכסהי וכניחר אלו, טנום כסבה סכנהבה רחבהה רמכין, כוסכועלת פה רחבההם ב
  יקרי.העק ספל
 
 ורותחסמכירת מות סכנה
 
על ה טלישהברת העעם ן, מזקודת נבסד הפו אוח ורב ות רכומות רוחסכירת ממות סכנה
 קוח. ללה רוחסהסירת מועד מרת בועבמה טשליהלל כך רדח. בוקללות רכמ הנורותחסה
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 )המשך(  החשבונאית המדיניות  עיקרי - : 2אור ב

 
  ך(שמה) הסכנהה ברכה  ט.

 
 ותיםרשין מתמות סכנה
 
  אתך רוצומקבל וח קלה  הב הופקתה פניעל  זמן,ך רואלות רכומ ותיםרשין מתמות סכנה
  נאילתאם בהת הותיחוקלמום לשת הובגה רחבה . הרחבה עיויצבי דיעל ות קופמהות טבהה

ן מתפת וקתום רטות הילים לוכים ומילשהתשר אכיים, ציפספים מכסהב ומכוסשום לשהת
  יןבגות בייחבהתו אכס בנ הרחבהה רמכיאם ובהת  ת,ורישהן תמופת קתחר אלו א שירותה
  וח. קלהעם  הזוחה
 
 טיתרגאנות ליעהתילים זוח שר עםקה בסכנהה ברכה
 

ית טרגאנהית שתהתמת קהות דועב  –  ע ויצבות ויויבחמ שתיה רחבהה הזמה, זוג סמים זוחב
  ה.קוזח תותירשין מתו
  

 דועמבד רנפהה רמכיהחיר משל  י סחיבסיס י לפה זוחבלל וכהה קסהעמחיר את ה קצמה רחבה
 ו שבמחיר הו הינרד נפהה רמכיהחיר מה. התוזשע ויצבות ויבחמכל ור עבה זוחבות רשקההת

  הותזלן ניתלא וחר אמ זה.וחבו חטובהש שירותה ואה רוחסהאת רד נפבה רחבהכרת ומ הייתה
 ות מודת ונסיבבות אקסמען שריבמי ההשגלים תנהניים נתוני לפרד נפהה רמכיהמחיר את 

  רמחידת אמיך רולצוח ורמספת ובתה ויזחהות להעטת שיאת ה רבחהמת שיימומים, דות חוקלל
 ד.רנפהה רמכיה
 יבותוחמשל ה אוצהתאת סביר ן ופאבוד דמלה לוכיה אינה רחבההם בים מדקומים לבשב

  הובגעד ק רות סכנהבה רמכייא הו, וההתשות וילעהאת יב שהלה מצפה רחבהך א וע,יצהב
  האוצהת אתסביר ן ופאבוד דמלה לוכייא ה ובועד מלעד את זו( ס"פאוח ורמ)"וו ההת שות וילהע

  וע.צהביות ויבחמשל 
  

  זרותחהלה שרהפ
 

ות אקסבעו. ישתכרחר אלוצר מהאת יר זחהלות כזוח קללה רחבהה קמעניה ותיאקסמעק לחב
ה רחבה לקבלה ופצה אותה רומלתאם בהתות סכנהבה רחבהה רמכיה רזחהות רשאפות ללוכה

 ףוסר. בזחהלות ייבח בהתהרחבהה רמכיגד מנורו זחו י כיצפיהם לגביים קילא שים רוצמור עב
  ורזחויר שאוו רכמשנים רוצמלי הצפדבר בה ותיכרהעאת ה רחבהכנת דמעוח ודיופת קתכל 
  ת.וסכנהשל  וןטקיו אות סכנהה ברכהגד כנאם  בהתרזחהלות ייבחההתאת כנת דומע

 
  הזוחהשגת ות וילע
 

  הזוחהת השגלות ספתיותות וילבעאת שונה רחבהה ותיחוקלעם ים זוחהמק לחהשגת ור עב
  נתמעל וו ה התרשאות וילעיבת(. מחיה רמכיקת ס עועיצבבות תנומהים רנכומות למעשל מל)
  המצפה רחבהשושג ומה הילא ה זוחהאם  הלות והמתהיו לא שווח קלהעם  הזוחהאת שיג הל
 ים קופסמהים ותרשיהן מתעם י קב עאוהשי טתשיבסיס  על תותחופמוכס כנות רכומן, שיבהל
 ה זוחגת שהלות וילע סכנשל ך רעת דמיריד סהפבה רמכיה רחבהי. ציפספהה זוחהרת סגמב
  הרומהתתרת  ייןבע ובהנש רהפהמה וגבו הינכס הנשל י סנקפנהך רהעשר אכסד הפו אוח ורב

 יןלבכס, הנחס יימתהם אלישר אם ותירישהו אות רוחסהן בגילקבל ה רחבהה ויצפה אות
 ת.ואצוהכו רכוהטרם שר אים שירותהו אות רוחסהת קספהלות סחו המיותוילהע
 
   הזוחשגת הלות ספתיותות וילבעה רכימהיא ה לפין קהת פיעל ית רשאפהה לקהבה רחבה רחבה
  שנה.מ הרקצה ייתהכר ומה היו לכס איהנשל  החתהפהופת קר תשאכה ותוה התעתה באוצהכ

 
 ראישאות בצעומבהת ואקסע
 
 ו לאים רקמבה. משנה כוראה ופקלתי ארשאי אתנוח קללה רחבהה קמעניות אקסהעמק לחב

 ועד מבן מוזמבוח קלהמשלם ה היש רמחיהאת קף שמהום כסהי לפה סכנהבה רחבהה רמכי
 ון.מות מיסכנהגרת סמרת בכומה רהיתוות רשיהו אה רוחסהבלת ק
 
  רקעיב , הרחבהקת ספמ ואותי דעתיות רשין בגי וךרא ן מזלת ומדקמבלת קשל ים רקמב

  יןבג ן וממיאת בהוצ הרמכיו  ריבית  הרחבה רתובצ וחים, טביכרת ומ הרחבה הןבות אקסבע
  . ותימשמע וןממייב כרה זוחבים קי שר אכ את זוה הצפויות רשקתההופת קתך רואלות מדקמה

  ם.ותירשימות סכנההמק לחכה ר שנצבבריבית הרחבה הרמכיות מדקמהש ומעם מי
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  ך(שמה) הסכנהה ברכה  ט.
 

  ך(שמה) ראישאות בצעומבהות אקסע
 
י ארשאהיב כרמאת ריד תפלא יא הה לפין קהתי פעל ית רשאפהה לקהבה רחבה רחבה

ום כסלאם בהתה סכנהבותכיר ה נשמ הרקצה ופקלת הינןי ארשאהי אתנ הןבות אקסבע
בלת קד ועממיותר וקדם מו אחר ואמועד מבשילם וח קלהאם גם סכם הבע קבשנה רומהת

  ת.ורשיהו אה רוחסה
 
 חוקלל לםשל הרומת
 

 רחואמהש חרמתשר אכוח קלהמה סנכההום כסשל  הטנקהכוח קללים מולשבתפלת טמה רחבה
  יל:ים לעוער האייןמב

 

 ח.וקללות רשי ואה רוחסשל ה רהעב יןבגה סכנהה ברהכיה רחבה -
ת אזוה רומהתאת לשלם ה רחבהשל ה חטהב הרוצשנו א הרומהתאת ה מלשיה רחבה -

 חברה.ה אצל וגותה הניותקס עקותלפרקטיאם בהת
 
ה רחבהקוח, להמים חנובמות רשיו אה רוחסור  עבההינוח קללמת לושמהה רומ התוה ברקמב
ות רחאת ושרכיב  לתטפמהיא ה שבך רדהה באותות רישהו אה רוחסהשת כירב  לתטפמ
  ם.קיספמ
 

 יותרחאי שירותות ללוכהות סכנה
 
  וא קוחות ארוהלאם בהתאת זוה, תיוחוקללות חריאי ותרשיקת ספמה רחבה   יה,זוח רת סגמב

מנת  על הדיעל ים תנניות חריאהי תורישה, רחבהשל ים זוחהית רבמבנף. בעובל קמלאם בהת
ות חריאה, לכךאם בהתקוח. ללן שניתסף ונות רשיכלא ו  הצעושבה דוהעביב טאת בטיח הל

  יותרחאלה שרהפבים כספיהה ותיחודבה רחבהה רכימ  לכןורדת נפע ויצבות ויבחמ הווהמה אינ
 . IAS 37ות ארוהלאם בהת

 
  ידיעל ת קוענמהות חריאלסף ונות רישכות חריאי שירותה רחבהקת ספמזים, וחהמק לחב
  הרומהתמק לחה רחבהה קצמו לא במקריםה. צעושב ה דוהעביב טחת טהב ורךלצה רחבה
  הרמכיו רסביוח ורמספת ובת זויחה שירותה עלות לפיות חריאה ותירישור עב הזוחבללת וכה
  ת.וחריאהופת קי תנ על פשירותהן מתמה סכנהב

 
 הסכנההעל  סיםמי י.

 
ות סחייתמ הןאם למעט סד, הפו אח וורלות קפזחים נדו נאים טפוש  סיםמין מס בגיהות אוצת

 ון.הלו אחר אל לוכוח ורלים קפז הנטיםלפרי
 

 טפיםוש סיםמי 1.
 

  ואקקו וחשמס הי קוחומס הי רויעשבש ומשיך ותעת קבנים טפוש  סיםמי ן בגיות חב
  לחבותשר קבות שרדנות מאהתן כו, חוודיהך ארילתעד ה, שלמעה מלשוהקתם קיחשר א
 ת.ומדוקים  שניןבגום לשלתמס ה

 
  חיםדנ סיםמי 2.

 
 ייםספכה ות חודבים ללכהנים מוכסהן ביים מניזים שרהפ יןבגים שבוחמים חדנ  סיםמי

 מס. י כרון לצושבח המובאים במיםוכסהן לבי
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  ך(שמה) הסכנההעל  סיםמי י.
 

 ך(שמה) חיםדנ סיםמי .2
 

 וא  שמומי  סכהנ שר אכול חלי והצפמס הור עשיי לפות שבוחמים חדהנ  סיםמיהות רית
   הש  למעהמלשוה  תםקקי  חרש  א  אווקקוחש  המס  קיו  חעל  ססתבהב , קלוסת  יבותתחיהה

  . חוודיה יךראלת עד
 

ים רועבמים דסהפ  .לםויצנ  צפיל  אםבהת  ניםחנב  חיםדנ  סיםמי  כסינ  חוודי  יךראת  בכל
 ך ריאתכל בים חנבנים חדנ  סיםמי י סכנו רכוהלא בגינם י וכלניים תנניים מניזים שרהפו

 ו.לוצשיני ו צפאםים אמתה חדס נמכס נם נכר בגיומווח ודי
 

 ש וממישל ה רקמבים לחו היש  סיםמיהן ושבחב  איםובמ  אלים חדהנ  סיםמיה  ובשבחי
 ה יוצפה אינות קזחומות רחבבות עקשההמכירת וד ע  כל , ותקזחומות רחבבות קעשהה
י דיעל ים חוורקת ולחן בגיים חדנ  סיםמי ן ושבחבו אובהלא ן, כו מכן. עילה ארהנעתיד ב

 ת,ספונמס ות חבבה כורכה איננד דיהדיבקת ולחשחר אמ, נדיםדיבידכות קזחומות רחב
ת וחבררת והגחדת ואמה רחב ידי לענד דיביד וקתלחום זלילא ש הרחבהות מדינישל בו א
  ת.ספוס נמ

  ס  מותייבחהת    כנגדףטוש  מס  סכ  נ זוזיקל  יתקו  ח זכות  מתייק    אםזיםזוק  מחיםד  נסיםמי
 .מס שותר הלאותו במס בתייחה  שותי הלאות סיםחיימת חיםדהנ  סיםמיוה פתטוש
 

 חכירות יא.
 

 כס בנוט לשלות כזברת ועמה זוחהי אתנלאם בהתשר אכה רחכיה זוחכה זוחבפלת טמה רחבה
 ורה.מעבור תן במזופת קלת ההוזמ

 
 רכוחכה וצקבה 1.

 
 ות כזכס בנה רחכיבה לתחיהועד מבה רמכייא הכר וחה ווהמה רחבהן הבות אקסהעור עב
  12 עד של ה ופקלתה רחכיות אקסעלמעט את זוה רחכין בגיות ייבחהתגד כנש ומשי
 רהכילה רחבהה רחב הןבך, ומנך רעבעל בסיס הכס נן הבה רחכיות אקסועים שדוח

 רתסגמבה. רחכיהופת קתי פנ לער שיו קבסד הפו אוח ורב האוצהכה רחכיהי מולשבת
 אלו  IFRS 16-ב תנת הניה לקההאת שם יילה רחבהה רחבה רחכין בגיות ייבחההתמדידת 

י תורשיול, הניי ירותש: וןכגה רחכיאינם שים רכיבלה רחכיי רכיבן ביה דרהפה צעבי
  קה.ס עהולים באותלכהוד, ועה קזחא

 
  הרחבהפלת טמו, העסקתי א תנמק לחכה רחבהמרכב לובד העי אכזן הבות אקסבע
  שנה.מחכירת קת סלא כעו  IAS 19ות ארוהלאם  בהתדוב עה כהטבותלאות אקסבע
 
 ומלושטרם ש הרחכיהי מולשתכל את ללת וכה רחכין בגיות ייבחהתה לתחיהועד מב
  רויעשבו אקל בנה יעקבלתנת ניהיא שר אכה רחכיבה מולהגית הריבור יעשבים וונהמ

  ןבגיות ייבחהתהאת ה רחבהדדת ומ הלתחיהועד מחר אלה. רחבה לשי פתסוהתית הריב
 ת.יביטקאפהית  הריבטתשיה ברחכי

 
י מולשתספת ובתה רחכין בגית וייבחההתה ובבגכר ומה לחיהתועד מבש ומשיהות כזכס נ

  ו.וההתשה קס עיותול עלשספת ובתוו לפניו אה לתחיהועד מו במלוששה רחכי
 ואו, לשים ישומשיהים החיך רואלחת ופמו  העלותדל ומבדד מנש ומשיהות כזכס נ
 הם. בשקצר הי לפה רחכיהופת קת
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 )המשך(  החשבונאית המדיניות  עיקרי - : 2אור ב

 
  ך(שמה) חכירות .אי

 
  ך(שמה) רכוחכה וצקבה .1

 
 ות בוצקי לפות נטיוולרהש ומשיהות כזי סכנשל ה חתהפהות שנפר סמדבר בים נתונן להל
  ש:ומשיות כזי סכל נש
 

  רספמ  
 שנים

 רקעיב 

     
 5  2-6   יןקערקמ

 3  2-3   כבר כלי
 
  שומשיהות כזס כלנך רעידת ריה רחבה נתחובך, רערידת ליים נמסיים מייקמתשר אכ

 . IAS 36ות ארוהלאם בהת
 

 רחכימכה וצקבה 2.

 
ים חננב  והםסכם ההות המעל ים ססומב עוליתתפכו אית מימונכה רחכיוג ולסיים חנמבה 

 : IFRS 16 - ו בקבע שנלליםכה פי-ל עשרותקההתועד מב
 
 וניתממי הרחכי א(

 
 ות ללבע שוריםקהות טבההו וניםכהסיכל  שיממן ופאב בריםועמ הבה רחכיקת סע
 ונית. מה מירכיחכוגת וסמכר, וחלכס  הנלע

 
 עוליתתפ הרחכי ב(

 
 ים רושקהות טבההוים נוכהסיכל י שממן ופאבים רועבמלא ה בה רחכיקת סע

 ה סכנהכים רכומה רחכיהי לוקבתולית. תפעה רחכיכוגת וסמכס, הנעל ות ללבע
  הובטה רובציצג מיוא השכל כ)חר אי טתשיבסיס על ו א שר יבקו סד הפו אוח ורב

 פתוקתי פנעל  ( סהבסיס כבנש ומשיהמה טבההטת עממתה שבית בנהתאת יותר 
ות ספוומתה, רחכיה  כםסהן בגיוו ההתשות רשייות ונישארות וילעה. רחכיה

  ס.ו בסיי אותלפה רכיחהופת קך תרואלה אוצהכות רכומוכר חומהכס  הנלעלות
 

 דדמל צמודים הרחכי ומילשת 3.
 
ב ושחיך רולצה לתחיהועד מבים יקהדד מהור יעשבה רחבהשת ממשתה לתחיהועד מב
  ם.יידעתיהה רחכיהי מולשת
 

ה אוצכתים עתידיהה רחכיהי מולשתה ובבגים וישינכר, וחה ווהמה רחבהן הבות אקסבע
  ה(רחכי יןבגות ייבחההתעל חל ה ןוויההור יעשב נוישילא ל) וניםוהמדד מב וישינמ
שר אכק רה, רחכין בגיות ייבחההתתרת ליה מאכהתים קפזונש ומשיות כזס כנתרת לי

 י מולשלתום אהתיו שבועד מבמר, ולכ)דד מבי ו שינמע ובהנים מנוזמה זרימיבתי ושינחל 
 קף(. ולתנס כה נרחכיה
 

 הרחכי פתוקת  של לוטיוב הכראהל הציופא 4.
  

 ה ציופא ידיעל ות סוכמהות ופקתגם ללת וכול טלבינת נית האינשה רחכיהופת קת
ת וופקתוגם ש מומתה כראהלה ציופאהשסביר ן ופאבי אדושר אכה רחכיהאת ך אריהל
  לוט לביהציופאהשן סביר ופאבי אדושר אכה רחכיהאת טל לבה ציופא ידי על וסותכמה
  ש.מומא תל
 
ל, וטבי  יתציופא ש וממיי אלאו ה כראה   ייתופצא ש ומלמי צפיב וישינחל ו בה רקמב
 ה רחכיהופת קלתאם בהתה רחכיה יןבגות ייבחההתתרת יאת ש דחמה רחבהדדת ומ

 רתליתקף זני ושינהך סשר אכי, בצפי ונשיהום בין כדוהמע ווןהיהור יעשי לפנת, כדוהמע
  ד.סהפו אוח ורלך כלמעבר וו סולאיפ עד שומשיהות כזכס נ
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 )המשך(  החשבונאית המדיניות  עיקרי - : 2אור ב

 
 )המשך(  חכירות .אי

 
  הרחכי וניקתי 5.
 

ופל טמ ואינוה רחכיהקף היאת ן מקטיו אינשר אה רחכיהי אתנלן וקתיע וצמבשר אכ
אם התבה רחכי יןבגות ייבחהתהתרת יאת ש דחמה רחבהת דדומדת, רנפ ה רחכיקת סכע
ך סאת  פתקוזו ןוקיהת יוםב דכןוהמע ווןיהה רועשיי לפ ם,קניומתהה רחכיהי אתנל
  ש.ומשיהות כזכס רת נה ליתרחכיהן גיות בייבחהתהתרת  בייושינה
 
 הרחבה  הרמכיה, רחכיהקף היבן וטקילמביא שר אה רחכיהי אתנלן וקתיע וצמבשר אכ
 ש ומשיהות כזכס נתרת ישל ה אלמהו אית קלחהה יערגהמע ובהנסד הפבו אוח ורב
  יןבגות ייבחההתתרת יאת ש דחמה רחבהדדת ומן, כמחר אלה. רחכיהן בגיות ייבחההתו

  יקוןהתועד מבן כדוהמען ווהיהור יעשי לפקנים, ומתהה רחכיהי אתנלאם בהתה רחכי
  ש.ומשיהות כזכס רת נליתה רחכיהן ות בגיייבחההתתרת  ביויינשהך סאת קפת וזו
 

   עוקבש וכר יב.
 

 נצבר, ש חתפי וכבניות, רשיי השרכי ותוילעספת ובת העלותי לפ וצגיםמ ועקבה שוכרה  פריטי
ים ללוכאינם ובגינם ו לקבהתשה קעשהי קמעני וכובניו רשנצבך רעמירידת ים דסהפי וכבני

   שוכרה  את  רק  יםשמשמה זר עוד ציווף לחיי קלחללת וכות להעטפת. ושה קוזחתות אוצה
 . ועקבה
 
צב מלוום קלמיע הגיוא השר אכר, מולכש ומשילן זמיוא הו בועד מהמחל החת ופמכס נ
  הלה.הנהה ונוכ התואלישן ופאול בכל לפעושימנת  על שיםורדה
 
  ייםחה  תופקת  ורךאל  רשיה  וקה  טתשי  סבסי  על  ויםוש  ייםנתש  עוריםשיב  שבוחמ  חתפ
 :דלקמןכ, סכבנ ייםשומשיה

 
 %  רקעיב  %  
     

 4  4-7   מבנים
 20  7-50  דוציו ונותכמ

   15   כבר כלי
   6-33   רדישמ דויוצ טוהרי
 

  פתוקת ת ורבל)  שכירותה ופת קתי פנעל שר היו קהטת שיי לפ חתיםופמכר שומבים רושיפ
   םיישומישה ים החיופת קלתאם בהת וא( השממ  להנתווכשב  הוצבקה  ידישב  הכראה  להציופאה

 . םהשב רקצהי לפ, רושיפהשל 
 
  השנוף סכל בות חלפים חננבכס נכל  לשיר שיהך רועחת הפטת ישים, שיומישה ייםחה  ורךא
חינת בי גבל סף ונע דלמי בא. הלו-כאןמשל ן ופאבי אשבונחן דמואי ושינכים לופטמ ייםוינשהו

 .וטעיף ס הראע, וקב שוכרשל ך ר עדתירי
 

  דועמהן לביה רמכילק זחומכוג וסמכס הנבו ועד מהן מביוקדם מכקת סופמים סכהנחתת הפ
  הטבותד ועות ויצפלא שר אכ ואה רמכיהועד מב  ייםספכהות חודהמע רנגכס נע. רנגכס הנו שב

 ו טנה רומהתן ביש רהפכשב וחמה)כס הנעת גרימסד הפו אוח ורכס. בנש ומשיהמות כלילכ
 ס.כ הנגרעה נה בופקבתסד הפו אוח ורלל בכיים( נספכהות חודבחתת ופמהות להעוה יערמהג
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 )המשך(  החשבונאית המדיניות  עיקרי - : 2אור ב
 

יג.
 

  הקעשהלן "לדנ 

 הרחכיבחכיר מ)ים להבע ידיעל  קזחומה יהם(שנו אה, בנמ ואע קרק)ן "לדנו ינה הקעשהלן "נדל
  רויצביש ומשי ורךלצלא שוהם, שניו א ערך, ייתלע לשם ואות רשכיי מד הפקת ורךלצ( עוליתתפ
  ל.רגיה קיםסהעך להמבה רמכיו אות, מנהלתיות רטמלו אים תורישו אות רוחסקת ספהו א
 

  רחאלת. ורשיי חסותוהמי השרכית ולויעלל וכות, להע לפיה שונארלדד מנ הקעשהלן "נדל
 ך רערידת מיים דסהפושנצבר חת פ י וכבני   ת,ולהעי לפדד מנ הקעשהלן "לדנונית, שארהה רכהה

ך, רעדת יריחינת בי גבל סף ונע דלמי ות. לעי לפדד מהנע וקבש וכרל  המודבופל טמוו רשנצב
 .וטעיף ס הרא
 

  רשהי וקהטת שיבסיס על  חת ופי הלהפעהועד מובות לעסיס בעל שם רנ  הקעשהלן "נדל
  ו.לשים ישומשיהים  החיפתוקך תרואל, 4% של ים שנתיים רויעשב
 
  הטבות יותוזחלא ו ובש ומשיהק סנפשר אכו אש מוממוא השר אכע רנגה קעשהלן ל"דנ
  וחותדבה ריתהן לביכס הנש ומממי וטנה רומתה יןב שרהפה ו.שומממיות עתידיות כלילכ
  ס.כ הנרענגה שבה ופקבתסד הפו אח וור על חודכר בומים כספיה

 
 ייםשחומי לתכסים בנ יד.

 
 פתסובתות להעי לפית שונארהה רכההעם ים דדמנרד נפבים שכרהנים שיחומי תלבים סכנ
  יוושהי לפים ללכנים קסעי ופרציב שיםכרהנים שיחומי לתבים סכנות. רשייה שרכיות וילע
ותם לע פי-לעים צגומים שיחומי לתבים סכנונית, שארה הרכההחר אלה. שרכיהועד מב וגןהה

י לתבים סכנן בגיות וילעו. רשנצבך רעמירידת ים דסהפי וכינובברת טמצה חתהפי וכבני
עת ב סד פהו א וח ורלות קפזנות, וונהמוח פיתות וילעלמעט י, מפנין ופאב וחפותשר אים שיחומ

  ן. ותוההת
 
  ייםחהך רואי נפעל ים חתופמ  רדגומים שיומישים חיך רוא  ילבע  ייםשחומי לתבים סכנ
ים מנסי מיםייקשר אכ ערךירידת הם לגביחנת נבושר י ה וקהטת שיבסיס על  שלהם ייםשומשיה
  ורךאעל ב שיחומי לתבכס נשל ה חתהפה טתשיוה חתהפהופת קתך. רעירידת על ים יעמצבה

 ה.  שנףוסכל ות בחלפות חננבדר יים מוגשומשיים חי
 

  יטתשין ופאבים חתופמאינם דר מוגי לתב ייםשומשי ייםחך רוא בעלי  ייםשחומי לתבים סכנ
  דתיריה לחשן כיתיי כ יעמצבהן מסי ייםקשעת כל ב וכןה שני דמך רעירידת חינת לבם ופיכפו

  .טועיף ס הראסף ולמידע נ. ערך
 
  וטנש, ומממי הרומהת יןבש רהפהי פלים דדמני שחומי לתבכס נעת גרימים דסהפו אים חוור

 ד.סהפו אוח ורלים קפז ונסכ הנועלות
 
 חויתופקר חמות וילע
 
 ן. תווה התסד עםהפו אוח ורלת וקפזנוח יתופקר חמות וילע
 
 שבחמות כנות
 
  קלחות והמהות כנותות. כנוותה רמוחמות כברומהשב חמות כרמעים ללוכ הוצקבהי סכנ

ש וכרכת וווגסמה, עלי קנותהמותות כנוהתלא לול לפע הלוכיה אינשר אה, רמוחמי לא רטגאינ
  פתסונת ונליויקצפונות ומוסיפן מעצי פנבות דמועהות כנולתת ויונשיראת, זמת ולעע. וקב

 ם.יישחומי לתכסים בכנים ווגסמה, רמוחל
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 )המשך(  החשבונאית המדיניות  עיקרי - : 2אור ב

 
 ך(שמה) ייםשחומי לתכסים בנ .יד
 

  ך(שמה) שבחמות כנות
 
 : םיישחומי לתכסים בל נשם ישיומישה ייםחהך רואן להל

 

 שנים  
   
 12-15  תגיםומות משו ההפצ יותוכז
 17   טיתרגנאות ליעהתייקט ור בפיותוכז
 3-4  שבחמות כנות
 10   וחותקלי רשק

 1-2   מנותזהצבר 
 סכבנש ומישהופת קת   רחא

 
 

 םייסננ פיאלים סכך נר עדתירי טו.
 

 בלתיים סכנ  וע,קבש וכר)ים נסיפינ אלים סכנך רעירידת חינת בב ורךהצאת חנת ובה רחבה
ות נסיבבים וישינ ואים וערמאיה אוצכתים מנסיישנם שר אכ ה(עקשהלן ל"דונים שיחומ
  וחותדב הריתה בהםים רקמב שבה.ה- תרבה אינ ייםספכהות חודב הרהיתש כךעל ים יעמצבה
 סיםכהנים חתופמהם, לש השבהה-רבום כסעל ה לועים נסיפינלא הים סכהנשל ים כספיה
ה רמכית ווילעי וכבני וגןהי וושן מבי הוגבהו הינה שבהה-רבום כס  ם.הלשה שבהה-רבום כסל
  לפנין וכיניור עשי לפיים הצפויים מנוזמה זרימיתים ונוהמש ומשיהי וושרכת העבש. ומשי ווישו

  .ףסכהשל ן מזהך ר עאתו סכל נכלים יפיספצהים  הסיכונאתקף שמהמס 
 בתמניה דהיחיור עבה שבה-רבום כסע קבנים מאיעצים מנוזמי מזריתיצר מיו אינשכס נן בגי
 .דסהפו אוח ור על חודלם קפיזך נר עדתסדים מיריהפכס.  הנךיישה אלישים מנוזמה
 

  ושמשישים דנמואבים וישינו לחשר אכק רל טומבן, וניטימלמעט ס, כנשל ך רעמירידת סד הפ
  לוט ביערך.המירידת סד הפהה חרונאלכר וה ו בדועמהמכס  הנלש השבהה-רום בכסהעת קביב
ו אחת פי וכ)בניבעבר כר והשכס הנשל ך רעירידת ום כסן מביך ומלנל גבומור מאכסד הפה

 . דסהפ ואוח ור על חודלקף זר נומאכסד הפול טביכס. הנשל ה שב הה-רום בכסו א( החתהפ
 
  ופןאבן, וניטימלרט פה, דהיחיי סכלנ הצקויים מנוזממניבת ה דיחישל ך רעמירידת סד הפול טבי
  הערךוה דבמיק ר  IAS 36 של ה דמדיהתחולת שבים סכמהנחד אכל של ים רספבך רלעי סחי
כס  הנלשחתת ופמהות לעה על הלו עואינך, ר עתדסד מיריהפול ט בירחאלכס,  הנלשים רספב
  ערךדתסד מיריהפכר והלא מלאעת קבה נייתהש
 
 

 חדותואמ חברותן בגי ןוניטימשל ך ר עדת ירינתבחי
 

 חת אכל לה שרכיה דועמבה קצומם קיסעוף רציבש כרשנן וניטימך, רע דתיריחינת בך רולצ
  ם.קיסהעוף רצימועלת ק תהפילות שצפוי הוצקבהשל  מניםוזמהות מניבות דהיחימ
  ריותות בורקים עיתלו אמבר, בדצ  31 ור עבה, לשנחת אן וניטימשל ך רעירידת חנת ובה רחבה

  ערך.דת יריתמייקשך כעל ים יעמצבות נסיביים בושינו אים ועראם אי
 
 מניםוזממניבת ה דיחישל ה שבהה-רבום כסחינת בי דיעל עת קבנן וניטימשל ך רעירידת חינת ב
  ן. וניטימהחס יימתה אליש( מניםוזמת ומניבות ד יחילשה וצקבו א)

  השבות שביותר ביה כומהנה מרהאת  גתיצמין וניטימ האליה קצוהשים מנוזממניבת ה דיחיכל 
 ת.ולעיזר פמגמה לודא גלה רקמ לכוביים, מהפניה להההני כר לציןטונימה על קביים מעק
 וךמנ( מניםוזמות מניבות דיחישל ה וצקבו א)ים מנוזמת מניבה דיחישל ה שבה-רבום כסשר אכ
  מנים(וזמות מניבות דיחישל  הוצקבו א)ים מנוזממניבת ה דיחיל שים כספיהות חודבה רהיתמ
 דתמיריים דסהפן. וניטימלית שארס חוהמיך רעמירידת סד הפכר ומן, וניטימהה קצוהה אליש
  ת.וקבו עופותקבתים לטומבאינם ן וניטימך רע
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 )המשך(  החשבונאית המדיניות  עיקרי - : 2אור ב
 

 ייםסננ פישיריםכמ טז.
 

  סיםננ פיסיםכנ 1.
 

  הקס עותויל עפתסובתון וגהה ויםוש בהשונארלה רכההעד ומדדים במסים נננ פיסיםכנ
 רשאי סננפיכס נשל ה רקמבלמעט י, סנניהפכס הנשל ה שרכילן שריבמיחס יילן שנית

  סד. הפו אוח ורלות קפז נהקס עיותול עולגביסד, הפו אוח ורך רדן וגהי וושדד במנ
 
ים יונרטקריהבסיס על ים כספיהה יוחותדבב וחהי רשיכמאת דדת ומווגת וסמה רחבה
 ן:להל
 

 וכןנסים, הפינים סכהנול הלניה רחבהשל י קסהעדל ומה )א(
 נסי.הפינכס  הנלשי זוחהים מנוזמהים רזי תמאפיינ )ב(

  שר:אכחתת ופמות ל בעובחי רשיכמדדת ומה רחבה 1א(
 

 
  זרימיתות גבל מנת על ים סננהפיים סכ הנקתזחהו נהי הרחבהשל י קסהעדל ומה
ות אכזים קספמ  יםסננהפי  יםסכהנשל ים זיוחהים אתנהן כו ים;זיוחים מנוזמ
  קרןהום כס יןבגית וריבן רקי מולשת קרהם שים מנוזמי מזרילתים רדמוגים דועמב
 עה.רנפטרם ש

 
 עלותי לפהם נאיתי פל ע ים דדמנ זו ה וצקבבים רשיכמונית, שארהה רכההחר אל
   ערך.דתה לירישרהפי וכובניית אפקטיבהית הריב טתישש בומשיך ותת תחופמה

 
 שר:אכד סהפו אוח ורך רדן וגהי וושוב בחי רשיכמדדת ומה רחבה 1ב(

 
  תתחופמות לבעו דתמדילים יונרטקריבמד ועו אינוב חשיר כמה ווהמשי סננפיכס נ
  רשאוב חשיר כמה ווהמהי סננפיס כנות רבל, רחאל לוכוח ורך רדן וגהי וושבו א

 . דסהפ ואוח ור דרךן הוגי וושבקבת ועה דמדילועד ימים מויסמים אתנם ייקבהת
  ואים חוורשר אכן הוג ויושבד דמני סננהפיכס הנונית, שארהה רכההחר אל

 ד.סהפ ואוח ורלים קפזוגן, נהי וושות מאה מהתאוצכתים דסהפ
 

  רחסמל קיםזחומה חריםא סיםננפי סיםכונ ים וניהים רשיכמ 1ג(
 

 ן כ לועעיל לים רומאה וניםטריקריבים דמועאינם  ייםונה שיריםכמבות קעשה
 סד. הפו אוח ורך רדן וגהי וושדדים במנ
 
  דרךן וגהי וושב ים דדמנ ,   נגזריםלרבות חר סמלים קזחומהים רחאים סננפיים סכנ
  והינור דהגיוים רדמג ם שיריכמכש משלים דועמיהם  אםא לאסד הפו אוח ור

 . IFRS 9ות ארוהלאם  בהתיביטקאפ
 
 ות אכזלע ובקהועד מבות רכומים וניהים רשיכמבת וקעשהמד דניבידמות סכנה
  ד.סהפו אוח ורה על חודנד בדיבידל

 

  סיםננ פיסיםכך נר עדתירי 2.
 

שר אים סננפיוב חי רשיכמן בגיסד הפל השרהפהאת וח ודיועד מכל בחנת ובה רחבה
 ד.סהפו אוח ור דרךן וגה ויושדים בדמנם נאי
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 )המשך(  החשבונאית המדיניות  עיקרי - : 2אור ב

 
  ך(שמה) ייםסננ פישיריםכמ .טז
 

  ך(שמה) סיםננ פיסיםכך נר עדתירי .2
  

 ; דסהפלה שרהפה ברכהשל ים מצב שנין  ביהחינמבה רחבה
 
 ז אמהם לשי ארשאהת וכבאיית עותמשמות רדרדהיה לחלא שר א וב ח  שיריכמ א(

 סד הפל ה שרהפה  –  וךמני ארשאה וןכסיהם בים רקמ וא  ,השונארל   הרכההועד מ
  12 של ה ופקבת  יםויזח י ארשאי דסהפן ושבחביקח ת  הזוב חשיר כמן בגי  רכושת

 ;וא ח,ווהדיועד מחר אלים שדוח

  דועמז אמהם לשי ארשאהות כותית באיות משמערדרדיהה לחשר אוב ח שיריכמ ב(
  דסהפל   השרהפה  ,וךמנ ואינבגינם   ראישאהן וכסיר שאוהם ב השונארלה רכהה

  .רשיכמהי חיופת קתרת יתך רואל  -  ים ויזחהי ארשאי דסהפן ושבחבתביא כר ושת

 

 
 

  תמשיימ  אהיבגינם  ת,וחוקל וןכג קצרותי ארשאות ופקתי לבעים סננפיים סכנה רחבל
  הוושהום כסבסד הפלה שרהפהאת   דתדומ ה רחבהי רק, IFRS 9  -ב ה קבעשנה לקההאת 

  ר.שיכמהי כל חיך רואלים ויזחי ארשאי דסהפל
 

  דנגכסד הפו אוח ורלקף זתיתת חופמות לעי לפים דדמהנב וח שיריכמן בגיך רהעירידת 
 רחאלל וכוח ורך רדן וגהי וושבים דדמהנוב חי רשיכמן גיבך רהעירידת ו לואיה שרהפ
צב מהעל וח דבי סננהפיכס הנשל ים רספבך רעהאת ן תקטילא ון והן רקגד כנקף זתי
 ספי.כה

 
  סיםננ פיסיםכיעת נרג 3.

 
  שר:אכק רושר אכי סננ פיסכרעת נוה גרחבה

 
 ואי, סננהפיכס מהנים מנוזמהי מירזלתות זיוחהות יוכזהו קעפ )א(
 ות ויכזהמים ובעהנות בטההוים הסיכונכל את י תוהמן ופאבה רעבימה רחבה )ב(

 וניםכמהסיק לחשר אכו אי סננהפיכס מהנים מנוזמהי מזריתבלת קל ות זיוחה
  כימר ול יתןנך אה רבחה בידיים רנותי סננהפיכס הנברת עהעת ב ההטבותו
  ס.כהנ על הטשליהאת ה רעביה

 ים ובעהנים מנוזמהי מזרית לתקבלות וזיחה יותוכזהאת  הבידי הרותימה רחבה )ג(
 ה לאים מנוזמי מזריתם לשלית זוחות יבוחמה מעצל עטלת ונך אי, סננהפיכס מהנ

  ותי.המוב כעילא לי, ששליאם לצד ולמב

 יותסננ פיותויייבחהת 4.

 תתחופמות ל בעדדותמ הניותסננ פיותויייבחהת א(

 ן וגה ויושבות נסיהפינת וויייבחההתאת דדת ומה רבחה ונה,שארלה רכההועד מב
 ת.נסיהפינות ייבחההתשל ה קנפהלן שריחס במיייל יתן שנהקס עותויל עויכבני

  לפיות נסיפינה ות ויייבחהתה ל כאת דדת ומה רחבהונית, שארהה רכהה רחאל
  יותוייבחהתלרט פבית, האפקטיית הריבטת שיבש ומישך ותחתת ופמהות להע
 .דסהפ  או חוור דרך גןוה  ויושבות דדמהנ יותסננפי

 דסהפ ואוח ורך רד וגןהי וושות בדדמ הניותסננ פיותויייבחהת ב(

  ללותוכסד הפו אוח ורך רדן וגהי וושבות דדמהנות נסיפינות ויייבחהת
  מדותוהעות נסיפינות ויייבחוהתים רזגנות רבלחר סמלות קזחומהות ויייבחהת

  חוורך רדן הוגי וושלה שונארלה רכההעת בות דועמישר אים מויסמים יונרטקריב
 .דסהפו א
  שאינןה לאות נסיהפינות ויייבחהת  דתדומה רחבה ונה,שארלה רכההועד מב
 .דסהפו א חוורל קפותזנה קסעות וילעשר אכ וגןה ווישבחתת ופמות לבעות דדמנ

 ד.סהפו אוח ורלים קפזוגן נהה ויושיים בונשיונית, שארהה רכההחר אל
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 )המשך(  החשבונאית המדיניות  עיקרי - : 2אור ב

 
 )המשך(  מכשירים פיננסיים .טז

 
 יותסננ פיותויייבחהתעת גרי 5.

 
 רשאכ, והיינד  –  ולקתסמהיא  שר, אכק רו  רשאכ ית סננפיות ייבחהתעת רוגה רחבה
 .קעתוו פאטלת ומבו אעת רפה נזוחה ברדהוגשות ויבחמה
 מן,וזמום בלש ת ידיל עיבותחיההתאת ע רויב פ החירשאכ  ולקתסמית סננ פייבותתחיה
 .יבותתחיההמית טשפמרר חושמ וא ם,ותירשיו אות רוחסחרים, באים סיננ פיסיםכבנ

 
ת וייבחהתשל ה לפחהו אמת יקיות ייבחהתי אתנב ותיהמו אינשי וינש ה שנע ו בה רקמב

 ו תואן לביה רחבהן ביי, הותמן ופאבים שונאינם שים אנת  תלבעחרת אות ייבחבהת
 שיםדחהים מנוזמהי מזריתשל ן ווהיי רקות, ייבחההתום כסאת כנת דמעה רחבה  וה,ולמ
  ד.סהפו אוח ורלקף זש נרהפהשר אכורית, קמה  האפקטיביתהריביתור יעשב

 
 סיםננ פישיריםכמז וזקי 6.

 
 בהמצ על חודב וצגמ וטנ םוכסהו זיםזוקמ יותסננפי תוויייבחוהת ייםסננפי סיםכנ
 םומיכסה את  זזקל טיתשפמ האכיפל נתשנית זכות י דיימ ופןאב מתייק אם כספיה
 את שממל או וטנ סבסי על יבותתחיהה תאו סכהנ את קלסל הוונכ מתייקן כוו, רכוהש
  .לקבימב  יבותתחיהה את קלסלוכס הנ

 
 רודות גיאשבונח 7.

 
  ה(גנה )רודי גיכרוים לצרזנגים נסיים פינרשיכמ 

 
 המדקאי זוחן וכגים רזנגים נסיפינים רשיכמבות וירשקתהים לעתעת מבצה וצקבה

(Forward)  י רעשבות דותנבים כורכהים הסיכוני פנמ המעצעל ן להגי דכוץ חע טבמן בגי
  וץ.חע טבמשל ן יפילחה
ות רטמלים שמשמאינם שים רזנג לשן וגההי וושבים וישינמ עיםובהנים דסהפו אים חוור
 ד.סהפאו וח ורלית דמי קפיםזר נודגי
 

 הטשליות מקנן אינשות ויכזי לה לבעקענוהשכר מ ייתופצא 8.
 

 ה, וצקבבות בנות רחבבה טשליות מקנן אינשות ויכזהי ללבעות קוענמשר אכר מות ציופא
ות לופטמן, הותימניאת ש וכרלה וצקבהאת יב לחיים לוכי ולאות ויכזי לבעשר אן ופאב
 םאבהתות. כויזהי דיעל ו שמומו לכאיה וצקבהשל ים דחואמהים כספיהות חודבות וצגמו
 םוכסשל י חכוהנ הערךה דגןב בכספיהצב מהעל וח דבות בייחהתה בוצקבהה רמכיך, כל

 תוייבחההתאת דדת ומ הוצקבהות, קבוע ופותקבת ת.וציופאה שוממי בעתי והצפ וןהפדי
 ום כסו הדבמיים מנוזמהי מזרית וןכדע תוך  האפקטיביתת יבירהטת ישי לפית סננהפי

 תוויכזבה רמכיה אינה וצקבהן, כו מכיימים. וסמים רטמרבפות לכתה תנשמן והפדי
 ות רחב ותןאשל ים חוורהק לחבה רמכין כועל ה, ציופאהת ואושנה טשליות מקנן אינש
 נדיםדיביד אם. הה רחבהשל ת ומניה לבעליחס והמיוח ורכות מנין לאות יךושמהות בנ
ת ואצוהכים רכומה, טשליות מקנן אינשות יוכזהי ללבע יותמנן אותן בגיים מלושמה
 ד,דניבידהקת ולחל יבותתחיה הרכוה קיםסהע ףורציועד מבאם לא א הוצקבה ע"ין וממי
 ות ייבחהתהק וללסיו שרדשיים מנוזמהי מזרילתי בצפים ללכנים דדניבידהה, זה רקמב
עיף סבים ללכנו מלוששים דדניבידהועל. בפים מולשתעת בות ייבחההתן וטקיכים רכומו

 .דסהפו אוח ורה מותנית ברומ ותרכמית ציופא יןבגות ויייבחהתך ורשע
 

  וגןהי וושמדידת  יז. 
 

  יבותתחיהברת העלולם שמה הישמחיר הו אכס נת רמכיבמתקבל ה הישמחיר הוא הן וגהי ווש
  מדידה.הועד מ בקוש משתתפים ביןה בלרגיה קסבע
 

  ואכס הנ לש קריעיה קושבשת חרתמ הקסהעי כ החההנעל סת סומב וגןהי וושמדידת 
 תר. ו בי(advantageous )דאיכהק ושי, ברקעי קושדר יעה בואות, ייבחההת
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 )המשך(  החשבונאית המדיניות  עיקרי - : 2אור ב

 
  ך(שמה)  וגןהי וושמדידת   ז.י

 
  בעתו שמשתי קושבים תפשמשתות חבהנש ומשי וךתדד מנות ייבחהתו אכס נשל ן וגהה ווישה
ים כלילכהים סרטאינה ובת טלים לועפ קושבים תפשמשתה חבהנ ת,וייבחההתו אכס הנור חמת
 ם.הלש
 

  הטבותק הפילק ושבתתף שמשל היכולת את ן ושבחבה אמביי סננפילא כס לנן וגהי וושמדידת 
  קושבר חאתתף שמלו רתמכיי די לעו או לשי טבהמיש ומשיבכס הנות צעמאבות כלילכ
   ו.לשי טב המישומשיכס בבנש מישתש
 
  וניםנתק מספין רועבים מיקישוות בסילנות מתאימן השה כרהעות קכניטבשת ממשתה וצקבה

 תניםשניים נטיוולרים בנתונש ומשיהום סקמיך ותן, וגהי ווש דודמלי דכה השגלים תנשני
 . הייתנים לצפ שאינם ניוניםתבנש ומישהור זעומיה יילצפ

 
 קיםלוחמהם לשן הוגה ויושלי ול גייתן שנואן וגהי וושדדים במנהות ויייבחההתוים סכ הנלכ
 ותית המשמער,יותבה כומהנים נתונהמת רעל סס תבהבן, וגההי וושהרג דמיך ובת ות וריטגקל
  ה:תוללכן בוגההי וושהמדידת ל

 
  ם.היז  תויוייבחוהתים סכ נלשעיל  פקושות( במא התאלל )טיםטומחירים מצ : 1ה מר
  יןרשבמיה יילצפים תננישר א  1 ה מרבו ללכשנים טטומצים רמחיאינם שים נתונ  : 2ה מר

  ן.יפיקבעו א
  שומשילא ל הכרהעות קכניט) היצפילן נית קושע דמי לעים ססומבאינם שים נתונ  : 3ה מר

 (.הייתנים לצפ ניקושי בנתונ

 
 רוצאות במני יח.

 

  ן ישתכר  עלות  לפי  דותדמנ  חדותואמ  חברות  או/ו  הרחבה  ידי  על  קותזחומה  הרחבה  יותמנ
   לש  לוטבי   וא   הקנפה , הרמכי , השרכימ   ובעהנ  רסוחו א ףדוע  כל .  הרחבה   מהון   זוזקיב  וצגותמו

 . וןהל שירותי ףקזנ רוצאב יותמנ
 

  שותרהפ יט.
 

ו אית טשפמ)ה ווהבות ויבחממת ייקה וצקבלשר אככרת ומIAS 37   -לאם בהתה שרהפ
 מנת על ם יילכלכים אבשמב שומשיש רדישיי וצפבעבר, ש חרשהתע ורמאיה אוצכת( מעתמשת

  שותרהפותית, המה שפעההשה דבמי הימן.מ ופןאבה אותוד מאל יתןונ יבותוחמהאת ק לסל
  סמי פנלית ריבור יעשבש ומשי  וךת ם,ייוהצפים עתידיהים מנוזמהי מזריתן ווהיך ותות דדמנ
 ים הסיכונאת אף , מיםויסמ ים רקמובסף, כהשל ן מזהך רלעע בנוגק ושהות כרהעאת קף שמה
 ה, רחבל רזחותה אוצההכל ו אק לחשה ופצ הוצקבהשר אכ ות. יבתחיהלים רושקהים יפיספצה
כס. הנת לבקלה שלמעות אדוומת ייקו בועד מבק ררד, נפס ככנכר ויזר חההביטוח,  הזוחבן וכג
  וצאה.ההזר חהי וכסד בניהפ ואוח ורוח דכר בו תהאוצהה
 
ות ויבחמה קוללסישת רדהנ האציהי לשותר בי ובטהן דמואהה הייה שרהפככר ומהום כסה
  הווהבת וויבחמ קוללסישת רדהנה אייצהשל יותר ב ובטהן דמואהוח. והדי פתוקת ףוסבה ווהב
  תופקתוף סב יבותוחמהאת ק לסלי דכי, לונירצן ופאבמת, לשמ הייתהה רחבהשום כסהוא ה

 ה ייסולכואבה כורכדדת מהנ השרהפהשר אכך. אריתתו ואבי ששלילצד  הרעביהלי דכ ואוח והדי
 ות וירתבסהב יותרשאפה וצאותהתכל  לולקשי דיעל מדת אנת וויבחמהפריטים, של ה לודג

 ות הילה לוכי ריותב הרהסבי הדהיחי האצוהתדת, דובות ויבחמדדת מנשר אכ הן.אליות סחוהמי
 השרפההשל ותר  ביובטהן דמואה
 
  ים:כספיהות חודו בללכשנות שרהפהי ן סוגלהל
 

  יותטשפמות יעתב
 

ות ויבחמ ואה ווהבית טשפמות ויבחממת ייקה וצקבלשר אככרת ומות יעתבן בגיה שרהפ
 More Likely Than)לא שר אמסביר יותר   רשאכ  ר,בעבש חרשהתע ורמאיה אוצכתעת ממשת

Not )ופןאבה אותוד מאלן וניתות ויבחמהק וללסיים כלילכהה למשאביש רדתי הבוצקהי כ  
 . כחיו הנהכראם לע בהתהשרהפהדדת מת, נותיהמן מזהך ר עשפעתהשר אכן. מהימ
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 )המשך(  החשבונאית המדיניות  עיקרי - : 2אור ב

 
  ך(שמה) שותרהפ ט.י

 
  יותרחא
 
 ח.וקלל יתןות נרישהשר אכו אוח קללכר מר נוצמהשר אכות חריאלה שרהפה ברמכיה וצקבה
 
כרת ומא היותם א מל שחה וצרימו  ריוואהוג זמיי רוצמיב טלות חריא ותירשיה קמעניה רחבה
 נבחןות חריאלה שרהפהן דמוא  ר.עבהן ולניסיאם בהתות חריאהופת קת יןבגה שרהפללת וכו
 שנה.י דמש דחמ
 

 בדיםוות לעטבהשל ות בויייבחהת כ.
 

  : בדיםוות לעטבהי פר סוגסמים מיקי הוצקבב
 

  רקצן מזלובד  עהטבות 1.
 
  12 י פנלן אולמבות קלוסמות יהלות יוזחשר אות טבהן הינקצר ן מזלים דובלעות טבה
ים ירותשהאת ים קספמים דבועה השב נתיתשה חווהדיופת קתום תחר אלש דוח
 ק מעסיות דקהפוה ארהבה, לחמה, שופח ימיות, רוכשמות ללוכ ו לאות טבהחסים. יימתה

ו אן מוזמבוס בונן בגיות ייבחתהותים. רשיהן מתעם ה אצוהכות רכומוי מואלוח טלבי
 ואית טשפמ  יבותוחמ מת ייקה וצקבלשר אככרת ומ  ם,וחיורבות תפהשתלית כנת

 דומאלן ונית בעבר ובד הע ידי לע יתןשנ שירותן בגיור מאהום כסהאת לשלם עת ממשת
צב מה על חודגת בוצמהקצר ן מזלובד ע להטבות יבותתחיהה ם.וכסהאת ן מהימן ופאב
 . יבותתחיהה של   וןוהמא להך רהעאת יצגת מי כספיה
 

  הקסהעום חר סיאלות טבה 2.
 

  יותכנוכת וגותוסמן הווח טביות רחבלות דקהפי דיעל לל כך רדבות מנוממות כניוהת
 ת.רדה מוגטבהת וכניוכתן כודרת ה מוגדקהפ
 
  הןשלפין וריטיפי וייצפק וחל  14 עיף סלאם בהתרת, דגומה דקהפ  יותכנת ה וצקבל
ו אית טשפמ  יבותוחמ  הלה הישתי למבים מולשתע ובקן ופאבמת לשמה וצקבה

לשלם י דכים קמספיים מוכסו רטבהצא לן רקבאם גם ים ספונים מולשתלשלם עת ממשת
 פותוקבתוטפת ושה הופקבתובד העות רשילת וסחיימתהובד לעות טבההכל את 

ות רכומולים, מתגן בגיו אם ייויצפן בגידרת מוגה דקהפית כנולתות דקהפות. מדוק
 . דובעהמה דוהעבי שירותבלת קלקביל מכנית בולת הדקהפהעת ה באוצהכ

 
 ק וחלאם בהת ייםויצפום לשת יןבגדרת מוגה טבהית כנות הלעימפה וצקבהן, כו מכ
ם. ישתרפעם ו אהם וריטפיעם ים וייצפלקבל ים דובעים אכזק וחהי לפן. ירוטפי ייויצפ

חידת ישל י ראוטקאי וושטת שיי לפוצגת מעביד מ-דובעי סחיום סישל בות ייבחההת
בת זיעור יעשוות עתידיכר שות עלין ושבחבמביא י ראוטקאהוב שהחיה. יוזחהות אכזה
  ןוויהסיס בעל ים וצגמים מוכס הום. לשהתי ועיתשל ה כרהעבסיס על את זוובדים, ע
עד ומב האושלתאם בהת  ביתהרי ורייעשי לפ ם,ייוהצפ ייםדעתיהים מנוזמהי מזרית

ב ורק ונןרעיפעד ומשר א ,ההוגבות כבאידד מות דומצות נירונצק וב חות ראג לש   חווהדי
  ה.ש הפריייויצלפסת חיימתהות ייבחההתופת קלת

 

 ן פואבה ובדימעק לחלים וייצפום לשלת הותיויייבחהת ן בגיים ספכה דקימפה רחבה
ים סכנהם ית כנוהתי סכנ(. "ניתכוהת  סיכנ"  :הלןל)וח טבית ורחבוה נסיפות רנקבטף וש
י סכנות. רשיכוח טביות סוליבפו אך וראן מזלובד עות טבהן רקי דיעל ים קזחומה

  צה.וקבלות רשי ימםלשלן א ניתלוה, וצקבהי שוש נומשילים מינזאינם ית כנוהת
 

 ך רהעאת יצגת מי  כספיהצב מהעל וח דבוצגת מהים דובלעות טבהשל בות ייבחההת
 חיםוור  ת.כניוהתי סכנשל ן הוגה ויושהי וכבנידרת המוגות טבהה ות ייבחהתשל י חכוהנ
 ם.וצרותויהופת קבתלל וכהוח ורה על חודלם קפיזיים נראוטקאים דסהפו
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 )המשך(  החשבונאית המדיניות  עיקרי - : 2אור ב

 
 יותמנסס ומבום לשות תאקסע כא. 

 

ים רשיכמבות קלוסמהות נימ סס ומבום לשתשל ך רדבות טבהלים אכזה רחבהשל ים דובע
   .ייםהונ

 יםוניהים רשיכמות בקלוסמהות אקסע
 

  לשן הוגהי וושהי פלדדת מנים וניהים רשיכמבות קלוסמהם ובדיעעם ות אקסהעות לע
 ור חמתדל ומבש ומשיות צעמאבע בקנן הוגהי וושהה. קהענהועד מבים וניההים רשיכמה
  ל.ובקמות ציופא
 

  ך(שמה) יותמנסס ומבום לשות תאקסע . אכ
 
  לקבימל ודגיעם חד יסד הפ ואוח ורבכרת ומים וניהים רשיכמבות קלוסמהות אקסהעות לע
  ושבועד מבמת ייסתמוים מייקמתת ורשיהו או/ע ויצהבי אתנ השבה ופקהתי פנעל ן והב

כרת ומהברת טהמצה אצוהה(. "הלשהבה   פתוקת"  :הלןל)ול מלגים אכזים נטיוולרהים דובהע
  פתקשמה לשהבהועד מל עד חוועד דיומכל ום בתים וניהים רשיכמ בקותלוסמהות אקס עיןבג

  שיריםכמהספר מי גבלה וצקבהשל תר ויבוב טהן דמואהאת וה לשהבהופת קתוף לחמידת את 
  ר.דבשל בסופו ו לשישיבים וניהה
 
 .רתכומה אינדבר של ו ופסות בלשימבן אינשות קהענן ה בגיאוצה
 

 המניל חוור כב. 
 

ות מניהר ספמבה רחבהות נימי ללבעחס והמיי קהנוח ורהשל ה קולחי דיעל שב וחמה מניל  חוור
  ופה.ק התהלךמועל בפיים בקהלל קושמהות לרגיה

 לתלדמן שפעתהש הדבמיה מניללל ודמהוח ורהוב שבחיות ללכנ יותלאציטנופות לרגיות מני
  הופקהת הלךמבו רמוהשות אליציטנופות לרגיות מניות. כשמנ ת ווילעימפה מנילוח ורהאת 

  יסהבסיוח ורבות ללכנועד מו מאותוה, רמההועד מל דע קרה מניללל ודמהוח ורבות ללכנ
  ותןא לש המנילוח ורבה קלח לפישב וחמ קותזחומות רחבי חוורב הרחבה לשה קלחה. מניל

 חברה.ה ידי על ותקזחומהות מניהספר מכפל בומות קזחומות רחב
 

  קיםספמות חהנוות רמכיהות לע כג. 
 

 ופית. סהה רמכיהקודת לנעד י אלמע ושינון וסחאן, דובאן בגיות אוצהות ללכנות רמכיהות לבע
  יןבגות שרהפוי אלמקת מחיי, אלמ ערך דתירי יןבגים דסהפות רמכיה בעלותים ללכנן, כו מכ
  איטי.י אלמ

  קלח ו. מייקית נחותה ותןאבים כזמהם נאישהת ייםוצפ ים דועמבת וקניהות למעות כומנות חהנ
ן מקטיתר והנק לחהוי אלמלחס ומיה רסגיהי אלמלסף וומתהות קניהמק לחו אותן בגיות חההנמ

 ת.ורמכיהות ל עאת
 ביעדים דומלעה רחבהויבת חמלא ן הלגבישר אה השנום בת קיםספמות לקבמתהות חהנ
ות חבהנ הרחבהאת ות כזמהות חסיהיות שרכיהע ויצבעם ים כספיהות חודבות ללכנים, מויסמ
 ת.ורומאה

 

  ףקהיבה דעמין וכגוימים, סמים דיעבה רחבהמידת בעית תנומן לתקבלות כזהשים קספמות חהנ
וד, ועות מדוקות ופקתמת ולעות שכירהקף היבול דגיי, לממיני( פיסכו אי כמות)י נתשות שרכי

 קיםספהמה רחבהה צעשביות שרכיהקף הילאם בהתי, סחין ופאביים, ספכהות חודבות ללכנ
  ויצפשר אכק ראת זויעדים, בה דהעמיאת רקלה רחבהאת ת ומדקמהחת וודמהה ופקבת
 סס, ומבים דיעבה דהעמין דמואביר. סן ופאבות חההני מוכסאת וד מאלן וניתו ושגיים דיעהש
  ויזחהת ושרכיהקף היועל ים קספהם עה רחבהשל ים סחהיות כרעמוהעבר ן וניסיעל תר, הין בי
  ופה.ק התרתים ביתקספהמ
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 )המשך(  החשבונאית המדיניות  עיקרי - : 2אור ב

 
  וןמות מיאצוהוות סכנה כד. 

 
  ויושב  םדדימהנ ים סיננפיים סכנשל ן הוגהי וושבים וישינ יבית, רת וסכנה  ללותוכן וממיות סכנה

  לעוח דב כריםומה  דריםמג  םשיריכממים חוורו רשעי שרהפמים חוורסד, הפ  וא וח ור דרךן הוג
 ד.סהפו אוח ור
 
ים סכנשל  וגןהה ויושב ייםוינשו, לקבתהש ואותולהעל  ריביתות אהוצות ללוכן וממי וצאותה

  ואוח ורעל  חודלות קפזנ י, ארשאת ווילע סד, הפ   וא  חוורך רדן גוה ווישב  דדיםמהנ ים נסיפינ
  ת.יביטקאפהית  הריבטתשיי לפסד הפ

 

 ו.טבנים חוודמער שי שרהפמים דסהפוים חוור
 

  רסוםות פאוצה כה.
 

ום, סרפ ונילועים טלוגק הפקתן וכג וק,ושיוות רמכיום דקיום, סרפ יותוליפען בגיות אוצה
  תולופען בגיות רשיהשר אכו אום סרפה י רוצמלה שגיה וצקבלמת יקיו בועד מבה אוצהכות רכומ
 ה.וצקבלן ה ניתלא

 
  וניםקותיים שדחי ספכוח ודיי תקנל ש השונארלום שיילל וכ  – ית אונשבחהות מדיניב וישינ כו.

  מיםייקות אשבונחי לתקנ
 

  ועקבש וכר ,IAS 16 -ל וןקתי 1.
חתת הפעל סר ואן וקהתין(. וקהתי  - ן להל)  IAS 61- לן וקתי  IASB-הסם רפ, 2020 י אמב  

 ע ובקהש וכרהאת ה כינמה רבחהשן מזבו רוצשיים טפרימכירת מה לקבשהתה רומת
  יותולעהאת וה רמכיהתמורת  אתתכיר ה רחבהאת, זלף חו. מעלותועד המי ושומשיל

 ד.סהפ ואוח ורות בולהנ
 
שם וין וקהתי. 2202 אר ולינ  1 ום ביות לתחימהות שנתיח וודיות ופקלתשם וין וקהתי  

 ולכויהם שך כלים שורדהצב מלוום קלמיים אובמהע וקבש וכרי טלפריק ראולם ע, רמפל
ותר בימת דקומהית נתשהוח וידה פתוקתחילת בתה לההנהה וונכשהתן ופאבול לפע

 ה.שונארלשם ון מיוקהתיהם בשים כספיהות חודגת בוצמש
 ה חיפתהתרת ליום אכתיכרת ומ  יקוןהתשל ה שונארלום שייהשל ברת טהמצה שפעהה

תר ובימת דקומהה ופקהתחילת בת( נטיוולרשכל כ ון,הבחר איב כרו א)ים דפוהעשל 
 .הוצגהש
 
 .  הרבחה לש םייפסכה תוחודה לע תיתוהמ העפשה התייה אל  ליעל   ןוקיתל
 

  ייםולכסים תונות יולות תויייבחתהות, שרהפ ,IAS 37 -ל  וןקתי 2.
ה כרהע ול בעתלכלה רחבהשעל  יותול ערדבבIAS 37 -לן וקתי IASB- הסם ר, פ0202י אמב  

  ן(.וקהתי  -ן להל)מכביד ה זוחוא הה זוחאם ה
 
  יותולעשר אכ זה,וחלן שריבמית וסחיימתהות וילעו זה חינבבול לכלש ין, וקלתיאם בהת  

ה דועבות עשוגלם י רמוחן וכג)ות ספתיותות וילע הןות ללוכ הזוחלן שריבמיות סחיימתה
 ש וכרחתת הפ וןכג) הזוחהי ולמיל יןרשבמיות רושקהות רחא יותולעאת קצהן הו ות(רשיי

 (.הזוחהי וללמיים שמשמהוד ציוע וקב
 

  לעחל  יקוןהת .2202 אר ולינ  1  יוםבות לתחימהות שנתיח וודיות ופקלתשם וין וקהתי
 ן, וקהתים ושייעת . ב2022אר ונבי 1ום ו ליאלומרם טבגינם  יותוייבחההתכל שר אים זוח

 יםדפועהשל  החהפתיתרת ית אים אלהתלא אה, אוושהי רספמ שדחמציג הלש רדנלא 
 . יקון התלשברת ט המצהשפעההה ובבגה, שונארלום שייהועד מב
 
 .  הרבחה לש םייפסכה תוחודה לע תיתוהמ העפשה התייה אל  ליעל   ןוקיתל
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 )המשך(  עיקרי המדיניות החשבונאית - : 2באור 

 
  וניםקותיים שדחי ספכוח ודיי תקנל ש השונארלום שיילל וכ  – ית אונשבחהות מדיניב וישינ ו.כ

 ך(שמה)  מיםייקות אשבונחי לתקנ
 

  קיםס עופירצי, IFRS 3 -ל וןקתי 3.
 סחיהתיבקים, סע ופירצי, 3 י מואלביני ספכוח ודי קןלת וןקתי  -   IASBהסם רפ, 0202 י אמב  

 ים פיסכות חודכנת הלרת סגמלות סחיהתיחליף הלועד נ יקוןהתשגית. ומהרת סגמל
י למב  2018 רס, מבה מסרושפי ספכוח ולדיית ושגמהגרת סמלות סחייבהתגתם, הצלו

  יה.ותשדריאת ית עותמשמות לשנ
 
ים מצבמע מנהילי דכ  IFRS 3  -לאם בהתות ייבחבהתה רכההן ורקעילחריג וסיף הן וקהתי  

 ים ובעהנ( 'day 2 gain or loss')ים קסהעוף רציר חאלייד מים דסהפו אים חוורבה רכהשל 
ה דבמי, IFRIC 21 ו אIAS  37  ת לוחלתות סכננו יהשות וילתות ויייבחהתוות ויייבחמהת

 רד. נפות ברכומהיו ו
 

  ועבקלמנת על ן, ייהעני לפ, IFRIC 21 ו א, IAS ות ארוהאת שם ייש כורהריג, חלאם בהת
יב מחיהע ורהאיאם ו אהעבר, ע ורמאיה אוצכתה ווהבות ויבחממת ייקה שרכיהועד מבאם 

 אםבהתלא וה, מאבהתה, שרכיהועד מלעד ש חרהתטל היהת אלשלם ות ייבחהתוצר ישר א
  שגית. ומהת רסגמות בייבח התרתדלהג

  ם.קיסהע ףורציועד מ בורכו יאלים וילתים סכ שנרהימבן גם וקהתי  
 
 . 2202 אר ו  בינ1 ום ביות לתחימהות שנתיוח ודי ופותקלתי טיבקספורפ ופןאב ושםין וקהתי  
 

 . הרחבהשל ים כספיה וחותדה על ותיתהמה עשפה הייתהלא יל ן לעוקלתי
 

 ייםספכה וחותדה כתבערי נחותההו דניםמואה , קוליםשיה  קריעי - : 3ור אב
 

 ה לקשועת דל וקישה וצקבהה לעיהפיים, ספכה וחותדבית אשבונחהות מדיניה קריעיום שייך הליבת
  וחותדבו רכוהשים מוכסהעל יותר בית הותמה השפעהה שלהםהבאים,  איםשוהני גבלים לוקשיהאת 

 ים:כספיה
 

 יותמנסס ומבום לשות תאקס עלשן וגההי וושהעת קבי
 
  לדומבש ומשית וצעמאבה שונארלה רכההעת בע קבנות מניסס ומב ום לשתות אקסעשל  וגןההי וושה
  רדבבות חהנעל וש ומהמימחיר וה מניהיר חמי תוננעל סס תבמדל ומהובל. קמות ציופאור חמת

  י.ו צפדדניבידו ויהצפם ייחהך רואה, וי צפיותדתותנ
 
 נחותהוים דנמוא

 

 ום שייעל ים יעשפמהות חוהנ  ם,דנימואבע ייסתהלה להההנשת רדנם, ייספכהות חודהכנת העת ב
 ש ובגיבות. אוצהוות סכנה ת,וויייבחהתסים, כנשל ים חוודמהים מוכסהועל ית אשבונחהות מדיניה
ים ונייצחים מרוגות, ונשות דובעהעבר, ן ויסניעל סת סתבמה רחבההנהלת ים נאיושבחהים דנמואה

 י ושינ השנעה ה בופקבתים קפזנים נאיושבחהים דנמואבים וישינות. נסיבלאם בהתות, רסביות חוהנ
 .מדןואה

 
ים דנמואו  חווהדי ך ארילת דאותוהי אלר שקבים כספיהות חודב ושעשנות קרייהעות חהנהן להל

של רכם עאת ת ולשנ עשויות חובהנים דנמואב ותיהמ ויינששר אוה וצבקה ידי על ושבוחשים קריטי
  ה:אהבוח והדי בשנת ייםספכהות חוד ביותוייבחוהתים סכנ
 

  יותטשפמות יעתב -
 

ו כמסתה שלה,ות קזחומ  חברותוה רחבהגד נוגשו השות המשפטיות יעתבהי ויכסיות כרהעב
  ססותתבמים המשפטיים עצויה של  הלאות כרהעיים. טשפמהן הצייועעת דות וחעל ות רחבה

י טשפמה  ןוהניסי על ן כוהליכים, ה ייםומצו בשלב בשב חבהת עי,וקצמהטם ושיפמיטב על 
  תואוצ תולותל עט,שפמהי בתה בבענקות תיעתבהות אוצ שתרחאמ ם.ונישהים אשובנשנצבר 

  ואה יעתבלה שרהפהה ובבגי ושינן הות שריאפהות כלשהה אלה. רכותהעמות שונות הילה לא
 ה.יעתבלה שרהפהצירת  יאי
 
 

 37
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  ך(שמה) ייםספכה וחותדה כתבערי נחותההו דניםמואה , קוליםשיה  קריעי - : 3ור אב
 

  ך(שמה) נחותהוים דנמוא
 

  ים שיחומי לתכסים בנך ר עדתירי -
 

אתייבת חמה חינהבה. חת לשנאות חלפים שיחומי לתבים סכנשל ך ר עדת ירינתחוה בוצקבה
   .ייםשחומי לתבהים סכ הנלש  השבההום בר כסשל  מדןוא צעלבה להההנ

  

 

 לאימך ר עדתירי -
 

 יתרותר, העבן וניסילאם בהת  לאימך רעירידת  ך רולצי עונרבבסיס על ים דנמוארכת ועה וצקבה
 .מכירותהית זחכת תרעהו שנותיי אלמ
 

  קיםופסמות ובח -
 

  תםייגבה להההנעת דלשות ובחבום להגסד הפהן בגישבת וחמ קיםופסמות ובחל השרהפה
  הכרהעעת מבצוי ציפספ ן ופאב ות חוקלה  יתרותאת  טף ושן ופאב נתחובה רחבה .קספבטלת ומ

 .נםת בגייפיספצהה שרהפהה ובלגבי ג
 

 יותרחאל השרהפ -
 

  הבשנו רכמשנים רצומן בגי יותוצפ יותרחאות יעתבלחס ייבהתשבת וחמות חריאל השרהפה
  ר.העבן ו על ניסיססתבהה, בחרונאה
 

  יןטונימך ר עדתירי -
 

  צעלבה להההנאת ייבת חמה חינהב. הלשנחת אות חלפן וניטימל ש ערךירידת חנת ובה וצקבה 
מניבת ה דביחיך שממתש ומשימע ונבלים הצפויים עתידיהם מניוזמהי מזריתשל ן דמוא
  כןו מכ ן.וניטימה הקצוה( ןהאליש) האליש( מניםוזמות מניבת ודיחיצת וקב וא)ים מנוזמה
  ןהות רישאפהות כלשההה. לאים מנוזמי מזרילתים אמת וןניכיר  ויעשוד מאלה להההנשת רדנ
 . ווה התהשב הופקבתסד הפו אוח ורלך ר עדתסדים מיריהפקיפת ז

 
  מםושייי פנלשה ופקבתים שדח IFRS ילתקני ולגי - : 4ור אב
 

 תורחכי, IFRS 16ן קלת וןקתי א. 
 

  ן"(וקהתי"  :הלןל)  חכירות , 16 י מואלינבות אשבונחן קלתן וקתי    IASB-ה סם ר  פ2202  רמבטספב
  הרחכיו הרמכיות אקסבעכר וח-רכומהשל ים כספיהות חודבי אשבונחול טיפק ספלו רתטמש
  ר.שעבו אדד מב ייםולתאינם שים תנשמה רחכי ומילשתינם ה  הרחכיה ומילשת שר אכה רזחב
 ה רחכיה יןבגות ייבחהתמדידת לות שיגי משתחת אאמץ ל  שרדנ ר כוח-רכומה  וןקהתירת סגמב
שר א  איתונשבחות מדיני ה ווהמה רחנבשה שהגיור. מאכות אקסבעה שונארלה רכההועד מב
 . קביען ופאה במשיילש י

 
 וקדם מ שוםייו, חריאלו א  4202 אר ובינ  1 ום ביות לתחימהות תישנות ופקלתשם ויין וקהתי

 מפרע.לום שיישל ך רדבשם ויי וןקהתיי. רשאפיותר 
 
 . ייםספכהות חודה על ןוקהתיות כלשהאת חנת וב הרחבה

 
  ות וי וטעייםאשבונחים דנמוא בייםושיננאית, ובשחות מדיני IAS 8 -ל וןקתי ב.

 
נאית, ושבח יותדינמ: 8 י מואלבינות אשבונחן קלתן וקתי    IASB-הסם רפ, 1202 אר ורפבש דוחב

 הרדהגג ציהלה הינן וקהתיטרת מ(. יקוןהת  – ן להל)ות ויוטעים נאיושבחים דנמואבים וישינ
 ".ייםאשבונחים דנמואח " המונלשה שדח

 
  דאותוי אלים ופכפהים כספיהות חודבים ספיכים מוכסכ"ים רדמוגים נאיושבחים דנמוא
  ייםושינמים לדנבהם יצד כוים נאיובשחים דנמואבים וישינהם מהיר מבן וקהתימדידה". ב
  ות. יוי טעקונמתיוית אשבונחהות מדיניב
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  ך(שמה) מםושייי פנלשה ופקבתים שדח SFRIי לתקני ולגי - : 4ור אב

 
  ך(שמה) ותוי וטעייםאשבונחים דנמוא בייםושיננאית, ובשחות מדיני ASI 8 -ל וןקתי ב.

 
  לחוא הו  3202 אר ובינ  1 ום ביות לתחימהות שנתיות ופקלתי ספקטיבורפ ופןאבשם ויין וקהתי
  ואה ופקתה אותחילת בתים שחרמתהים נאיושבחים דנמואובית אשבונחות מדיניבים וישינעל 

  י. רשאפקדם ומום שייה. חריא
 

 ה סכנהעל  סיםמי, IAS 12 -ל וןקתי ג.
 

 : הלןל)ה סכנההעל   סיםמי , 12 י מואלבינות אונשבחן קלתן וקתי   IASB -הסם רפ  2021 י אמב
IAS 12 ""אובמהים חדנ  סיםמיבונה' שארלה רכההחריג 'תחולת את צם מצמשר א( ן"ק"התו א  

  "(.יקון: "התהלןל)IAS 12 ל  24 - ו 15ים עיפסב
 
  כסיבנה רכה  IAS 12 חריג מדחים, נ   סיםמי ות ויייבחוהתי סכנבה רכההות נחיהרת סגמב

ים סכבנ השונארל הרכההמים ובעהנים מויסמ ייםמנזים שרהפן בגיים חדנ   סיםמי ות יוייבחוהת
את צם ממצן וקהתיונה'. שארלה רכההחריג 'ה מכונה זחריג ות. מויסמות אקסבעות יוייבחוהת

 סיםמי ת וויייבחהתוי סכבנה רכהעל חל ו אינ אוה כיהיר מבוונה' שארלה רכההחריג 'תחולת 
  יםוושם יימנזים שרהפים רוצנה בגינשר אוים קסעוף רציה אינר שאה קסמעים ובעהנים חדנ
  חריג. הי אתנ ביתר מדיםו ע הםאםות גם כזובה ובחב
 

 וקדם מ שוםייו. חריאלו א  3202 אר ובינ  1 ום ביות לתחימהות תישנות ופקלתשם ויין וקהתי
 חל השם ויי יקוןהת  - ום קישו קורפי יןבגות ייבחבהתה רכהוה רחכיות אקסלעע בנוגי. רשאפ
  שםוין וקהתיהם בים כספיהות חודבוצגת מהיותר במת דקומהוח והדיופת קתחילת מת

  דפיםוהעשל  החהפתיתרת ה לישונארל וםשייהשל ברת טהמצה עשפהה פתקיז וךה, תשונארל
 ה.זועד מל( נטיוולרשכל כן, והחר באיב כרו א)

 
 .םייספכהות חודה על ותיתהמ  השפעהות יהלה וי צפאלל ין לעוקה, לתירחבהרכת העל

 
 ייםספכת וחודהצגת , IAS 1 -ל וןקתי ד.

 
  וטפותשכות ויייבחהתוג ולסיות שדריהדבר ב  IAS 1  -לן וקתי    IASB-הסם ר  פ2020 אר וינש דוחב
  קבו עיקוןתIASB   -הסם רפ  2202 בר וטקואש דוחבורי"(. קמה וןקהתי": הלןל)ות טפושלא כו א

 "(.קבועהן וקהתי": הלןל )לעילור מאהן וקלתי
 

  י:כע קבקב ועהן וקהתי
 

ן, כי פנל ואוח והדיופת קתוף סב הןבוד מלעיבת חיות שיר שאות נסיפינה דמיות מאק ר •
לא ות ייבחהתו אטפת ושת וייבחכהתות ייבחההתה אותשל ה ווגסיעל ות יעשפמ
 .פתטוש

  12 ך ובתחנת נבות נסיינהפ ה דהמיות מאב הדעמישל  הקידהבשר אות ויייבחהתור עב •
 תוחודבים שמלמשתשר אפשין ופאבי ולגילתת  שיוח והדי יךראתשל ים קבוהעים שדוח
 ש יי כע ובקקב והען וקהתיי, רקות. ייבחההתה אותן בגיים הסיכונאת ך הערילים כספיה

ת ודובען, כוות נסיהפינה דהמיות מאעל ע דמיות, ייבחההתשל ים רספבך רלעי ולגילתת 
 ה דבעמיי שוקה יהיות שליי כה סקנמלהביא לות וישעשר א חווהדיופת קתוף סלות נסיבו
 .יותסננ פיהד המיאמותב

 
  הלוכות ייבחהתהוג וסי לעע שפית יבותתחיהשל  הרמהות כז כי קבע וריקמהן וקהתי
 . וניהו ינהה רמההיב כרהם קרים בממעט בלטפת, ושלא ו אטפת ושות ייבחכהת

   
  וא  4202 אר ולינ  1 ום ביות לתחימה יותנתש ופותקלת   ומושי י  קבועהן וקהתיוי רוקמה  ןוקהתי  

  ו.חריאל
 

 . ייםספכהות חודה על ןוקהתיות כלשהאת חנת וה ברחבה
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 יםקס עופירצי - : 5ור אב

 
 VP Solar S.r.lשת רכי 

 
ית טרפ הרחב י, ששליצד עם סכם הב ת,שדחמתה רגיאנן ארתדיה רשקהת  1202 מבר   בדצ31 ום בי
 ישתכרלה קסבע ים(, דדהצהבת, ה רחבהעם חד ובירת, כומה  -  הלןל)ה טליבאיה מושרוגדת אומה

  לשות נימהתרת י ה(.שרכיהסכם ה  -    הלןל) (,  VP Solar-   הלןל)    VP Solarשלות מניה וןהמ  60%
VP Solar (40% ) ת.רכומהי די על קותזחומת והיל וכשימי 

 
  שה,רכיהסכם הבו קבעשני כפה, קסהע ועיצלבים אתנהו מיקיהתשחר אל, 2202 אר ובינ  25 ום בי
 .VP Solarשל ות מניה וןהמ 60%-ת בהבה רחבהה קזיחמועד מו תואמחל הו הקסהעה מלשוה
 

  56. י פ-לה וושהר טבמצום כסמ  60% א הי  הקסהען בגימת כסומהה רומהת כם, סההי אתני פעל 
 הלשנחס יוב  0202 מבר   בדצ31-בה מייסתהשה לשנחס בי   VP Solar לש  EBITDA-השל ע וצממהמ
  הופכפית סהבסיה רומהת ית(. ססיהבה רומהת-    ן להל)  1202 מבר בדצ  - 31ב  המייסתהש

   המלשי  למה,שההועד מב . לפועב  1202 לשנת  VP Solar של  EBITDA-ל היתר ן ביות, מאלהת
 ה כרעהס בסיעל שב וחשר א)ית סבסיהה רומהתום כסמק לחכרת ומלשת דחמתה רגיאנן ארתדי

 ה מייסתהשה לשנחס בי( השרכיהסכם הבדר הוגשי כפ)שת כרהנה רחבהשל EBITDA  -הדבר ב
 זר וחה להוןה מאהתוב ,)cash free / debt free(ו טני סננפי ובח יוכבני, 1202 מבר בדצ  31-ב

  . VP Solarשל י מטיברוהנ
 

- )כ ו ראי וניילימ  4- כשל ך סו  וראיי ונמילי  23-כשל ך ס כרת ומלם לוש  הקסהעמת לשהועד מב
 . וישיפלכרת ומהות ויייבח התחתטהבלות מנאן נושבחופקד בה ( ןושארהום לש התמסך 5%1

 
  ו,ראי וניילמי  8.6  לשך סכרת ומלה רחבהה מלשי, 2202  וניבי  14 ם וביכם, סההי אתנלאם בהת
  וחותדהי לפועל, בפ  2021 לשנת    VP SolarשלEBITDA  -ל  סיתיסהבה רומהת מת אהתן בגי
VP Solar  של ו טנזר וחהן והלווב חל, ומןזמלן כו, 2021   לשנת   VP Solarשלים רקומבהים כספיה

 ל.ועבפ
 
 ית תנומ   פתסונה רומלת ית אכז  ההיתכרת ומה י כסכם וה,  VP Solarרתחבשל ה שרכיה  כםסהב
 עד עיל, לור מאכו  ,3202  -ו  2202 ים השנמ חת אכל ב  ,דדיםהצן ביו מכסוהש  איםתנב  עיםויצב

 .כסה"ב  וראין ולימי 16 -ככת ברועמהה רקלת
  
  יבותתחיה וכן הזוג סמים מכסהבובל קמכים מצגוות ויייבחהתת, ורההצלל וכ השרכיהסכם ה
  אך שה,יכרהסכם הב וקבעשנות, לגבמלוים מוכסלות, לעילאם תהברת, כומהי דיעל  וישיפל
 ה. רומהתום כסמ  18%-מיותר לא ( םייהותמים מצגשל ות נכוני או אית מרתשל ה רקמבלמעט )

 
   תיציופא כרת ומלו    CALL ייתופצא שת דחמתה רגיאנן ארלתדיה קנועהה שרכיהסכם הרת סגמב

PUT  (ציופאה  -  דחואמבן, להל ,)ב( %04)ות מניהיתר שת רכילה- VP Solar    הרגיאנן ארתדיי דיעל 
  שוממיד עומן(. ייהעני לפ)שת דחמתה רגיאנן ארלתדיכרת ומהי דיעל ן רתמכילו אשת, דחמת

 VPלשם ייספכהות חודהום סרפועד מחר אלי וחצש דוחכשל ה ופקת שךמבה יהי הציופאה

Solar    ה חסולנאם בהת היהי שומהמימחיר וה(, ציופאה שוממיועד מ  - ן להל)  4202 לשנת
ים אתנה .4202- ו  3202  בשנים   VP Solarיועצביעל סת סומבהוה, שרכיהסכם הב הקבעשנ
 הבת רת חבשל ה טלחה ההיתה ציפואהאת ש ממלה טלחההאם  יןבים הז ויהיים רומאה
  (.PUT-ה ייתופצא )רתכומהשל ו א( CALL-ה  ייתופצא)

 
  וצגיםמם הו  2202  ראורבפב  1 ום מי ל חה    VP Solarשלים כספיהות חודהאת חדת אמה וצקבה
 יה.גראנהזר מגרת סגמב
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 )המשך(  צירופי עסקים - : 5באור 

 
 )המשך(  r.lS olarVP S.רכישת 

 
 ו שכרשנים סכהנשל ן הוגהי וושהמדידת לית ופסה דועבה לקבתה  3202  ראוינ ש דוחך להמב
 ית הותמה שפעה הייתהלא ית ופסה הדולעבקים, סהעוף רציגרת סמבו לטשניות ייבויחההתו

 . הרחבהשל ים דחואמהים כספיהות חודהגרת סמו בוצגהשים מוכסהעל 
 
ועד מב   VP Solar ברתח של ות הוזמהת ויוייבחההתוים הוזמהים סכהנשל ן כדוהמען הוגהי וושה
  ה:שרכיה

 
  וגןהי ווש  

  ח ש"אלפי  
   
 14,575   מניםוזמ ויושוים מנוזמ
 94,811  וחותקל
 6,412  ך(וראן מזלל וכ )הובחות רויתים ייבח
 63,563   לאימ
 772   עוקבש וכר
 120,883   ות(חוקלי רשקר קעי )בייםשחומי לתכסים בנ
 1,893   שומשיות כזי סכנ

 58   חיםדסים נמי
   
  302,967 
   

 81,924   ותיםרשי ותנילנוים קספלות ויייבחהת
 18,694  טפת(ושות לחלל וכ )ייםאקבנים דגיאמתי ארשא
 28,995   חיםדסים נמי

 1,884   הרחכין ות בגיייבחהת
 852  וטדים נובות לעטבהן ות בגיייבחהת

 29,566  ס(מלה שרפהלל וכ)ות כזות רויתים אכז
   
  161,915 
   
 141,052   וטהים נוזמים סכנ
 196,087   השרכיהמ ובע הניןטונימ
   

 337,139   ה שרכיהות ל עסך

   
   
    השרכיהות לע
   
 121,702  לםוששן מוזמ

 35,708  תותנימ הרומן תות בגיייבחהת
 179,729  הטשליות מקנן אינש יותוכזלכר מ ייתופצאן ות בגיייבחהת
   

 337,139   השרכיהות ל עסך
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 )המשך(  צירופי עסקים - : 5באור 

 
 )המשך(  r.lS olarVP S.רכישת 

   
    השרכילו שמיש/השרכיהמו מנים אשר נבעוזמ
   
 14,575   השרכיהועד מלשת כר הנהרחבמנים בוזמ ויושוים מנוזמ
 )97,637(    השרכיהתמורת  ומלוששים מנוזמ
   
 )83,062(   ו טם, נמניוזמ

 
  יותולעיהפוב ליששל ה רגיסינהמות ובעהנות ויזחהות טבהלחס ומיה שרכיבוצר שנן וניטימה 

  נסה.כהמס י כרלצי וכבני מותר ה הייכר והשן וניטימהשי וזחלא שת. כרהנה רחבהוה רחבהשל 
 

 ו ללכונה אוצהכ וקפזנ"ח שי לפא  00,92-כשל ך סבה קסלעות סחוהמיות רישיה שרכיות וילע 
  1202 נת ששל ן ורחאהן והרבעופת קבת"ח שי לפא  00,31  -כ)ות לליכוה לההנות אוצה עיף סב

  וח(. דה פתוקבת"ח שי לפא 006,1 -וכ
 

חד ואמהי קהנוח ורל"ח שי לפא  526,81  -כה מרת"מ בע  VP Solar  ברתח ה, שרכיהועד ממחל ה 
 ד.חואמהות סכנההור זחמל"ח שי לפא 832,168 -וכ
 

 לשך סלתכם סמה היחד ואמהי קהנוח ורהה, השנחילת בתע בצמתה היים קסהעוף רציאם  
 . ח ש"אלפי 470,023,2של ך סל כםסתמה היחד ואמהות סכנההור זחמו"ח שי לפא 09,229
 
 תניתומה רומת
 
ה רומלת  איתכזה היתכרת ומה י כסכם וה,  VP Solarרתחב של   יותמנהשת רכי סכם ה רת סגמב
  ,3202  - ו  2202 ים השנמחת אכל ב  , דדיםהצ יןבו מכסוהש  איםנבת  עיםויצבית תנומ  פתסונ
  כ.סה"ב וראי וןמילי 16 -ככת ברועמהה רקלת עד ל,עילור מאכו
 
 לדומלם אבהת( וראי וןמילי  001.)ח ש"ן וילמי  735.  -כבה זום כסך רהוע השרכיהועד מלן וכנ

 ח.ודהופת קבתסד פהווח ורלקף זנ  -כשל ך סך בורשעהום כסו". לרקה ט"מונ
 
 . 3ה מרה ינהית תנומהה רומ התלשן וגהה ויושהרג דמה במרה
 
  לשן הוגהי וושהמדידת ב ושמשישה יילצפים תנניאינם שם יותיהמשמעים הנתונן להל

  ה:שרכיהועד מנית בותמה רומ תיןבגות ייבחההת
 
  ולרקה ט: מונובשדל חיומ
 90.- 40%.% : תניתומהה רומהת על ולישית ור ריביעש
 %21 -כ: אותצוהוות סכנהשל  קןיית תטס

ות סכנהה יןבש רהפכמדת אנשר א  2202-3202  בשנים הזויחה EBITDA   - ה : סהבסיכס נ
  וצאותה יןלב( 3202 בשנת ו ראין ולימי  441  -וכ  2202 בשנת ו ראין ומילי  251  -כ)ות וונהמה

 . (3202 נת שב וראין ומילי  21  7- וכ  2202 שנת בו ראי   מיליון231  -כ)ת וונוהמהחת פלא לול, התפע
 
  5.15 -כ )חש"ן ומילי 185. - כ -כשל ך סותנית במהה רומהתה כרועה  2202 רמבבדצ 31 ום ן ליוכנ

  55.  -כ)"ח שן ומילי  4.22 -כשל ך סבך ורשעהום כס  ".ולרקה ט"מונדל ומלאם בהת ו(ראין ומילי
 ח.ודהופת קבתסד הפווח ורלקף זו( נרן איומילי

 
  ולרקה ט: מונובשדל חיומ 
 73.% : תניתומהה רומהת על ולישית ור ריביעש 

 %21 -כ: אותצוהוות סכנהשל  קןתית סטי
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 )המשך(  צירופי עסקים - : 5באור 

 
 )המשך(  r.lS olarVP S.רכישת 

 

 ות וונהמהות סכנההן ביש רהפכמדת אנשר א  3202 בשנת ה ויזחה  EBITDA  -ה : סהבסיכס נ
  וראין ולימי  661  -כ) ונותוהמהחת פלא ל ל,והתפע וצאותהן לבי (3202 שנת בו ראי וןמילי  81  3-)כ

  (.3202בשנת 
 

 ת שנב ת וויהצפ ות סכנההמן כו  2202  נתשלועל בפות אוצמהת קר יבעע נבות ייבחבהתול דהגי
 . וזה ה לשנרחבהיב קצת על תוססומבה  3202

 
 

 הטשליות מקנן אינש יותוכזלכר מ ייתופצאן ות בגיייבחהת
 
  CALL ייתופצא שת דחמתה רגיאנן ארלתדיה קוענה  VP Solar ות מנישת רכי סכם הרת סגמב
 הרגיאנן ארתדיי דיעל  VP Solar  -ב (%04)ות מניהיתר שת רכיל,  PUT ייתופצא כרת ומלו

  שוממיד ועמן(. ייהעני לפ)שת דחמתה רגיאנן ארלתדיכרת ומהי דיעל ן רתמכילו אשת, דחמת
 VPלשם ייספכהות חודהום סרפועד מחר אלי וחצש דוחכשל ה ופקת שךמבה יהיה ציופאה

Solar  סתסומבהו שה,רכיהסכם הב הקבעשנה חסונלאם התבה הייש ומהמימחיר ו ,4202   לשנת  
ש ממלה טלחההאם  יןבים הזהיו יים רומאהים אתנה. 4202-ו 3202  בשנים  VP Solar יועיצבעל 
-ה  ייתופצא) כרת ומהשל ו א(CALL- ה  ייתופצא) הבת ברת חשל ה טלחהה היתה ציופאהאת 
PUT.) 

 
 .3 ה מרה הינה טשליות מקנן נשאיות ויכזלכר מ ייתופצאל שן וגהה ויושהרג דמה במרה
 
 ה לאות יוכז, )PUT( רכמ  ייתופצאה טילש קנותמן אינש יותוכזהי לה לבעקה מעניוצקבהשר אכ
  .דתחואמה הרחבהי חוורבקם לחאת ה לא יותוכזלים מקנלא וית סנניפות ייבחכהתות ווגסמ
 ה רומהתשל י חכוהנך רהען דמואבסיס על ית סננהפיות ייבחההתדדת מנוח ודיך ריאתכל ב

ים דכונעה. קבעשנה רומהתשל ן הוגהי וושהבסיס על כר מה  יתיופצא ש וממיעת בועבר שת
 ד.סהפו אוח ורלים קפזות נייבחההתום כסב
 
 לדומלאם בהת ו(ראין ומילי  405.)"ח שן ומילי  7.971  -בכ  הזום כסך רהוע השרכיהועד מלן וכנ

 ".ולרקה ט"מונ
 

  ולרק הט: מונובשדל חיומ 
 31.% : רכמ ייתופצא יןבגות ייבחההת על ולישית ור ריביעש 
 %21 -כ: אותצוהוות סכנהשל  קןיית תטס 

ות סכנההן ביש רהפכמדת אנשר א  3202-4202 ים שנבה ויזחה  EBITDA  - ה: סהבסיכס נ
  וצאותה יןלב( 4202 בשנת ו ראין ולימי  531  -וכ  3202 בשנת ו ראין ומילי  441  -כ)ות וונהמה

 . (3202 נת שב וראין ומילי  11  9- וכ  3202 שנת בו ראי   מיליון721  -כ)ת וונוהמהחת פלא לול, התפע
 
  קנותמן אינשות ויכזלכר מ  ייתופצא ן בגיות ייבחהתהה כרעוה  2202  רמבבדצ  31  יוםלן וכנ

ום כ  ס".ולרקה ט"מונדל ומלאם בהת ו(ראין ומילי  1.25  -כ)"ח ש וןילמי  5591.  -כ לשך סבה טשלי
 ח.ודה פתוקבתסד הפווח ורלקף ז נו(ר איוןמילי 71. - כ )ח ש"וןמילי 851.  - כשל ך ס בוךרשעה
 

  ולרקה ט: מונובשדל חיומ 
 93.% : רכמ ייתופצא יןבגות ייבחההת על ולישית ור ריביעש 
 21  %-כ:  אותצוהוות סכנהשל  קןיית תטס 

ות סכנההן ביש רהפכמדת אנשר א  3202-4202 ים שנבה ויזחה   EBITDA - ה  בסיס:הכס נ
  וצאותה יןלב( 4202 בשנת ו ראין ולימי  251  -וכ  3202 בשנת ו ראין ומילי  381  -כ)ות וונהמה

  (.3202 נת שב וראין ומילי  31  8- וכ  3202 שנת בו ראי   מיליון661  -כ)ת וונוהמהחת פלא לול, התפע
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 )המשך(  צירופי עסקים - : 5באור 

 
 )המשך(  r.lS olarVP S.רכישת 

 
    מיליון512.  - כ) וראי   מיליון9.5  - כשל   בסךנד דיביד VP Solar   ברתח הקלחי  שניהן והרבעך להמב
  מיליון  6.8  - כ) וראין ומילי  2- 4.כשל ך סבנד דיבידכר מה  ייתופצא  קיזיחמל קלוחו כומת"ח(, ש
סד הפו אוח ורבכר מ  יתציופא ך ורשעגד כנ קף זנכר מה  ייתופצא י קזיחמלנד דיבידה"ח(. ש
 ר.כמה  ייתופצאשל ן וגהה ויושהן כדו עלקבימוב

 
  מניםוזמ  ויושו מניםוזמ - : 6ור אב
 

 רמבבדצ 31  
  2022  2021 
  ח ש"אלפי  
     
 129,462  120,704  מידיתה כשימלים מנוזמ
 7  132   קצר ן מזלות ונדקפי – ים מנוזמי ווש
     
 129,469  120,836  מידיתה כשימלות יקדונופים מנוזמ

 

 ה ופשחהם לים סננפיים סכלנות שרגיוח תוניית ריבור יעשי, ארשאן וכסי, טבעמן וכסיי גבלע דמי 
  ם.נסיים פינרשיכמדבר , ב23ור ארטים בבומפה וצקבה

 
 וחותקל - : 7ור אב

 

 :כברה א. 
 

 רמבבדצ 31  
  2022  2021 
  ח ש"אלפי  

     
 207,763  310,617  חיםופתות ובח
 110,616  105,078  הילגביות אחמה
 7,347  5,474  )1( ראישאי סרטיכ

     
  421,169  325,726 

 24,260  25,231    קיםופסמות ובחלה שרהפ  -י וכבני
     
 301,466  395,938  וטת, נוחוקל
 
 למידע נוסף ראה באור 26ג1.  (1)
 

 .ם ריביתשאיונם נות איחוקלהות ובח
 . קיםופסמ ובותחל השרהפ שוםרי עותאמצב לתופטמ וחותקל ובותח ערך דתירי
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 )המשך(  לקוחות - : 7באור 

 
  רמבדצב  31 ום לי  וחותקלות ריתן בגי הרחבהשל י ארשאן וכסיל השיפחהדבר בע דמין להל ב. 

 :2202מבר בדצ 31 ום ולי  1202
 

 2022  דצמבר  ב31  םויל  

 

  
  םטרש תקוחול

   עדמו  עיגה
  לא)ל  םנרעופ
  ה(ייבגב גוריפ

  עבר  םנורעפ  עדמוש  תקוחול
 נויה םתייבגב גוריפהו

 

  
  עד

  םוי  30
90-30 
 םוי

 
 

 90  מעל
 כ "סה  םוי  

  "חש  י פאל  
           
 תבוולח  השהפר  י נפל   תקוחול  תתרי

 םיקפמסו
  

 369,575  13,395  12,692  25,507  421,169 
           
 25,231  19,602  1,514  345  3,770   םיקפמסו  תבולחו  הש  הפרתתרי

 

  
 

 2021  דצמבר  ב31  םויל

  
  

 

םטרש תקוחול
   עדמו  עיגה

  לא)ל  םנרעופ
  ה(ייבגב גוריפ

  עבר  םנורעפ  עדמוש  תקוחול
 נויה םתייבגב גוריפהו

 

  
  עד

  םוי  30
90-30 
 םוי

 
 

 90  מעל
 כ "סה  םוי  

  "חש  י פאל  
           
 תבולחו  השהפר  י נפל  תקוחול  תתרי

  םיקפמסו
  

289,202  10,014  8,275  18,235  325,726 
           
 24,260  13,861  665  454  9,280   םיקפמסו  תבולחו  הש  הפרתתרי

 
  ים:קופסמות ובחל השרהפ בהועתנהן להל ג.
 

   
  ח ש"אלפי  
   

 16,473  1202אר ובינ 1 ום ה לירית
   

 1,419   דוחלאיה סכני
 9,823     ההשנ שךמה בשרהפ
 )3,455(    וגבשנים קופסמות ובחן ול בגיטבי
 -   וקחמ שנות אבודיםובחה ברכה
   

 24,260  1202מבר בדצ 31 ום ה לירית

   
394  דוחלאיה סכני   
6,682    ההשנ שךמה בשרהפ   
)6,105(  וגבשנים קופסמות ובחן ול בגיטבי   
 -   וקחמ שנות אבודיםובחה ברכה
   

 25,231  2202מבר בדצ 31 ום ה לירית
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  הובח ויתרות ייביםח - : 8ור אב
 

 רמבבדצ 31  
  2022  2021 
  ח ש"אלפי  

     
 16,886  55,002  קיםספלות מדקמ
 113  119   )1( בדיםוע
 569  1,365  סדותומ

 5,613  -   רושקצד 
 -  4,803  הגנהות אקס עיןבג לקבלים מוכס
 373  -    ובח גרותא על ן ריביתן בגיודקיפ
 6,919  8,846  שארמות אוצהו חריםא
     
  70,135  30,473 
 
 היתרות צמודות למדד המחירים לצרכן ובחלקן נושאות ריבית שנתית בשיעור של  3.26%.  ( 1)

 
  לאימ - : 9ור אב
 

 רמבבדצ 31 
 2022  2021 
  ח ש"אלפי 

    
 46,950  135,981)1(    רז עמריוחווף לי חיקלחלם, ג מריוח
 1,627  1,746  דועיבב רתוצת
 10,749  23,752 הרומג רתוצת
 216,264 277,538  )2(   יםויקנ וצריםמ
    
 439,017  275,590 
    
 12,554  9,307 כולל חומרי גלם בדרך  (1)
 12,184  17,893 כולל מוצרים קנויים בדרך (2)

 
  ח,ש"  ןומילי  80.  -   1202)"ח ש ןומילי  48. של ך סבה מכסתהות רמכיהות ללעה קפזשני אלמך רעירידת 

  ח(ש" ןומילי 2.3 -  0202
 
 וךרא זמןל הובח ויתרות ייביםח - : 10ור אב
 

 רכב:ה
 

 רמבבדצ 31  
  2022  2021 
 "ח שי לפא  
 
  וךראן מזלה לגביות רטש

    
 4,532  752 

 17,268  14,757  וךראן מזלות לקבל סכנה
 -  3,689   חריםא
     
  22,978  18,020 
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   הקעשהלן ל"דנ -: 11ור אב
 

  לליכ א. 
 

  יןיפקבעה אלמות לבבעבת ה רחב)"מ בע הוגילוכנטו הכצריי רוצמן ארתדיה שכר ,8102 בשנת 
  הלוסגה שיהתעור זאבן עיקרקמעל  הבעלות יותוכזמים קלח( אן"ר"תדי ן:להל) ה(רחבהשל 

  ה"(. שכירהום כס: "הלןל )ח ש"וןמילי  49של ך סלה רומבת( עין"קרקמהן: "להל )הווקח תפתב
 
  ל"ןדונע וקב שוכרלות ספונ יותולעוה שרכיה סכוםאת ה שכירהועד מב הליצפה וצקבה
  5.33  -כוה קעשהלן ל"דנ"ח שן ומילי  7.81  -כ)עודם יילאם ובהת יםויושחס יי פעל ה קעשהל

  ע(. וקב שוכר"ח שן ומילי
ן "לדכנר בעב ודועישן, עיקרקמהמם קילחי כה וצקבההנהלת ה טחליה  9102 רס מב  31 ום בי
  חש"ן ולימי  7.21-כשל ך ס  9102 שנת ב ה בוצקה הווגסיך, כלפיה. בוצקהת אישמשו  עה,קשהל

 ע.וקבש וכרלה קעשהלן "לדמנ
 

  .ושליםריב  יןקערקמי סכנשל ה שרכילה, שרכיצת וקבת רסגמב  אןרתדי  הרשקהת , 0202 בשנת 
  הל ים ויפצו"ח שן ומילי  7.3  -כשל ך סלו מכסתה  חווהדיך אריתלד עים רטבהמצ ים מולשהתך ס
ור אבה אר)  דעתיבה לו תנינשי הייבני שירותן ושבחעל "ח שן ומילי  1  6.-כשל ים ספונים מולשת
  (.5ב62

 
 : הועתנורכב ה ב.

 
 2202שנת 

  ח ש"אלפי  
   עלות

   
 8,114    2202אר ובינ 1 ום לי הרית

   : ההשנ  שךמב שותרכי
 1,461   הקעשהלן ל"דישת נכר

   
 1,461  שותרכי כ"סה

   
 9,575  2202מבר בדצ 31 ום לי הרית
   
    רשנצב חתפ
   

 667  2202אר ובינ 1 ום לי הרית
   : השנה שךמב וספותת

 153   חתפ
   

 153  וספותת כ"סה
   

 820    2202מבר בדצ 31 ום לי הרית
   

 8,755  2202 רמבבדצ 31 יוםל תתחופמ עלות רתית
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 )המשך(   נדל"ן להשקעה -: 11באור 

 
 ( שךמה) : הועתנורכב ה ב.

 

 1202שנת 
  ח ש"אלפי  

   עלות
   

 7,969    1202אר ובינ 1 ום לי הרית
   : ההשנ  שךמב שותרכי
 145   הקעשהלן ל"דישת נכר

   
 145  שותרכי כ"סה

   
 8,114  1202מבר בדצ 31 ום לי הרית
   
    רשנצב חתפ
   

 514  1202אר ובינ 1 ום לי הרית
 : השנה שךמב וספותת

  חתפ
  
 153 

   
 153  וספותת כ"סה

   
 667    1202מבר בדצ 31 ום לי הרית
   

 7,447  1202 רמבבדצ 31 יוםל תתחופמ עלות רתית
 
  דספהו אוח ורו ברכוהשים מוכס ג.

 

  
 ום  ביהמייסתהשה לשנ

 רמבבדצ 31
 

  2022  2021 
  חש"י לפא  
     
 491  509   הקעשהלן ל"דות נרשכימות סכנה
 -  -   ה(קוזח ותוניםק תיללותוכה)ות רשי ייותלוות תפעאוצה
     
 491  509   הקעשהלן ל"דמנוח ור"כ הס

 

  העקשהלן ל"דל נשן וגההי וושה ד.
 

  2022 

  
ות לע
   תתחופמ

  י ווש
 ( 3 ה מר) וגןה

  ח ש"אלפי  
     
 6,200  5,085 )1(   "תבפ הקעשהלן ל"דנ
 3,670  3,670  )2(   ושליםר ביהקעשהלן ל"דנ
     
  8,755  9,870 

 

  יווש ך מעריי דיעל ה צעושבי וושרכת העבע קבנ  "ת  בפהקעשהלן "לדהנשל ן הוגהי וושה .1
  גוסו  קום  למיוגע  בנ  רב וןוניסי  כריםו  מייםועצק  משוריםכי   לבע  אוהש  וילתי לתב  ונייצח

  סחבי  קושב  החרונא  לוכרשנע  קאותסע  על  ססתבהב  קבע  נ וגןהה  יוושה . וערךהש  ן"הנדל
ן דמואעל סס תבהבן כוה, רחבהות לשבבע  ן"הנדל  של  הזל   המוד   קוםובמי  המוד  ן"לנדל

 ן ושבחבא בוהים מנוזמהי מזרידת תאמיס. בכמהנים ויהצפ ייםדעתיהים מנוזמהי מזרית
  יןבשן וויהי רויעשי בוושהך ערימש מהשתן הוגהי וושהוב ששלהם. בחיה בנומהן וכהסי

%8-9% . 
ת ורדי  והינו  הבניך הליבמצא נ  ושליםרביה קעשהלן ל"דנהש ן וומכיה רחבהרכת העל .2

 ך ירמעי דיעל  ווישרכת העה עוצבלא  כןול   לעלותוב רקיב הוושן וגההי וושהים רומגל
  ח.ודהועד מלי וניצחי ווש
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   וטנ, עוקבש וכר - : 21ור אב
 

 : הועתנורכב ה
 

 2202שנת 
  מוששי תוזכ כסינ  הברהח תועלבב םכסינ 

  םנימב 
 ת ונומכ
  ציודו

כלי
רכב

 
 

 וט הרי
 ציוד ו

 רדימש
םשיפורי  

 "כהס רכבלי כ  םנימב  "כהס  כרבמוש
 "חלפי שא 

            תועל
 46,583 13,761 32,822  100,809 8,437 10,386 3,170 15,945 62,871   2202 אר ונבי 1 ם ולי
 30,235 12,312 17,923  19,415 4,354 2,198 1,416 10,164 1,283  תווספת

 )4,798( )4,710( )88(   )4,247( - )9( )4,238( - -  תועגרי
 ם כספיית ווחם דוג מתרתועובנהת ותאמה

 101 - 101  158 - 49 77 32 -  הגצההע בלמטת ופעילהע ממטב
 1,893 - 1,893  772 - 343 322 107 -  הנוראשו לחדואות שחבר

           
 74,014 21,363 52,651  116,907 12,791 12,967 747 26,248 64,154   2202 בדצמבר   31 ם ולי
           

           ברצנפחת ש
 18,066 7,329 10,737  28,770 6,426 6,125 633 8,551 7,035   2202 אר ונבי 1 ם ולי

 14,957 5,969 8,988  7,273 966 1,094 548 2,287 2,378  ת פח
 )3,562( )3,474( )88(   )2,334( - )2( )2,332( - -  תועגרי
 ם כספיית ווחם דוג מתרתועובנהת ותאמה

  הגצההע בלמטת ופעילהע ממטב
 
- 31 58 31 - 

 
120  41 

 
- 

 
41 

           
 29,502 9,824 19,678  33,829 7,392 7,248 )1,093( 10,869 9,413   2202 בדצמבר   31 ם ולי
           

  תתחופמת ועל ת יתר
  2202 בדצמבר   31 ם ולי 

          
 54,741 15,379 1,840 5,719 5,399 83,078  32,973 11,539 44,512 

 
 1202שנת 

  מוששי תוזכ כסינ  הברהח תועלבב םכסינ 

  םנימב 
 ת ונומכ
  ציודו

כלי
רכב

 
 

 וט הרי
 ציוד ו

 רדימש
 ם שיפורי
 "כהס רכבלי כ  םנימב  "כהס  כרבמוש

 "חלפי שא 
            תועל
 29,289 11,552 17,737  90,810 6,605 8,696 1,018 12,343 62,148   1202 אר ונבי 1 ם ולי
 20,820 5,656 15,164  6,895 1,521 1,171 - 3,480 723  תווספת

 )5,141( )3,447( )1,694(  )389( - - )374( )15(  -  תועגרי
 1,615 - 1,615  3,493 311 519 2,526 137 -  הנוראשו לחדואות שחבר

           
 46,583 13,761 32,822  100,809 8,437 10,386 3,170 15,945 62,871   1202 בדצמבר   31 ם ולי
           

           ברצנפחת ש
 12,284 5,226 7,058  22,627 5,859 5,141 256 6,651 4,720   1202 אר ונבי 1 ם ולי

 9,975 4,602 5,373  6,012 567 901 326 1,903 2,315  ת פח
 )4,193( )2,499( )1,694(  )140( - - )125( )15(  -  תועגרי
           
 18,066 7,329 10,737  28,499 6,426 6,042 457 8,539 7,035   1202 בדצמבר   31 ם ולי
           

  תתחופמת ועל ת יתר
  1202 בדצמבר   31 ם ולי 

          
 55,836 7,406 2,713 4,344 2,011 72,310  22,085 6,432 28,517 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 תדיראן גרופ בע"מ 
 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

- 44  - 

 
 חכירות - : 31ור אב
 

  רכוח הווהמה רחבהן הה ברחכיות אקס ערו עבייםולגי
 

  עילותהפום קיך רולצ  שיםמשמשר ארכבים, ו ים בנמשל ות רחכיים ללוכהה רחכיי מכסהה רחבל
 .  הוצקבהות רחבשל טפת ושה
 כביםרשל ות רחכיהי מכסהוד בעשנים,   10  -   ל2 ן ביה הנעה ופקלתהינם ים בנמהשל ות רחכיהי מכסה

 ם.שני  3 - ל 2 יןשל בה ופקבתים נע
 ה רחכיי מולשת וכןול טביו או/ה כראהות ציפואים ללוכה רחבהה רשקהתן השבה רחכיהי מכסהמק לח

  ם.משתני
 

 הרחכיות אקס ערדבוטים ברפי א. 
 

  
  יום בהמייסתהשה לשנ

 רמבבדצ 31 
  2022  2021 
 ח "שי לפא  
     
 667  1,191   הרחכיות יוייבח התיןבג ות ריביתאוצה
     
 10,430  15,634  חכירותור  עבשליליים מנוזמים רזך תס

 
  לוטוביה כראהות ציופא ב.

 
  קנותמה לא יותופצאול. טבי ות ציופא הןוה כראהות ציופא הןים ללוכהה רחכיי מכסהה רחבל
  חברה.השל ים קיסהעם רכיה לצמאוהתה רחכיהות אקס עלוהות בנישגמיה רחבל
 הכראהות ציופאי כסביר ן ופאבי אדואם הה חינבבי עותמשמ דעתול קשיה לעימפה רחבה

 ו.שמומ ילוטובי
 

  הרחבה  הללכשנים,   5 עד   1 של ול טבילות תננין אינשה רחכיות ופקתים ללוכהה רחכיי מכסהב
  הרחכיי מכסהבכמים. סהבות מייקהה כראהות ציופאשל ש וממי גםה רחכיהופת קתרת סגמב
  ןזמי ההיילא  ופילחכס נאם שבו ה רקמב שכןה כראה יותופצאת אש ממלה רחבהוהגת נו לא
  היעפגה רחבלוצר ותיול, טלביתנת ניה אינשה רחכיהופת קתום סיועד מבי דיימן ופאב

 ת.טפושה העילותבפ
לא שול טביו אה כראהות ציופאחת תות ופקלתים סחוהמיים תידיע ה רחכיי מולשתן איה רחבל
 .הרחכי  יןבג יותוייבחההת רתסגמבן ושבחו בחקלנ

 
 . 12ור אה באר  שומשי זכות כסינ רדבבסף ולמידע נ ג.

 . 5ב 32ור אה בארה רחכי יותוייבח התלש ון פירעדיועמוח ניתדבר סף בולמידע נ ד.
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 )המשך(  חכירות - : 31באור 

 
  רכיחמ הווהמה רחבהן הה ברחכיות אקס ערו עבייםולגי
 

  לםואכש משמהי רחסמ  הבנמית לועתפה רחכיבה רחכימהיא   וב  כםסהב ה רשקהת  הרחבה
  שנים  5- לה ציופאעם ים שנ  5 של ה ופקלתו ינה  וריקמה  הרחכיהם כסהרכב. ות כנוסלה צוגת
 .וספותנ

 

 ה:רחכימכה רחבה לשה רחכיי זוחדבר ונים בנת 1.
 

  

  המייסתהשה לשנ
 רמבבדצ 31ום בי

2202 
  ח ש"אלפי  

    ות:וליות תפערחכיור עב
 509  תניםשמה רחכיי לוקבתלמעט ה רחכימות סכנה

 

 ות רחכיור עבים ונוהמי לתבם רכיבעלקבל  הרחכיהי מולשתשל ן והפירעי דועמוח נית 2.
  ות:וליתפע

 
  ח ש"אלפי  
   

 524   השונארה שנ
 524   היי שנהשנ
 131   שיתשליה שנ

   
 1,179  וניםוהמי לתה ברחכיי מולשכל תהך ס
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  וטנ, חריםא יםשיחומ בלתי סיםכונ יןטונימ   -: 41ור אב
 

 :כברה א. 
 

 2202שנת 

 י רשק
  וחותקל

 וצבר 
  מנותזה

 (1 ) 
כנותות
 שבחמ

 
  

  יותוכז
 ה הפצ

 ות משו
 תגיםומ

 

   ן וניטימ

  יותוכז
 יקט ורבפ
 ות ליעהתי
  טיתרגאנ

 

  רחא

 

  כ''הס
  ח ש"אלפי 
              

              עלות
              

 144,991  3,825  7,352  43,314  42,258  14,545  33,697 2202אר ובינ 1 ום ה לירית
 2,694  800  -  -  -  1,894  - שותרכי
 316,970  -  -  196,087  -  72  120,811 השונארלו דחואשות רחב
 ות ובע הנאמותהת
ים כספיות חודום רגמת

 16,227  -  -  9,674  -  171  6,382  וץחות וילעישל פ
              

 מבר בדצ 31 ום ה לירית
2202 160,890  16,682  42,258 

 
249,075  7,352 

 
4,625 

 
480,882 

              
               ה ר שנצבהחתהפ
              

 69,497  1,359  2,007  6,661  42,258  11,995  5,217 2202אר ובינ 1 ום ה לירית
 ך להמה ברכוהשה חתהפ

 -  1,170  17,190  ההשנ
 
-  446 

 
1,439 

 
20,245 

 ות ובע הנאמותהת
ים כספיות חודום רגמת

 -  31  677  וץחות וילעישל פ

 

-  - 

 

- 

 

708 
              

 מבר בדצ 31 ום ה לירית
2202 23,084  13,196  42,258 

 
6,661  2,453 

 
2,798 

 
90,450 

              
מבר   בדצ31 ום ליו טנה, רית
2202 137,806  3,486  - 

 
242,414  4,899 

 
1,827 

 
390,432 

 
 בסךה רנצבשה חתהפתרת וי"ח שי לפא  109,2-כשל ות לע  –  2202 ר מבבדצ  31 ום ליות מנזהצבר  (1)

 ח. ש"אלפי 97,32-כשל 
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 )המשך( נטו, אחרים מוחשיים בלתי ונכסים מוניטין   -: 41באור 

 
 )המשך(  :הרכב . א

 
 

 1202שנת 

 י רשק
 ות חוקל

 וצבר 
 ות מנזה

 (2 ) 
כנותות
 שבחמ

 
  

  יותוכז
 ה הפצ

 ות משו
 תגיםומ

 

   ן וניטימ

  יותוכז
 יקט ורבפ
 ות ליעהתי
  טיתרגאנ

 

  רחא

 

  כ''הס
  ח ש"אלפי 
              

              עלות
              

 74,115  3,381  7,352  9,207  42,258  11,917  - 1202אר ובינ 1 ום ה לירית
 2,628  -  -  -  -  2,628  - שותרכי
 68,248  444  -  34,107  -  -  33,697 השונארלו דחואשות רחב
              

 מבר בדצ 31 ום ה לירית
1202 33,697  14,545  42,258 

 
43,314  7,352 

 
3,825 

 
144,991 

              
               ה ר שנצבהחתהפ
              

 58,173  -  1,561  6,661  40,399  9,552  - 1202אר ובינ 1 ום ה לירית
 ך להמה ברכוהשה חתהפ

 1,859  2,443  5,217  ההשנ
 
-  446 

 
1,359 

 
11,324 

              
 מבר בדצ 31 ום ה לירית
1202 5,217  11,995  42,258 

 
6,661  2,007 

 
1,359 

 
69,497 

              
מבר   בדצ31 ום ליו טנה, רית
1202 28,480  2,550  - 

 
36,653  5,345 

 
2,466 

 
75,494 

 
 בסךה רנצבשה חתהפתרת וי"ח שי לפא  109,2-כשל ות לע  –  1202 ר מבבדצ  31 ום ליות מנזהצבר  (2)

 ח. ש"אלפי 29,31-כשל 
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 ( משך)ה , נטומוחשיים בלתי ונכסים מוניטין   -: 41באור 

 

 2202נת שיים בשחומי לתכסים בך נר עדת ירינתלבחיה וגילודומת ב.
 

  ל"טסקריתג "ומלחס ו המייןטונימ 1.
 
בר ום כס "ח. שי לפא  64,52  -כשל ך סבה ינה  2202 מבר בדצ  31 ום לין וניטימהתרת י
  ,שומשיה  י וושבסיס על   2202 בשנת ע קבנ "ח שי לפא  60,03 ך סב  יןטונימה של ה שבהה
  ווןהיי לפ שי,חומלא כס נך רעומה לפיה טשים", וגילממתור ט"פטת יש  לפיע קבנשר א
  ההילא ולכס בנש ומשיהך רולצלשלם ש רדנכס הנבעל ה הישים ויארהים מלוגהתי מד

  ןוכסהחיתו ואי וושך סמה שנכל של מס, ן מג ויכובניור משיהות וילע ויכבניו, בבעלות
  10 ה היני וושהרכת העב  השמשיש   היוזחהים שיומשיהים החיך רוא רתיתוגים. למבת

  רומשיהות אוצהאת לל וכהות, סכנההמ  %5.2 על ע קבני וארהים מלוגהתור יעששנים. 
 ות חינלב אם בהת  ס(.מי רחא)  %34.14 של ור יעשב וונוהים נמוזמה זרימית .2302 שנת עד 
 .2202בשנת ך ר עדתירי  הרכוהלא  וצעושב
 

 ראלוסן ארדישת תרכיל יםסחוהמי וחותקלי רשקו יןטונימ 2.
 
 מדןוא לפישב וחמהש, ומשיהי וושבסיס  לעע קבנ  ראלוסן ארתדי  לש השבהה-רבום כסה
  ראלוסן ארתדי יב קצלתאם התב  וקבענשר איים, והצפם יידעתיהים מנוזמהי מזרית

ר ויעש. 6202-4202 ים לשנות זיחמתן כו, הרחבההנהלת  ידיעל שר ואש , 2023 לשנת 
ים מנוזמהי מזריתות זיחת . 491.%  והינים מנוזמהי מזרית ווונה ו לפימס י פנלן והניכי

  הווהמש  2% של ע וקבה חצמיר ויעשבש ומשיך ותו דמאיים שנ  ארבע על ה לוהעה ופקלת
 .ראלוסן ארלת תדיועו פב ףבל בענוקמהך וראוח וטל צעוממהה חצמיהור יעשאת 
 ה רוסבה להההנ  ,ראלוס ן ארדיתשל ש ומישה ווישעת קבילשימשו שות חלהנחס ייבהת

  הרליתום רלגים לולעשר אל עילו טרושפתח מפהות חבהנ ייםרשאפים וישינן איי כ
  ה.שבהה-רום בכסהל  עותין משמעופאות בלה לעדיחיהשל ים כספיהות חודב
  12,053  -כשל ך סבהינם אר לוסן ארלתדיים סחוהמיים שיחומי לתהבים סכוהנן נטיומה

  ח. ש"אלפי
 

 ה ירגאנות תרונפן ארתדישת רכיל  יםסחוהמי ות מנזהר צבות וחוקלי רשק ן וניטימ 3.
 ות(כראם מע: אבירשעבל)

 
ב שוחמהש, ומשיהי וושבסיס  לעע קבנ  הרגיאנות תרונפן ארתדי  לשה שבהה-רבום כסה 

ן ארתדי  ציבקלתאם בהת  ו קבענשר אים, ויהצפים עתידיהים מנוזמה זרימיתן דמואי לפ
4202- ות לשניםזיחמת וכן, הרחבההלת  הנ ידיל ערשואש, 3202ה לשנת רגיאנות תרונפ
 י מזריתות זיחת  . %73.71  וינה מניםוזמהי מזרית ווונה ולפימס  לפנין והניכיור עשי .5202
ל ש ועקבה חצמיור יעשבש ומשיך ותו דמאיים שנ  שולש ל עה לועהה ופקלתים מנוזמה

ן ארתדיועלת פו ב  ףבענובל קמהך וראוח וטלע וצממהה חימצהור יעשאת ה ווהמש  2%
  יה.רגאנות תרונפ
  הלהההנ, הגיראנות תרונפן ארתדי של ש ומישה ויושעת קביל ושמשישות חלהנחס ייבהת 

 םורלג עלוליםשר א לעילו טרושפתח מפה נחותהבים רישאפ ייםושינ יןא כיה רוסב
  שבה.הה-רום בכסה על ותיעמשמן ופא בה לעלותדהיחי לשים כספיהות חודה ברלית

של  בסךהינם ה רגיאנות תרונפן ארלתדיים סחוהמיים שיחומי לתהבים סכוהנן נטיומה
 ח. ש"אלפי 063,12 -כ

 
 VP Solarשת רכיל יםסחוהמי וחותקלי רשקו יןטונימ 4.

 
ן דמואי לפשב וחמהש, ומשיהי וושבסיס על ע קבנVP Solar   של ה שבהה-רבום כסה 

  ,3202   לשנת   VP Solarיבקצלתם אבהת  וקבענשר אים, ויהצפים ידיהעתים מנוזמה י מזרית
 סמי פנל וןהניכיור עשי .7202-4202  לשניםות זיחמת וכן, הרחבההנהלת י דיעל שר ואש

ל ע הלוהעה ופקלתים מנוזמהי מזריתות יזחת  .362.%   והינ מניםוזמהי מזרית ווונהו לפי
 ה צילנפאיות יצפקף שמה  %3  לשע וקבה חצמי  רויעשבש ומשיך ותו דמאיים שנש מח

 . וךראהוח וטוצר בחת תוצמי
  יןאי כה רוסבה להההנ, VP Solarשל ש ומשיהי וושעת קבילו שמשישות חס להנחייבהת 

ת וחודב הרליתום רלגים לולעשר א לעילו טרושפתח מפהות חבהנ ייםרשאפ ייםושינ
  שבה.הה-רבם וכסה על ותין משמעופאבות ל לעהדהיחישל ים כספיה
    אלפי392,123  - כשל ך סבהינם   VP Solarלים סחוהמיים שיחומי לתהבים סכהנון נטיומה

 ח.ש"
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 ( משך)ה , נטומוחשיים בלתי ונכסים מוניטין   -: 41באור 

 
 החתהפות אוצה ג.
 

  הבא:ופןאלל בוכהוח ורה על חודבות ווגסמים רחאים שיחומי לתכסים בתת נחהפות אוצה
 

 רמבבדצ 31  
  2022  2021  2020 
  ח ש"אלפי    
       
 645  1,072  498  מכירותהות לע
 3,578  9,693  19,427   קוושיוה רמכיות אוצה
 225  327  225  יותללכוה לההנות אוצה
 102  232  95  חוופיתקר חמ
 650  -  -  חרותאות אוצה

       
  20,245  11,324  5,200 

 
    וגןהי וושמדידת  - : 15ור אב

 
  צה.וקבהשל ות יוייבחההתוים סכ הנרו עבןהוגהי וושהמדידת רג דאת מי הן מציגלהלשה לטבה

 
 2202מבר, בדצ 31 ים מלי יותוייבחתההוים סכהנ על וגןההי וושהרג ד מייןבגים ותימכים וילגי
 : 1202מבר בדצ   31-ו 

 
 ן גהו ישוו גדרימ    
 2021  דצמבר  ב31  2022  דצמבר  ב31    
   

 
1  הרמ   "כהס  3  הרמ  2  הרמ  1  הרמ   "כהס  3  הרמ  2  הרמ   

  "חש יפאל   
                   :ן ג  הוי שוו  בםידדנמ  הםיכסנ
                   

 20,980  20,980 -    -   21,805  21,805  -   -      ךארו ןמלז תהשקעו
 -   -   -   -   4,803  -   4,803  -     ץחו מטבע על הדמקא החוז

                   
                   : ן ג  הוי שוו  בתדדונמה  תויבוייתחה

                   
8,542   8,542  -   -   64,780  64,780  -   -      תינתמו התמור

 1,951  -   1,951  -   -   -   -   -     ץחו מטבע על הדמקא החוז
  כרמ  תייאופצ  ןיגב תבוייתחה

  הטילש תנוקמ ןניאש תוילזכו
  

 -   -  195,509 
 

195,509 
 
 -   -   -   - 

                   
                   

 
  ופה.ק התהלךמב 2ה מרל 1ה מר יןמעברים בו הילא 
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  וךרא  זמןל עותקשה  -: 16ור אב
 

 : EnVerid Systems Incברת חה בקעשה א. 
 

 הוגילוכנטוה כצריי רוצמן ארתדיהבת ברת חות צעמאבה צוקבהה רשקהת  4102 אר ובינ  7 ום בי
  לעדיתב ההפצו קוושילסכם הבד"(, רו ין"ע: הלןל). EnVerid Systems Inc ברת חעם "מ, בע

  (צה"הפהסכם ה": הלןל)ית אפלשתינהות שרהי חטשובאל רשבירד ו יןע לשה ותיכרמעשל 
ה רומבתרד ון עיבלר ודי לפא  28,71  - כשל ך סה צוקבהה יעקשה ו רתסגמבה קעשהסכם הוב
 . Bוג סמה רוכות במניל
 

  רמבבדצ  31 ום יבים סתיהשר אה, הפצהסכם הדדים, הצן ביות מכסהל  אםובהת , 6102  ונימי  לחה
  ו. פיל עועליםלא פים דדצהו ההשוה, 9102

 

  תוקזחאי וושמידת אך רולצי, צונחיי וושך מערי ידיעל י וושרכת העה בוצקהה צעבי  9102 בשנת 
ה דמאנ ווישהרכת העעיל. לור מאכה, דיעל ות קזחומהרד ון עירת חבשל   B וג סמה רוכבות מני

  ושכרו פי על ם,עייקשמוס סבב גיעל ה ססתבהו Optimal Pricing Model( OPM(  דל ומות צעמאב
 -כ)ים רלודי יונלמ  20  -כשל ה קעשהלה רומתב  B וג סמה רוכב  תומני  706,34,6902 ים יעקשמה
A- וג סמה רוכבות מניל  B וג סמה רחבהות מניו רמוהוס הגיסבב  רתסגמב  .ה(מניללר וד  59.00

2a.  יוושהרכת העב  ו שמשיש ן קהתית סטיון וכהסיסרת חית הריב, הי וזחהים החיך רוא תרת י  
 ה. מא בהת,%7.635- ו  %26.1, שנים  3 םהינ

 
  הקעשההקת סעמת לשהעם  שר א  ,דרו יןעשל  A-2a מסוגה רוכבות מניבה קזיחמ  הוצקבה
 לא. מול לרד, בדיו ין עלשת ומניהן והמ %2.70  -כ וותהמ
 

ות מניי לבעשל קם לחי, וושהרכת הע לעסס תבהוב עיל, לור מאכ ף, סוהנה קעשההסבב ות קבבע
ות רחא ות סכנה גרת סמבים כספיה הותיחודבה וצקבהה ללכך, כלאם התב. הלע2a-Aהרוכב

 ח.ש"ן ומילי 51.  -כשל ך סור במאכ הקעשההן ך בגירע יתעלי, 9102בשנת 
 
 הלחי, מלוע   ותיאברי  רשבמל   הלוביהש   הורונקה  סוריו  פתמג  צותרתפה קבותבע  ,0202  נתשב
  וישינחל  וכןה ייבנהות לחהתו טהומעארה"ב, ב הזלל כובים ובלילהגים קוושבית לכלכה טאה
  עילותי לעסס ומבהרד ון יעשל  וןעירלוד בניג לועפשר אן ופאבויר ואוג זמין וכנתמת מגב

 ך כלו לביוהו לאים מרוגמבנים. ך ותאל וץ חויר ואשל ה סכניום מצמצה אוצכתית טרגאנ
מת ולע ר כני ופןאב  ודריות וברקהם שניל הותיזיחות  0202 שנת לועל בפרד ו יןעת ואוצשת
 הללכ ל, עילור מאהור אל  . 2020 רס מבה ששנע הקעשההסבב ברד ון עי ההציגן אותות זיחהת

  הקעשההן בגיך רע  דתירי , 0202 שנת בות רחא  וצאותה רת סגמבים כספיהה ותיחודבה וצקבה
 ח. ש"מיליון 51. -כשל ך סור במאכ
 
   ווישבם ייותהמים יושינו לחלא  ,2202 מבר בדצ  31  יוםל וןכנה רחבה העיצשבה כרהע רחאל
  ס.אפך רבע הקעשההאת ציג הלה כשיממה רחבהו הרחב בהקעשהה

 
  Southern Israel Bridging Fund Two, L.Pקרןה בקעשה ב.

 
 Southern Israel Bridging Fund ן רקם עה קעשהסכם הבה רחבה הרשקהת  1202 י לובי  1 ום בי

 Two, L.P (הלןל":SIBF2  רקה .)"ן רקב( לבמוגשותף כ) יעקשתה רחבה עה,קשההסכם הי פעל ן 
 לר וד וןמילי  21  0- כעד של ך סבן רקבל לוכ הקעשהקף יהך ומתארה"ב לר ודן ומילי  5 עד של ך ס

 ום ביועל. בפ קרןבות קעשההך ומתי סחהיק לחה פי לעע קבשיה קזחה רויעשלה רומבתארה"ב 
  וךמת( חש" וןמילי  511.-כ)ארה"ב לר וד וןמילי  53.של  סך קרןבה רחבהה יעקשה  1202 וליבי  11
ארה"ב לר וד מיליון  51. של ך סן רקבה רחבהה עקישה  2021 מבר בדצ  8 ום ובי  רומאהום כסה
  1 של ך סבן רקבסף ונום כסה רחבהה יעקשה 2202 רס מב  14 ום בי "ח(. שן ומילי  74.  -כ)ים ספונ

  6  הזוח דועד מלעד  קרןבה רחבהי דיעל ו עקשו ה"כ הס "ח(. שן ולימי  33.-כ)ארה"ב לר ודן ומילי
 ארה"ב.  רלודן ומילי

 
 . .%24-כ לש קרןבה קזחהור יעש  תיצגמ ן רקבה רחבהשל  ה קעתשה  ,2202 מבר   בדצ31  יוםלן וכנ

   .דסהפ או חוור דרך וגןה יוושבה קעשהב לטפלה רחבהה טחליה IFRS 9 -לאם בהת
 
  ן ומילי  8.12 נו הי   קרןבה רחבה של ה  קעשההשל  וערךמה וגןההי וושה  2202 מבר בדצ  31 ום לי
 ערךידת רבי  2202 שנת ך להמב ה רחבהה רהכיך כלאם ובהת  ארה"ב(לר ודן ומילי  26.  -)כ  חש"
 של ך רמועהן וגההי וושה  2021 מבר בדצ  31 ום )לי  .סמי פנל"ח ש  וןילמי  42.  -כשל ך סבה קעשהה
 "ב((.הראלר ודן ומילי  .76 -כ )חש"ן ומילי 012.ו ינה קרןה ברחבהשל  הקעשהה
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  ותיםרשי  ותנילנו קיםספל ותויייבחהת - : 17ור אב
 

 :כברה
 

 רמבבדצ 31 
 2022  2021 

  ח ש"אלפי 
  וץחע טבמב
  ים:חופתות ובח

   
   

 87,051  39,748 ים רלודב
 7,010  127,427 ורבאי

 326  -  רחאח ט"מב
    
    חש"ב
 95,650 91,432  חיםופת ובותח
 2,338  3,734  וןרעילפות רטש
    
 262,341  192,375 

 
 
  זכותות רויתים אכז - : 18ור אב
 

 רמבבדצ 31 
 2022  2021 
 ח "שי לפא 
    
 17,345  21,294 ( 1) כר ש  יןבגות ויייבחהתוים דובע
 10,754 13,538  ות דסומ
 29,378  98,777  שארמות סכנהו וחותקלמות מדקמ

 2,358  1,556( 2)   יםרושק דיםצד
 1,217  1,491 ובחות ראגן ית בגיריב

 1,951  -  הגנהות אקס עיןבג לםשלים מוכס
 8,542  58,080( 3 ) תניתומה רומת
 -  27,872  הטשליות מקנן אינש יותוכזשת רכין ה בגירוממת תלשה
 10,589  8,640  ים רחא
    
 231,248  82,134 

 
 .הארהבלו השופחלה שרהפלל וכ ( 1)
 ת.יביראת שו נהאינוה דומ צהאינה רהית ( 2)
 .5ור אה באר ( 3)

 
 

   ותשרהפ - : 19 ורבא
 

 
  השרהפ

   יותרחאל
  עותתבי

 כ "סה  יותטשפמ
 ח "ש אלפי 
      

 34,188  13,166  21,022   2202 ראובינ 1  יוםל הרית
      
 1,094  1,111  )17(  וטשנה, נה ושרופהש מיםוכס
 )2,025(   )2,025(   -  השנה ומלושש מיםוכס
      

 33,257  12,252  21,005 2202 רמבבדצ 31  יוםל הרית
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 )המשך(  הפרשות - : 19 ורבא

 

 רמבבדצ 31 
 2022  2021 
  ח ש"אלפי 

    רת:סגמב  כספיהצב מה על חודוצג במ
    

 33,721  32,661  ות טפושות ויייבחהת
 467  596 ות רחאות טפושלא ות ויייבחהת

    
 33,257  34,188 

 
 יותרחאלה שרהפ

 
סס תבהבה, רונחאהה בשנו רכמשנים רוצמ יןבגות ויצפות חריאות יעתבלחס יהתיבה רכוהה שרהפה

  דת. חואמה רחבשל העבר ן ועל ניסי
 

  יותטשפמות יעתב
 

 .'א62ור אב הארסף ולמידע נ
 
 

  חריםאוים ים בנקאידגיאמתי ארשא - : 20ור אב
 
 :כברה א. 

 

  

  ץחו  במטבע
המדבהצ או

 לו
  לאל  

  "כהס   המדהצ

 ח "ש יפאל  
       2022  ,דצמבר  ב31
       
 191,862  191,862  -   םייקאנב םידיגתאמ צרק ןלזמ יראשא
 -   -   -   םיחרא יאשרא ינתנומ צרק ןלזמ יראשא

 2,042  1,112  930   ךארו ןזמל תהלוואו לש תפושוט תויחלו
       
  930  192,974  193,904 
       2021  ,דצמבר  ב31
       
 5,310  5,310 -    םייקאנב םידיגתאמ צרק ןלזמ יראשא
 5,038  5,038 -    םיחרא יאשרא ינתנומ צרק ןלזמ יראשא

 1,186  1,186  -    ךארו ןזמל תהלוואו לש תפושוט תויחלו
       
    - 11,534  11,534 

 
 . ב'26 רואה בארות, טחונלבשר אב ב.
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  ובחות ראג - : 21ור אב
 

 (2ה רדס )ובחות ראג א. 
 

  הועקבית נתשית בריבוב, קנך רע"ח שי לפא  25,5101  -כ של ך סה רבחהה סיגי  4102 י ונבי  22  יוםב
וד מתע ( 2 ה רדס) וב חהות ראגן רק. 44.% של ור יעשב( רכןלצים רמחיהדד מלה דומצה אינש)

 רשאן(, כרלצים רמחיהדד מלים דומצאינם הם שכ)ים וושים נתישים מולשתה ששיבן ולפירע
   ובחהות ראגן רקן בגי ית הריב. 2202 עד   2017 ים השנמת חאכל של אר וינב  31 ום ביו מלושי
ים השנמ חתאכל של י לובי  31 ום וביר אובינ  31 ום בייים, נתשי חצים מולשבתשולם ת  (2 ה רדס)
  הקנפהת ואצוה ויכבני וצגותמ (2 ה רדס)  ובחה  גרותא  1202  רמבבדצ  31  וםלי . 2202 עד   5102
  ההינור מאכ (2 ה רדס) ובחהות ראגן בגי נתיתשה האפקטיביתית בהרי. "חש     אלפי4  - כ של ך סב
  (.2ה רדס )ובחהות ראגן ן בגיורחאום לשלם תוש  2202אר וינב 31 ום בי .%8.4 של ור יעשב

 ה עונרלפ דע   וחותטוב  ודיםשעב ות, סיננפיה דמיות מאל ע הנוג  לכב ה דמעה רחבה  2202 בשנת 
 . 2202 אר ובינ 31ום  בי(2ה רדס )חג"אשל לט חומהוי ופסה

 
 (3ה רדס )ובחות ראג ב.

 
  סך  ,0202  ונייב  24   יוםמ דף מעת הצח ודום סרפות צעמאבה רחבהה קהנפי  0202  וניבי  25  יוםב

  הדומצה אינש)ה ועקבית נתשית בריב(, 3 ה רדס) ובחות ראגוב קנ ערך"ח שי לפא  000,021 של 
  ובחהות ראג קרן("(. 3 ה רדס)  ובחות ראג" ן:להל)  %5.71 של ור עשיב( כןרלצים רמחיהדד מל
  דדמלם ודימצאינם הם שכ)ים וושים שנתיים מולשתה שבעבן ולפירעוד מתע( 3 ה רדס)

 ך אלל, וכ)  8202  דע  1202  השניםמת חאכל של י ונבי  30 ום ביו מלושישר אן(, כרלצים רמחיה
  30 ום יב שנה,בעם פולם שתית הריב ור(. מאכן רקה יןבגום לשתע וציבלא  הב  7202 שנת למעט 

  8202 י וניב  30 ום בין ורחאהום לשוהת  1202  וניבי  30 ום יבשולם ין ושארהום לשהתשר אכי, יונב
רט פ  ,("תיבירה פתוק"ת ן:להל)ום לשהת דועמבה מייסתהשים שדוח  12 של ה ופקהתבעד 

  רחסמהם וביה לתחימהה ופקהתן בגי  202  1וניבי  30 ום יבה שיעשר אן ושארהית הריבום לשלת
שבת וחמהיא שכית, הריבשל ן ושארהום לשהתועד מבים סתיותז רכמהום יחר אלשן ושארה

  גרותאשל ספת ונית ריבופת קתכל ו. זה ופקבתים מהיספר מי לפ, הבשנים מי  365 של בסיס על 
 ייםסתות  יה,פנלה כומסהית הריבופת קתום תחר אלשן ושארהום ביתחיל ת  (3  הרדס)וב ח

  היהיתה בגינית הריבו( הלתתחיום יי רחאך ומסהום לשהתועד מ: בקרי)ית  הריבפתוקתום בת
 . הדמהצלא לשנתית, הית  הריברועשי הובבג
 
  ,2202 אר  ו  בינ17 ום בידף מ הצעתוח דום סרפות צעמאב חברה,הה קהנפי ,2202 אר ובינ  18 ום בי
  (3 וב חת ורגאדרת סחבת רהשל ך רד)על וב חות ראגוב קנך רע"ח ש י לפא  00,0001 של ך ס

 . ה(קנפהות אצוהי וכבני"ח שי לפא  185,101-)כ  חש" י לפ  א003,201 של ( וטור)בלל וכך סלה רומבת
 
על ך רע יירותנעת הצלה ופקהתרכת אהאת ך רעות ריילנה סרוהבה רשאי  2022 אפריל ש דוחב
 . 3202י אמב 7ום עד לי ,0202י אמב 7ום  ביסםרושפה רחבהשל דף מהקיף שי תפ
 
  האפקטיביתית הריב  יה.מרבפ וקנפוהק לחו  ובקהנן כרבעונפקו ה  ( 3 ה רדס)  ובחהות ראגמק לח
   ..71  9%-כ של ללקושמ רויעשה בהינור מאכ (3ה רדס)  ובחהות ראגן בגי נתיתשה
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 )המשך(  אגרות חוב - : 21באור 

 
  ך(שמה) (3ה רדס )ובחות ראג ב.

 
  , יותוייבחלהת ע הנוג  בכל ור, מאכ( 3 ה רדס)וב חהות ראגקת נפהן גיבות מנאהנ  רטש י רקעי  הלןל
 : דםקומן וופדי יידימ ן ו פירע,עבודיםש

 
 ותויייבחהת 1.
 

 נד(דיבידקת ולחות רבל )הקולח על הלגבמ א(
 

 : דלקמןכ השני דמה, ותימניי לה לבעקולחע  תהא רשאית לבצהרחבה
 
חר אלי מעצהן וההו ב הרקמבה קולחע לבצית אשרתהא לא ה רחבה •

 .חש"ן ומילי 522-מחת יפה קולחה
 דומתעלא ה רחבהו בה רקמכל ב  הקולחע צלבית אשרתהא לא ה רחבה •

  רטותומפה . יביתר  פתסובת   האות  יבותמחיה , יותסננהפי ה דהמי  אמותב
  הקולחהעת שפהת אים אטמבשכל כו בה רקמ כל בו או/ות נמאהנטר שב
ים רונחאהים מסרומפהה רחבהשל ים דחואמהים כספיהה ותיחודבע רמפל

  תיפגעור, מאכה קולחהדבר בה רחבה וןוריטקרדיטת לחהועד מלקודם 
  ר.ומאכות נסיהפינת ו בהתניהרחבהשל ה דתעמי

  תאמת ייקמלא שה ותימניי ללבע הקולחע לבצ איתשרתהא לא ה רחבה •
  ףוכפבלא א , רותחבה קוחל  303 עיף סב ות ארוהלאם בהתוח ורהן חמב
 ור. מאכה קולחל דתחומיה טלחהב, (3ה רדס)  ובחהגרת אי קזיחמור שלאי

  רויעשבה ותימניי ללבע הקולחע לבצית אשר אהתלא ה, שני דמה, רחבה •
 ד(.חואמ )בהרחבהשל  קי הנתיהשנוח ורהמ %57 על הלוהע

  וב.חהות ראגשל י דימי וןה לפירעלעימת ייקמתלא  •
חל הרו וצויישך ורשע וחיור לש הקולחע בצלית אשרתהא לא ה רחבה •

 . (3ה רדס )ובחהות ראגל שה שונארהה קנפההועד ממ
   מיםיקי  מתבו  הרקמב   הותי  מנילבעלי   הקול  חע  לבצאיתש  ראה  תלא  הרחבה •

  וחותד)   ערך  ירותני   קנות  בת הז  חמונ דרת   )כהג הרהזאה  מני  מסיולאי  הרחבב
 . (0791- "לתש(, ייםדיימו  ייםפתוקת

 ות נסיה פינדות מימא -  עצמי  וןה ב(
 

 
לא עלים, בות אוולהפת סובתיים, ספכה הותיחודי פעל ה רחבהשל י מעצהן והה
  . חש" ן ומילי 002 -מחת יפ

 
  ן ומילי  200  -מחת יפבעלים, ות אוולהספת ובת, לעיל  רומאכי מעצהן וההשכל כ

  %52.0 של ור יעשב, (3 ה רדס)  ובחהות ראגן בגיית נתשהית הריבור יעשה ליע, חש"
  יהםלפה רחבהשל ים יספכות חודום סרפועד מב  הלתתחישה ופקהתן בגיאת זו
ה רהיתשל לא מן ולפירעועד י לאממיניי מעצן והת שדריבמדת ועה אינה רחבה

 ות חודום סרפ  דועמל דעאו  ( 3 ה רדס) וב חהות ראגן רקשל קת לוסמי לתהב
 אתלהעדם. קומהי לפ  אלי,ממיניי מעצן והשת דריבת דמועה רחבההם לפיים כספי

לא ית הריבור עשיוהא, שתכל כחת, אעם פ קרה שיעתור מאכית הריבור יעש
  . שךמה תריגחהש  הרקמבה לועי

 
  ואותולהספת ובתיים, ספכה   הותיחודי פעל ה רחבהשל  עצמיה וןההוה דבמי

  הלעיום קתי זאים ופצרים עונרב שני שךמב"ח, ש  ן ומילי  571  -מחת יפבעלים, 
 ב.וחהות ראג לשי דיימן ולפרע

 
 יותסננפי הדמי אמות - EBITDA -לו טוב נחחס י ג(

 
 וניםהרבעעת רבאך להמב, 6 על ה לע    EBITDA-לו טנ ובחהך ס ן בי  סחהי ו בה רקמב

  רתיתשא ישתית נתשהית הריבור יעש הליע ה, קבדיה דועמלים מדוקהים קבוהע
 לבד בה לשנ  %5.20 של ור יעשב( 3 ה רדס)וב חהות ראגשל קת לוסמי לתהבן רקה

 .  וריקמהית הריבור יעשמעל 
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 )המשך(  אגרות חוב - : 21באור 

 
 )המשך(  (3אגרות חוב )סדרה  ב.
 

  ך(שמ)ה ותויייבחהת .1
 
  ך(שמה) יותסננפי הדמי אמות - DATIBE -לו טוב נחחס י ג(

 
  וניםרבעי שנך שמב  ,56. על ה לע    EBITDA-לו טנב וחהך ס ן בי  סחהי ו בה רקמב

  וב.חהות ראגשל י דיימן ולפרעה לי עקוםי תזאים ופרצ
 

 (3ה רדס)וב חות ראגוג רלדיחס  ביהרחבהות ויייבחהת ד(
 

  הליע  -סהבסיוג רמדית ורגד י שתבך ומנה הייע קבישי  ובחה ות ראגוג רשדיכל כ
וב חהות ראגשל קת לוסמי לתהבן רקהתרת ישא שתיית נתשה  יתהריבור יעש
 וג רמדיות רגד  שולשב  וךמנ ההייע קביישוג רהדיו  הרקמב . %5.0 של ור יעשב

של קת לוסמי לתהבן רקהתרת ישא שתיית נתשהית יברהור יעשה ליע  -סהבסי
 ך ומנה הייע קבישיוג רידהוה רקמב  .%5.70 של ור עישב  (3 ה רדס)  ובחה  גרותא
 ן רקהתרת ישא שתיית תהשנית הריבור יעשה ליע  סהבסיוג רמדיות גרד  ארבעב

 . 1%של  ור יעשב ובחה גרותאשל קת לוסמי לתהב
 

 . 51.% לע הליעלא  הריביתות ספול תשלל וכהור יעשה הרקמל בכ
 .לעילור מאכות  בהתנידתמו עהרחבה  2202מבר בדצ   31יוםלן וכנ

 
  עבודיםש 2.

 

  שהםלכ   עבודיםשב חת טובמה אינ  ( 3 ה רדס)  ובחהות ראג רעוןלפיה רחבה  ותויייבחהת
 רומאכ  (3 ה רדס)  ובחה  גרות  א ו  נפרעלא  דוע    כלכי , הייבחהת  הרחבה  ר.חאן ופאכל בו א
  ףצ  דושעב והשלכ   שישלי צד  תובטל  רויצת  לא  אהי , מנותאהנ רטש  נאית   פי  על  ואןלמב

  ; שארמ לכך (3 ה רדס)  ובחהות ראג קיזיחמ רושנתקבל אי( א ):אם טלמע, הכסינ כלל על
ירת יצעם חת א העונובעת ב  (3 ה רדס)  ובחהות ראג קיזיחמובת טלור יצתה רחבה( )ב
ות ובחהחס יי פעל ו ספי רפה, וושה רגדובצף וד יעבשי, ששליההצד ובת טלצף ה  דושעבה
 וב חהות ראגל  אמןהנור שבאי  לכה  ; שישליההצד ן ובי  (3 ה רדס)  ובחהות ראגי קזיחמן בי
 .(3ה רדס)

 
 ( 3ה רדס) ובחה  גרותא שלי דין מיוה לפירעדמהעל עילותהי רקעיית תמצ 3.
 

 

 .לעיל '(ג-')ב 1 ףעיסב רומאכ יותסננהפי יותתנהב הדעמי אי של הרקמב א(
   ותיתהמ  יבותתחיה  המויק  לא  או  ועדןמב  ורענפ  לא  (3 ה רדס)  ובחה  רותאג  אם ב(

  הארבע  וךבת הרהפהאת  היקנתלא  הרחבהו  קיםזיחמה  בתוטל  התנשני  רתחא
  ון.ערהפיועד ממים מ י(14) רשע

   ששח  יםקיו , הקנפהה  דועמב   המצב  מתולע  הרחבה   קיסבע   ותיתהמ   ההרע  הלח ג(
 . ועדןמב (3ה רדס) ובחה גרותא את וערלפ לכות לא הרחבהש שיממ

  ואינ  הרחבה  עילותפ  רקעיש  ופןאב  הרחבה  של  התולעיפ  רקעי  של  יושינ  צעוב ד(
 ים שירותן מתוה רמכי, ההפצוק וושיחר, סמיבוא,  י, רויציויר, א זוגמישל  תחוםב
 של ים ותיהמים סכנ  של  הרמכי  הצעוב  או  ;ל"וחוב אל רשביו, לאים רוצמלשר קב
 .הרחבה

  ;הרחבה  הקשהנפי  רתח  אוב  חרות  אגרתד  ס(1) : הלא  מדח  איידי  מון  לפירעדמועה  ה(
   אל  לושהנ  ובח למעט )  דיסו  מףו  גלרבות , נסי  פינדסו  מ  כלפיהרחבה  של  וב  ח(2)  או

 ה דמהעהועד מבקת לוסמי לתהבו רתשית ( )non-recourse(  הרחבל  הרזח  זכות
 .חש"  ןוילימ 50 על הלועי דיימן ולפירע

 ות לדחבו או/ה רחבה לשי קסהעה מצבבה בהרעים רושקהים ספונים ועראי  ו(
 בם ורה רחבהי סכנול קיעהליכים, את קפהתר, יהן ביה, זלל כובה רחבהשל ן ופירע

 "ב.ווכיע וקבו אי מנזוס כינק/ור פיו צם,לוכו א
 (.3ה רדס )ובחהות ראגוג רלדי רשקות בויייבחהתוים ועראי  ז(
 .20%-מחת  יפהרחבהשל ן זאמהך סלי מעצהן וההן  ביסחהי ח(
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 )המשך(  אגרות חוב - : 21באור 

 
 )המשך(  (3אגרות חוב )סדרה  ב.

 
 ( 3ה רדס) בוחה גרותא של  דםקומ וןפדי 4.

 
 ה קמחי לעה סרוהבי דיעל לט חוי וב הרקמב  – ה סרוהב מתזובי וקדם מ  וןפדי א(

 רתדס  ויו ששי פנמור זחמשב  ( 3 ה רדס)  ובחהות ראגשל ה בחר סמלום שהרימ
  רדבב  הסרוהב  יותחבהנ  קבעשנ  סכוםהמ  חתפ  רומאכ  (3 ה רדס)  ובחה  גרותא

  ובחה  גרותא  של  דםקומ  וןפדי  הרחבה  צעתב , ובחה  גרותא  של  רחסממ  הקמחי
 .נותמאהנ רטשב רטותומפה אותרוהה  פי על לותפע (3ה רדס)

 י, דהבלעה דעתול קשי לפירשאית, תהא ה רחבה  –  הרחבה  מתזובי  דםקומ  וןפדי ב(
  רטותומפה ראותוהלוף כפבור, מאכ  ( 3 ה רדס)   ובחהות ראג לשקדם ומ וןפדיע לבצ

  ת.ומנא הנרטשב

 

 
  ובח גרותאוג רד ג.

 
  הקשהנפי( 3ה רדס )ובחהות ראיגוג רתרת דיוה על דרוגרת מיחב היעדוה  1202אר ובינ 19ום בי
 ו.כנ על 'יביצ'ק ופאבA1 וג רדה, ברחבה
 
  זיתחת עם  -  ilAAקמנפיוג רדיעת ביק לע  &PS ות למעברת חה עודיה, 1202 מבר בדצ  30 ום בי
  (.3ה רדס )הרחבה הקשהנפיוב חות ראגל -ilAA וג רעת דיקבי על וכןה" ציב"י
 
  הקשהנפי( 3 ה רדס)וב חהות ראיגוג רדי  אתלהע על וג רדמיברת ח היעדוה  2202 אר וינב  12 ום בי
 '.יביצ'ק ופאב  Aa3-ל' יביצ'ק ופאב A1 -מה, רחבה
 
  (3 ה רדס)וב חות ראג  ל-ilAA וג רדיעת קביעל   S&P ות למעברת חה יעדוה, 2202 אר ובינ  13 ום בי
  וב.קך נר עחש"ן ומילי 001 עד לשך סב
 
  (- 3ו  2 ת ורדס)וב חות ראגלוג רדיאת להע לעוג רדמיברת חה עודיה ,2202 אר ובינ  13 ום בי

  ב"ייצ"ק ופאב    Aa3.ilוגרדי דרוגמיה עקב כן ומכציב". "י קופאב    Aa3.ilוגרלדיה רחבה הקשהנפי
 דרה.סחבת רהשל ך רדעל  ח ש"וןלימי 001עד של ך סה ברחבהק תנפיש 3ה רדסוב חות ראגל
 
ה רדס)וב חות ראגל  - ilAA וג רדי  רתאשה על   S&P ות למעברת חה עודיה , 2202 מבר וב  בנ18 ום בי
 . הרחבה הקהנפיש( 3
 
ות ראגלציב" "יק ופאב    Aa3.ilוגרדי ארת שהעל  וג רדמיברת חה עודיה ,3202 אר ובינ  18 ום בי
 .הרחבה  הקהנפיש 3ה רדסוב ח
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 חרותאות טפוש לא ותויייבחהת - : 22ור אב
 

 :כברה
 

 

 ,רמבבדצ 31 
 2022  2021 
  ח ש"אלפי 

    
 467  596  וךראן מזלות חריאלה שרהפ
 22,055  23,554)1(   שארמות חריאווח ט בינסותכה
 -  6,657 תניתומה רומת
 -  912  רחא
    
 31,719  22,522 

 

 
  שארמות חריאווח ט בינסותכה –  יותזוחות יוייבחבהת ייםושינ (1)

 
   ח ש"אלפי 
 

 43,192 2202אר ובינ 1 ום ה לירית
  

 41,821  ) *( 2202מבר בדצ 31 ום ה לירית
  

  :תרסגמי בספכהצב מה על חודוצג במ)*( 
  

 18,267 ות טפושהות ויייבח התרתסגמב
 23,554 )*  *( ותטפושלא הות ויייבח התרתסגמב

  
 41,821 
  
  9202-4202 ים  בשנרכוה תסכנהה (**)
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 ייםסננ פישיריםכמ - : 23ור אב
 

  ייםסננפיים סכנ א. 
 

 רמבבדצ 31  
  2022  2021 
  ח ש"אלפי  

 
 
 
 
 

    
     
     
     : דסהפו אוח ורך רדן הוגי וושיים בסננ פיסיםכנ
     
 20,980  21,805   וךראן מזלות קעשה
 -  4,803   וץחע טבמ על המדקאי זוח
     

 20,980  26,608  דסהפו אוח ורך רד וגןה יוושיים בסננ פיסיםככ נסה"
     
      חתת:ופמות ל בעייםסננ פיסיםכנ
     
 319,756  433,325  יםייבחו וחותקל
     

     
 301,736  388,542  ףטוש"כ הס
     
 39,000  44,783   ףטושלא "כ הס

 
 יותסננפי ותויייבחהת ב.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 רמבבדצ 31 
  2022  2021 
  ח ש"אלפי  
     

     סד:הפו אוח ורך רדן הוג ווישות בנסיות פינויייבחהת
     
 1,951  -   וץחע טבמ על המדקאי זוח
     
 8,542  64,780  תניתומה רומת
     

 -  195,509  הטשליות מקנן אינש יותוכזלכר מ ייתופצאן ות בגיייבחהת
     
 10,493  260,289  דסהפו אוח ורך רדן וגהי וושבות נסיינות פויייבחהת"כ הס
     
     

     חתת:ופמות ל בעדדותמ הניותסננ פיותויייבחהת
     
 134,246  365,731  חריםאוים ים בנקאידאגימתות אוולה
     
 202,964  270,901  חרותאות כזות רויתים אכז
     
 337,210  636,632   תתחופמות לבעות דדמ הניותסנניות פויייבחהת"כ הס
     
     
 261,538  558,171  ףטוש"כ הס
     
 86,165  338,750  ףטושלא "כ הס 
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 )המשך(  מכשירים פיננסיים - : 23באור 

 
 יםנסיפינ וןכסי רמיוג ג.

 
  ן וכסי קר עיב)   קוש   ניוכסי  וןכג , וניםש  ייםסננפי  וניםכלסי  האות  ותשפוח   הבוצקה   יותולעיפ
   דתקממת  הוצקבה  של  וניםכהסי  לוהני ות מדיני. ילותזנ  וןכסיו  ראישא  וןכסי (, וץח  טבעמ

   הוצקבה . הוצקבה  של ות קיסהעות אצוהת  על  יותרשאפ  יותלשלי  ותשפעה  צוםמלצ  ולותבפע
 .וניםכלסי וימותסמ יפותשח לגדר נגזרים יםנסיפינ שיריםכמב תמשתשמ
 ים רושקהים לסיכונוה עילותי פמוחלתאם  בהתהצוקבההנהלת  דיי על  צעומבים הסיכונול הני
על רים, זנגה י קושבות לעיפה וצקבהחנת ובה, וצקבהשל לל וכהם וניכהסיול הנירת סגמבהם. ב
  שער. י שרהפי י סיכונפנמן נת להגמ

 
  ים:נסיים פינרשיכמן  בגיקושי בר סיכונדע בדן מילהל
 
  וץחע טבמ וןכסי 1.
 

ים מנוזמהי מזרישת וןכהסיי פנמ הגןלמנת על  וץחע טבמי רזנגבש ומשי השו עהוצקבה
ים קספמש כרנו וברבה וצקבה  לשים רוצמה י אלמשה דובהעשל בן יפילחהשער משפעו וי

  ל.בחו"
 ן, יפילחה שעריעל   הינן ות ציופאהו המדקאהות אקסער קעיעיל לור מאהמה אוצכת

  ד.לבף בטושהוח וטלות אקס עצעלב הינהה וצקבהות מדינישר אכ
 תניתומהה רומהתן בגי ים וישינהגד כנ ה גנהות אקסעעת מבצה ננאיה רחבהי כן, יילצש י
ר שעהי שרהפגד כנן כשה, טלישות מקנ שאינןות ויכזלכר מית יופצאן בגיות ייבחההתו

 ום רגמתות ובעהנות מאמהתת ואהוצ /ות סכנהזקפו יין ומהמיות סכנה/ ות אהוצן בגי
 מיםודים מוכסחר באהלל וכהוח ורוץ בחות יולעישל פים כספיות חוד

 
 ראישא וןכסי 2.
 

  יארשאן וכסילרט פ  ראישא  וןכסי  של  ייםעותמשמ  זיםוכרי הוצקבלן אי  חווהדיך אריתל
   הצוקבה וצרימ  של  יותאסיטונ  מכירות  . הותיחוקלמק לחן בגי ובותחית לגביע בנוג
  עותמתבצ  יותאעונמק  מכירות  .הנאות  ראישא  ייתרוטסהי  שלהם  וחותקלל  עותוצמב
 .ראישא רטיסיכ עותאמצב או ומןזמב
 

י חוטיבות אקסבע הבוצקהת רשקמתה, ותיחוקלות ובחית גביאת בטיח הלמנת על 
  מחים בכך.מתהים נסיים פינדאגיעם תה, ותיחוקלמק לחלע בנוג ראישא
 
  הטליבאי ים חריסמים קבנבים דקופמ  2202  רמבדצב  31 ום ליים מנוזמהי וושוים מנוזמה

 ח.זני"ל  הנתרותהין  בגיוןכ הסיהרחבה הנהלת כתרהעלך כאל, לפירשובי
 

ות רחבה. הטליובאי  לארשביות חוקלמ  עותובנות דחואמהות רחבהשל ות סכנהה
  ותללכנים כספיהות חודובת, וחוקלהות ובחחר אטף ושן ופאבות קבועות דחואמה

ות, דחואמהות רחבהרכת העי לפ ותה,אנה רובצות קפשמהים קופסמות ובחלות שרהפ
 בספק.טלת ומייתם גבשות ובחום בל הגדסהפהאת 

 
  ביתירן וכסי 3.
 

י סננ פירשיכממים עתידיהים מנוזמהי מירזו תא וגןההי וושהשן וכ הסיאוהית ן ריבוכסי 
 ים וישינשל ן וכלסיה רחבהשל  השיפחהק. וש ריבית ורייעשבים יושינמ האוצכתו תנשי
ת יבירות אשו הנייםאקבנים דאגימתות אוולהלקר עיסת בחיימת קושה יות ריבורייעשב
ת יריבור יעשבסביר ן ופאבי רשאפ ויינשלה שפעההה רחבההנהלת רכת העלה. תנשמ

 ת.תיו משמעהאינה וברקהה בשנ
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 )המשך(  מכשירים פיננסיים - : 23באור 
 

 )המשך( יםפיננסי סיכון גורמי .ג
 

 יותמנמחיר ן וכסי 4.
 

ת ושרגיות רסחין אינשות מניב היעקשמה העקשהן רקבה צוקבהשל  וךרא זמןלות קעשה 
  הוצקבהה. לאות קעשהשל י דעתיהי וושהי גבלות ויאדווי אמע ובהנק ושהמחיר בן וכלסי

רט, בפ ציפיתספה קעשהן רקבה קעשההך סבלת הגי דיל עמחיר הן וכסיאת מנהלת 
 לל. כ ביותמנה בקעשההך סבלת והג

  סדיר. ן ופאה בוצקבה בהנהלת ררג בכידלם שי מוגעותקשהה על חיםוודי 
 ן ומילי 22-כ לש ההינ ות קעשה קרן בעותקשה יןבג הוצקבה לש היפשחהוח, והדיועד מל 

   בסךהעקשהה וויש על יעשפיות מניהי רמחיב   10%-כ לש וישינה להההנרכת העל"ח. ש
 .ח ש"וןמילי 2 -כשל 

 
  זילותון נכסי 5.

 

 . ח"ש  ן וילי  מ  261- כ    לש  יבויח רזוח ןוה הצובקל ןזאמה םויל
 
  י  על פהבוצקהשל ות נסיפינהות יוייבחההתשל ן והפירע מניזאת ה ן מציגלהלה לטבה
  (:ן ריביתבגיים מולשלל תוכ )וניםוהמלא ים מוכס בייםזוחהים אתנה

 
 2202 רמבדצב 31ום לי

 

  
 עד

 שנה
נה עדמש 

 םתיינש
 
 

  םתיינמש 
  םניש 3עד 

 ם ניש 3-מ 
  םניש 4עד 

 ם ניש 4-מ 
   םניש 5עד 

5מעל 
 םניש

 
 "כהס 

 "חלפי שא  
               

 ם גידיאתת מוואוהל
 193,874   םחריוא םקאיינב

 
941  444  -  -  -  195,259 

 ת וויתחייבה
 ני תונם ולקילספ
 262,304   םתיושיר

 

-  -  -  -  -  262,304 
 גין ת בותחייבה

 כר מ תיציופא
 נן ת שאיווילזכ

 -   הליטות שנקמ

 

-  195,509  -  -  -  195,509 
 גין ת בותחייבה

16,438 הכירח   
 

11,901  7,313  5,465  4,238  6,195  51,550 
 10,088  -  -  -  -  -  10,088   ם כאיז

 64,780  -  -  -  -  6,700  58,080   תניתוה מתמור
 177,060  34,485  593  34,980  33,571  36,169  35,262   בות חוגרא
               

  576,046  55,711  236,837  40,445  4,831  40,680  956,550 

 
 1202מבר בדצ 31ום לי
 

  
עד

שנה
 

 
נה עדמש 

 םתיינש
 
 

  םתיינמש 
  םניש 3עד 

 ם ניש 3-מ 
  םניש 4עד 

 ם ניש 4-מ 
   םניש 5עד 

 5מעל 
 "כהס  םניש

 "חלפי שא  
               

 ם גידיאתת מוואוהל
 11,534   םחריואם קאיינב

 
1,068  941  444  -  -  13,987 

 ת וויתחייבה
 ני תונם ולקילספ
 192,375   םתיושיר

 

-  -  -  -  -  192,375 
 גין ת בותחייבה

 11,200  הכירח
 

8,852  3,955  2,136  1,547  6,388  34,078 
 11,806  -  -  -  -  -  11,806   ם כאיז

 8,542  -  -  -  591  591  7,360   תניתוה מתמור
 125,555  17,786  17,737  18,036  18,340  18,636  35,020   בות חוגרא
               

  269,295  29,147  23,827  20,616  19,284  24,174  386,343 

 
 דעינם ה ות(חוקלוים ייבחנים, מוזמ)ה וצקבהשל ים נסיפינהים סכהנשל  רעוןהפיי מנז

 וך.רא זמןלה ובחות רט ליתרפ השנ
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 )המשך(  מכשירים פיננסיים - : 23באור 

 
  וגןהי ווש ד.
 

  הרחבהל ש  ייםסננפיה  ה שיריכמשל ן גוהה ווישה ן לביים רספב ה רתיה  יןב הוושמ  הלןלשה לטבה
   וגןההים וושי פ-לעלא שים כספיהות חודבים וצגמה, 2021 מבר   בדצ- 31ו  2202 מבר   בדצ31 ים מלי
 : ן(הוגהים וושלוב סביר ריקה ווהמחתת ופמהותם ל ערשאו לאלבד מ)

 
  וגןהי ווש  פריםסה ברית  
 2202 רמבבדצ 31  2202 רמבבדצ 31  
  ח ש"אלפי  
 3ה מר  2ה מר  1ה מר      
         

         יותסננ פיותויייבחהת
         
 -  -  160,108  170,417 )1(  ובח גרותא

 -  -  160,108  170,417   כסה"
 
 

  וגןהי ווש  פריםסה ברית  
 1202 רמבבדצ 31  1202 רמבבדצ 31  
  ח ש"אלפי  
 3ה מר  2ה מר  1ה מר      
         

         יותסננ פיותויייבחהת
         
 -  -  122,810  120,257 )1(  ובח גרותא

 -  -  122,810  120,257   כסה"
 

 היתרה כוללת חלות שוטפת וריבית לשלם. ( 1)
 

  ריתות כשימקים, ספ ת,וחוקלצר, ק זמןלות יקדונפמנים, וזמהתרת שיה כהערי הלהההנ
 ן והפירע עדיומשל באת זון וגההם יוושאת וב ריקבה ווהמת ורחאות טפושות יוייבחוהת

 אלה.ים רשיכמשל ים רקצה
 
כר מהילל וכי רשיכמה ובשר אום כסה אוהים נסיינהפות ויייבחהתהוים סכ הנלש וגןהה ווישה

  חץ(.לי אתנה ברמכיו א ויכפק ורפי )הויכפ הקסה מעונשן, בורצמים רכומו וניםק יןה בקסבע
 
  ן:הוגה ויושהעת קבילו שמשישות חההנוות טישהן להל
 
  חתך.הך ארילתים טטומצים רמחי על ססומבות רסחיוב ח גרותאשל ן וגההי וושה •
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 )המשך(  מכשירים פיננסיים - : 23באור 

 
 )המשך(  שווי הוגן .ד

 
 גןוה  ויושב דיםדמהנ יותסננפי  יותוייבחהתוים סננ פיסיםכנ

 
  רועבים מייק יןחליפי רשעלחס ייבהתשב וחמ וץחע טבמן בגיה מדקאה וזיחעל  וגןהה   ווישה
  דועמלן גוהה   ויםושל אם בהתות כרעושמ הציופאה קאותסעומים. דן ופירע דועמעם ים זוח

  ווח. הדי
 
  הרחבה הבן רקה לש( קיני סכני ווש)  NAV על סס ומב וךראן מזלות קעשהשל ן וגהה ווישה
 .יעותמשמו אינ וגןההי וושהן יוב  NAV- הן  בירהפעה, רחבהה להנהרכת עהלה. יעקשה
 
  יןב והשלכי סנניפשיר כמשל  וגןהי וושמדידת  יןבגות רהעבהיו   לא  2202-1202 ים השנ  הלךמב
 נסיפינ  רשיכ  מ לש  וגןה   וויש  דת  מדין  בגי3  המר  לוץח  מהעברות  ויה  לא , וכן , 2 ה מ  ר ין  לב1 ה מר
  . והשלכ
 

  וגןההי וושהרג דמשל  3ה מרות בווגסמהן גוהי וושות דמדין ה בגימאהת 
 

  ייםסננ פיסיםכנ    
    2022  2021 
  ח ש"אלפי    

 

 -  20,980   ראובינ 1  יוםל הרית 
 
 
 

     
     : הרכוהשש דחמה דמדי
 4,775  )2,439(   דסהפ או חוורב

 16,205  3,264  שותרכי 
      
 20,980  21,805  רמבבדצ 31 ום ה לירית 
      

 
 

 יותסננ פיותויייבחהת    
    2022  2021 
  ח ש"אלפי    

 

 -  8,542   ראובינ 1  יוםל הרית 
      
     : הרכוהשש דחמה דמדי 
 2,615  ) *(44,970     דסהפ או חוורב 
 5,927  215,437  שותרכי 
 -  )8,660(    וןפרע 
      
 8,542  260,289  רמבבדצ 31 ום ה לירית 
      
  שליטה.ות מקנן אינשות ויכזהי לנד לבעדיבידם ולשי תוכצג בניומום כסה (*)

  דריםמג  שיריםכמכ ודועי אלש נגזרים ה.
 

 
   יןחליפ  ירשעב  ודותתנל  השיפחה  מפני  העלי  הגןל  תםרטמש  וץח  טבעמב  המדקא  וזיח  הוצקבל

, מניםוזמ  זרימית  של  רודכגי   ודועי  לא  וץח  טבעמב  המדקאה  זיוח . הלש  קאותסהעמ  קלח  יןבג
 .איתשבונח החינמב רודגיכ שביםחנ נםאי הלא נגזרים
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 )המשך(  מכשירים פיננסיים - : 23באור 

 
  קוש רמיובג יושינ יןבג שותרגי חנימב ו.
 

 רמבבדצ 31  
  2022  2021 
  ח ש"אלפי  

     
 רלודהשל ן יפילחהר שעים בוישינלות שרגין חמב

 
    
    

      י:ושינהממס י פנל( דסהפ )חוור
 

 10% של "ח שעית עלי
    

 7,445   9,698  
3,756 5% של "ח שעית עלי   4,118   

)11,347(   )5,214(  %01של "ח שעירידת    
)4,775(   )2,869(  5%של "ח שעירידת    

     
      ורהאישל ן יפילחהר שעבים וישינלות שרגין חמב

     
      י:ושינהממס י פנל( דסהפ )חוור
     

)1,146(   )25,033(  10% של "ח שעית עלי   
)573(   )12,516(  5% של "ח שעית עלי   

1,146 25,033  %01של "ח שעירידת   
 
 

 
573  12,516  5%של "ח שעירידת 

    
     לארשיק בנ ור ריביתעשיבים וישינלות שרגין חמב
      י:ושינהממס י פנל( דסהפ )חוור     
   25% של  קושהה בגורם עלי     

 

 )1,557(  -   
- 1,557  %52של  קושהה בגורם ד ירי   
-  )3,114(  50% של  קושהה בגורם עלי   
 -  3,114  %05של  קושהה בגורם דירי
     

 
  יותרקעיה הדוהעב נחותהו שותרגי חנימב
 
   ייםושינ    לגבי הלהההנ  רכותהע  לאםתהב   וקבע  נייםטונולרה  וןכסיה    במשתניורחנבש  ייםושינה

 וץ.חע טבמה במדקא זיוחעת שפהלל וכו  הלא וןכסי במשתני סבירים ייםרשאפ
 
 וצאותת   לע  יעשפהל  כדי  בהם  ששי  םיקריעי  קוש  וןכסי  רמיולג  שותרגי  חנימב  הצעבי  הרחבה

(, מס י פנל)  דסהפה   ו  אחוורה    אתציגים  משותרגיה  חנימב . חיםוודמה  כספיה   מצבה  או  ולותהפע
   נתבחי . חוודי  דוע  מ  לכלוןכ  נורועב  רחנבש  נטיוולרה   וןכהסי  התנש  מין  בגנסי  פינרשיכ  מ  כלרועב

   יןבג  ספיכה  מצבה או  ותלוהפע  צאותות   לש  השיפחה   יותהותמ  סבסי  על העשתנ   וןכהסי  רמיוג
 . עיםוקב תניםשמה ראש  שכל החובהנ  עילותהפ טבעמל סחייבהת וןכסי רםוג כל
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 )המשך(  מכשירים פיננסיים - : 23באור 

 
  וןמות מילעימפים ובעהנות יוייבח בהתייםושינ ז.

 

 

 

י ארשא
 ים דאגימת
 ייםאקבנ

 

הרומת 
 תניתומ

 ות ייבחהת 
 ן בגי

  ייתופצא
 כר מ

 ות ויכזל
 ן אינש

ות מקנ
   ובח גרותא  הטשלי

  יבותתחיה
   ה רחכין בגי

"כ סה
ותויייבחהת

  עותובהנ
 עילותמפ

 וןממי

  

             
 169,310  16,534  152,776   - -  -  1202אר ובינ 1  יוםל הרית
             

 12,641  1,633  -  -  -  11,008  השונארלה דחואשה רחב
 5,927  -  -  -  5,927  -  השונארלה רכה

  )46,548(   )10,430(   )34,061(  -  -   )2,057(  מניםוזמ תזרים
 19,872  19,872  -  -  -  -  הרחכי  יןבג ותויייבחבהת הרכה

 3,607  667  325  -  2,615  -  חריםא  ייםושינ
             

 164,809  28,276  119,040  -  8,542  8,951  1202 רמבבדצ 31  יוםל הרית
             
             

 20,578  1,884  -  -  -  18,694  השונארלה דחואשה רחב
 317,018  -  101,581  179,729  35,708  -  השונארלה רכה

 91,666   )16,625(   )50,724(  -   )8,660(   167,675 מניםוזמ תזרים
 29,990  29,990  -  -  -  -  הרחכי  יןבג ותויייבחבהת הרכה

 45,268  1,275   )916(  15,780  29,190   )61(  חריםא  ייםושינ
             

 669,329  44,800  168,981  195,509  64,780  195,259  2202מבר בדצ 31 ום ה לירית
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  בדיםולע בותטה לשב  יותוייבחהתוים סכנ - : 24ור אב
 

  ה. קסהעום חר סיאלות טבהוקצר וח וטלות בטהות ללוכים דובות לעטבה
 

  הקסהעום חר סיאלות טבה א. 
 

 בעתבד ולע ייםויצפ לםשלה רחבהאת ים ייבחמאל רשבין וריטפיי פיצוי קוחוה דוהעבי דינ
  קוחל  14 עיף ס לפידרת מוגה דקהפ יותכנובת וטפותשות דקהפ צעלב וא השפרי ואן וריטפי
  .הקסהעום סיחר אלה טבהכפלת וטמך כשל בה רחבהות ייבחהתן. להלאר ומתכן וריטפי ייויצפ

 ססומבוף קובתה קסהעסכם הי פעל ע מתבצ בדיםולע הטבותשל בה רחבה יבותתחיהוב שחי
  ם.ייויצהפבלת קלות כזהאת ים ר יוצרשאו העסקתופת קותובד העשכורת מעל 

 
ית כנוכתות ווגסמהות דקהפי דיעל לל, כך רדבות, מנוממ הקסעהום סיחר אל בדיםולעות טבהה
  רט להלן.ומפכדרת ה מוגדקהפית כנוכתו אדרת ה מוגטבה
 

  רתד מוגהדקהפות כניות ב.
 

- לע ,3691-'ג'כשהתן, וריטפיי וייצפק וחל  14 עיף סי אתנים לחם, ייויצהפי מולשת רביתמי גבל
ות רטופביטוח, ות רחבבות סוליבפו או/ה יספנות רנקבה וצקבה לשות טפושהה ותידקהפו יפ

  ןכוו לא קדותהפעיל. לור מאכים מוכסהו דקופהבגינם ובדים, לעספת ונות ייבחהתכל מה אות
 רת. דה מוגדקהפות כנית תווהמים לומתגן ות בגידקהפ
 

  
  יום בהמייסתהשה לשנ

 רמבבדצ 31
  2022  2021  2020 
  ח ש"אלפי  
       
 4,790  5,573  7,024  רתדמוג הדקהפלות כני תיןבגות אוצה

 
  רתדמוג הטבהל יותכנת ג.
 

  רומאכרת, דמוגה דקהפלות כניובתת ודקהפי דיעל ה סוכמו אינשים יויצהפי מולשתשל ק לחה 
  הטבות יןבג יבותתחיהכרת ומה לפידרת מוג הטבהלית כנוכתה בוצקה ידיעל ופל טמעיל, ל
וח טבית וסוליובפים יויצלפות זיכרמות ופקבים מוכסה דקיפמה צוקבהה בגינו ים דובע
  ת.ומתאימ
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 הסכנההעל  סיםמי - : 25ור אב
 

  הצוקבה  חברות על חליםהמס הי קוח א. 
 

 5891- ה"משהתה(, צילנפשל איומים בא )תיהסכנהמס  קוח
 

ות מאמות הןשכאל רשבי  מס  רכיולצ   וצאותהת  ודדמנ  7002  תשנ  לתום   דע , קוחה י פ-על
 ן. כרים לצרמחיהדד מיים בושינל

 
ה(, צילנפאישל ב מיםוא)תיה סכנה סמק וחל וןקתיסת כנבבל קהת  8002  ,ראורפב  שדוחב

  ,8002  נתשמ  לחה  .ואילך  8002  נתשמ  מיםואהתי  קוח  של  ולתוחת  את  למגביה  5891-"המשהת
   דדמב  ייםושינ  יןבג  מיםויסמ  מיםואתי  טלמע  ייםלמינונ  רכיםבע  מס  רכיולצ  וצאותהת  דדותמנ
   וןכג  ,הון  יחוורל  סיםחיימתה  מיםואתי  .7002  רמבדצב  31  יוםל  דעש   הופקבת  רכןלצ  חיריםמה
לל, וכק וחלן וקיהת . שומהמי  דועמל  עד  לוחל  שיכיםממ , ערך  רותיוני ( חשב)ן "נדל   שוממי  יןבג
ים סכלנ)חת פ לשבסף והנ כויהניו הצילנפאישל ב כוייוהנספת והתום איתול טביאת תר, הין בי
 .8002חל משנת ה (7002מס ה נתשחר אלו שכר שנחתי פבנ

 
  הבוצקה חברות על חליםה המס  ורייעש ב.

ית לכלכהות מדיניהום שיילה קקיח וניק)תיית לכלכהות ליעתיההק וחשר וא  2016 מבר בדצ 1.
 ות רחבהמס ור יעשחתת הפלל וכשר א, 7102  – ז ע"שהת(, 8102  -ו  7102 יב קצהתות לשנ

  8102 אר, ובינ  1  יוםמחל הו( %52 ום קמ)ב  %42 של ור יעשל  7102 אר, ובינ  1 ום מיחל ה
 . 23% של ור יעשל

 

 . 23% ו הינ  202  0-ו  1202,  2202ים  בשנלארשבי חברותהמס ור יעש
 ה. רמכיה בשנת לחהות רחבהמס ור יעשי בלאן ריוהוח ור על סמיב בדם חיאי בנחבר 

 
 לארשליוץ חמן גדותאהתום קמשות דחואמהות רחבהעל ם חליה ייםרקיהעמס ה ורייעש 2.

 : נםהי
  סמ טל ומסף ובנו)   %24- כו הינ   הטליבאי ועלת הפה רחבה לעחל ה  חברותה מס  רויעש
 (.ומיקמ

 
 סמות מוש ג.
 

 דעמס הות לשנ ה לשות בנהות רחבל כשל ות מושהו ה רחבהשל ת ומושה מס, הי קוחלאם בהת
 עד ות פיוסות מושה ל"מ, בעק ט-וקסאן ארתדי רתחבלמעט , תוופיסכות שבחנ  7102 לל וכו

   .8102מס ה שנת לתום
 

  סמי כרוים לצדסהפ ד.
 

"ח שן ומילי  .54  -כשל  ך סב ן והי דסהפו "ח שן ומילי  3.01  -כשל   סךב  ייםקסע ים דסהפ  הוצקבל
 י דסהפו  חש" ןו  מילי01  3.- כשל ך סב  םייקסע  סדיםהפ   יןבג  ת.ואהב לשניםים רעבומהמס י כרולצ
   אל  הרחבה , לםויצלנ  דאותוו  מתייק  לא  הלהההנ  כתרהע  שלפי "ח שן ומילי  .43  -כשל ך סבן וה
 .חיםדנ סיםמי רתוצי
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 )המשך(  על ההכנסה מיסים - : 25באור 

 
  חיםדנ סיםמי ה.

 
  :כברה

   כספיהצב מה על וחותד  
 וח ורו דסהפו א חוורה על וחותד

  רחאלל וכ

  רמבבדצ 31  
  יוםב  המייסתהש הלשנ

 רמבבדצ 31
  2022  2021  2022  2021  2020 
  ח"ש אלפי  
           :חיםדסים ני מיסכנ

)417(  )271(   2,901  2,630   ים דובות לעטבה יןבג     )141( 
 ות ובחל השרהפן בגי
 )715(   )1,931(   )38(   5,579  5,541  קיםופסמ
יכרולצ הרהעבל סדיםהפ יןבג

  סמ
  

 250  389   )139(  2,024  937 
 59  )337(   )225(   1,520  1,295   ועקב  שוכרן בגי
 )431(   )799(   1,918  4,082  6,058   חריםא
           
  15,774  14,471  1,245   )1,460(   )291( 
           

           ים:חדסים נות מיויייבחהת
           

)1,731(  )4,164(   7,777  33,976  ייםשחומי לתכסים בין נבג    560 
 )1,361(   403  )869(   5,265  4,396  הדמדיבסיס י שרהפ
 -  -  1,491  11  1,502   חריםא
           
  39,874  13,053   )3,542(   )1,328(   )801( 
           
  סיםמי( יותוייבח)הת כסינ
       1,418  )24,100(    וטנ, חיםדנ
           

 סיםמי( נסותכה )וצאותה
 510  )2,788(   )4,787(        וטם, נדחינ

 
 
 ן:מקלדכ כספיהצב מה על חודוצגים במים חדהנ סיםמיה

 רמבבדצ 31  
  2022  2021 
  ח ש"אלפי  
 14,071  15,774       טפיםושלא ים סכנ 

 12,653  39,874   וטפותשלא ות ויייבחהת
     
   )24,100(  1,418 

 

 סמהור יעש על ססתבהב %42-23  יןשב  סמור יעש ים לפישבוחמ 2202 בשניםים חד הנסיםיהמ
  ש.ומ המיול בעתחל ויהצפ

 
 רחא ללוכ חוורי עיפסלים סחיימתהה סכנההעל  סיםמ ו.

 
 יוםב  המייסתהש הלשנ  

 רמבבדצ 31
 

  2022  2021  2020 
  ח"ש אלפי  
       
  הטבהלות כניותן בגיש דחמה דמדימ( דסהפ)וח ור

 -  -  262   רתדמוג
       
  262  -  - 
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 )המשך(  על ההכנסה מיסים - : 25באור 
 

   דסהפ אווח ורהעל  ותחודבים לולכהה סכנהה על סיםימ ז.
 

 יוםב  המייסתהש הלשנ  
 רמבבדצ 31

 

  2022  2021  2020 
  ח"ש אלפי  
 
 טפיםושים סימ

      
 60,785  45,353  30,952 

)2,788(  )4,524(    עיל ל ה ףעיס הראסף ומידע נלדחים, סים נימ    510 
 דמותוק שנים יןבג סיםימ
 

 101   )1,185(   )985(

 

 
      
 56,362  41,380  30,477 

 
 
 

  רטיואתי מס ח. 
 

  חיםוורהות, אוצההוות סכנההכל ו לאיחל ה הישמס, הום כסן בי  המאהת  תאובמן להל
  סכוםן ילב, וריטוטטסה  המס  רויעש י לפמס ב  יםייבחמתו הי  ללוכה  חוורה  על  חודב ים דסהפהו
 : ללוכה  חוורה עלוח דקף בז שנהסכנההעל  סיםימ

 יוםב  המייסתהש הלשנ  
 רמבבדצ 31

 

  2022  2021  2020 
  ח"ש אלפי  
       
 131,051  182,850  143,597  הסכנהה על סיםימי פנלוח ור
       

23% 23% ( 1)  וריטוטטסהמס הור יעש  
 

  23% 
 

 וריטוטטסהמס ה  רויעשי לפשב וחממס 
     
 33,027  42,056  30,142 

       
  תעבונה הסנכהה לע םיי ס מב (הדירי) היילע

 : םיאבה םימרוגהמ
 

     
 402  1,143  13,924  מס  רכיוי לצוכות בנירן מותאינשות אוצה

 -  -  8,885   חדותואמות רחבלה שונמס ור יעששל ה במאהת
בגינםו רוצא נלשים מניזים שרהפ בייםושינ 

  חיםדסים נימ
 

-  -  488 
ו רכוהלא בגינם ים רחאומס י כרולצ סדיםהפ
 ה ופקבתים חדסים נימ

 
479  91  124 

  שיםרהפו הרהעבל סדיםהפ יןבג מס סכנ וןכדע
  רבעב החדנ מס רוצנ לא נםבגיים רחאים מנז

 
-   )728(  - 

 )985(   )1,185(   101    דמותוק שנים יןבג סיםימ
 306  3  )54(    חריםא

 

 הסכנהה על סיםימ
      
 56,362  41,380  30,477 
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  ותוירשקוהת  יותורבעודים, שעבות, וילת ותויייבחהת  - : 26ור אב
 

    יותולת ותויייבחהת א. 
 

 תבעתנה אהי ה וצקבהשים הליכים משפטי
 

  ות ריחאות קדבמ  –  ית וגיצ יהובענשור תלאי   השקב 1.

 
  זיוחמההמשפט ית לב( "שיםקמבה ": הלןל)ים שקמב  12 ו שהגי  4102 מבר ובבנ  27 ום בי

  הוגילוכנטוה כצריי רוצמ  ראןתדי גד נית צוגייכה ובענתר ושלאיה שקבו יפיב אב-לבת
 ות ספונות רחב  7 גד  ונ"(ראןדית ": הלןל)ה רחבהשל   האלמה ה טתשליבבת ה רחב"מ, בע
    מיליון551  -  כ לש  ללו  כבסך ה, קונירטקלאומל שחי רוצמוא יב ויקווישור, צייבות קסוהע
  "(. רושאי  ל השקהב ן: "להל) ראןלתדיים סחו המיח"ש וןמילי 65 -כוכם מתו"ח ש

 
  קוחבות ארוהלוד בניגועלת פ  ראןתדי י כים שקמבהטענת בור שלאיה שקהבשל ה עניינ

רפת מצה אינוה קמנפיה אינשך כבו, חוכמו ותקנהשות התקנו  1891-אמ"שתן, כרהצגנת ה
( " יותרחאקת בדמ": הלןל)וצר מהעל ות חריאהופת קתום תועד מן וימצה עליה קדבמ
ת וחריאה פתוקתך להמב  ניםכרלצ שירות מתןה תנמיא הש ובכך הדיעל ים רכמהנן וביטל
  ה  אינראןתדי י כים שקמבהים וענטן, כ  ומכ ה. שרכיית שבונחו אות ריחאעודת תהצגת ב

ים צעמאב יותרחאהופת קתום תאת רר לב וניתשבחהאת   ם דבין שאי  כניםרלצמאפשרת 
 םהלים מרנגוים אכזהם ו לחינם ות רשיים כנרהצמע מננן, עטנך כך, כמה אוצתכחרים. א
 םיוושחתת הפו   יםרוצמהעל  יותרחאה ובדןא יןבגהיתר ן ביונים, ש ייםספכים קזנ

ופת קתום תועד מאת אתר לן ובניסיות אוצהוש נפמת עוגן בגין כוך, כמה אוצכת
 ת.וחריאה

 
בל קיו א שכרשי מכל "את ללת וכצג יילים שקמבה שיםקמבותם א עיםובהתצת וקב
  -  ו ס"שהתה(, רמכיחר אלות רשוות חריא)   רכןהצ  נתהג ות קנבתרתם ד)כהגין' ובט'ה תנמ
ם וליו מדקשים השנ  7 של ה ופקבתות נתבעהו קוושיו או/ וריציו או אייבותם א(, 6002

ר וזחשבו חרטשו או/ות חריאהופת קבתות רישור עבלשלם ו שרדנשר אה, ובענהתשת הג
ודת תעי אתנשב ואו/  יותרחאה  פתוקבת שירותבלת קטרת מלה שרכיהית שבונח
  ופרוצ  לאשו או/ה שרכיית בונשחהצגת ובת חדבר שבי אתנול לכן וביטהשל ות חריאה
 ".2102 וניבי 1 וםשמי הופקבת יותרחא מדבקת יןובטל
 
  השיבמהו לפיי רתההצסעד ( א)ים אהבים דעסהו שקתבהה ובענוהתה שקהברת סגמב

 י אתנכית שבונחציג הלש  יופילות חריאהות דוול בתעלכהי אתנכל י כון כדילא שה לפע
ן לית  ראןתדי את ים ייבחמהים ווצ( )ב; לטומבוטל בו הינות חריאהופת קבתות רשין מתל

  ייבחל ג(); יותרחאהעודת תו או/ השרכי וניתשבחהצגת לא לות חריאהופת קבתות רשי
ות ויכזעל י אתנכל ק וחמלות, חריאהעודת בתן כרהצות ויכזעל ות תנהללא ש  אןרתדי את 
 לכו א )ונותרחאהים השנ  3  - בןוביטש כרשן כר צלכלן וליתו רכמרם נטש יןובטן בכרהצ
 ן כרלצור סמל ואק להדביק, להנפי( ד); וצר(מכל לאם בהתרת, חאה הוגנות חריאופת קת
 תוארוה לש הטמעהו וילמיח שיבטיה רקוב חוקיפך רמע קיםהל   ה(); יותרחאקת דבמ

ם ותאת ק ודלבן כרלצשר אפלות קדבמות קמנפין אינש חברותהאת יב לחי ו() ן;הדי
 תןמלתת   ראןתדי את יב לחי( ז); רכןהצגנת הק וחבות וימנהים כרדבות חריאהופת קת

ת ופקתה מת כי ה חוכימהיא ן כאם לא אית שבונחלא לע מגיה חוקללחינם ות רשי
  סח)בילל וכה הפיצויך סשר אכ ,עיםובהת  וצתקב י רחבמחד אכל ל פיצוי( ח); יותרחאה
 ח.ש"  וןמילי 65 - כך ברועמ( ראןתדיות חוקלל

 
ר שא  יותטשפמ   אלותש עם ר שקבמשפט ית בטת לחהה ננית  9102 מבר טספב  12  יוםב

  9102 ובר טקואב  27 ום ובי  קתיב  שיביםמה  לכלל  ותפותשמ  רשא , וקתלחמב  יותושנ ו הי
  2  יוםב "מ. ומ ולהינ דדיםהצכ  שנערך,משפט קדם ן ודי רתסגמבפט, שמהית ב הרוה

  11 ום בי. רושגי יךלה יוםקלמתם כסהעל  רושלאי השקלב דדיםהצ ויעדוה  0202 אר ובינ
ה, רחבהה ייבחהתו לפיה, רחבהן לבי  יםשקמבה יןבה רשפסכם החתם נ  1202 ובר טקואב

ה מעצעל ה לטנן כוים ותיהמא לים מוכסחם וכי אלבום שיקמבללשלם תר, הין בי
ותם אים רוצמלות חריאות קדבמוף רצי יינןשענות ויייבחהתן ללכובלעתיד, ות ויייבחהת

 מןעות ספונות שיבמו)ה רחבהוים שקמבהישו הג, 1202 מבר ובבנ  3 ום ובי  אתייבמהיא 
ת רסגמב . הרשהפי מכסהור שלאיה שקבפט, שמהית לב( המודסח ובנה רשפם כסהחתם נ

ים דדלצהמשפט ית בק העני, 1202 מבר ובבנ  28 ום ביהמשפט ית בי פנבים קיהתשן ודי
 ר.וציבלד ספת סעוהשל היבט ה ברשפהי מכסה וןק תיורךות לצהש
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 )המשך( והתקשרויות  ערבויותתלויות, שעבודים,  התחייבויות  - : 26באור 

 
 )המשך( תלויות  התחייבויות . א
 

 ( שךמה) תבעתהנ אהי ה וצקבהשים הליכים משפטי
 

  ך(שמה) ות ריחאות קדבמ  –  ית וגיצ יהובענשור תלאי   השקב .1
 
ם כסהחתם נן מעות ספוהנות שיבמהו)ה רחבהוים שקמבה ויעדוה, 2202 אר ו  בינ17 ום בי
ספת ונות חריאופת קתן מתת וצעמאבור ציבל וייצפגם ו ללכיים מכסההי כה(, רשפ
ך רשנען ובדיי. ויצהפי וושדבר בה מכסהל ויעהגלא ים דדצהואולם וימים, סמים רוצמל

  וןכדעדבר במת כסומ הודעה שהגיל דדיםלצ  טשפמהית ב הרוה  2202  ראובינ  24 ום בי
 ור ציבלי ויצפדבר בה מכסהלהגיעו ים דדהצ . 2202 אר ולינ  31 ום ליעד ה, רשהפי מכסה
  220.2.77 ום בי . טשפמהית לבה שוגהה מתאימה ודעהו ה רחבלי הותמו אינשום כסב

י ע"ה מוחתה, רשהפסכם הלוקנת מתספת ותשל אחיד וסכם ומסח ונים שקמבהו שהגי
  שמ"הביע קב  2202.2.162 ום בי קן"(. ומתהה רשהפסכם ה)"ה רשהפסכם הלים דדהצ כל 

 ורבועיה רשהפדר סהרת סגמבה מכסוהשור ציבלה טבההשל י ספכהי וושהי נתוני כ
 ש מ"היוע"כ בש הגי  262..3202 ום בי  .רדסהלחס ביה דתמען מתך רולצש, מ"ועיהן ועיל
דר סהלים דנגמתאינם הם י כם ייצועקמהים מרוהגו עודיהה רדבגו ממטעה משלימה דמע

   ושהגי שך,מהובה חרטכר שוול מגקת לפסי וגעבנות יגסתיה להםש י אךה, רשהפ
ה משלימהה דמלעותם סחייהתאת  ות(ספוהנות שיבמהמק לחו)ה רחבהוים שקמבה
 ור שלאיה שקבבה טלחההה, לפיהמשפט ית בטת לחהה תנני  320.2.36 ום ביור. מאכ
 ם.דמיוקים כמסמו ושוגהשות ויסחייההתן מס ל עה תינתןרשהפי מכסה

כם סהאת שר אי המשפט שבית  ייםוכהסי, ראןתדישל ים טישפמה הציעוי כתרהעי על פ
 ך ורלע ושרדייים דדהצי כן כתיי אךשר, ואילא  הזסכם הש  ייםוכהסיעל  עולים  הרשהפ
  .כםסההן כובת ייםושינ

 
    קיתזי ונספיתכה יעתב 2.

 
י דיעל ה שוגהשר אית קזיונית ספכה יעתבה רחבהי דרשמבה לקבהת  9102 אר וינ  3 ום בי

י אשונבת, ת רחבה, רחבהגד נכה שהוג היעתבהובע"(. "הת: דחבין להל)ו יביטומיג' צד 
  הלןל )ר בעבהןשכיה רשממשא וה(, נרחבה"ל כמנוה טשליה בעל לרבות )מכהניםה רשמ
ן ארתדיאת ה חטביי כן נטעשר אמ, בע"וח טלביה רחב  הרוומנ( אן"ר"תדי: הזעיף סבחד בי
של ו דעתול קישלנותר ה יעתבהום כסה"(. יעתבה" ן:להל) היעתבלים נטיוולרהים מנזב
  2.5  - כ  לשך סב   קיםזנ יןבגה ניה קבתיים מיטיבהעת תבי כי ין,וצשר אכפט, שמהית ב

  מיליון  2 של  בסךים  שעונ ייםויצופ  ובקצום כסב  יםמתוכמ   נםשאי  ףוג קיזנ , חש"  וןמילי
 שתרכילן מתושא מה להנין ארתדיה, יעתבל  םייטוונלרה ם מניזבע, ובהתטענת ל. חש"

לא שר א, דדיםהצן ביות בנה רכזמחתם ונע ובהתות לבעבשר אה רחבות מנימ  50%
את ך שימהליינת עונמה אינן ארתדיי כ  ולע דווהיעם  ע, ובהתת טענל . כםסהי דכלשיל הב
 דר. רדהי סנניהפו י  הבריאותומצב, םכסהי דכל מתןושא מה
 
תב כגרת סמבה. דועבונת אתכה יעתבה אושנע ורבאיר הכיי מואלוח טלביסד ומה
 רסוחבמו עין מתושא מ לוהניב קעתו ושפלוו צותלפן ארתדי לע כין, ועט ובעהת היעתבה
  יים. לנשרוא וש ע מצגיובלתים שהם מציגך ולנית תשרה רו בצלב,ום ת
 
 תרסגמבע ובהתי דיעל ה וצגהשר אות דובהעת כסמלע גוהנכל בן ארתדישל ה דתמע

ן מזבגבל ומ היהיב, מחי ההיא לים דדהצ יןבחתם נשר אות בנההכר זמ כיה, ינהו תביעת
 רכזמב קבענוד עה, רחבהשל ה ונרצות יעשבלטת רומפ ותותאנ יקתדלבוף כפה היו
י כורט ומפסכם השל  ושוגיבי א   ואו/ ולוטבי יןבג וייצפכל ולם שילא  כיות בנהה
ות נאותהקת בדיגרת סמבד. בלו ביותרחא על ההיות תבנההר כזמ על ד צלשות כמסתה
ור סבלן ארלתדיגרם  שה,למע הכלהו ראןתדיי פנבים נכונא לים מצג הציגע ובהת כיה לע
עם התקדם ללא שלט חוהה, זע קרועל  הרומאהה קסבע שממשל ות דאיכמת ייקי כ

  ה. קסהע
 567.% על ית ארחאתהא זו ה לפי  חברה,ה של ה תחטמבול מה מכסה ה ושגהה ז  קבתי

  %5.32  לשך סב יותהל  לגבוה ה רחבה  לש הקלחי, רקה, תיואוצותה רומאהה יעתבהמ
י אשונות חריאוח טלבי  הסוליפכח מ ה, רחבהשל ה תחטמבות תפשתהה זך ומתולבד ב
 ה רחבהה צעבי  זה,ע קר  על  .הגנהה וצאותהמ  %57.11  -כ   לש  ,הדירקטוריםוה רשמה

 . ותיהמלא ום כסה בשרהפ
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 )המשך( והתקשרויות  ערבויותתלויות, שעבודים,  התחייבויות  - : 26באור 

 
 )המשך( תלויות  התחייבויות . א
 

 )המשך(  הנתבעת היאהליכים משפטיים שהקבוצה  
 

 השקובה יעתבא סבכפר בום לשהמשפט ית לבה שהוג, 2020 מבר טספב  22 ום בי 3.
ם קיזנו מרנגשת קמבל כין, נטעה שקבב ת.בה רחבוה רבחהגד כנית וגיצכי הרושלאי
 וצרימל ףולי חיקלחק ספלה בתוחאת ים קילה רחבהשל  ורה,אכלה, דליחממה אוצכת
י ספכי ויצפוא הה יעתבבש קומבההסעד הבת. ה רחבה ידיעל בעבר וקו וששמל שח
  יןד קספשל  ףקות  יתן  נ2202 מבר בדצ  28 ום בי  .חש"  וןמילי  52. עד ו הכרהעלן ניתלא ש
 כב"ל"ט הכשושת קמבלול מגתשלם ה רחבהי כסכם והה רתסגמב ות, קלסתהשת קבל
  . חזניום כס, בקשתמבה

  :הלןל)ג' צד    ידיעל  שהוגשה יעתבכתב ה רדישמבבל קהת  0202 מבר בדצ  6 ום בי 4.
ה אלמות לבבע בת ה רחבגד כנ וכן( ספק"ה" ן:להל)ה רבחהשל ק ספגד כנ( ובע""הת
 הספק,ע, ובהתטענת ל  "(.העהתבי": הלןל)( ת"הבברת ח" ן:להל)ה רחבהשל  ן(יפיק)בע

ם קיזנע ובלתו מרנג ובכךק פסה יןלבע ובהתן ביחתם שנות וונככר זמהפר ה, רואכל
  כין, יויצ  ח.ש"ן ומילי  521. של ך סבו, נתטעלמדים, אנט, שפמית בגרת אי כרולצשר א
ם וכהסיעיף סלם בואה, רחבהגד ו נהשלכש סעד קתבא נלם ישקומבהים ד הסעףעיסב
 ה. יעתבהום כסבוד, חלוחד ביה, רחבהאת ו   קספה את  ייבחלהמשפט ית בש קתבמ
 חברה,ה של ים המשפטיה ציעוי  כתרהעי פועל  פט, שמהת לביה גנהכתב  השהגיה רחבה
ל קבתתה רחבהגד כנה יעתבהשים ויכוהסיה רחבהגד כנות ובטה גנהות טענה רחבל
 ים דדהצמת כסהבועבר הק יהת  ,הזועד מלן וכנה. חדשתיים ויכמהסיים כומנה אולמב

 . 3202ץ רמב 29 ום ה ליקבעה נשונארור שיבת גיש יר.ושן גיולניסי

  הסרולבים חווות דישנגי  –  ית וגיצי   היעבת  5.

 

 

 
  השקוב חיתרזאה ובענתז, כרמ וזיחמההמשפט ית בב השהוג ,1202 י לובי  18 ום בי
 ה אהומצה שקהבי כן וייצ (." הובענ"הת: הלןל)ה רחבהד נגית צוגייה ובענכתה רשאל
  שה,מנגיה אינה רחבהי כה, טענה בובענ התלשה ינעני. 1202 י לויב 22ום  ביקרה רחבל
 ות ריילנות שרה ידיעל   עלותופמה  יותטרנטאינהע דהמית וכרבמעה וחיודיאת ה, רואכל
 ת,ממצמצו אעת מונך כוב  (המאבהתה, מאיהוא "גנמהת וכרמע) ה סרוהבי דיועל ך רע
את, ז ו.לאים חוומדיע דמילקבל  גבלותומעם ים שאנ לשות רשאפהאת   ורה,אכל

  8991  - "ח תשנות, לגבומעם ים שאנ   יותוכז וןיוושק וחות ארוהלה, רואכלוד, בניג
 .3102  -  "גשעת, (שירותלות שגינות מאהת)  גבלותומעם ם שיאנלות כויזן וווישות ותקנ

 
 ואה מנענשר אות לגבומם עים שאנהכל ה ינהיצג ליע ובהתש קמב האותה וצקבה

 ה וחיודית רסגמבה רחבהי דיעל ו שהוגשים כמסמהמ  מידעלקבל ותם רשאפה מצומצ
חל הן, הדיות ארוהי פ  ללנ"הים כמסמהשת נגהדר עהישל בה, מאיהוא "גנמהות כרבמע

 ורה.שחר איאלית גויצהיה יעתבהשת  הגדועמל דוע  7102 ובר טקואב 26ום מי
 

  ייצגלש קמבוא הה אותה וצקבהי רחבלל כלן נטעהלל וכהק זהנאת ך מעריע ובהת
 057 של ה ובבגי שאי וייצפע ובהתש קמבן כו מכ  ח.ש"י נומילי  57.  -כשל לל וכום כסב

 ח.ש"
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 )המשך( תלויות  התחייבויות . א
 

 )המשך(  הנתבעת היאהליכים משפטיים שהקבוצה  
 

  ך(שמה)  הסרולבים חווות דישנגי  –  ית וגיצי   היעבת  .5
 
ות ספונות וריציבות רחבות רשעגד נוגשו הית צוגייה ענובת רושלאיות מודות שקב
 )שםיב אבבתל י זוחמהשפט מהית לבו רועבהו לאוונים, שהים זיוחמההמשפט י בתל

ל שה ינבעניור שלאי השקהבגם  כך,ך ובתן(. מזבמת דקומה רושהאישת קב השהוג
 אביבבתל  זיוחמהפט שמהית לבז כרמ זיוחמההמשפט ית מבה רעבוהה רחבה
 ן ודיים קיהת  220.2.33 ום בי . (120.21.151 ום מיי לארשיטר סויטטת ופשהכב' טת לחה)ב
 טשפמהית בבה, ז  אשובנות דמוועות וילהתור שהאית ושקבל לכברחב ומי מדקמ
שר ואה רתסגמבהמשפט ית בטת לחהה לקבהת  220.23.6  יוםב .אביבבתל י זוחמה

 תולאשהחד ואמבה רענכותוה רנרתבת ון,שארה שלב ב  ו,לפי, שלבידו ה וומת
 וב היהיאם ב שני,השלב בת. ושונהור שהאיות שקלבות פותשמהות לליכהות המשפטי

.  ק(ז הנייתסוג לרבות)ה שיבמכל ל  סחביות טנירהפות דתיובעהות לאשה ויידונ - ורךצ
 ות לאשלחס ביחדת ואמה ובשתישו הגן, ארתדיות רבלת, ושקמבהלל כ  702..3202 ום בי

ישו הג  320.2.121  יוםב  .ונותשהור שהאיות שקלבות תפושמהות לליכהות המשפטי
חס ביות שיבמהשל חדת ואמהה ובשלתותם סחייהתאת ור שהאיות שקבבים שקמבה
 ומות  דשותקב ות רשובע)  השקבב   ין  דקספ  לקבהת  320.23.5 ום בי  ת.והמשפטיות לאשל
  טשפמה  בית  החד , דדיםהצ  תמכסהב , ורתגסמב (, רומאכ  וספותנ  חברות  כנגד  ושהוגש

 .תואצוהל  וצ אלל השקהב את
 

  רטרוונאי י טלומי גנזמ  –  ית וגיצי   היעתב 6.
 

  השקוב חיתרזאה ובענתז, כרמ וזיחמההמשפט ית בב השהוג ,1202  וליבי  25 ום בי
 ן:להל)ה רחבהשל ה אלמהה טתשליבבת ה רחבו  הרחבהגד נ ית וגיציה ובענכתה רשאל

 ית וגיציה הובענהתור שלאי השקהבשל  העניינ ה(.מאהתבת", הבברת חו"ה" ובענ"הת
וג סמאוויר   זוגמיות כרמע  7  רתכומומת סרמפאת, ייבמה רחבהי כה טענב( שה"קהב)"
 ן, נטעכם", ופרישמ"ים נתונו מסרופהם לגבי( רן"צהי)" GREE   וצרתמתטר רוואיני טלומ
  עילותיהומל שחהצריכת ור, ריקה וקתתפ יןבענין, רצהיי דיעל ו מסרושפים לנתונחס בי
 ורותקמ קנותתות ארוהאת ה רחבה הרהפ בכךה, שקבבן נטעהי פעל גטית. ראנה

את , 4002-הס"שהתים(, גנזמבי טרגאנוג רודיי טרגאנן ומסי טית, רגאנות לעי)יה רגיאנ
י(, ללכק לח) זיםוחהק וחות ארוהאת , 1891-אמ"שהתן, כרהצגנת ה קוחות ארוה
- חכ"שתכר, מהק וחות ארוהאת ו[ שדחסח ו]נן יקזיהנודת קפות ארוהאת , 3791-"גלשת
8691 .  
 

 ן בגי  חש"  000,54 וא ה הוצקבחבר כל לן נטעהך רועמהק זהנה, שקבבן נטעלאם בהת
 00,042-00,52 ך סבמל שחכת צרישל דפת ועות לעויר, ואוג זמירכת מעלפת חהות לע

ה וצקבהי רחבספר מה, שקבבן נטעלאם בהת. חש"  000,5 ך סב הומיוטונאב היעפגו  חש"
 . 00,003-ך ברועמ
 
 23 ום ביה ל שיבה ש קמבהו שה,קלבה ובשת השהגין ארתדי  2202 אר ורבפב  15 ום בי
 . 3202מרץ ב 28 ום ליע קבנדם משפט קן ודי. 2202י אמב
 

  בגינןות ובטה גנהות טענ  הרחבלה, רחבהשל ים המשפטי היעצוי של דעתם ות וח י פעל 
 ו,פניעל ן, כו ין,ענישל ו ופלגות ובט   הגנה ות טענן כו סף, העל  קולסיוא ה   השקהבן די

  השקבבה היו לאיגם ק, חורמק זלנות סחיימת עןטהנק זלנ וגעהנכל בה שקהבות טענ
 כימותה, זיותר בי מדקמשלב בהעריכם להיכולת בלת מגובים רדבהי פנעל ן כועל ש, ממ

ים מוכסהה, רקמכל בה לפין ארתדירכת העספת וומתך, כלכת. לק רחימה ארנק זהנ
 מם. עצלשכים זרופמינם הה יעתבנטענים בהם ייכמותהים קפהיהוים כספיה
 

ן ארתדיובת שלתש קמבהבת ושתשת הגטרם   –   השקהבה מצויבו י מדקמהשלב הור אל
  הרחבהשל ים המשפטיה ציועיות רשאפבן איו, השלכן ודיה בך רשנעטרם וה, שקלב
 ה.זשלב ה בייוכאת סיך העריל
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 WIFI יבכר  –  ית וגיצי   היעתב 7.
 

 השהוגשר אית וגיציה ובענשור תלאיה שקבה רחבלה אומצה, 2202 אר ורבפב  23 ום בי
ל ש העניינו. יפ  -  אביבבתל י זוחמההמשפט ית לבה, רחבהשל בת ה רחבוה רחבהגד כנ
סם רופה, שקבבן נטעהי לפשר אה, רחבהי דיעל ים קוושמוים אובהמיים גנזמבה שקהב

  רכיב.ה ואותאת ו ללכלא ועל בפוד עבה, בנומ   WIFIיב כר בעליינם הי כהם לגבי
 ידיעל  אובהמי זגןמש כרר שאאדם כל ה ינהצג, יילש קמבהש קמבה ותאה וצקבה
  שארמ ו בן קהותלא שוה, בנומ  WIFI  יבכרמכיל וא הי כ סםרופו לגבישר אה, רחבה
 של ה קזנאת  יךרעהו, חש"  943  לש סךעל  שיהאי וקזנאת העמיד ש קמבהור. מאכיב כר
   (.חש" ונימילי 52.מעל ו יינה )יזוחמה המשפט  ביתלשו מכותס בויכמצה וצקבה
 ר.וש גייךלהים דדהצן  בילהתנמפט, שמהית מלצת בהור אל
 

גד כנות ובטה גנהות טענ  הרבחלה, רחבהשל ים המשפטיה צייועשל דעתם ות וחי פעל 
 . 50%-מים כומה ננתוכמתהתקבל בלה עהתביי וכסיוור, ש האיקשתב

 
 בסך ות חופת   יפותשחו ות שדרי ת,ויעתב יימותקה וצקבהגד כנעיל, לור מאה לע סף נו8.

י רוצמבים מפגמה אוצכתו מרנגי כן נטעשר אים קזנן בגי"ח שן וליימ  984.  -כשל 
 הבוצקהות כרהעוה וצקבה לשים המשפטיה ציועיות כרהעי פעל , ןבגינו ה, וצקבה

 . חש"ן וליי  מ.11  5-כ לשך סב ייםספכהות חודב  השרהפה צוקבהה ללכן(, יילענאם )בהת

 ספיםונים משפטיים כהליפר סמברבת ומעה וצקבהעיל, לות טרומפהות יעתבלסף ובנ 9.
 .03  -כשל ך סלים מכסתמהרגיל, הה קיסעך להמלים וגענשר אוים ותיהמאינם שר א
 .ח ש"וןליימ 1  0.-כשל  השרפהה משרנם נ"ח, בגישן וליימ

     

 

 
  ובעתהת איהה צוקבההם בים הליכים משפטי

 

  הוצקבהגד נ   דנגכש   היעתבו  Electrolux גד כנה בוצקה   דמצ   היעבת     .10
 

, מבע"ופ רגן ארתדי"מ, בעה טסיוו רטקלאי דיעל ה שוגה, 2014 מבר טספב  23 ום בי
 ,ויפ  –  יב אבבתל י זוחמהפט שמהית לב"מ, בעז כרמהן ארותדי"מ בעות מכונן ארתדי
 Electrolux Appliances S.P.A  גד כנ"ח, ש  52,0908,12 של ך סל עית ספכה יעתב
  "(.סקולורטקלא)"
 
"ח ש  000,00,001 ך סעל גד כנשה יעתבכתב   סקולורטקלאה שהגי  6102 י לובי  13 ום בי
 "(.הטסויו רטקלאמ )"ה בע"טסויו רטקלאגד ט, נשפמות אוהוצ"ט כשוף רציב
 
 ו רטקלאלוקס לורטקלאן בים חתנשר אה הפצהסכם הת רהפלן נטעגד כנשה יעתבב
 תרסגמב וקבענשר אום מינימות וימכבה דעמי אין ייענל השונארובש ארבה, טסוי
 י דיעל ן ומאות ובחוות רהיזות ובחפרת הלוקס לורטקלאה טענך כלסף ובנ. כםסהה
 יוםובגד כנשה גנהכתב ה טסויו רטקלא השהגי  2016 מבר בדצ  1 ום ביה. טסויו רטקלא
  ה. ובשכתב תוקס לורטקלאה שהגי 7102אר ורבפב 8
 

ז כרמהן אר ותדימות בע"מכונן ארות תדיובע התוקחמנ 2017מבר טספב 17ום  ביוןבדי
 רם"ד ועי פנבור, שגי יךלהים קיהתים דדהצ יןב כי יןוציות. ובעהתמת כסהב"מ בע
 ן בנימי  וסמבדיופט שהי פנבף סונור שגיך הלייותר חר ואמשלב ובלח, צא לשר אי, ספכ
 הוא. אף לח  צאלשן, ורנא
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 )המשך( תלויות  התחייבויות . א
 

 )המשך(   התובעת היאהליכים משפטיים שהקבוצה  
 

 ( שךמה)   הוצקבהגד נ   דנגכש   היעתבו  luxrolectEגד כנה וצקבה   דמצ   היעבת  .10
 
"ח ורה מינהמשפט ית בו רתגסמבסכם ממשפט קדם ן וידים קיהת  1202 י ונבי  7 ום בי
 ייםוהמצים רמוחהמים קפתשמש כפיות רמכיהי נתונת קבדי ורךלצש מ"הבי  טעםמ
י נתונה לפיש מ"הביעם טמ"ח הורעת דות וחה שהוג  2202 אר ורפבש דוחבדדים. הצי דבי

 אלוים רפעו אנמצית פנתת כרממעים נתוני גבלו לואי, מיניםאו אנמצ  SAP רכת מע
 אמינותם. לשר אה בות דעוחלן נית
  העליוןש מ"הבישיא ונופט שהוד כבי פנבים קישהתם, דדיהצן בי  ףסונור שגיך הלי
 י. רשא פא נל ס,ונירר גשא( סומ)בדי

 
 י מוכוסיים מוכסישת להגם ועדימ קצבהמשפט ית ובם ייסתהך הליבות חכוההשלב 

 . דדיםהצי די על הובשת
 
  היעתבהעילת על תרת וומא היי כה יעדוהעת תבהנפט, שמהית בצת למהלך שמהב
על ה רוההמשפט ית ב  3202 אר וינב  6 ום מיו טתלחהובגד, כנש היעתבהכתב שבת זיוחה

  לשים המשפטיה ציעוליך, הליה וימצ ובשלב הור אלו , הז  חוד ועד מלן וכנקתה.מחי
שר אבות אדווכל ן אי ך כשמוה, זהן יבעניה שיפחהאת ך הערילות רשאפן איה רחבה

  לקבל  סכנ ים כספיהה ותיחודב ה ללכלא   הוצקבה ך, כלפיור, מאכה יעתבהות אוצלת
 וא, רומאכית ספכהה יעתבהות קבבעה לע הגילים וישעשר אים מוכסהעם שר קב

  . דנגכשה עהתביעם שר קב השרהפ
 

 ותוירבודים ועשעב ב.
 

 של  בסך  2202 מבר בדצ  31  יוםל   הבוצקה  לשים קבנמ  ייםראטמנוקוד  םראישאחת טהבל 1.
 -  כשל ך סבים שישליים דדלצ  םייאקבנ  גידיםאת ו תננשר א יותורבוע"ח ש    מיליון6.33  -כ
 לשים קבנמ  ייםרטמנוקוד  םראישאחת טהבל  - 2021 מבר צדב  31 ום )לי  חש" מיליון  718.
ך סבים יששליים דדלצים קבנהו תנשנות וירבוע"ח, ש  וןילימ  1681.  -כשל ך סב  הוצקבה

 .השבבעלותים רסממוות רטש על ודיםשעב הוצקבהה משר"ח(, ש ןומילי 3.9 -כשל 

ות רסגמה ל קיםהמעניים קנבלה קהעני  הבוצקה  ל,עיל רומאכ, איםרשאה  חתטהבל 2.
י לפכ  הייבחהתה צוקבהן כו מכ  ;ייביםחוי אלמעל טף ושוד שעב עת לעת מי ארשא
  הוצקבלו יהיוד עכל ה, כסיונה שוכרלל כעל צף וד שעבצירת מיע מנהיל, רומאכים קבנה
 אלה וצקבהוה דבמיש. ארממתם כסהבלת קלא לו, לאים קבני לפכות ויייבחהתוות ובח

 ן וכלנו איימצשי צעמאכל בט וקלנ איםשר והיי קיםבנהור, מאכ היבותתחיהבוד מתע
 ו תואב  ים קבנהי לפכ הבוצקהות ייבויחוהת ובותחכל של    מידי  וןלפירעה דמהעות רבל
  ר.ומאכ הותיויייבח בהתדתמוע הוצבקהה זוח דועד מלן וכד. נועמ

    ביןיותדדה  יותורבע  ,קיםספוות חוקל, קיםבנ  לורסמ  נהוצבקבות רחב  לאירש  אדתמהעל 3.
 .סכוםב הלגבה אלל יתןרבמ, הוצקבה חברות

ים טקרויפעם שר קב  בנקאיאגיד ת  ידיל ע חדת ואמ  הרבחלן שניתי ארשאחת טהבל 4.
את חמהשל ך רדעל ק בנהובת טלחדת ואמהה רחבהה דשעב, הרגיאנהאגירת ום חבת

ה רחבה ות ייבחהתך ס  .טיםקוירהפגרת סמבים ספכבלת קלה ותייוכזכל את ות, כז
  וינה  2202  ,רמבבדצ  31 ום לי  ר,ומאכ טיםקוירהפעם שר קב י אקבנהגיד אלת חדת ואמה
י כמסמבות בועקהה דמיות מאבוד מלעשת רדנחדת ואמהה רחבה  .חש"  אלפי  25,486-כ
 ה רחבה, 2202 מבר בדצ  31 ם ולין וכנדת. חואמהה רחבהי דיעל ו מחתשני ארשאה
 ו.לאה דות מימאדת במו עדתחואמה
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 ך(שמה) ותוירבודים ועשעב     ב. 

 
 םרמיווגים בנקאיים דאגיתי פלכה וצקבהות רחב יותוייבחלהתות וירבעה רסמה רחבה 5.

 ן:להלרט ומפכנוספים, 
 

ם ויקל, סכוםבה לגבהלא   לבערבות ם,המיסיות שרי לפכות דחואמ  ותרחבל הרבעה רחבה
 רשקב( ממע"הוכס מה גף א)ים סהמיות שרי לפכות דחואמהות רחבהשל  הןותיויייבחהת
 רבמבדצ  31  יוםל וןכנ . לעתעת מות דחואמהות רחבהי דיל ע צעומבהים רוצמ אויבעם 

ות חטובמהים סהמיות שרי לפכן הותיויייבחבהתות דמועות דחואמהות רחבה, 2202
  ת.ורומאהות וירבבע

 
  השרכי צת וקב  עותאמצב ים לשורבין ל"דני סכנשת רכיל הבוצקה שרותקהתרת סגמב 6.

 לש הוולמהק בנהובת טלה שונארה רגדמ וןכשמווד שעבם מבניהון יקערקמה לעו לטוה
 . השרכיהצת וקב

 ח"ש   מיליון  .01  - כ של   בסך ת ורשכיי מד  חתטהבל ית אקבנות רבע הדהעמי  הוצקבה 7.
  . הלובעפ הוצקבה ידי על רכשומה סכנשל ים להבע בתוטל

 .המאבהת 2ב12 רואב  הרא, 3ה רדס ובחות ראגן ים בגידושעב לגביסף ולמידע נ 8.
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  ות וירשקהת ג.

 
צל אה ותיחוקלמים לקבמתהי ארשאהי סטירכי מוכסית רבמאת ות כלנוהגת נ  הוצקבה 1.

סכם הלן וקתי  על  הצוקבה ה מ  חת7002 מבר דצש דוחבך. כב חיםממתהים נסיפינים דאגית
 ע כרימהובם ראת ים נסיהפינים דאגילת הריהעב  הבוצקהש   כך"ל  הנאגידים התדחא עם

 ך אריתל  הוצקבה י דיעל ו כונר שאי ארשאהי רובשבים מולהגים נסיהפינים הסיכונשל 
ית רבמהה רזחההות כזור מאכן וקלתיאם בהתע. הגילא ן יידע  נםופירע  דעומו  חווהדי

 -כעד  ההינ  ונפרעטרם ו וכושנ ראישאי סרטיכי רובשן בגים ייסננהפיים דאגילתמת ייקה
  הצוקבה הנהלת כם. סהברט ומפכים מויסמים אתנ לשמם ייקהתבאת זו"ח ש    אלפי06,41
 .האלי בריםוש ותרזחה של שרותאפה את חתך יךראת בכל נתחוב

 
 םייסננפיים דאגיתי דיעל ו כושנ( ראישאי סרטיכשל ום לשתי רובש)ים רסממ  רתית
   וןמילי  7.611  -כשל ך סל  המכתסה  2202  רמבדצב  31 ום ליו נפרעטרם וך כבים חממתה
 ח."ש  וןליימ 2331. -כשל ך סל המכסתה  1202 רבמדצב 31ום וליחד ואמ"ח בש

 
 י די לעסם רושפ  EE1/2011 ז רכמל ההצעתאת ה, וצקבה השהגי  4102 י אמב  25 ום בי 2.

  ן:להל) לארשביים ממשלתיים לוחי תבבית טרגאנות ליעילהתשר קבות, אהברירד שמ
ם וחבתה חממתהה רזה רחב שי,שליצד עם ות תפושסכם העל ה מחתן כוט"(, קוירהפ"
 אןרתדי  - ותפת שמה רחבת וצעמאבות, תפשתהך רולצף"(, ותשה" ן:להל)ז רכמה
 ו קיזחה צה,וקבהוותף שהשר אכ( מ"בע"ק ט-קוסאן ארתדי": דםוקהה מש)בים טקוירפ
  הכתז  4102 מבר וב  בנ4 ום בית. תפושמהה רחבהות מנימ  %05  -בד, חאכל ור, מאכועד מב

  ט.קויריקטים, בפורן פארתדי
 
 םוליח בתיעם ים טנירפים מכסה  5102  וליבי  7  יוםבו מחתנור, מאכ היזכילך שמהב
ל שן ושארהשלב בשר אכשנים,   17  לשה ופקלתט"(, קוירהפי מכסה": הלןל)ים מויסמ

  כמיסהמת חתיועד ממים שדוח  24  דעהא יקט וירהפי מכסה פיעל  וכשמשיקט, ורהפ
ם יקטיורפן ארתדי  תשליםה(, היינשתכל כואם זו  הופקתל שות כראהות רבלו)יקט ורהפ
 ה, רואתויר, ואוג זמיי מוחבת החוליםי בתבית טרגאנות ליעהתילות תרונפשל ה מקה
שלב ה": הלןל)ים לוחית בכל ור עבך רולצאם בהתה, קסהוים רטסניים מום מחיור טקי
  הקוזחותות חריאי שירותים טקוירפן ארתדיק תעניי, השנב לשבט"(. קוירהפשל ן ושארה

ופת קתום לתעד ים לוחהי תבבה דיעל ו ותקנהשית טרגאנהות ליעהתיהות תרונלפ
 80%-לה וושהך סבה רוממת   הותהנט"(, קוירהפשל י שנהשלב ה": הלןל)יקט ורהפ

 י נתשי לממיניום כסי וכובניות תרונפותם אמ האוצכתשג וישה רגיאנבי ספכהן וכסמהחי
  ה.וצקבלים ותיהמאינם שים מוכסולים בחית כל בל
 
  ויקבותבעיקטים, וירפן ארתדיוותף שהה, וצקבהן ביסכם החתם נ, 7102 שנת ך להמב

 חברה.השל ( יןקיפע )בהאלמהה בבעלותה בת רבחלים טקוירן פארה תדיכהפ
ל שן ושארה לבשהרכת אהלות אהברירד שמור שאיהתקבל  ,7102  נתש הלךמבוד ע

 תופקתגם ה כראוהך כלאם תהוב, 8102 מבר בדצ  31 ום ליעד שים, דוח  - 18ביקט ורהפ
  0202 שנת ך להמבסף, ובנ. 3302 מבר בדצ  31- הום ביות הילי וצפו מושסיו לוכיקט ורהפ

 בתיה ארבעבקט וירהפשל ן ושארהשלב ה כתראהלות אהברירד שמור שיאהתקבל 
גם ה כראוהך כלאם ובהת, 9102 מבר בדצ  31 ום ליעד ם, נוספיים שדוח  12  -בים לוח
  - 31הום ביות יהלי וצפו מושסיים רובדמהים לוחהי בתעת רבאביקט ורהפופת קת

 . 2034מבר בדצ
 ם.יילתשממ י חוליםתב 8יקט ורו בפללכנ, 2202מבר בדצ 31 ום ן ליוכנ

 תםחשניקט ורהפסכם האת  ייםסלות כזים לוחית בכל ליקט, ורהפי מכסהלאם בהת
  12 ות חלפשל ים טקוירפן ארלתדימת דקומ הודעהן מתלוף כפבאת זות, חוני ממטעו, מע
 טקוירבפ עותקשההזר חהעל תר, יה יןבסס, ומבה פיצויום לשלת ףוכפובש ארמים שדוח

 ה ודעההקף ולתנס כתיו ביקט ורבפשלב לאם בהתה תנשמהסף ונ י ויצפשל יב כרמועל 
ם כסההאת ים לסייקט ורהפי מכסהלים דדהצמד חאכל י אשרן, כו מכיקט. ורהפום סיעל 
  י. שנההצד  לשות רהפשל ו במ עתםחשנ
 

ית לבגרם יישק זנל כלית ארחא ההיתים טקייורפן ארתדייקט, ורהפי מכסהלאם בהת
 ט.קוירהפי מכסהעם שר קבו אן בגיו, השלכ י ששלילצד ו א ות אהברירד שמלולים, חה

  יים. ספכה וחותדל 2ג'62ור או בארור מאכיקט ורלפשר קים נוספים בטרלפ
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 ה יוחותדבה וצקבהה רמכיט, קיורהפשל ן ושארהשלב בים אנמצהים לוחי בתן בגי

  וןשארהשלב האת  ומייסשים לוחי בת יןבג ו.אשהוצ  יותולהע הובבגה סכנהבים כספיה
  הותיחודב הוצקבהה רמכיה, מניהמה רובצה דאמילת ותננין הותיאתוצויקט ורבפ
 ם.ייפסכהות חודלט 2ור אור באו בארות. סכנהיים בספכה
 ור שק ואינש שישליצד עם סכם הביקטים, יורפן ארתדיה רשקהת ,2202 מבר וב  בנ14 ום בי
ת רסגמבים טקייורפן ארתדית ולעיפמכירת לוכשת"(, רה)" הב יןהעניי ללבעו אה רחבל

 ה קסהעע ויצלבים למתהים אתנה ומייקשהתחר אל ,3202 אר ורבפב  16 ום ובייקט, ורהפ
ת רכמהנות ליהפע הרועבה הזועד ממחל הו הקסהעה מלשוהדדים, הצ יןבו מכסוהשי כפ
 . (ג33ור אה באר) וכשתרל
 

  זוגמי וצרימק ספ" ן:להל) שישליצד עם סכם ה לען ארתדיה מחת  8102  טסו  באוג  16יוםב 3.
   סכם:ההי רק עלןהל "(.כםסהה ן: "להל )רויאג וזי מירוצמקת ספאל( "רויוא
 
  רשא)ים ונשים מסוגיר וא זוגמיי רוצמן ארלתדיור כמי   רוויאה זוגמי וצרימק ספ א(

 ן ביסכם וישי כפה(, ותישרידלאם ובהת  ראןתדי ור עבי דבלען ופאבתח ויפקם לח
 דדים מעת לעת. הצ

  ופןאבך ראויוא הוו מתחתיועד ממחל ה שיםדוח  36 של  הופקלת והינסכם הה ב(
  והמשנלע ודיהד צאם  אלאחת, אכל ים שדוח  24 ות בנספת ונות ופקלתי טמוטוא
  לשים מויסמים רקמבו אכם, סההופת קתרכת אהבו ונרצי אעל ש ארמ שיםדוח  6

 ר.ות ידםקומסכם ההום את סיו רשאפ ירשאות, רהפ
וג זמיי רוצמק ספל ור סמלן ארדיתכל ותה סיבכל מסכם ההום סישל ה רקמב ג(

  שיםדוח  24 של ה ופקתך שמבו קופסישר אויר, אוג זמיי רוצמשל ה מנזה  רויואה
 ם.כסההום ועד סיממ

  וצרימ קספ ות ייבחהתה זלל כוב ת,ובלעדי יןבעני ראותוהספר מלל וכסכם הה ד(
  יןרש)במיק וושיוה רמכילית דהבלעות כזהבעלת  ההיתן ארתדי הלפי   רויואהוג זמי
 , רוויאהוג זמי וצרימק ספ י די לעים רמיוצהויר אג וזמי וצרימשל ( יןקיפבעו א

 ן ושאר וברסיות כזלות ייבח התוכןה, זועית רבהמעה דהג, לארשימדינת י מוחבת
  ריוואהוג זמיי רוצמק ספ י דיעל ו רייוצשים שדחויר אוג זמיי רוצמלחס בין ארלתדי

 ם.כסההופת קך תלהמב
 איםתנלוסכם ההי לפותיו ויייבחבהת  ריוואהוג זמיי רוצמק ספ מידת לעוף כפ  ה(

  השבה שנכל ך להמבן ריצהמים רצ ומשל   שהרכיי דיעל ה ייבחהתן ארתדינוספים, 
 ות וימכבמדת ועהיא  הרחבהרכת העלה, זועד מל וןכנ וקף. בתה הייסכם הה

  ר.ומאכום מהמיני
 ה שרכיי מכסהבות לובקמהות ספונות ארוהו קבענסכם ההי אתנת רבמסגסף, ובנ  ו(

 ובקרת ה ינקתדבר בות ארוהווף לחיי קלחקת ספאל יבותתחיהן ללכוב זה,וג סמ
 ת.וכאי

 
     GREE-    חוופית   הקפסא י מכסה 4.

 
  קספל  GREE  הייבחהתו פיעל  ,GREE ן לבין ארתדין ביסכם החתם נ  8002 אר ובינ  1 ום בי

ם ובי "(.הקספאה  כםסה " ן:להל)ים גנזמלוף לחי קילחוים נושים מדגמים גנזמן ארלתדי
 ריצומשל  השרכיווח לפית   GREE עםסף ונסכם הבן ארתדי הרשקהת  9002 ובר טקואב  12
ת מעו כראוהשר א ,"(מיםכסהה ": דחואמבה ז ףעיסב", חוהפית   כםסה " ן:להל) רוויאוג זמי

 .לעת
על ( "םכסהה ": הלןל)ש כרוה קספאסכם הבים דדהצו רשקהת  8102 ובר טקואב  30 ום בי
 ן:להלדכסכם והו פי

 
 טסובאוג  1  יוםמחל הת וספונים שנ    3-   לדדיםהצ  בין  שרותקהתהופת קתרכת אה א(

  מטיוטואן ופאבך ראותות רשקההתופת קת"(. שרותקהתהופת קת" : הלןל)  8102
 ים מי  90  והמשנלע ודיהצד אם א לאחת, אכל ים שנ  3 ות בנספת ונות ופקלת
  פתוקתכם, סההי אתנלאם בהת  . תורשקהתהופת קתרכת אהב וצונרי אעל ש ארמ

 עד  קרי ם,שני שולשת בספת ונ הופקלתי טמוטוא ופןאבה כראוהות רשקההת
 . 4202י, לובי 31ום לי
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 )המשך(   GREE  -   ופיתוח   אספקה מי  הסכ .4

 
 ן:מקלדכסכם והו, כראוהשים מכסההי  על פדדיתהה יותד הבלעראותוהלע בנוג ב(

אל, רשביק ושלם, ייביתויר ואוג זמיי רוצמש וכרלית אשרתהא ן ארתדי •
 אם   .ראןתדי ה רשקהת ומעסף ונק ספמו GREE -למעבר ים ספונים קספמ
 יזאי, ששליק ספמ ייםביתיר ואוג זמיי רוצמש וכרלחליט תן ארשתדיכל כו

GREE חוקללאל רש ביהוצרימאת ור כמלית אשרה הית OEM ףסונחד א . 
,   VRFרכות)מעם יירחסמהויר ואוג זמיי רוצמלע בנוגית דדההות הבלעדי •

 וח דועד מלן וכנ כי,ן יצויה. רסוה( "בווכיים רלצ'י  - יותזכרמור רקיות דיחי
VRF  רכות)מעי רחסמיר ואוג זמיי רוצמשל  ן ארתדי ות שרכיקף יהה, ז
 . GREE-מ ראןתדיות שרכיך סלחס בי ותיהמו אינ (GREE -מ

  פתוקלתן ארתדי ידי לעש כר דיע קבענ ת,וחריסמות מכסהל  ףוכפ •
  השרכיהי דיעבמדת ועהיא ה רחבהרכת העל  , זה  דועמלן וכנ ת.ורשקההת

  ר.ומאכ

 

 
 . וישינלא לקף ובתו ראשייים דדהצן ביות רשקההתי אתניתר עיל, לרט ומפהלמעט 

 
 אינם ים דדהצ ועל בפה, קספאהסכם הרכת אהלים דדהצמת כסהאף על  י כן יוייצ
 ים רצומהי סוגי כה דובהעור אלאת זו  2011 משנת חל הה זסכם הלאם בהתים לועפ
  ד.ו עמיםייקאינם ור מאכסכם הדרים בסומה

 
   הרשמ שאיולני ושיפוור טן פמת 5.

 

  הרשאי  5102 מבר בדצ  15  יוםב ה, רחבהן ווריטקרודיול מתגהועדת ת טלחהל  אםבהת
 רה,חבהשל ה רשמהי אשולני ופישהוור טהפ    כתביוןקתי  את ה רחבהות מניי לבעאסיפת 

ת ובחפרת הן בגיות חריאמש, ארמור, טפן תמה רחבלשר פאתול מתגהות מדיניש  ופןאב
י אשונות רבלה רחבבה רשמי אשולנן, די לכות ארוהלאם בהתה, רחבהי לפכות ריהזה
 ואה טלחהעל ול חילא ור מאכור טהפשר אכו, יוברקו א הטשליהבעל ינם השה רשמ
 ה זמחר א הרשמשא ונ)גם ה רחבב והשלכה רשמשא ולנ ואה טשליהשלבעל ה קסע

  ןוותקנות רחבהק וחות ארוהלוף כפב  הכל י, שאין יעניה בש י( רוטהפכתב ק ענומו רושעב
  אםבהת  כניםדומע   שיפוי  כתבי  קתהענ   יותמנ  בעלי סיפת א הרשאי כן,ו מכה. רחבה
   הז  דועמל  וןכנ  הרחבב  מכהניםה  לדירקטוריםו  הרחבה  של  שדחה  וןהתקנ  ראותוהל

 .לעת מעת הרחבב והנכשי וכפי הרחבב הטשליה בעלי עם מניםנ נםשאי
 

 בכת קף ותרכת אה את  ה רחבהשל ית ללכהה אסיפהה רשאי  0202  רמבבדצ  21 ום בי 
  ה,רחבבה טשליהבעל של ו בת ,  הבוצקב ק וושיל כ"סמנוד, רממופר נ גב'   לקוענהשי ושיפה
את  ה רחבהשל ית ללכהה אסיפהה רשאי, 1202 סט ובאוג  19 ום בי  ת.וספונ ים שנ  3  -ל
 רשא , הרחבה"ל כמנ וד, רממה שממר ל וענקו הש וייפשהוור טהפי תבכקף ותרכת אה

 ת,וספונ  שניםש ולש של ה ופקתל ור, טקרכדי גם ה בן הכמוה רחבבה טשליהבעל ו הינ
 . 1202מבר טספב 4ום ימחל ה

   כתבי  ףקות  כתראה  את ה, רחבהשל ית ללכהה אסיפהה רשאי ,2202  רמבובבנ  10 ום בי 
מכהנת הה, רחבבה טשליהעל בשל ו בת , דאלבי-דורממ ' בלג  וקוענהש  וייפשהו  רוטהפ
 . האסיפהועד ממחל ה  וספות  נ שנים   שולש  של  הופקלת ה, צוקבבש ואני באשמ"ל כמנסכ
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  יותדינמ רכת אהו ן וכדעאת ה רחבהשל  יותמנהי לבעאסיפת  הרשאי  0202 רס מב  29 ום בי 6.

 ות מדיני" ן:להל) האסיפהור שאיד ועממחל הים שנש ולששל  הופקלתה רחבהשל ול מתגה
  רדבבול מתגהות מדינילסף ונן וקתיית ללכהה פאסיהשר אי, 2020 מבר   בדצ  21יוםבל"(. ומתגה

 י נתשהק מענלחס ביה רההבן כוה רשמי אשוונים רוטקרדיות חריאוח טבביות רשקהתי אתנ
  ו.וברקו או/ה טשליה בעל נםיהשה רחבה ברשמי אשולנ
 
  ,לומתגהות מדינילן וכדעה רחבהשל ית ללכה  האסיפהה רשאי, 1202  טסובאוג  19 ום בי
  666,661 של י לממקסיך סלה רחבה לכ"מנלים שידוחהול ההניי מדתקרת  ה כנדועו רתסגמב
  76,6441 של י לממקסיך סלף ח"ח(, שן ומילי  2 של ך סשנתית, ות לעי ח)במונ( הדמהצי פנל)"ח ש
  . חש" וןלימי 4.71-כל שך סשנתית בות ל עףקשמה( הדמהצחר אל )שדוחל"ח ש
 
 ות מדיניקף ותרכת אהון וכדעאת ה רחבהשל ית ללכהה אסיפהה רשאי, 2202 מבר וב  בנ10 ום בי
 . 3202 ראובינ 1 יוםמחל השנים,  3 בת הופקלתה רחבהשל ול מתגה

 

  75% שת רכיל( ר"כומה": הלןל)ג'  דצעם סכם הבה רחבהה רשקהת  0202 מבר בדצ  10 ום בי 7.
  א,והיבום חבתועלת הפית טרפה רחבאר, לוסן ארתדישל ע רנפהו קנפומהות מניהן והמ
 הרגיאנן ארתדיי דיעל אל, רשביית אטלוו- וטוהפה רגיאנהום חתבים רוצמשל חר סהו ההפצה

  "(,וריקמהסכם הה": הלןל)ה רחבהשל ן, יפיקבעה, אלמהה ותלבבעבת, ה רבחשת, דחמת
  25% שת רכילה ציופאשת, דחמתה ירגאנן ארלתדיה קוענהי רוקמהסכם ההת רבמסגשר אכ
  "(.הציופאה: "הלןל )רכומהי ד ביורשנותאר לוסן ארות תדימנימ
חל הור ומאכה קסהעה מלשוהלים, מתהים אתנהכל ות מייקהתחר אל, 1202 אר ובינ  1 ום בי

  לשע רנפהו קנפומה יותמנה וןהמ  %57  - בשת דחמתה רגיאנן ארתדי הקזיחהועד מו מאות
 הרגיאנ ראןתדין ביחתם שנות מניי לבעסכם הו קפולתס כננה מלשההועד מב. ראלוסן ארתדי
  ת.וריקמהה קסהערת סגמכר בומהן שת לבידחמת
תר, יהן בי  גרתה,סמבי, רוקמהסכם הלספת ותים דדהצן ביה מחתנ, 2202 אר וינב  12 ום בי
 ו רשקתה, 2202 אר ורפבש דוחבשת. דחמתה רגיאנן ארתדיי דיעל  הציופאהש וממיעל סכם וה

  יןבגות בנשחההתום סיעל ים דדהצ ומכסיתר, הי יןבה, תרסגמבכם, סהלספת ובתים דדהצ
שולם תש הרומת לע וכן וריקמהסכם הב הקבעשנ כפי, 2202-ו   1202  לשניםית תנומהה רומהת

כר ומהים סי, 2202 אר ור  בפב28 ום בידדים, הצות מכסהלאם בהתה. ציופאהש וממין בגיכר ומל
  ר.אלוסן אר"ל תדיכמנכוור טקרכדיו קידיתפאת 

 הרגיאנן ארתדיועד, מו מאותחל הוה ציופאה שומלמיה קסהע המלשוה  2202  וניבי  30 ום בי
 דועמ": ןלהל)אר לוסן ארתדישל ע רנפהוק נפומהות מניהן והמ  %001  -בה קזיחמשת דחמת

  ה"(. ציופאהש ומקת מיס עמתלשה
 ק לחשר אכ"ח, ש ונימילי  46-כ לשך סכר ומלולם ש יה,ופצאהש וממיקת סעמת לשהועד מב
ים ספונ"ח ש ונימילי  46-כ לשך ס ורי.קמהסכם ההן בגיות בנשחהת יוםס הווהמה זום כסמ
 ו מלושהם שב  שניהו וןשארהשים, ופורצים וושים ונירבעים מולשתה ארבעבכר ומלשולם י

 . 2202מבר בדצ 29ם וובי 2022מבר טספב 30ום בי
ות לכתסכם ההי אתני  על פרכומל פתסוה נרומום תלשלתים אנ התלשותם מייק התכח איונ

  ר.ומאכספת וה נרומכר תומלה מלושלא , 2202 בשנת ראלוסן אר תדיעיויצבב
 ה, שרכיהועד מבה טילשות מקנן ינאשות ויכזהשל י סנקפנהך רלעשולם שום כסהן ביהפער 

 ח.ש"ן ומילי 137.-כשל ך סה בטלישות מקנ שאינןות ויכזי לבעעם ות אקס ע הוןקרןלקף זנ
 

 ים טקרויפע וצבי( 1): ורךלצית קסעה  שתיתהתית ובניות כריעהבה לחהה רבהח  1202 בשנת  8.
  ידיעל קת זחומה)ית טרפה רחבמת קהות צעמאבתר, יהן בית, אזוה רגיאנהום חבתים ספונ
  תרחב": הלןל)ום חבת סיוןניי לבעם ייששליים דדצ עםחד י(, 574.%-כ לשור יעשבה וצקבה

  עילותבפ הלחהטרם ותפת שמהם יקטיורהפברת ח זה,ועד מלן וכנ"(. פתותשמהים טקוירהפ
 לטים(וק)ים לאנלפית תשתך רולצום ומינילאי לופירפ ור יצלימפעל מת קה( 2); ותיתהמ
 טיתרפה רחבה רחבהה דסייתר, הין ביה, זלל כוב( "יוםמינולאהפעל מ": הלןל)  ייםראלוס
שת כירלסכם הובה בנמות רשכילות רשכיסכם הבה רשקשהת "(,מבע"ום ומינילאן ארדית)"

 ם.וומינילאהמפעל מת קהה מלשוהטרם ה זועד מלן וכנום. ומינילא יליופרור פיצה לימכונ
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 ות וגילונכט  'דגאראלוסברת חעם    זריםיימופטיאוים רממישת רכיל  כםסה  ראלוס ן ארתדיל 9.

  השרכיהסכם ה גרת סמב. 2202 מבר בדצ  31 ום ליעד קף ובת ההי  רש  א('דגאראלו  ס-   הלןל) "מ בע
  יעדיה, קספאוום לשתי אתנאת זלל כובה, זוג סמה שרכיי מכסהבות לובקמהות ארוהו קבענ

רכת העל, השרכיהסכם ה ופת קתה כראוהרם טית לאמרושפאף ל עוד. ועות ריחאי אתנה, שרכי
נהלת מה רחבההדוח, ועד מלן וכנ. 'דגאראלוסעם ות רשקההתך שמהבי שוקי וצפלא ה, רחבה
 כםסה  סבסיעל ק ספהמות שרכיע לבצה כשיממו  השרכיהסכם ה ש ודלחיג' דאראלוסעם "מ ומ
 ם.יקיה  השרכיה
 

.Zhejiang Jinko Solar Co,  ברת חעם סכם העל   ראלוס ן אר  תדיהמ  חת1202 מבר   בדצ2 ום יב 10.
Ltd  (ק'ינ"ג: הלןל ,)"ים סוגמים אטלווו טופ  נליםאפ ר אלוסן ארלתדיור כמת  וק'ינג  ולפי ו

  ,3202- ו  2202 ים השנך להמבאר, לוסן ארתדי ידי לע ורועבישש כרות מנזהלאם בהתונים, ש
 אמותתהלים ופכפור, מאכסכם הב וקבעשני כפ  נליםאהפ י רמחי .MW  063שלללת וכות מכב

  ח.ולשיות וילעוגלם הי רמוחי רמחייים בושינשל את בזלל כובות מויסממחיר 
 

 דמותקמו בחטובהשכם, סההות שנמחת אכל לות מליה מינישכירות וימכו קבעדדים נהצן בי 
  ידיעל  המלוש ןהמביני השונארה רשאכם, סההות משנחת אכל ל רלודי לפא  054-כך סב

 ן וכנ, 2202 לשנת ו קבעשנום ממיניהות וימכבה דמעלא ה רחבהשאף על . ראלוסן ארתדי
רכת העלו  3202 שנת ור עבה מדקמהאת לשלם ה שרדנ אלאר לוסן ארתדי ה, זוח דועד מל
  שרותקההתו או/סכם ההעל ה שפעהור מאכה שרכיהות וימכב הדעמיי אלה היתלא ה רחבה

  ק. ספהעם 
 
  זה,וג סמ השרכיי מכסהבות לובקמה וספותנות ארוה וקבענסכם ההי אתנרת סגמבסף, ובנ
 ת,ולקתדבר בות ארוהווף לחיי קלחקת ספאלות ייבחהתות, מדקמום, לשתי אתנאת זלל כוב
וד מתעלא ו ק'ינוגכל כאר לוסן ארתדיי דיעל סכם ההום לסית וכזן כוות כאיובקרת ה קינת
 ם.כסהו בקבעשנות מליה מיניקספאות וימכב
 

ות כרעמקת ספאלסכם הבן, גרילוסעם ה גיראנות תרונפן ארתדי הרשקהת  2202 י אמב  19 ום בי 11.
 דעשל ללת וכה רומבתוה שעאט וו- המג  006  -כעד של לל וכק ספהב, )BESS(ה רגינאאגירת ל
 ראןמתדי שוכרתן גרילוסכם, סהה פיעל רת"(. סגמהסכם ה" ואכם" סהה)"לר וד מיליון  031-כ
 ים קהלן גרילוסה דעתישים טקוירבפ ההתקנלות דעוהמיה ראגיות כרמעה רגיאנות תרונפ
  איתטלוו-וטופה וגילוכנטבמל שחר ויצ)ימל שחה  שותרשל   2 ס' מי חרותתך הליבה ייתכזוח כמ
"(, 2ס' מה ראגיי חרותך תהליה( )"קולחהשת רלים רובחמהים מתקנלה, ראגייבולת קוב לשיב
שנת וף סעד ע להתבצים ויצפור מאכים טקייורהפה. שעאט וו-הג  מ470-כעד של לל וכק ספהב
  טיםקוירו פאיקט ורלפחס ביור מאכה ראגיהות כרשת מערכית בייבח תהא אלן גרילוס. 4202
ן גרילוסה צעביוח דהשנת ך להמבהיא. שה סיבכל מן, גרילוסי דיעל ו מקוילא שר אור מאכ
  ם.כסההוח כמות שונארות מנזה
   
  אםהברת חות רבבעות חטובמגרת סמהסכם הי פעל ה רגיאנת ותרונפן ארתדיות ויייבחהת  

 יה.רגאנות תרונן פארשל תדי
 

 לעות כרלמעה ציטמנואוג נעתומה קוזחתות, חריאי שירותן מתלסכם הלל וכגרת סמהסכם ה
 הרמסיהוה התקנהועד ממים שנש מחשל ית סבסיה ופקלתה רגיאנות תרונפן ארתדיי די
ותים"(. רשיהסכם ה": הלןל)רכת עמהמחיר לסף ונום לשתלא לרכת מעכל של ית ופסה
 מוריםאהים שירותהאת לקבל ן(, גרילוסשל י דהבלע ה דעתול קשילאם )בהתות כזהן גרילוסל
סכם הבים ובקהנים אתנובים רמחיבטבר, במצים שנ  23 עד של ות ספונות ופקלת( חלקםו א)

ים רותשיהאת לקבל חר תבן גרילוסשכל כי כה כמעריה רחבהה, זוח דועד מלן וכ)נים שירותה
  הופקתהוא למך שמלים ותרשיהשל י ספכהקפם היה, רגיאנות נורפתן ארדיאת תמים רומאה
לר ודן ומילי  130-כעד של ך סבללת וכהה רומלתמעבר לר, ודי יונלמי  90-כעד של ך סלתכם סי
 . ור לעיל(מאכ
 

 
 
 
 



 תדיראן גרופ בע"מ 
 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

- 81  - 

 
 )המשך( והתקשרויות  ערבויותתלויות, שעבודים,  התחייבויות  - : 26באור 

 
 )המשך(  התקשרויות ג.

 
  עםה רחבהשל בת ה רחבשל ה רותשקהתאת ה רחבהן ווריטקרדישר אי, 2202 י לובי  12 ום בי 12.

 של י תוהמק ספהיא ה אליה רושק הרחבשר או(, ק'ינגצת וקב  -   הלןל)ו ק'ינגצת וקבמה רחב
 ם,כסהלאם בהתסכם(. הה  -    הלןל) ופיתלחה רגיאנות כרלמעוד ציקת ספאלסכם הבה, רחבה

 שכרת ומנזהלאם בהתופית, לחה ירגאנות כרלמעוד ציהבת   הרחבלור כמתו ק'ינגצת וקב
 הרחבה הייבחהתסכם ההגרת סמב .4202  -   2202 ים השנך להמב, בתהה רחבה ידי לע ורועבשי

 ות וימכ  -   הלןל)לר ודי ונמילי  90-כעד של לל וכ ףקהיבוד צי וק'ינג וצתקבמש וכרלהבת 
  לכככם. סהבו קבעשנים אתנבות וופקבתש כרהי קפהיחבת רהלה ציופאעם ום(, מהמיני

 צת וקב, 3202 מבר   בדצ31 ום ליעד  המינימוםות וימכמ  75% ות חלפש וכרתלא הבת ה רחבהש
י אתנת רסגמבסף, ובנ י(.וריפופת קלת ףוכפ)ום סי לידיסכם ההת איא הבלית אכז אהתו ק'ינג
 ום, לשתי אתנאת זלל כובה, זוג סמה שרכיי מכסהב  לובקמכ ות ספונות ארוהו קבענסכם הה
 ה קינתות, לקתדבר בות ארוהווף לחיי קלחקת ספאלות ייבחתהה, קספאי דועמות, מדקמ
  ות. כרת איקוב

 ספקתאלכם סהביקס, 'רגאנעם ה רגינאות תרונפן ארתדיה רשקהת  2202 י, לויב  17 ום בי 13.
 כם"(. סההלר )"ודן ומילי 85- כעד של ללת וכות ל בע,)BESS( הרגי אנרתאגילות כרמע

 

  ההתקנלות דועהמיה ראגיות כרמעה רגיאנות תרונפן ארמתדיש וכרתיקס 'רגאנכם, סההי פעל 
ה רומתב, 2 ס' מה ראגיי חרותתך ליהבה ייתכזוח כמים קהליקס 'רגאנה דעתישים טקוירבפ
 . 3202 ת שנוף סעד  צעתבהלות ויצפ, כםסההי פעל ות מנזההלר. ודן ומילי  85-כעד של ללת וכ

ים טקוירפו איקט ורלפחס ביור מאכה ראגיהות כרמעשת רכיבייבת חתהא לא יקס 'רגאנ
 סקג'יראנה צעביוח דהשנת ך להמבהיא. שה סיבכל מיקס, 'רגאנ ידיעל ו מקוילא שר אור מאכ
  ם.כסההוח כמות שונארות מנזה

 חברה.הות רב בעטחותובמסכם ההי  על פהרגיאנות תרונן פארות תדיויייבחהת
ולתפע ותירשילקבל יקס(, 'רגאנל שי דהבלעה דעתול קשילאם )בהתות כזהיקס 'גראנל  

סכםהבים ובקהנים אתנובים רמחיבטבר, במצים שנ  23 עד של ות ספונות ופקלתה קוזחות
יםרומאהים ותרשיהאת לקבל חר תביקס 'רגאנשכל כי כה כמעריה רחבהה, זוח דועד מלן וכ)נ
תכםסי הופקהתוא למ שךמלים ירותשה לש כספיהקפם היה, ירגאנות תרונפן ארתדיאת מ
ורמאכלר ודן ומילי  - 85כעד של ך סבללת וכהה רומלתמעבר לר, ודי יונלמי  - 40כעד של ך סל

 .לעיל(

 
 
  
  

  



 תדיראן גרופ בע"מ 
 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

- 82  - 

 
  וןה - : 27ור אב
 

 : יותמנה וןהרכב ה א. 

  
רמבבדצ 31

2202 
רמבבדצ 31  

1202 
 

 נפרעו קנפומ שוםר  נפרעו קנפומ  שוםר  
  יותמנהספר מ  
         

"ח ע.נ. ש  1ות בנות לרגיות מני
 8,586,001  10,000,000  8,586,001  10,000,000   אכ"

 
  יותמנלות ול הניותוכז ב. 

  וימינלות כזוה רחבה קורבפי יותוכזנד, דיבידלות כז  ת,לילכהה אסיפב העהצב  יותוכז 1.
 .הרחבבים רוטקרהדי

 אביב.-לבתך ר עיירותלנה סרוות בברסחי 2.

  חדותואמות רחבוה רחבה  ידיל עותקזחומהה רחבהות מני –וצר אות מני ג.

 

 

 
 ן:מקלדכן ינהה רחבהות מניב חדותואמות רחבוה רחבהות קזחה

 

  
מברבדצ 31

2202 
  

 
מברבדצ 31

2120 
  

     
 87  87  יותמנהות מכ
     

 -  -  (ח ש"אלפיב )עלות
 
 

 לםוששנד דיביד ד.
 

 ח.ש"  מיליון 437. -כשל ך סבה רחבהות מניי לן לבעמוזמנד בדיבידק לוח 2202בשנת 
 

 .חש"  מיליון 038. -כשל ך סבה רחבהות מניי לן לבעמוזמנד בדיבידק לוח 1202בשנת 
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 מניות מבוסס תשלום עסקאות   -: 28באור 

 
 שהוכרה בדוחות הכספייםהוצאה   א. 
 

   ן:להלשה לטבבוצגת מים דובמעו לקבשהתים שירותור בעבים כספיהות חודבה רכוהשה אוצהה
 

  
 יום בהמייסתהשה לשנ

 רמבבדצ 31
 

  2022  2021  2020 
  ח ש"אלפי  
       
 ות קלוסמהות מניסס ומבום לשות תכניות

  ייםהונים רשיכמב
 

 1,532  50  511 
      

סס ומבום לשות תאקסה מערכוהשה אצוההסך 
 511  50  1,532  יותמנ

 
  ן. להלות ראומתה ובדילעה רחבה  ידיל עוקוענהשות מניסס ומבום לשות תאקסע

 
  האסיפהה רשאי  2202 מבר ובבנ  10  יוםבה רחבהן ווריטקרודיול מתגהועדת ור שלאיך שמהב
  3102 מבר בדצ  26 ום בי הרשואשי כפ הרחבה לשול מתגהות מדיניל יקוןתה רחבהשל ית ללכה

  וןקהתי"  - ול" ומתגהות מדיני": הלןל)  6102 אפריל ב  17 ום ובי  5102 מבר בדצ  15 ום בי הוקנות
  ה(. מא בהת",לומתגהות מדיניל

 
  וקתלחלות כניותלעת, עת ממץ, אלית אשרתהא ה רחבהול מתגהות מדיניל וןקלתיאם בהת

 ואה טשליבעל ורים, טקרדיאינם ש)ה רחבבה רשמהי אשולנה, רחבהות מנילש ומלמיות ציופא
  רויצלך כובות מניהי ללבעך רעירת יצלה רשמהי אשונול מתג אתור שקלה רטמבו(, וברק
ים אתנלאם  בהתלכהו וך,ראוח וטה ברחבה וויש אתשיא הלה רשמהי אשולנים ויארים יצרמת
 ה. רחבהשל ול מתגות מדיניל צעומה וןקים בתיטרומפה

 
ה, מאבהתה, רחבה וןוריטקרודיול מתגהועדת  ורשאי ,2016 רס מב  8 ום ובי  6102 רס מב  6 ום בי
  ן:להל)ה רחבהשל ים צועלין כוה רחבב הרשמי אשוונים דובלע יותופצאית כנותשל וץ מאי
  לשה קענהור מאכה רחבהשל  וןוריטקרהדיוול מתגהועדת ו רשאיסף, ובנות"(. ציופאהית כנו"ת
ע.נ. "ח ש  0.01 ות בנות לרגיות מנילש ומלמיים תנהניר חסמלים מושרלא ה ציופאי תבכ  000,511

  רחאל)ח ש"  7.634  לשש וממיספת ותגד כנות מאלהתוף כפבה"(, ציופאי תבכ": הלןל)חת אכל 
 נםאישר א)ה רחבבה רשמי אשונ הארבעלו קצוישר אה דומצה אינש( דדניביד מת אהת
  4 ההינת וציופאהשל ה לשהבהופת קתעים"(. צהני" ן:להל) ו(וברקאו ה טשליבעל ורים, טקרדי
 ה טבההך ס. 2202 אר ובינ  31  יוםלעד ת אזוות ציופאהות מכמע רבש ממל יתןנ השנכל שבכים שנ
 "ל כמנר שאי  6102 אפריל ב  10 ום בי"ח. שן ומילי  42.  -כשל   בסך ההינ"ל הנה קהענבה מולהג
 ור. מאכ יותופצאהית כנו עם תרשקחר בסמלך רעהות ריום נישאת ריה סרוהב

 
  יותופצאי תבכ  00,031 , סאאטיי רפמר  ת,הבברת חבחר סה"ל כמנסש ממי  8102 אפריל   ב17 ום בי
  וניי  3 ום יוב ו,לוענקו השר א  יותופצאי תבכ  00,062  לשך סך ומת שממלי אשרה הין אותשר א
  ךומתש ממל שאיר ההין ו, אותלו רתו נרשאות ציופאי תבכ 00,031אס אטי מר רפיש ממי 0202
   ו.לוענקו השר א יותופצאי תבכ 00,062של ך ס

 
  כתבי  000,62 הבת, ברת חבים ספכה"ל כמנסן, סב שפיגב' הה שממי  1202 סט ובאוג  25 ום בי
  ה. לוענקו השר אות ציופא
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 )המשך(  עסקאות תשלום מבוסס מניות   -: 28באור 

 
 )המשך(  הוצאה שהוכרה בדוחות הכספיים א. 

 
  יותופצאי תבכ  00,062 הבת, ת רחבבל "כמנלה משנן, קניוי דנמר ש ממי  1202 סט, ו  באוג25 ום בי
  ו. לוענקו השר א
 
ה, רחבהן ווריטקרידוורת קהביעדת ורו שאי  7102 רס מב  5 ום ובי  7102 אר ורבפב  28 ום בי

ות מאלהתוף כפבה, רחבהות מנילש ומלמיים תנהניה ציופאי תבכ  000,62 קת הענה, מאבהת
 רמלו קוענהשר אה דומצה אינש( דנדיבידמת אהתחר אל)"ח ש  9.268 של ש וממית ספותגד כנ

  לשה לשהבהופת קתה. רחבהשל י קסעוח ופיתים ספכל כ"מנס ל,כ"מנלה משנה, קימירביד 
  סרמב  5 ם ולי דעאת זוות ציופאהות מכמע רבש ממל יתןנה שנכל שבכים שנ  4 ה הינ יותופצאה
   ורךאלקף זתישר א"ח שי לפא  188  -כשל  בסךה ינה"ל הנ הקענהבה מולהגה טבהה סך. 3202
  דרבימר לוענקו הה, סרוהבור שאיבלת קחר אל  7102 רס, מב  22  יוםב"ל. הנה לשהבהופת קת

  יתבכ  97,251 ה קימירביד מר ש ממי, 9102 סט ובאוג  14 ום בי  ר.ומאכה ציופאהי תבכה קימי
תרת יו. לו קוענהשות ציופאי תבכ  00,062 ך ומתה רחבהשל ות לרגיות מני  39,66  -לות ציופא
 ם.הנאילתאם בהת 9102י לובי 11 ום  ביוטלוחו, לו קענוהשות יופצאהי תבכ 12,701
 

 

 
 

( לומתג   דתועכה בתש)בורת קהביעדת וו רשאי  9102 י ונבי  27 ום יוב  9102 י ונבי  24 ום בי 
 הרחבהות מנילש ומלמיים תנהניה ציופאי תבכ  000,62קת הענה, מאבהתה, רחבה וןוריטקרודי

  לשה לשבהה פתוקה. תרחבהשל י קס עחוופיתים ספכ"ל כמנסל, כ"מנלה משנג, לאלעד פמר ל
  וניבי  30 ם וליעד את זוות ציופאהות מכמע רבש ממלן ניתה שנכל שבכים שנ  4 ה ינהות ציופאה
ך רואלף קזתישר א"ח שי לפא  959-כשל ך סבה הינ"ל הנה קהענבה מולהגה טבהה  סך. 5202
  דאלעמר לוענקו הה, סרוהבור שאי לתקבחר אל  9102 י לובי  16 ום בי"ל. הנה לשהבהופת קת
  יותופצאי תבכ  000,31 לג פאלעד מר  שממי, 1202 סט ו  באוג25 ום יבור. מאכה ציופאהי תבכלג פ
  000,31 תרת י ו.ל וקענוהשות ציופא כתבי  00,062  וךמתה רחבה  לש רגילותות מני  44,101  -ל
  ם.הנאילתאם התב 1202סט ובאוג 31 ום  ביוטלוח ו,ל וקוענהשות ציופאהי תבכ

  שומלמיים תנהניה יופצאי תבכ  00,062  הענקתה רחבהן ווריטקרשר דיאי  0202 אר ובינ  15 ום בי 
  פתוקתה. רחבבה טשליהי למבעו נאיוה רשמשא ונו אינשהבת ה רחבבהל נמלה רחבהות מניל
עד את זוות ציופאהות מכמע רבש ממלן ניתה שנכל שבכים שנ  4  הינהות ציופאהשל ה לשהבה
 רשא"ח שי לפ  א0,21  0-כשל ך סבה הינ"ל הנה קהענבה מולהגה טבההך ס. 6202 אר ובינ  15 ום לי
  וקוענהה, סרוהב  רושאיבלת קחר אל  0202 אר ור  בפב2 ום בי"ל. הנה לשהבהופת קתך רואלקף זתי
 אםבהת וקוענהש הציופאהי תבכי  000,62ו קעפ  0202 מבר בדצ  18  יוםבור. מאכה ציופאהי תבכ

  ם.הנאילת
 

ים תנהניה ציופאי תבכ  00,031 קת נהעה רחבהן ווריטקרדישר יא  2020 מבר טספב  10 ום בי  
ה. רחבב הטשליהי למבענו ואיה רשמ אשונ ואינשהבת ה רחבבהל מנלה רחבהות מנילש ומלמי

 ות ציופאהות מכמע רבש ממלן ניתה שנכל שבכים שנ  4 ה הינות יופצאהשל ה לשהבהופת קת
 י לפ  א  717-כשל ך סבה הינ"ל הנה קענהבה מולהג הטבההך ס. 6202 מבר טספ  ב10 ום ליעד את זו

  רושאיבלת קחר אל  0202 ובר טקואב  12 ום בי"ל. הנ הלשהבהפת וקתך רואל ףקזתישר א"ח ש
  יתב  כ05,23 הל מנהש ממי, 1202 ובר טקואב  5-ו  4 ום ביור. מאכה ציופאהי תבכ  וקוענהה, סרוהב
תרת יו. לו קוענהשות ציופאי תבכ  00,031 ך ומתה רחבהשל ות לרגיות מני  79,61  -לות ציופא
 ם.הנאילתאם בהת 1202מבר ובבנ 2 ום יו בטלוחו, לו קנשהוע יותופצאהי תבכ 05,79

 
  שומלמי תניםהני הציופאי תבכ  28,311 קת הענה רחבהן ווריטקרדישר אי  1202 מבר וב  בנ9 ום בי
  הלשהבהופת קתה. רחבהשל ים ספכל כ"נמסו"ל כמנלה משנן, ורששניר מר לה רחבהות מניל

  9 ום ליד עאת זוות ציופאהות מכמע רבש ממלן ניתה שנכל שבכים שנ  4 ה ינהות ציופאהשל 
  ףקזתישר א"ח שי לפא  08,81-כל שך סבה הינ"ל הנה קהענבה מולגהה טבהה סך. 2027 מבר ובבנ
 רמל וקוענהה, סרוהבור שאיבלת קחר אל  1202 מבר בדצ  5  יוםב"ל.  הנהלשהבהופת קתך רואל

  ר.ומאכה ציופאהי תבכ וןרששניר 
 
  רחסמל מיםושרלא ה ציופאי תבכ  00,531  הענקתה, רחבה וןוריטקרדי רשאי  2202  וניבי  8ום בי

  לכל"ח ש  5.6754 של ש וממיספת ות)בה רחבהשל ות לרגיות מני  00,531  -לש ומלמיים תנהני
 רשאים ספונים דובע שנין כוה רחבבה רשמשא וכנן הכמהאס טיאאל רפמר ל( הציופאכתב 
ום מים שני  4 ה הינות ציופאהשל  הלשהבהופת קתה. רחבבה רשמי אשונכים מכהנאינם 

 .הקהענה
 

  ון.הכים ווגסמור מאכ הציופאהי תבכ



 תדיראן גרופ בע"מ 
 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

- 85  - 

 
 )המשך(  שלום מבוסס מניותעסקאות ת   -: 28באור 

 
 )המשך(  הוצאה שהוכרה בדוחות הכספיים א. 

 
  ייםהונים רשיכמ בקותלוסמהות מנילות ציפואהשל ן הוגה ויושהמדידת 

 
ות מניל ותציופאה לשן וגההי וושהמדידת ל לס ושנד אק אלבדל ומב שת ממשתה רחבה
שר את ומנילות ציופאה קת הענם ויבעת מתבצה דמדיהיים. הונה השיריכמבות קלוסמה
עת וצמבן, כ ומכ  ם.ובדילע קותוענמה יותופצאבובר דמן כש, ייםונהים רשיכמבות קלוסמ

 נדים. דיבידקת ולחמה אוצכתש ומ המירמחימת אהת
 

  תוינמל תויצפואה לש ןגוהה יוושה תדידמב ושמיש רשא םינותנה תא הגיצמה הלבט ןלהל
   סלושד אנק אלבדל ומלו  י מוניבה לדומל םאת הב ,הרבחה לש םיינוהה הירישכמב תוקלוסמה
 : ל"  נה ו תי נכותה יבגל ,תויצפוא רוחמתל

 
 2020 א   2020 ב   2021  2022  
         

 26.83  29.1  30.1  30.9    )%(הנימהי רמחיה בוי צפיותדתותנ
 0.62  0.48  0.94  2.68   )%(וןכרת סיסחית ור ריביעש
 ות מנילות ציופאה של י וזחהים  החישךמ
 6  שנים()

 
6 

 
6 

 
6 

 157.3  196  468.3  457.65  ח("ש )המניהמחיר 
 

 
  -ל קבעות נציופאהשל ן וגההי וושהעיל, לים לנתונאם בהת

 
 2020 א   2020 ב   2021  2022  
         

 1,200  717  1,880  2,103   ח( ש"אלפי )בוגןהי ווש
 
לא שר אה, רחבהשל ים וריטסהיים ל נתונ עססומבות מנילות ציופאהשל י וזחהים  החישךמ
 ות. מנילת וציופאהשל  עתידיהש ומ המיסודפאת ים ייצגמרח כהב

 רמחישל ית רוטסהיהות שהתנודתיה חההנאת קפת שמה מניהמחיר של ה יוהצפות התנודתי
  ד.עתיה בויהצפה ממגלה בוט הציקנדיה איווהמה מניה

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 תדיראן גרופ בע"מ 
 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

- 86  - 

 
 )המשך(  עסקאות תשלום מבוסס מניות   -: 28באור 

 
  השנהך להמה בועתנ ב.
 

מחיר של לל קושמה צעוממהאת ות, מנילות ציופאהספר מבים וינישהאת ללת וכהה לטבן להל
  ן:הלשש ומהמי

  2022  2021 

 
 ספר מ

  יותופצאה 

ע וצממ 
 לל קושמ

מחיר של 
  שומהמי

 ספר מ
  יותופצאה 

ע וצממ 
 לל קושמ

מחיר של 
  שומהמי

 ח"ש    ח"ש    
         
 74.88  91,000  414.6  11,382  השנהחילת לתות מנילות ציופא
ך להמו בקוענהשות מנילות ציופא

 414.6  11,382  457.65  13,500   ההשנ
 ה השנך להמו בשמומשות מנילות ציופא

 (1 ) -  -   )68,250(  42.43 
 133.31  )22,750(   -  -   ה השנך להמו בטלוחשות מנילות ציופא

         
 414.6  11,382  431.54  24,882   ההשנוף סלות מנילות ציופא
         
ש ומלמית ותנשר ניאות מנילות ציופא

 -  -  406.05  2,845   ההשנוף סל
 
   .א82ור אה בארסף ונע דלמי(, CASHLESS) ומןזמלא לש וממי  ( 1)

 . 3104.נו הי 1202 שנת הלךמת בומנילות ציופאהש ומועד מימה במניהמחיר של ע וצממה ג.

  2202 מבר בדצ  31  יוםל יותמנלות ציפואה לש וזיחה ייםחה ורךאתרת י לש ללקושמהע וצממה ד.
 . שיםדוח 63 ו הינ
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 דסהפ  וא חוור על וחותד יפילסע ספיםונ טיםורפי - : 29ור אב
 

  
 יום בהמייסתהשה לשנ

 רמבבדצ 31
 

  2022  2021  2020 
  ח ש"אלפי  
        נסותכההות לע. א

       
 615,055  1,095,394  1,841,360 ו כרשנצזר  עמריוחוים רמוחות, קני 
 41,669  47,100  62,244  וותלות נאצוהוה דו עברכש 
 14,720  13,471  18,614  יותרחאוות רשי 
 8,089  9,917  9,646  חתפ 
 18,829  27,006  34,183  חרותא 
 9,393  )99,743(   )99,864(  לאימ בייםושינ 

       
  1,866,183  1,093,145  707,755 

        קוושיוה רמכיות אוצה.ב
       

 27,038  32,459  40,569  וותלונ  הדועבכר ש 
 2,494  2,433  1,258 מלותע 
 22,188  29,857  29,167  מכירותום דקיוום סרפ 
 1,157  1,139  1,479  הקזחאוה רכר דיש 
 1,582  2,115  2,514  כברקת זחא 
 32,166  32,380  30,194  ובלותה 
 6,009  11,725  22,527 חתותהפוחת פ 
 4,733  6,390  )688(   ו טם, נקיפוסמוים דואבות ובחות אוצה 
 4,275  5,100  6,940  ות רחא 

       
  133,960  123,598  101,642 

       
       
       יותללכו ה לההנות אוצה.ג
       
 10,736  12,286  25,807  וותלונ  הדועב שכר 
 651  886  1,607 מבניםת קזחאוה רכר דיש 
 3,466  4,977  3,618  ול הי נימד 
 1,588  2,077  4,303 חתותהפוחת פ 
 
 

 8,415  8,134  10,251  ים עיוקצמים שירות
 2,463  6,027  6,260   חרותא

       
  51,846  34,387  27,319 
       
      חוופיתקר חמות אוצה .ד
       
 528  1,154  2,326 הכ צרימריוחוגלם זר,  עמריוח 
 6,146  7,450  6,590  וותלונ  הדועב שכר 
 3,383  5,047  8,312 תורחאוח ופיתקר חמות דועב 
       
  17,228  13,651  10,057 
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 (המשך ) פירוטים נוספים לסעיפי דוחות על רווח או הפסד - : 29אור ב
 

   
 יום בהמייסתהשה לשנ

 רמבבדצ 31
 

   2022  2021  2020 
  ח ש"אלפי   
        
       ן ומ( מיוצאותה )נסותכה ה.
        
       וןמות מיסכנה 

        
ים נסיים פינסכל נש וגןהי ווש בוטוי נשינ 

ות רבל דסהפו אוח ורך רד וגןה ווישלדו ועשי
 656  4,630  1,558   יןחליפי רשע בייםושינ

 279  247  101  קיםבנות ביבית מפקדונרות סכנה 
 1,465  1,425  2,721   חרותא 
        
   4,380  6,302  2,400 

        וןמות מיאוצה 
        
 -  69  4,067   ייםאקבנים דאגימתי ארשא על ות ריביתאוצה 
 959  1,309  1,637  קבנות למע 
ות נסית פינוייבויח התל עות ריביתאוצה 

 2,900  3,087  3,279   תתחופמות ל עות לפידדמהנ
 407  666  1,191   חכירות יןבג  וןממי וצאותה 
 6,532  5,272  6,404  ראישאי סרטיכן ונכי 
3,103  חרותא   

 
  1,308  1,197 

       
   19,681  11,711  11,995 

        
       וטת, נורחא (וצאותה )נסותכה ו.

        
 -  3,194  2,257   חרותא( וצאותה)ות סכנה 
)650(    -  -   יןטונימך ר עדתירי 
)203(  וטע, נוקבש וכרש ומממיסד הפ     )105(   - 
        
   2,054  3,089   )650( 
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 הרחבהות מניי לס לבעחוהמי  המניל קינ חוור - : 30ור אב
 

 המנילי קנהוח ורה ובש בחיושמשישוח ורהוות מניהות מכוט רפ
 

  
םויב  המייתהסש  הנשל

 דצמבר  ב31
 

  2022  2021  2020 

  
  תוינמ  תכמו
   תללקשומ

  י קנ  רווח
  וחסיהמ

תוינמ יעלבל
 ההחבר

  
 

תוינמ  תכמו
 תללקשומ

  
  

  יקנ  רווח
  וחסיהמ

תוינמ  י עלבל
 ההחבר

  
 

  תוינמ  תכמו
   תללקשומ

  יקנ  רווח
  וחסיהמ

  תוינמ  י עלבל
 ההחבר

  "חש יפאל   םיפאל   "חש יפאל   םיפאל   "חש יפאל   םיפאל  
             

 100,574  8,525  133,558  8,546  86,311  8,586   רווחהו תוינהמ תכמו
             
  יקנ רווח בשויח  ךצורל

 100,574  8,521  133,558  8,546  86,311  8,586  יסיבס
             
  תלויגר  תוינמ  תשפעה

 -   52  -   -  -    -    תללודמ  תויאלינצפוט
             
  יקנ רווח בשויח  ךצורל

 100,574  8,573  133,558  8,546  86,311  8,586   ללמדו
 

ן לתלכהש וןוכיף" סכלוץ חמ"ים דובלעות ציופא  22,842 ו ללכנלא ה מניל ללודמה קיהנ חוורהוב שבחי
  לת(.לדמי טאנה שפעה)ה מנילוח ורהאת ה לגדימה הינ
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 עילותפ זרימג - : 31ור אב
 

  לליכ א. 
 

  ישארה יותלוהתפעות טלחההמקבל י דיעל ן חנבהע דהמיעל סס תבהבנקבעו  עילותהפי רזמג
)CODM(  ת,אזלאם התבעים. ויצברכת עהוים אבשמאת צקהי גבלות טלחהבלת קי כרולצ 

  לשים ותרשיהוים רוצמהעל סס תבהבות לעיפי רזמגי לפ הנויבה צוקבהול, הניות רטמל
  ות. קיסעהות דהיחי

 
  הותיחודבוח ודי בריים רזמגכים חוודמהות לעיפי מוחת שניה רחבל  1202 אר ובינ  1 ום מיחל ה
  ן:להלדכה, רחבהשל ים כספיה
 
ר וויאי גנזמ לשה רמכיו ההפצ, קווישוא, ייב תחוםבה וצקבהות ליפע  -    הכצריי רוצמזר מג א. 

 חתת רקעיב ייתי,שהתעוי רחסמה הביתי,ק ושל רויואבל ווטיפאוויר וג זמיות כרומע
 (,"Spectra)"ה" רטקספ"-ו" )"Toshiba" ,")Amcor ר" וקמא""(, Tadiran)"ראן" "תדיים תגומה
זר גמסף, ובנו. לאים רוצמלה קוזחותות חריאי שירותן מתווח פית ייתי,שתעור יצין כו
קר עיבי, ביתש ומשילים בנלמל שחי רוצמשל  ההפצוק וושייבוא, ישל ות לעיפלל וכה ז
 . ולאים רוצמלה קוזח ותיותרחאי שירותן מתול" טסקרי"-ור" וקמאתגים "ומהחת ת

ם וחבתים רוצמשל חר סוה הפציבוא, ב הבוצקהקת סוע ו רתסגמב  -  הגיראנזר מג ב.
   VPותצעמאבה, טליובאיאר לוסן ארתדיות צעמאבאל, רש)ביית אטלוו- וטוהפה רגיאנה

 Solar  ,)ק ספ-לאות כרמעות כרמעום חבת )UPS(ה רגיאנאגירת ות כרמעום חבתן כו 
  לארשביים מלישחרכב -כלי נתעיטול הבניה(, רגיאנות תרונפן ארתדיות צעמא)ב
  תחוםבות תרונפן מתוב( מבע"ים מלישחים כברטעינת ול הניאם אביות צעמא)ב
 ק ט-וקסאן ארתדי: רשעבל]ים טקייורפן ארתדיות צעמא)בית טרגאנהות ליעהתיה

 מ[(.בע"

 

  
 
 ה, קעשהלן ל"דהנום חבתה בוצקהות לעיפאת לל וכשר אחר, אזר מגה וצקבלסף, ובנ
 חפתב הבוצקה לשים דרשמה יןבבניים חטששל  ייםשלישים דדלצ הרכשהללת וכה
 ה.ווקת

 
ים סחוימהים טפריות ללוכי שארה יותלוהתפעות טלחההמקבל לות חוודמהזר מגהות אוצת
  רקעיבם לליוכו, קצוהלא שים טפרי ר.סבין ופאב  סםחלי ן ניתשר אים טופריזר מגלות רשיי
  ויושמת אהתן בגיות רבל  ון,ממיות סנכהון וממיות וילעלל וכ)ן ומימה, בוצקהשל ה טמ ות אוצה

  וצתי.קבבסיס  על םהליומנה, סכנהה על סיםימו( ייםסננ פישיריםכמשל ן הוג
 



 תדיראן גרופ בע"מ 
 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

- 91  - 

 
 ( המשך ) מגזרי פעילות - : 31באור 

 
ב.
 

  עילותפ זרימגדבר ווח בדי 

  כסה"   רחא  ה רגיאנ   הכ צריוצרימ  
 רקומבי לתב  
  ח ש"אלפי  
         

 31 ום יבה מייסתהשה לשנ
 2022מבר בדצ

        

         
         י:רפגאוגוח לפי
 1,417,922  509  419,479  997,934  לארשי

 863,097  -  861,238  1,859  הופראי
 571  -  -  571   רחא
         

 2,281,590  509  1,280,717  1,000,364  ייםצונמחי נסותכה"כ סה
         
214,427  356 126,128   87,943  זרימג חוור  
         
 4,380        וןממי נסותכה
 19,681         וןממי וצאותה

  יןבגות ייבחהתך ורשע
  הרומ ותרכמ ייתופצא 
    תניתומ 

        
 

53,518 
 2,011        חרותא וצאותה
         
143,597       הסכנההעל ים סימי פנ  לחוור   
         
 43,621  153  29,152  14,316  חתותהפוחת פ
         

 31 ום יבה מייסתהשה לשנ
 2021מבר בדצ

        

         
         י:רפגאוגוח לפי
 1,445,799  491  437,557  1,007,751  לארשי

 1,428  -  -  1,428  הופראי
 564  -  -  564   רחא
         

 1,447,791  491  437,557  1,009,743  ייםצונמחי נסותכה"כ סה
         
 186,099  338  51,139  134,622  זרימג חוור
         
 6,302        וןממי נסותכה
11,711        וןממי וצאותה   

  יןבגות ייבחהת ך ורשע
  הרומ ותרכמ ייתופצא 
    תניתומ 

        
 

2,615 
 4,775        חרותאות אוצה
         
 182,850        הסכנההעל ים סימי פנ  לחוור
         
 27,464  153  7,766  19,545  חתותהפוחת פ
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 ( המשך ) מגזרי פעילות - : 31באור 

 
 )המשך( בדבר מגזרי פעילותדיווח  ב.

 
 

  כסה"   רחא   הרגיאנ   הכ צריוצרימ  
 רקומבי לתב  
  ח ש"אלפי  
         
         

 31 ום יבה מייסתהשה לשנ
 2020מבר בדצ

        

         
         י:רפגאוגוח לפי
 982,862  460  13,560  968,842  לארשי

 4,817  -  -  4,817  הופראי
 1,859  -  -  1,859   רחא
         

 989,538  460  13,560  975,518  ייםצונמחי נסותכה"כ סה
         
 142,115  307  8,444  133,364  זרימג חוור
         
 2,400        וןממי נסותכה
 11,995         וןממי וצאותה
 1,469         חרותאות סכנה
         
 131,051        הסכנההעל  ים סימי פנ  לחוור
         
 18,820  153  446  18,221  חתותהפוחת פ

 

 גרפיואע גידמי ג.

 י לפ יים(שחומ בלתיים סכונ הקעשהלן ל"דנ וע,קבש וכר)ים ועקבים סכנ לשים כספיהות חודבות רית
  ן:מקלדככסים, הנום ק על מיססתבהה, בלה צוחמו( לארש)ישב ומהמדינת 

     
 רמבבדצ 31  

  2022  2021 
  ח ש"אלפי  
     
 155,251  159,114  לארשי

 -  323,151  הופראי
     
  482,265  155,251 
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  שוריםק דיםדוצ  יןעני בעליעם  קאותסע - : 32ור אב

 
 .(לארשידת במאוגה) מות בע"קזחאוד רממברת חי ד יל עטתלשה נרחבה 

 
  שוריםקם דדיוצ ן י עני בעליות עםרית א. 

 
 :כברה
 
 2202 רמבבדצ 31 יוםל

 

  איםתנ רדבב  

 שיאנ 
  חפתמ
   ייםלוהני

  וביםרק
 לבע של

  הטשלי
 לבע
  ה טשלי

  ח ש"אלפי  רואב הרא  
         
 1,297 263  2,141   ה 23   זכות  ויתרות איםכז

  ריותב  ההוגבה הובחה רתית
    ההשנ הלךמב

 
  -  - 

 
 1202 רמבבדצ 31 יוםל

 

  
 

 איםתנ רדבב
 רואב הרא

 

 שיאנ 
  חפתמ
   ייםלוהני

  וביםרק
 לבע של

  הטשלי
 לבע
  ה טשלי

  ח ש"אלפי  
         
 -  -  5,613  7ג26   הובחות רויתים ייבח

 -  -  5,038  9ה 23 ( 1)  רקצן מזלי ארשא

 1,957  390  1,853  ה 23   זכות  ויתרות איםכז
  ריותב  ההוגבה הובחה רתית

    ההשנ הלךמב
 

  -  - 
 
  לשור יעשבית רבשא והנבת ה רחבבה טשליות מקנן אינשות ויכזבעל י דיעל ן שניתי ארשא ( 1)

%5.42 . 
 

    שוריםק דיםדוצ  יןעני בעלי עם קאותסע ב.
 

 2022 רמבדצב   31יוםב  המייסתהש הלשנ

 

 

 איםתנ רדבב  
 רואב האר

 

י שאנ 
 תח מפ

  ייםלוהני

  
ה רחב

   אחות
 לבע
    הטשלי

 של  וביםרק
  ה טשליבעל 

  ח ש"אלפי  
           

 11  -  -  -    מכירות
           
 -  -  57  -  2ה 23  הרכר דישמות סכנה
           
 1,153  -  -  -  6ה 23 , 5ה 23   ק וושיוה רמכיות אוצה
           

  יותללכו  הלההנ  וצאותה
,3ה 23 , 1ה 23

  , 4ה 23
   

-    )9( 3,724   696 

           
-  -  7ה 23  חוופיתקר חמות אוצה

 
  -  369 
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 )המשך(  קשורים  וצדדים  עניין בעליעם  עסקאות - : 32באור 

 
  ך(שמה)  שוריםק דיםדוצ  יןעני בעלי עם קאותסע .ב

 
 2021 רמבדצב   31יוםב  המייסתהש הלשנ

 

 איםתנ רדבב  
 רואב האר

 

י שאנ 
 תח מפ

  ייםלוהני

ה רחב 
  אחות

 
 לבע
    הטשלי

 של  וביםרק
  ה טשליבעל 

  ח ש"אלפי   
           

 6  26  -  -    מכירות
           
 -  -  43  -  2ה 23  הרכר דישמות סכנה
           
  *(*)1,159   -  -  -  6ה 23 , 5ה 23   ק וושיוה רמכיות אוצה
           

  יותללכו  הלההנ  וצאותה
,3ה 23 , 1ה 23

  , 4ה 23
   

-   )24(  3,883 ()*    817(*)*  
           
 358  -  -  -  7ה 23  חוופיתקר חמות אוצה
           
 -  -  -  129  9ה 23   וןמות מיאוצה

 
 

 2020 רמבדצב   31יוםב  המייסתהש הלשנ
 

 איםתנ רדבב  
 רואב הרא

  
 לבע
    הטשלי

 של  וביםרק
  ה טשליבעל 

  ח ש"אלפי   
       

 12  -    מכירות
       
  *(*)1,108  -  6ה 23 , 5ה 23   ק וושיוה רמכיות אוצה
       

  יותללכו  הלההנ  וצאותה
 , 3ה 23 , 1ה 23

  *(*)852  ( *)3,639  4ה 23
       
 259  -  7ה 23  חוופיתקר חמות אוצה
 
  כב.רקת זחאוחת ן פבגיות אוצהלל וכום כסה  *()
 ג.23ור אה בארסף ולמידע נ צה.וקבב  קיםסועמהים וליהתח נימפי שאנלות טבהלל בכום נכסה  *(*)
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 )המשך(  קשורים  וצדדים  עניין בעליעם  עסקאות - : 32באור 

 
   הרחבקים בסועמה םיילוהני חפתמ שיאנל הטבות ג.

 
  הרחבהן, כו מכ  (.'וכו  כב  רוןכג)  ומןזמב  אלש   להטבות , רכש  לףסובנ , איםכז  הרחבב  בכיריםה  מנהליםה

   .הקסהע יוםס  רחאל רתדמוג הדקהפ כניתות רתסגמב ספיםכ רםועב הדקימפ
 
 

 :הרחבב קיםסעומהים וליהתח נימפי שאנקת סעהן בגיות טבה
 

  
םוי  בהמייתהסש  הנשל

 דצמברב  31
 

  2022  2021  2020 
  םסכו     םסכו     םסכו    
  "חש  י פאל   םישנא  'מס   "חש  י פאל   םישנא  'מס   "חש  י פאל   םישנא  'מס  
             

  טווחל םילעובד תבוהט
 (2) (1) צרק

 
7  6,237  7  6,245  6  6,053 

 -  -    1,260  1  160  1  (1) הולינ ידמ
 396  4  )14(  2  1,119  2  (2)   תוינמ בוססמ םלושת
             
    7,516    7,491    6,449 

 
   .1ה 23ור אה בארסף ולמידע נ. הטשלי בעל  בבעלותהרחבל לוהניי מדלל וכלא   ( 1)
 . 1202 טסווגאש דוחך להמו בנתוהכאת ים שסיי לוהתח נימפש של איום כסלל וכ 1202בשנת  ( 2)

 
 הרחבקים בסועמנם שאיים רוטקרן דיות בגיטבה ד.

 
 

  
 יום בהמייסתהשה לשנ

 רמבבדצ 31
 

  2022  2021  2020 
 סכום    סכום    סכום    

  
 ס' מ
   ח ש"אלפי  שיםאנ

 ס' מ
   ח ש"אלפי  שיםאנ

 ס' מ
שיםאנ

  
  ח ש"אלפי  

           
  יןבג הטבות סך

 נםשאי דירקטורים
 קיםסועמ

 

4  305  4  285  4  302 
             

    305    285    302 
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 )המשך(  קשורים  וצדדים  עניין בעליעם  עסקאות - : 32באור 

 
  ין עניובעליים רושקים דד צעםות וירשקוהתות אקסעור את  ה. 
 

  לוהי נישירותסכם ה 1.
 
  28  -ו  26  םומי  הרחבה  ודירקטוריון ( לומתג  דתועכ  גם  הבתשב)  רתוקהבי  דתוע  רושלאי  שךמהב

   שרותקהת  שודחי  את , לליתכה  האסיפה  הרשאי  8102  טסובאוג  8   יוםב (, המאבהת)  8102  וניבי
  רתחב" ן:להל)  הרחבב   הטשליה  לבע , דורמ  מ הש  מ  מר לש  האלמה  ולותבבע   לוהני  רת  חבעם  הרחבה

  "(.לוההני   כםסה ": הלןל)  2018  רמבטספב  4  יוםמ  לחה , שנים  3  של ספת ונ  הופקלת ( "לוההני
 הרחבה "ל מנכ  דקיתפב   לוהני   ותירשי  הרחבל  דתעמי   לוההני  רתחב  לוההני  כםסהל  אםבהת

  שדוחל "ח ש   אלפי  7141.-כ  של  בסך  ייםשדוח  לוהני  דמיל  הרומבת , דורממ  משה  מר  עותאמצב
ן, כ . לליתכה  האסיפה   ידי  על  שדחה  לוהיהנ  כםסה  רושאי  דועמ  מלחה  רכן  לצחיריםמה  דדמ  לדומצ
  לוההניברת חאת ה שפתן כווב שחמי צעמאוייד נן ופלטכב, רוד רממה שמות שרלתעמיד ה רחבה

  ףסב  הרחבה  דתלעמי   ףוכפ  שנתי ק מענלית אכז אהתול ההני  רתחב סף ובנ"ל. שאות אהוצן בגי
   אלפי063  ןבי  ועינ  השנתי  קמענה  רשאכ , ח"ש  וןמילי  40  -מ חתיפ  לא רש  אשנתי  דחוא  מקי  נחוור
   לוההני  כםסהב  עקבשנ  כפי , הרחבה  של  יקהנ  חוורה  הובלג  אםבהת , ח"ש  מיליון  5.1  יןלב  ח"ש
וד, רממה שממר לי ושיפהכתב של ו קפותת כראהאת ית ללכהה פאסיהה רשאיסף, ובנ  .שדחה

 . 8102מבר טספב 4ום חל מיהים,  שנשולשלה, רחבובל בקמהסח ובנה, רחבה בטשליהבעל 
 
 רתוקהבית דועור שלאיך שמה)בה רחבהשל ות מניהי לבעאסיפת ה רשאי, 1202 סט ו  באוג19 ום בי
  ,1202 י לובי  13ום מיה, רחבהן ווריטקרור דישואי  1202 י לובי  11 ום מי( לומתגועדת כגם ה בתש)ב

  ,לוההניברת ח עם ול הניי שירותבלת קלסכם הבה רחבהשל ה תורשקהתש ודוחין וכדעאת 
 "(.לוההניסכם ה": הלןל) 1202מבר טספב 4ום חל מיהשנים,   3 של ה ופקלת

ה רחבה"ל כמנקיד תפב לוהני ותירשיה רחבלתעמיד  לוההנירת חבול ההניסכם הלאם בהת
 ש דוחל"ח שי לפא  6661.-כשל ך סבים שידוחול הניי מדלה רומבתוד, רממה שממר ות צעמאב
ן, כללית. כהה אסיפה ידיעל ש דחהל והיהנסכם הור שאיועד ממחל הן כרלצים רמחיהדד מלוד מצ
  לוההניברת חאת ה שפתן כווב שחמי צעמאוייד נן ופלטכב, רוד רממה שמות שרלתעמיד ה רחבה

 ףסבה רחבהמידת לע ףוכפי נתשק מענלית אכז אהתול ההניברת חסף ובנ"ל. שאות אהוצן בגי
י לפ  א008 ן ביע ויני נתשהק מענהשר אכ"ח, שן ומילי  70  -מחת יפלא שר אי נתשחד ואמי קנוח ור
ול ההניסכם הבע קבשני כפה, רחבהשל י קהנוח ורהה ובלגאם בהת"ח, שן ומילי  2 ן לבי"ח ש
וד, רממה שממר לי ושיפהכתב של ו קפותת כראהאת ית ללכהה פאסיהה רשאיסף, ובנש. דחה

 . 1202מבר טספב 4ום חל מיהים,  שנשולשלה, רחבובל בקמהסח ובנה, רחבה בטשליהבעל 
 

 לשך סלו מכסתהה רחבלול ההניברת חה קשסיפול ההניי שירותן גיב  2202בשנת ול ההניי מד  סך
 ול ההניברת חה קשסיפול ההניי שירות ןבגי  0202  -ו  1202 בשנת ול ההניי מדך ס"ח. ש  ןומילי  .73  -כ
 ללוכור מאכום כסה)ה מאבהת"ח, שן ומילי  .63  -ו"ח שן ומילי  .93  -כשל ך סלו מכסתהה רחבל
 כב(.רקת זחאוחת  פיןבגת ואוצה
  הרחבהשל   שרותקהתהי אתנל וןכדע ה, רחבה לשית ללכה האסיפהה רשאי ,2202  רמבובנ  ב  10יוםב
ה שממר ל שה אלמהו בבעלותית טרפה רחב"מ, בעול הני  רממ.מ עם  לוהניי שירותבלת קלסכם הב
   ועקבה " קיהנ  שנתיה וח ורה"  חשהמונ  כך ה, רחבה"ל כמנוור טקרדיה, טשליהבעל וד, רממ

  יותדינמב  זה  חמונ ת רדלהג  אםבהת  דכןויע , שנתי  קמענל  כאותז  עתיקב  ורךלצ  ומע  שרותקבהת
 .הרחבה של נתכדוהמע לומתגה
 

( רתוקהבית דועור שלאיך שמה)בה רחבהשל ות מניהי לבעאסיפת ה ר שאי ,1202 סט ו  באוג19 ום בי 2.
סכם הבה רחבהות רשקהתאת , 1202 י לובי  13 ום מיה רחבה וןוריטקרידור שואי  1202 י לובי  11 ום מי

  שליטה,הבעל וד, רממ השממר  לש וטתשליבה רחב"מ, בען ל"דנוד רממברת ח עםות רשכי
רס מב  31 ם ולי דוע  1202 אפריל ב  1 ום ימחל הים שדחו  36  לש הופקלת, הרחבה"ל כמנוור טקרדי
  33-כשל לל וכח טשבים דרשמטח שן ל"דנ  דורממלשכיר תה רחבה, שכירותהסכם הי פעל   .4202
 שר אפתן כון וחניהמת וקב החניות מוקמ שני וכןה, רחבהשל ים דרשמהטח שבקם וממה"ר מ
 לכך רואלאת זוו"ב(, וכיות שיביי רדחבח, טמ)ים תפושמהים חטשבש ומשיות שן לעל"דד נורממל
 ך סבי שדוחום לשת  הרחבלן "לדנוד רממתשלם כר שומהכרת שהר ועב  ת.ורשכיהסכם הופת קת

  ג,וזמימים, מל, שחן בגי ותפיםשמהים חטשהוכר שומה וצאותהאת ים ללוכה"ח ש  03,74 של 
 . רכשומהן ה בגירחבה על טליםומהים מולש התראשון כו"ב ווכישורת קי תותרשין, וקיני
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 )המשך(  קשורים  וצדדים  עניין בעליעם  עסקאות - : 32באור 

 
 )המשך(  עם צדדים קשורים ובעלי ענייןעסקאות והתקשרויות  תאור  ה.  

 
( רתוקהבית דועור שלאיך שמה)בה רחבהשל ות מניהי לבע  פתאסיה רשאי ,1202 סט ו  באוג19 ום יב 3.

 עם ה רחבה שרותקהתאת  ,1202 י לובי  13 ום מיה רחבה וןוריטקרדיור שואי  1202  ולייב  11 ום מי
  31  יוםל דוע  1202 אפריל   ב1 ום מיחל הם, שני  3 של  הופקלתים שירותן מתל סכם הב  "ןלדנוד רממ
  ,ל"ןדנוד רממלק ספתה רחבהים שירותהסכם הל  םאבהת "(. ותיםרשיה סכם ה": הלןל)  2024 רס מב
  ללוכ  ףקהיב   ונותשבח  לתההנ  ותירישו  ספיםכ   לוהני   ותירשי , המטעמ  מי  וא/ו   הובדיע  עותאמצב
 ח."ש  00,72 של  בסך שידוח שלוםלת הרומבת הרשמ   8%על הליע אלש
  ם,ותירשיהסכם הי פעל ה רחבהאת מ ותיםרשילקבל ן "לדנוד רממה לדח ,2202 אפריל ב  1 ום בי
  ם.ותירשיהסכם הי  פל עהזכותלאם  בהתאתזו

 
  הרחבה וןוריטקרודי( לומתגעדת וכה בתש)בורת קהביועדת טת לחהל ךשמהב ,7102 אר ובינ  19 ום בי 4.

את  ה רחבהשל ית ללכהה אסיפהה רשאיה, מאבהת  6102 מבר ובבנ  14 ום ומימבר ובבנ  10 ום מי
 כתראהוה רחבהשל ה טגירטסא"ל כמנסקיד תפב  ד,אלבי-דורממ ן רומ גב' ה  עםה רחבהות רשקהת
 ור שאיועד ממחל ה, ההעסקתו הנתוהכי אנת  וןכדוע   וספותנים שנש ולשל המעות רשקהתהופת קת

 פתסובת"ח שי לפא  35 של ך סב וטורבי שדוחכר שלה רומבתאת, זה, רבחה לשות מניהי לבעאסיפת 
 דורממגב' ה איתכזסף ובנוו"ב(, וכי  כברבש ומשיהקיפת זום לגירכב, ות, אליציוס)ים וולנים אתנ
  הליקבעו שיים שיאיים דיעעל סס תבהות בשידוחות רוכשמ  3 על ה ליעלא שי נתשק נלמעאד לבי

  חברה,הן וירוטקרודי( לומתגועדת כה בשומ)בקורת הביועדת י דיל עית רדלנקה שנכל לש ארמ
 ףקותרכת אהה רשוא, ףסובנו. קבעשנסף הי אתנלוה רחבהשל ול מתגהות מדינילאם בהתכל הו
  האסיפהור שאיועד ממות ספונים שנש ולשלד אלבי-דורממגב' לו קענוהשי ושיפהוור טהפי תבכ
 . רומאכ

 
  וןוריטקרודי( לומתגועדת כגם  הבתש)בורת קהביועדת טת לחהלך שמהב, 9102 מבר בדצ  22 ום בי
של ות מניה עליבסיפת אה רשאיה, מאתהב, 9102 מבר ובבנ  12 ום ומימבר ובבנ  10 ום מיה רחבה
 ות רשקההתופת קתרכת אהאד, לבי-דורממגב' השל  ההעסקתוה נתוהכי אתנן וכדעאת ה רחבה
 ה אסיפהור שאיועד ממחל הה, טגירטסאוש ואני באשמ"ל כמנסקיד תפבות ספונים שנש ולשלה מע
אם בהתת. וספונ שנים שולש הופקלת, הל וקוענהש שיפויהוור טהפי תבכ ףקותרכת אהאת ן כו

  ההעסקתי אתנאר ש"ח. ש   אלפי40  לשך סבו טורבי שדוחכר שלית אכזאד לביוד רממגב' הן, וכדלע
  -כשל ך סלה מכסתה  2022 בשנת אד לבי-דורממגבר של ית נתשהה תקסהעות לעך ס  ו.תנשהלא 
 כב(.רוים וולנתי, נשק מענלל וכום כסה)"ח שי לפא 696
  וןוריטקרודי גמול(תועדת כה בתש)ב רת וקהביועדת טת לחהלך שמהב , 2202 מבר ובבנ  10 ום בי
גב' השל ה תקסהעוה נתוהכי אתנ  של  הכראהו  וןכדע ה, רחבהשל ית ללכהה אסיפהה רשאי ה רחבה
  ל"כמנסכה, רחבה"ל כמנוור טקרדיה, טשליהבעל וד, רממה שממר של ו תבאד, לבי-דורממן רומ
  דועממחל ה   וספותנ שנים שולשל המעות רשקהתהופת קתרכת אהו הרחבהשל ש ואני אבשמ
   הופקלת, דאלבי-דורממ' גבל  וקענוהש  ויפשיהו רוטהפ  כתבי ףקות כתראה את וכן האסיפהור שאי
 . וספותנ שנים  שולש של

 

 רמבבדצ  26-ו   24  יוםמה רחבה וןוריטקרודיול מתגהועדת  רושלאיך שמהב, 8102 אר ורבפב  4 ום בי 5.
  ד,ורממופר נגב' העם ה בוצקהות רשקהתאת ה רחבהשל ית ללכהה פאסיהה רשאיה, מאבהת  7102

  הצוקבבק וושי"ל כמנסקיד תפבה קסהעסכם הבה, רחבבה טשליהל בעוד, רממה שממר של ו בת
  לשך סבו טורבי שדוחכר שלה רומבתאת זה. אסיפהור שאיועד ממחל ה ם,שני  3 של  הופקתך שמל

סף ובנו( "בווכירכב בש ומשיהיפת קזום לגירכב, ות, אליציוס)ים וולנם נאיתספת ובת"ח שי לפא  30
  יעדיםעל סס תבהב יותשדוחות רוכשמ  3 על ה ליעלא שי נתשק ענמלוד רממופר נגב' הית אכז

 ( לומתגדת ועכה שבומ)בקורת הביועדת י דיעל ית רדלנקה שנכל ל  שארמה ליקבעו שיים שיאי
  ףסובנו. קבעשנסף הי אתנלוה רחבהשל ול מתגהות מדינילאם בהתכל הוה, רחבה וןוריטקרודי
  האסיפהור שאיועד ממים שנש ולשלוד רממופר נגב' לי ושיפכתב קת נהעללית, כהה אסיפהה רשאי
  הןותישיבבי הרחבהן ווריטקרודי( לומתגועדת כה בתש)בורת קהביועדת ו רשאיף, סובנור. מאכ
-סהתש"ן(, יעניי לבעעם ות אקסבעות לקה)ות רחבהות לתקנ( 5ב)1 ה תקנות ארוהלם אבהתור, מאכ
 ות בנהות רחבובה רחבבים רוטקרודיה רשמי אשונות חריאוח טביסת וליבפה לתלכהאת , 0002
  יה.ומינועד ממחל הה, לש
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 )המשך(  קשורים  וצדדים  עניין בעלי עם עסקאות - : 32באור 

 
 )המשך(  עסקאות והתקשרויות עם צדדים קשורים ובעלי ענייןתאור  ה.  

 
  וןוריטקרודי( לומתג  דתועכגם  הבתש)בורת קהביועדת טת לחהלך שמהב, 0202 מבר בדצ  21 ום בי
ן וכדעאת ה רחבהשל ות מניהי לבעאסיפת ה רשאיה, מאבהת, 0202 מבר ובבנ  10 , 8 ום מיה רחבה

  שנים שולשל המעות רשקהתהופת קתרכת אהוד, רממופר נגב' השל ה העסקתוה נתוהכי אתנ
 ש ולש הופקלתה, ל קוענהשי ושיפהכתב  ףקותרכת אהאת  וכןה אסיפהור שאיועד ממחל הות ספונ

"ח. שי לפ  א40 של ך סבו טורבי שדוחכר שלית אכזוד רממופר נגב' הן, וכדלעאם בהת  ת.וספונים שנ
  2202 בשנת   דורממופר נ  'גבה של ית נתשהה העסקתות לעך סו. תנשהלא ה העסקתי אתנאר ש
 כב(.רו  ויםולנתי, נשק מענלל וכום כסה)"ח שי לפא 585 -כשל ך סלה מכסתה

 
  15 ום מי( לומתגועדת כגם ה בתש)בת רוקיהבועדת ור שלאיך שמהב, 8102 מבר בדצ  30 ום בי 6.

 ה, רחבהשל ית ללכהה אסיפה הרשאי ,8102 מבר ובבנ  20 ום מיה רחבה ודירקטוריון  8102 מבר ובבנ
  הטשליהבעל וד, רממה שממר של ו תנחש, ורבדפרד א'גמר עם ה רבחה שרותקהתאת תר, יהן בי
  ם,שני  3 של  הופקת שךמלים ומיאלבינם יקווש יקסעוח יתפהל מנקיד תפב הקסהעסכם הבה, רחבב
 חש" אלפי  20  לש בסךו טורבי שדוחכר שלה רומבתאת, זללית. כה האסיפהור שאיועד ממחל ה

מר י אכזסף ובנו"ב(, וכירכב ב שומישה פתקיזום לגירכב, ות, אליציוס)ים וולנים אתנספת ובת
  ו.עקביישים דמדיים דיעבה דלעמיוף כפבות שידוחות רוכשמ  3 על   הליעלא שי נתשק מענלש ורבדפ

 
  רתוקהבידת עו ור שלאיך שמהבה, רחבהשל ות מניהי לבעאסיפת ה רשאי, 1202 מבר בדצ  20 ום בי
  את ,1202 מבר ובבנ  9ום מיה רחבה וןוריטקרודי  1202מבר ובבנ  7 ום ( מילומתגועדת כגם ה בתש)ב

 יד קתפלה קסהעסכם הבש, וברדפרד א'גמר עם ( בת  רתחבות צעמא)בה רחבה לש השרותקהת
ן ארתדישל ות ומיאלבינות רמכיהל מנוה רחבבי קסעוח ופיתים ומיאלבינים קוושוח פיתהל מנ

Airow  וטורבי שדוחכר שלה רומבתאת, ז, 1202 מבר בדצ  29 ום מיחל הים שנ  3 של ה ופקתך שמל  
 רכב בש ומשיהקיפת זום לגירכב,   ת,וליאציוס)ים וולנים אתנספת ובת"ח שי לפא  30 של ך סב
 הדלעמיוף כפבות שידוחות רוכשמ  3 על  הליעלא שי נתשק מענלש וברדפמר י אכזסף ובנ  .יו"ב(כו
 - כלה מכסתה  2202 בשנת ש ורבדפמר ל שית נתשה והעסקת עלותך סו. קבעישיים דמדיים דיעב

  כב(.רוים וולנתי, נשק מענלל וכור מאכום כסה )ח ש"אלפי 568
 

ה בתש)ברת וקיהבועדת ור שאיבלת ק רחאלה, רחבהן ווריטקרדי רשאי, 9102  סרמב  21 ום בי 7.
  ותלקה)ות רחבהות לתקנ( 4אב)1 ה תקנות ארוהלאם בהת, 9102  סרמב  10 ום מי( לומתגועדת וכ

  'גבהעם ( בתברת חות צעמא)בה רחבה שרותקהתאת , 0002-סהתש"ן(, יעניי לבעעם ות אקסבע
  קוושיזת כרקיד תפל הקסעהסכם הבה, רחבב הטשליהבעל  לשו בת, רדן"("י ן:להל)וד רממן דרי

ועד ממחל הים שנש ולששל ה ופקתך שמלה"(, קסהעסכם ה)"ה העסקתוה נתוהכי אתנור שואי
 זת כרקיד תפבק סתוען דרי קה,סהעהסכם הלאם בהתן. להלאר ומתכ הרומאהות רשקהתהור שאי
  שידוחכר ש רדןליה רחבהתשלם ה קסעהה  כםסהי פעל ה ותיויייבחהתי וללמיה רומבתק. וושי
 חברה.בובל קמכות אליציוסות ויכזוף רציבו טורב"ח ש  00,001 ך סב( האלמה רשמן )בגיו טורב

חר אלה, רשמה יותקלחלאם בהתשב וחיה רכשו קיתלחה רשמבן דרי קסתועה העסקתחילת בת
 .האלמה רשמן בדר יקסועה ת שנציחכ

 
  וןוריטקרודי( לומתגועדת כגם ה בתשב)ורת קהביועדת טת לחהל שךמהב ,0202 י ונבי  18 ום בי
  לשה וימינאת ה רחבהשל ות מניהי לבעאסיפת ה רשאיה, מאבהת, 0202 י אמב  12 , 10 ום מיה רחבה
מנהלת לה, רחבה"ל כמנוור טקרדיה, טשליהבעל וד, רממה שממר של ו בתוד, רממן דריגב' ה

  רושאיועד ממחל הים שנש ולששל ה פוקלתה, העסקתוה נתוהכי אתנ וןכדוע, הוצקבבות חדשנ
    369-כלה מכסתה  2022 בשנת וד רממן דרישל ית נתשהה העסקתות לעך ס  ן,וכדהעי פעל ה. אסיפה

 כב(.רוים וולנתי, נשק מענלל וכור מאכום כסה )ח ש"אלפי
 

  עם  ,1202 ר אובינ  1 ום מיחל השנים,   3 של ה ופקלתול הני ותירשית לקבלסכם ה  ראלוסן ארלתדי 8.
  ןוכנק, זיחמה, וטואיט  אלירן מר של ה אלמה ובבעלותית טרפה רחב, מבע" קותזחהו טואיטן ראלי

ך ראות ים תורישהסכם ה ופת קתשנים,   3 ום בת. ראלוסן ארתדיות מנימ  %52-בה, זוח דועד מל
דדים, הצמחד אכל של ש ארמום סיעת דוהות רשאפעם בלת מוגי תלב הופקלתי טמוטואן ופאב
 חש"י לפא  80 של ך סה הינים שירותהרת ומת  ם.ותירשיהסכם הבות עוקבהות ארוהלאם בהתאת זו
ים דיעעל סס תבהב"ח, שי לפא  300 על ה ליעלא שי נתשק מענוות אוצהזר חה ספת ובת ש דוחל

 של ו נתוהכ יוםס ודותא  רהית יןבסף, ונע דמילאר. לוסן ארתדיי די לעש ארמ וקבעיישים דמדי
 . 7'ג26ר ואבה אר, 2202אר ורבפב 28ום  ביראלוסן ארבתדיור טקרכדיול כ"מנכו טואיטן ראלי
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 )המשך(  קשורים  וצדדים  עניין בעליעם  עסקאות - : 32באור 

 
 )המשך(  עסקאות והתקשרויות עם צדדים קשורים ובעלי ענייןתאור  ה.  

 
, חדשתמתה רגיאנ ראןותדיו טואיטן ראלי , ראלוסן ארתדי  יןבסכם החתם נ ,0202 מבר   בדצ31 ום בי 9.

ן ארותדי "ח ש ון  מילי5 של  בסךים לבעת אוולה  וטואיטן ראלימר  מיד יע  ,1202 אר וינב  1 ום בי ו, לפי
  לכית טמוטואו שדחיתשר א"ח, שן ומילי  15 של ך סבים לבעות אוולה דתעמי  חדשתמתה רגיאנ

סכם ה": לןהל)( ם"הבעליות אוולה": הלןל)ה רחבהן ווריטקרדי ידיעל  רתחאלט חויאם לא אן, ורבע
 נתיתשית בריו אשיים להבעות אוולהי כסכם והים להבעאת וולהסכם הגרת סמבבעלים"(. את וולה
  כפי, 1691  -אכ"שתש(, דחסח ו)נה סכנהמס  דתוקלפ י()3 עיף סי פל עש רדהני למהמיני רויעשב
ה טאר-ורפת, לעעת מה, רחבה ידי לעו רעייפים להבעות אוולהי ככם, סוהוד עלעת. עת מ ןכדויעש
  יוםבה. רחבה דירקטוריוןי דיעל לט חושיי כפוה רחבהשל  וןהפירעליכולת אם בהתים, וולמהן בי
  אתוולה  ם.כסההי אתנלאם בהתים לבעה ואותולהאת שת כורהוכר ומה ודהעמי  1202 אר ובינ  1

 .2202 וניבי 30  יוםב האולמב הפרעו נטואיטן ראלימר עמיד השים להבע
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  זןאמה יךראת רחאל עיםוראי - : 33ור אב
 

  הרדסוב חות ראגלציב" "יק ופאב  Aa3.il  וגרדי ארת שה על וג רדמיברת חה יעדוה, 3202 אר ובינ  18 ום בי א. 
  . הרחבה הקהנפיש 3

 
  ןווריטקרודי( לומתגועדת כה בתש)בקורת הביעדת וו רשאי  3202  ראובינ  9  -ו  3202  ראובינ  4  מיםיב ב.

- סהתש"ן(, ייעני לבעעם ות אקסבעות לקה)ות רחבהות לתקנ  1ב1 ה קנתות ארוהלאם בהתה, רחבה
  הטשליהבעל ו הינשר אה רחבה"ל כמנוד, רממה שממר ללת כהאת ת"(, ולקההות "תקנ: הלןל)  0002
 ופר נגב' הוה רבחבש ואני אבשמל כ"מנסד, אלביוד רממן רומגב' הור, טקרכדי גםה בן הכמוה רחבב
  הרשמי אשונות חריאוח טביסת וליבפה, רחבבה טשליהבעל של ו ותיבנה, רחבבק וושי"ל כמנסוד, רממ

  4202 אר ובינ  31  יוםל דוע  3202 אר ורבפב  1 ם ושמי הופקלתה לשות בנהות רחבובה רחבבים רוטקרודי
  הרחבהשל ות מניהי לבעאסיפת בה רשואשה רחבהשל ול מגהתות מדינילאם התבה"(, סוליהפ": הלןל)

 . 2202מבר ובבנ 10ום בי
 

 ך סב ההינה רחבהי דיעל  לםוששתית נתשה הרמיהפ ית:רבמ הרמיפ( 1) ה:סוליהפי אתנ קריעין להל
  ;הרחבהשל ות בנהות רחבובה רחבבה רשמהי אשוונים רוטקרהדיכל ור עבארה"ב לר וד  000,24  -כשל 

 של ך סביהא ( לכהך סבה רחבהשל ות בנהת ורחבובה רחב)בי נתשהות חריאהול גב: יותרחאהול גב( 2)
 לארשביות רסביית טשפמה גנה וצאותהספת ובת חוטהביופת קלתוה רקמלארה"ב לר וד וןמילי  15

  רמעבות רסבית משפטיה גנהות אוצה  - אל רשליוץ חמות שהמוגות יעתבי גבלוות, ריחאהול גבלמעבר 
 ות תפשתה( 3); אלירשהין לדיאם ובהתאל רשיבות הוגהנמשפט ות אוצהלאם בהת  ת,וחריאהול גבל

 אםהתבלר, ודי לפא  40  ואלר, ו  ד  אלפי30 של  בסךתהא ה רחבל היעתבלת צמיהע השתתפותה: מיתעצ
 הרבחהגד כנ הוגשנשתות יעבתות סכלת חברומוח טהביסת וליפ תה.שהגום קמוה יעתבהעילת ל
ות חלפך רעות ריינ קיוחפרת הן ינשעני( הב הרשמהי אשונו או/ים רוטקרדיגד כנות יעתבמהבדיל ל)

  יהםלפוח טבי ולימתגשל ום לשתי רדסו עקבייו)entity coverage for securities claims( אל רשבי
  הזכותלמת דוקה סוליהפי פעל טח מבהמי ושיפבלת קל הרשמהי אשונ ואו/ים רוטקרהדישל ותם כז

 חברה.השל 
 
  הרחבהשל ן, פיקיבעה, אלמהה בבעלותבת ה רחבשל ות רשקהתדבר ב  2'ג62 ור אבבור מאל ך שמהב ג.

  ואינש שישליד צ"מ, בעה רגיאנומל שחי תוריש  - אל רשיו קסאעם   כםסהב( ת"הבה רחבה": הלןל)
יקט ור"פת רסגמבהבת ה רחבהות לעיפמכירת לוכשת"(, רה": הלןל)ה בן יהעניי ללבעו אה רחבלור שק
  ן ומילי  5.76 של ך סלה רומבת  לארשביים תילשממים לוחי בתבית טרגאנות ליעהתיל" כחוליםים מש
מת כסהה לקבתה  3202 אר ובינ  31 ום בי  .ת"(רכמהנות לעיהפו"כם" סהה": הלןל)מ מע"ספת ובת"ח ש
הבת ה רחבהמכרת מהנות לעיהפסבת הל יים(טוונלרהים לוחהי בתם שובו מש)בות אהברירד שמ
 ראורבפב  16 ום ליה קסעהמת לשהועד מעת קביעל  3202 אר ורבפב  1 ום בים דדיהצו מסכיהשת, כורל
  ידיעל ו תנשני יותוייבחההתוות רההצהים, מצגהכל של ( ותיתהמה חינמב)ות נכונלק רוף כפ, 3202
 את שלה ייבחהתהבת ה רחבהך, כלסף ובנר"(. ותהנה למתהי אתנה": הלןל) דועמו באותגם כרת ומה
  סחבי ותיהמו ננשאילל וכום כסברת, כמהנת ולעיהפגרת סמבות מויסמת ודובע ביצוע ורךלצ וצאותהב

 ת.ללוכהה רומלת
 דדים, הצן ביו מכסוהשי כפה קסהעע ויצלב תליםמהים אתנהמו ייקשהתחר אל  3202 אר ור  בפב16 ום בי
  "(.המלשההעד ומן: "להל )הקסהעה מלשוה
     מיליון526. של  בסךה, קסהען בגי  וןשארהום לשהתאת הבת ה רחבלשת כורהה מלשיה מלשההועד מב

  ידיעל שולם י"ח ש  וןמילי  52. של ך ס: הלןלרט ומפכומים, לשתי בשנשולם תה רומהתתרת י. חש"
  24ום בתשת כורהי ד יל עלםוש יחש"ן ומילי  5.2של ך סוה מלשההועד ממים שדוח 12ום בתשת כורה
  ןומילי 44 -של כ ך סלתכם ס יעילותהפכירת ממוח ורהי כה כה מערירחבה למה.שההועד ממים שדוח

  ס(.מי פנל )חש"
 

  3046704.0 קפת שמה"ח, ש וןמילי  53. של ך סבנד דיביד וקתלחעל ה רחבהה זכריה  3202 רס מ  ב14 ום בי ד.
 . 2023רס מב   30-הה יהיה קולחהום יו 2023רס מב   22-ההיו  יסקאהם ויוע ובקהום היה. מניל"ח ש

חר סמלים מושרלא   היופצאי תבכ  005,4 קת ענהה, רחבה וןוריטקרדי שר אי  3202 מרץ ב  14 ום בי ה.
של ש וממיספת ובת)  חתאכל ע.נ. "ח ש  0.01 ות   בנהרחבה  לשות ל  רגייות  מנ0,54  0-לש ומלמיים תנהני

  פתוקת . הרשמשא וכנן הכמו ננאישר אה רחבבובד לעו צקוישר א  ,ה(ציופאכתב כל ל"ח ש  76.443
 ה.קהענהום מי  שנים 4 ההינ  יותופצאהשל ה לשהבה
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 2202 רמבדצב 31ום לי חדותואמות רחבמת שיר

 

  ההחבר םש
 

  הקיהמחז ההחבר
  תעלובה 

  היטשלהו
   %  
     

     :  תילו פעתחברו
     

 100   מ"  בעפגרו ןראיתד   מ"בע תנומכו ןראיתד
     

 100   מ"בע פגרו  ןראיתד  "מבע היגנולוטכו הכיצר יצרמו ןראיתד
     

 100   מ"בע פגרו  ןראיתד   "מבע  תשחדתמ היגרנא  ן ראיתד
     

 100   "מ  בעתשחדתמ היגרנא  ן ראיתד  "מ(בע קט- קואס ןראיתד :ברשע)ל  "מבע  םיקטייפרו  ןראיתד
     

 100   "מ  בעתשחדתמ היגרנא  ן ראיתד   "מבע רלאסו ןראיתד
     

 100   "מ  בעתשחדתמ היגרנא  ן ראיתד  (מ"בע תרכומע םאיבא :עברש)ל  "מבע  היגנרא תנותרופ ןראיתד
     
 100   "מבע היגנרא תנותרופ ןראיתד 1  "מבע תרכומע נסורט
     

  "מ  בעתשחדתמ היגרנא  ן ראיתד   "מבע םויניאלומ ןראיתד
 

 100 
    
 51   "מבע היגנרא תנותרופ ןראיתד   "מבע םיימלשח םיבכר תניטע הולינ םאיבא
     
 47.5   "מ  בעתשחדתמ היגרנא  ן ראיתד 2 "מבע ..סת ןדימ
     

 Vp Solar S.r.l 60   "מ  בעתשחדתמ היגרנא  ן ראיתד 
     

     : תילו פעןנישא תחברו
     

 מ"  בעפגרו ןראיתד    "מבע ן"דלנ  טלסיקר
 

  100 
    

 100   מ"  בעפגרו ןראיתד    "מבע  ן "לנד ןראיתד
     

 100   מ"  בעפגרו ןראיתד   "מבע ןשרוה טלסיקר
     

 100   מ"  בעפגרו ןראיתד    "מבע (1992) הינתנ הכיצר יצרמו טלסיקר
     

 100   מ"  בעתנומכו ןראיתד    "מבע רכזהמ ןראיתד
     

 היגנולוטכו הכיצר יצרמו ןראיתד    "מבע הסטיו אלקטרו
  "מבע

 100 

     
     

 
 

- -  - -  -  - -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   - 

 
ה גיאנר תונופתרן אתדירוך תולם עסור טנשל ג זומיבר בדת טוחלהסור טנוה גיאנרת ונופתרן אתדירשל ת יוללהכת סיפואבו בלקתה, 2022 בר מצבד  27 ם יוב  1

 .םהושל םטרה  זחעד דומוון לנכש ,זוגמייך הלתבו חלהת ברוחה ומע"ב
 . זוה ברחבה טשליה ברחל 2



 

 

 
 

  ג'9 נה  לפי תקחדומיח וד
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  "מבע   ופאן גרדירת
 

  ךות מפיכסמידע ום פייכסם תונינ
  םחדיומאפיים הכסהחות והד

  ברהלחחסים ומיה
 

 2  022 ברצמדב   31 ם ולי
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  דוכבל

  מבע" ופרראן גתדיברת חשל ות מניהי לבע
 
 , נ.ג.א.
 
 

 רקמבהן ושבחהה אורשל חד ווח מיד: וןדהנ
  ך ר עותרייות נלתקנג' 9ה י תקנלפרד נפי ספכע דעל מי

 0791-ל התש"ים(,יידימו ייםפתוקות תחוד)
 
 

  ים(,יידימוים ופתיקתות חוד)ך רעות ריינות לתקנג' 9 ה תקני לפובא מהרד נפהי ספכהע דהמי את ו רנקבי
ים השנש ולשמחת אכל לו 1202-ו  2022מבר בדצ 31ים מלי( ברה"חה" - הלןל) מבע" ופרראן גתדישל  0791 -"ל שהת
 לשה להההנון ווריטקרהדית וחריאב  והינרד נפה  כספיהע דהמי . 2202 מבר   בדצ31 ום ביה מייסתה  ןהשבה חרונאהש
 ו.תנרוק ביל עססתבהב דרפהנ כספיהע דהמי על הת דעווחלהיא ו תנוחריאה. רחבה

 
  תאן כנלתו תנמאיש רדנה לאים תקני פעל אל. רשביים לובקמקורת ביי לתקנ אםבהתו תנרוקביאת ו כנרע

ת רוקביותית. המית מוטעה הצג  דרנפה  כספיהע דבמי ן שאין וחטבישל ה רסביה דמישיג הלה רטמבה צעלבוקורת הבי
 גםללת וכקורת בי . דרנפה  כספיהע דבמיים לולכהים טרפוב ים מוכסבות כמוהתות ראישל ית מדגמה קבדיללת וכ
ל ע וששנעים ותיהמשמעים דנמואהשל ו רד נפהי ספכהע דהמיבעריכת   ומשושי ים אישבונחה  םלליכה של ה חינב
 סבוריםו אנ  .הללותכב  דרנפה כספיהע ד המילש  ההצגהת ונאותרכת הען כוה רחבהל שה לההנהו הדירקטוריוןי די

  ו.תנות דעוחלות אס נקת בסיספמו תנרוקשבי
 

  יירותנ קנותלתג' 9 ה נקת ות ארוהלאם בהת ות, תיוהמה  ינותחהבכל מ וך,רע  דרנפה  כספיהע דהמי  ו,תנלדע
 . 0791-ל התש"יים(,דיומיים ופתיקות תחוד )ערך

 
 
 
 
 
 
 
 
 יפה,ח

3202 סרמב 14
ררקסיאת י אגברר וסט פוק   

  וןשבחי אור
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  ג'9  הקנ תידוח מיוחד לפ

  יםחדאוהמ   יםי הכספחותדוה   י מתוךספע כ ומידיםיים כספוננת

  הרלחב  יםחסהמיו
 

 
 
 

  31 ום ליה וצקבהשל ים דחואמהים כספיהות חודהך ומת  הרחבלים סחוהמי רד נפי ספכע דומיים כספיים נתונן להל
 ' ג9 ה לתקנ אם בהתים וצגמהים(, דחואמות חוד  -  הלןל)ם ייפתוקהתות חודהרת סגמבים מסרומפה  2022  רמבדצב

 . 0791-להתש"  ,יים(דיימוים ופתיקתות חוד ) ערךיירותות נלתקנ
 
  ם.חדיואמהות חודל 2ור או בבטרוה פלאים כספים ונינתהצגת ך רוה לצמשושיית אונשבחהות מדיניהי רקעי
 

 ם.חדיואמהות חודב 1ור אן בברתדכהג חדותואמות רחב
 
 



 בע"מ   תדיראן גרופ 
 

 נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על המצב הכספי המיוחסים לחברה 
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 רמבבדצ 31ום לי    
    2022  2021 
  ח ש"אלפי  ףסומידע נ  

       טפיםושים סכנ
       
 207  33  א   מניםוזמ ויושוים מנוזמ
 404  13  ב   הובחות רויתים ייבח

 43,802  43,284    ותקזחומות רחבעם ות טפושז ות חו"רית
       
    43,330  44,413 
        טפיםוש לאים סכנ
       
       
ו ט נת,ודחואמות רחבלים סחומיהות ויייבח התויכים בניסכנ

 508,344  521,444  ג  יןטונימות רבל
 20,980  21,805  14ח   וךראן מזלות קעשה
       
    543,249  529,324 
       
       
    586,579  573,737 
       

       וטפותשות ויייבחהת
       
 34,057  33,795    חג"אן ות בגיטפושות וילח

 90  54  ד   ותיםרשי ותנילנוים קספלות ויייבחהת
 3,556  3,495  ד   זכותות רויתים אכז
       
    37,344  37,703 

        וטפותשלא ות ויייבחהת
       

 84,983  135,186  זד,    ובחות ראג
 848  287     חיםדסים נמי
       
    135,473  85,831 
       

 1,133  1,133    רתועבמות לעילפות סחו המיותויייבחהת
       
        עצמי וןה
       
 17,710  17,710     ות מני וןה
 84,211  84,211    יותמנ על הרמיפ
 17,445  17,445    מיתצ  וןהטר ש
 139  1,671    יותמנסס ובמום לש תקאותס עיןבגן רק
 - )73,109(      הטשליות מקנ שאינןות ויכזהי ל בע עםקאותס עיןבגן רק

 -  21,350    וץחות יולעישל פים כספיות חודום רגמתות ובע הנאמותהת
 -  875    רתדה מוגטבהלית כנו של תשדחמה דמדין ן בגירק
 329,565  342,476    וח ורתרת י

       
    412,629  449,070 
       
    586,579  573,737 
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 ות חודהור שך איארית
 ייםספכה

 2023רס מב 14

 

  דל הרצפלאארי
 ן ווריטקרדי"ר וי

  

 דורממה שמ
  לכ"מנ

 

  וןרששניר  
  לכ"מנלה משנ

  ספיםכל כ"מנסו
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 יום בהמייסתהשה לשנ

 רמבבדצ 31
 

    2022  2021  2020 
  ח ש"אלפי  ףסומידע נ  
         
528   469  947    יותללכו ה לההנות אוצה

 -  -  -    חרותאות סכנה 
         

 )528(   )469(   )947(     וליתפעסד הפ
         
 2,904  3,092  3,221     וןמות מיאוצה
 3,366  3,250  3,448  3ו  קותזחומות רחבלות אוולהן ן בגיומות מיסכנה
 100,640  129,942  88,481     ות קזחומות רחבמוח ור
 -  4,775  )2,011(   14ח   חרותא ות(אוצה) נסותכה
         
 100,574  134,406  85,750    הסכנה על סיםי מיפנלוח ור
 -  848  )561(      ס(מטבת ה )הסכנה על סיםמ
         
 100,574  133,558  86,311    הרחבלחס והמיי קח נוור
         
         (:סמהעת שפהר חאל )רחאלל וכוח ור
         
סד הפו אוח ורלש דחמם וגיוסמהאו ו ווגסשיים מוכס

          ים:יפיספצים אתנים קיבהת
         

 ות יולעישל פים כספיות חודום רגמתות ובע הנאמותהת
-   -  21,350    וץח
         
 -  -  21,350    דסהפו אוח ורלש דחמים ווגסמה ואו ווגסשיים רכיב"כ הס
         
          סד:הפו אוח ורלן כמחר אלש דחמו ווגס יאלשים מוכס
         
 -  -  875    רתדה מוגטבהלות כניון תש בגידחמה דמדימ חוור
         
 -  -  875    דסהפו אוח ורלן כמחר אלו ווגס יאלשים רכיב"כ הס
         
 -  -  22,225     רחאלל וכוח ור"כ הס
         
 100,574  133,558  108,536    ללוכוח ור"כ הס
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 יום בהמייסתהשה לשנ

 רמבבדצ 31
 

  2022  2021  2020 
  ח ש"אלפי  
             הרחבהשל טפת ושות לעימפים מנוזמי מזרית 

 100,574  133,558  86,311  הרחבלחס והמיי קח נוור
של  פתטושות לעימפים מנוזמי מזריגת תצהלות שורדהות מאהת 
 :הרחבה

      

      
       : הרחבהשל סד הפווח ורי עיפסלות מאהת       
 278  324  48   וב חות ראגך ורשע       
 -  )4,775(   2,440  וךראן מזלות קעשהך רע דת ירי(ייתלע)

 -  848  )561(   הסכנהה על סיםמ
 )100,640(   )129,942(   )88,481(    ותפותשוות קזחומות רחבן וח בגיור
       
   )86,554(   )133,545(   )100,362( 
       

       : הרחבה של ות ויייבחוהתים סכיפי נבסע ייםושינ
       

 )1,158(   352  864  הובחת ורוית ייביםחב (היילע )הדירי
 32  )62(   )36(    ותיםרשיי תנולנוים קספלות ייבויחבהת ה(דירי) היילע
 1,219  95  )1,025(    זכותת ורויתים אכזב (הדירי  )היילע
       
   )197(  385  93 
       

        ור: עבהופק התהלךמבו לקבוהת ומלוששים מנוזמ
       

 )1,862(   )3,229(   )3,923(   המלוששית ריב
 1,862  3,229  3,923   הלקבשהתית ריב

 44,700  63,000  76,700  לקבשהתנד דיביד
       
  76,700  63,000  44,700 
       
 45,005  63,398  76,260   הרחבהשל טפת וש תולעימפו  שנבעוטמנים נוזמ
       
        הרחבהשל  הקעשהות לעימפים מנוזמי מזרית
       
)16,205(  )3,264(    וךרא זמןלות קעשה     - 

 )102,466(   70,035  )50,627(    וטת, נקזחומה רבחלות אוולה ( הענקת)ן ופירע
       

 )102,466(   53,830  )53,891(   הרחבהשל ה עקשה ות לעימפ ו(שמשיש) ונבעש וטמנים נוזמ
       
        הרחבהשל ן ומות מילעימפים מנוזמי מזרית
 )44,700(   )83,000(   )73,400(   ה רחבהת ומניי ללם לבעוששנד דיביד
 118,878  -  101,581  ( 3ה רדס )ובחות ראגוס גי

 )16,925(   )34,061(   )50,724(    ובחות ראגן ופירע
       

 57,253  )117,061(   )22,543(   הרחבה של  וןממי עילותפמ (ושמשיש  )ושנבעו טמנים נוזמ
       
 )208(   167  )174(   ים מנוזמי וושוים מנוזמב (הדירי  )היילע
       
 248  40  207   ה השנחילת לתם מניוזמ ווישוים מנוזמתרת י
       
 40  207  33   ה השנוף סלם מניוזמ ווישוים מנוזמתרת י
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  ות(קזחומות רחבן ים בגימוכסלא ל) הרחבלסת חו המימניםוזמי וושוים מנוזמהתרת י א. 

 

 ת.ודומצן אינו"ח שות ברהית
 

  ות(קזחומות רחבן ים בגימוכסלא ל) הרחבלים סחו המיייםסננהפיים סכ הנרדבי בולגי ב.
 

 :הרחבלים סחוהמי IFRS 9 -לאם  בהתייםסננהפיים סכהנות וצקבבות ותיהמהות קעשההוט רפי
 

 רמבבדצ 31  
  2022  2021 

  ח ש"אלפי  
     
 404  13   הובחות רויתים ייבח
     
 20,980  21,805   וךראן מזלות קעשה

 
 
   לש סך, במ"בע  הוגילוכנטוה כ צריוצרימ ראןתדי ,בתה רתחבל האוולה הרחבה התננ 4102 שנת הלךמב 1. ג.

 אר וינועד   7102  ראומינ  לחה מיםולשת השישב וןלפירע 84.% של נתיתש בריבית ,ח"ש ליוןמי 579.-כ
 ונותלפירעאם תהבנו הין והפירעוה רחבהל ש ( 2 ה רדס) "ח אגהוס גיו הינ  האוולהה  כספיור קמ . 2202

 . 2202אר וש ינדוחה באולמה בנפרע האוולהה ר.וציבל( 2ה רדס)"ח אגהשל ים ויהצפ

י רטשה רחבל"מ, עבה וגילוכנטוה כצריי רצומן ארתדיהבת, ה רחבהה קהנפי  5102  רמבדצב  31 ום בי 2.
  וןלפירעים תנניהינם  ו ריביתים אשונאינם וים דומצאינם  ההוןי רטש"ח. שן וליימ  30 -כ לשך סב וןה

  ון.ההי רטשאת הבת ה רחבהה פרע 1202 שנת הלךמב ם.פקת הנדועממים  שנשמחום בת

   לש סך, במ"בע  הוגילוכנטוה כ צריוצרימ ראןתדי, בתה רתחבל האוולה הרחבה התננ 0202 שנת הלךמב 3 . 
  8202   וניי ועד   1202   ונימי  לחה מיםולשת העשבב ןולפירע %9.91 של נתיתש בריבית ,ח"ש וןלימי 911-כ
 ו ינה   האוולהה  כספיור קמ . ה(אוולההן רק ןושבחעל ום לשת ההיילא שבו   7202 י יונש דוחבלמעט ו)

  (3 ה רדס) "ח אגהשל  ייםוהצפ ונותלפירעאם התבו ינה רעוןהפיוה רחבה לש  (3 ה רדס) "ח אגהוס גי
 ר.וציבל

   לש סך, במ"בע  הוגילוכנטוה כ צריוצרימ ראןתדי, בתה רתחבל האוולה הרחבה התננ 2202 שנת הלךמב 4.
  202  8וניי  דוע  202  2 ונימי  לחה מיםולשת הבעשב וןלפירע %4.51 של נתיתש בריבית ,ח"ש וןלימי 5101.-כ
 ו ינה   האוולהה  כספיור קמ . ה(אוולההן רק ןושבחעל ום לשת ההיילא שבו   7202 י יונש דוחבלמעט ו)
 ( 3 ה רדס) "ח אגה לש ייםוצפהות עונרלפיאם התבנו הי רעוןהפיוה רחבה לש ( 3 ה רדס) "ח אגה  בתחרה
 .רוציבל
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  ות(קזחומות רחבן ים בגימוכסלא ל) הרחבלות סחו המייותסנניהפות יוייבחההתדבר י בולגי .ד
 

  הרחבלים סחו המיזכותות רויתים אכז 1.
 

 רמבבדצ 31  
  2022  2021 
 "ח שי לפא  
     
 1,218  1,491  לםשל ות ריביתאוצה

 1,957  1,507  ( 1) וריםשקים דדות לצויייבחהת
 381  497   רחא
     
  3,495  3,556 
 

 ת.יביראת שוה נאינו הדומ צהאינה רהית ין, ענילות לבעייבחהת (1)

 הרחבלחס והמיות לזיון נכסי 2.

 חדותואמות רחבמיכולת ע שפומה זות לנזין וכסיוב. חות ראגן ומפירעע ובהנות לזינ ן וכסיה רחבל
 ת.ודחואמהות רחבהי ד יל עדדניבידקת ולחמוה רחבלן ובחאת ע ורלפ

 ים זיוחהים אתנה פי לעה רחבהשל ות נסיפינה ותויייבחהתה לש וןרעיהפ מניזאת  המציג הלןלה לטבה
  (:ן ריביתבגי מיםולשלל תוכ )וניםוהמלא ים מוכסב

 2202 רמבדצב 31

 

 

 

 

 

  
  עד

   הנש
 עד הנשמ

  םייתנש
 

 

 םייתנשמ
  3  עד
  םינש

 

 

   3- מ
  דע םינש
   םינש  4

   4- מ
  דע םינש
   םינש  5

5  עלמ
 םינש

 
  "כהס  

  "חש יפאל  
               

םיקפלס תויבוייתחה  
 54  -   -   -   -   -   54   םיתרויש ינתנוול

 3,495  -   -   -   -   -   3,495   םיכאז
 177,060  34,485  593  34,980  35,571  36,169  35,262  בחו תגרוא
               
  38,811  36,169  35,571  34,980  593  34,485  180,609 

 
 1202 רמבדצב 31

 

  
  עד

   הנש
 עד הנשמ

  םייתנש
 

 

 םייתנשמ
  3  עד
  םינש

 

 

   3- מ
  דע םינש
   םינש  4

   4- מ
  דע םינש
   םינש  5

5  עלמ
 םינש

 
  "כהס  

  "חש יפאל  
               
  םיקפלס תויבוייתחה

 90  -   -   -   -   -   90   םיתרויש ינתנוול
 3,556  -   -   -   -   -   3,556   םיכאז
 125,555  17,786  17,737  18,036  18,340  18,636  35,020  בחו תגרוא
               
  38,666  18,636  18,340  18,036  17,737  17,786  129,201 
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 ות רחבן בגיים מוכסלא ל)  הרחבל ות סחומיה ים חדנים סמ יותוייבחוהתים חדנים סמי סכנ יתרותדבר בי ולגי ה.

ות רחבן בגיים מוכס אלל)  הרחבל ות סחוהמיים סמות אוצהו אים סמות סכנהדבר בי ולוגי( קותזחומ
  ות(קזחומ

 
  הרחבלם חסיו המיהסכנהה על סיםמ

 
 הרחבה  על חליםהמס הי קוח 1.

 
 5891- המ"ש התה(,צילנפשל איומים בא )תיהסכנהמס ק וח

 
 דדמב ייםושינלות מאמותן השכאל רשבימס  רכיולצות אצוהתו דדמנ  7002 שנת ום לת דעק, וחהי פ-על
 ן. כרים לצרמחיה

 

- המ"שהת ה(,צילנפאישל בים מוא)תיה סכנהמס ק וחל וןקתיסת כנבל קבהת  8002 אר ורפבש דוחב
 וצאותהתות דדמנ, 2008 משנת חל הך. לואי  8002 משנת ים מואהתיק וחל שו לתוחתאת מגביל ה  5891

  הופקבתן כרלצים רמחיהדד מב ייםוינשן  בגימיםויסמים מואתילמעט ם יילמינונים כרבעמס י כרולצ
  יירותונ( חשב)ן ל"דנש וממין בגי וןכגן, והי חוורלים סחיימתהים מואתי .7002  רמבדצב  31  יוםלשעד 

 פתסוהתום איתול טבי אתתר, הי  יןבלל, וכק וחלן וקהתי ש.ומהמיעד ומל דעול חלים כשיממך, רע
 . 8002חל משנת החת של פסף בוהני וכהניוה צילנפשל אי בויכהניו

 

 הרחבה על חליםהמס ה ורייעש 2.
 

 . 23% ו ינה 2202-0202  בשניםלארש ביחברותהמס ור יעש

 ה. רמכיה בשנת לחהות רחבהמס ור יעשי בלאן ריוהוח ור על סמיב בדם חיאי בנחבר 

  הרחבלת וסחוהמי ות ופיסמס ות מוש 3.

 ת.וופיסכות שבחנ 7102לל וכו עד סמהה לשנת רחבהשל  ומותשהמס הי קוחלאם בהת

  הרחבלים סחו המיחריםאים מניזים שרהפומס י כרוים לצרועבמים דסהפ 4.

  31 ום ליים מכסתמוות אהבים לשנים רבועמהמס י כרולצ וןהי דספהוים קיסעים דסהפה רחבל
  .98  -כשל ך סבים דסהפן בגי "ח(. ש  ןומילי  .79  -כ  1202)"ח ש  ןומילי  001.  -כשל ך סל  2022  רמבדצב

  ם.דחיסים נמוצרת  יאלה רחבהלם, ויצלנות אדוומת ייקלא ה להנההרכת הע שלפי"ח שן ומילי
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  קותזחומות רחבעם ת ויהותמות וירשקוהתות רית ו.
 

  יותוייבחההת  תחטהבל ום. כסבה לגבהלא ל קיםבנלות דחואמות רחבשל ות ויייבחלהת הרבעה רחבה 1.
  2022 מבר בדצ  31 ום לי ן. שבבעלותים רסממוות רטשעל  ים דושעבות דחואמות רחבוה רחבהו משר
  יןבג)"ח ש  ןוליימ  633.  - כשל ך סל ת מכסתמ הרחבה הרבעו לת ודחואמה  חברותה   לש וב חתרת י
  (.ייםרטמנוקוד איםרשא יןבג חש" ןומילי 0411.  -כ 1202 רמבדצב 31 םולי )ים(ירטמנוקודים ארשא
 

 תוקזחומות רחבעם ות אקסע 2.
 יום בהמייסתהשה לשנ  

 רמבבדצ 31
 

  2022  2021  2020 
  ח ש"אלפי  
       

 48  48  48  יותללכוה לה הנוצאותהות בתפהשת
 
 

  קותזחומות רחב  ן עםומות מיאצוהוות סכנה 3.
 יום בהמייסתהשה לשנ  

 רמבבדצ 31
 

  2022  2021  2020 
  ח ש"אלפי  

       
 3,366  3,250  3,448  וןמות מיסכנה

 

  ותוירשקהת 4.
 

  אשתין הבות אצוהבה רחבהתתף שתו פי-לעשר א דתחואמה רחבעם ים שירות  מתןל  כםסה  הרחבל
  וצאותהבות פתתשההום כסה. רחבלרד שמ  ותירשו  הלההני שרותן מתמ עותובהנדת, חואמהה רחבה
. תניםהני  תיםוריהש  ףקהיל  אםהתובה וצקבבים הוגהנים יונרטקרילאם בהתים דדהצי דיעל ע קביי
  שנה."ח בשי לפא   48-כשל ך סל כםסתה 0202 - ו  1202 , 2202 ים  בשנהשתתפותהום כס

 
  דדניביד 5.

 
 חש"ן ומילי 437. -כשל ך סבה רחבהות מניי לן לבעמוזמנד בדיבידק לוח 2202בשנת 
 חש"ן ומילי 038. -כשל ך סבה רחבהות מניי לן לבעמוזמנד בדיבידק לוח 1202בשנת 

 
  ובחות ראג ז.

 
 (2ה רדס)וב חות ראג 1.

 
 ית בריב, הקרן"(": הלןל)  ובקנך רעח ש"י לפא  255,101  - כ של ך סה רחבהה סיגי  4102  וניבי  22  יוםב
  ן:להל)( ת"יבירה": הלןל)  44.%  לש רויעשב( רכןלצים רמחיהדד מלה דומצ האינש)  הבועקית נתש
 ם ויושים שנתי מיםולשתה שישבן ולפירעוד מתע( 2 ה רדס)וב חהות ראגן רק. ("(2 ה רדס)וב חהות ראג"
  7102 ים השנמחת אכל של   ראובינ    31יוםבו מלושישר אן(, כרלצים רמחיהדד מלים דומצאינם הם שכ)

 אר ובינ  31 ום בי ם,יינתש ציחים מולשבתולם שת (2 ה רדס)וב חהות רגאן רק יןבגית הריב. 2202 עד 
  (2 ה רדס)וב חהות ראג  1202  רמבדצב  31 ם ולי. 2202 עד   5102 ים השנמ חתאכל של י לויב  31 ום ובי
 גרותאן בגי  תיתהשנ  האפקטיביתית הריב. חש"  אלפי  84  -כ של ך סבה קנפהות אהוצי וכבניות וצגמ
   .%8.4 של ור יעשבה הינור מאכ( 2ה רדס) ובחה

 - כשל ך סמתוכם  "ח, ש  ןומילי  881.  -כך סשל ך סב  שני ום לשתה רחבהה פרע  8102 אר ובינ  31 ום בי
 ת.י הריביןבג"ח ש ן ומילי 91. -כון רקהן "ח בגיש ן ומילי 961.
  -כשל ך סמתוכם "ח, ש ן ומילי 481. - כך סשל ך ס בשישליום לשה תרחבה הפרע 9102אר וינב 31ום בי
 ת.י הריביןבג"ח ש ן ומילי 51. -כון רקהן "ח בגיש ן ומילי 961.
 - כשל ך סמתוכם "ח, ש ןולימי  081.  -כך סשל ך סבי יערבום לשתה רחבהה פרע  0202 אר ובינ  31 ום בי
 ת.י הריביןבג"ח ש ן ומילי 11. -כון רקהן "ח בגיש ן ומילי 961.
  -כשל ך סמתוכם "ח, ש  ן ומילי 771. - כך סשל  בסך י שחמיום לשה תרחבה הפרע 1202 אר ובינ 31 ום בי
 ת.י הריביןבג"ח ש ן ומילי 70. -כון רקהן "ח בגיש ן ומילי 961.
  ךסמתוכם "ח, ש  ןומילי 371. -כך סשל ך סב  וןרחאוי ששיום לשה תרבחהה פרע 2202אר ובינ 31ום בי

  ת.יבירהן "ח בגיש  ןומילי 4.0 -כון רקהן "ח בגיש  ןומילי 961. -כשל 
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 )המשך(  אגרות חוב .ז
 

 (3ה רדס )ובחות ראג 2.
 

  לשך ס  ,0202 י יונב  24  יוםמ דף מעת הצוח דום סרפות צעמאבה, רחבהה קהנפי  0202 י ונבי  25  יוםב
 דד מלה דומצ האינש)ה ועקבית נתשית בריב (,3 ה רדס)וב חות ראגב וקנך רע"ח שי לפא  000,120
וד מתע( 3 ה רדס)וב חהות ראגן רק("(. 3 ה רדס)וב חות ראג": הלןל)  %5.71 של ור יעשב( רכןלצים רמחיה

 ו מלוש ירשאן(, כרים לצרמחיהדד מלים דומ צנם אישהםכ )ויםושים נתישים מולש תהשבען בולפירע
  שלוםתע וציבלא ה ב  2027 שנת למעט ך אלל, וכ)  8202 עד   1202 ים השנמחת אכל של י יונב  30 ום בי

  יוםבולם שי וןשארהום לשהתשר אכ וני,בי  30  יוםב שנה,בעם פשולם תית הריב ור(. מאכן רקהן בגי
 דועמה במייסתהשים שדוח 12של ה ופק התדבע 8202 י יונב 30ום  ביוןרחאהום לשהתו 1202י ונבי 30

  ין  בג1202  וניבי  30 ום יבה שיעשר אן ושארהית הריבום לשלתרט פ  ,("ביתהריופת ק"ת: הלןל)ום לשהת
 של ן ושארהום לשהתועד מבים סתיותז רכמהום יחר אלשן ושארהחר סמה יוםב הלתחימה הופקהת

  פתוקתכל ו. ז הופקבתים מהיספר מי לפ, הבשנ מיםי  563 של בסיס ל עשבת וחמ יא השכיבית, רה
ה כומסהית הריבופת קתום תחר אלשן ושארהום ביתחיל ת  (3  הרדס)וב חות ראגשל ספת ונית ריב

  יתוהריב( הלתתחי יוםי רחא וךמסהום לשתהועד מב י:רק)ית הריבפת וקת בתוםים סתיות  יה,פנל
 . הדמהצלא להשנתית, ית ריבה רויעש  הובבגה ייהה תבגינ

  סך, 2022 אר ובינ  17 ום בידף מעת הצוח ד רסוםפות צעמאבה, רחבהה קהנפי, 2202 אר ובינ  18 ום בי 
 ללוכך סלה רומבת( 3 וב חות ראגדרת סחבת רהשל ך רד)על וב חות ראגב וקנך רע"ח ש    מיליון100 של 

  ח.ש"  מיליון 3102. של ( וטור)ב
 ית אפקטיבהת יבירהה. רמיבפ וקנפוהק לחו ובקהנן כרבע וקנפוה  (3 ה רדס)וב חהות ראגמק לח
 . %99.1 -כשל ר ויעשה בהינור מאכ( 3ה רדס)וב חהות ראגן ית בגינתשה

 , יותוייבחלהת ע הנוג  לכב ור, מאכ( 3 ה רדס)וב חהות ראגקת נפהן בגיות מנאהנ  רטש י רקעי  הלןל
 : דםקומן וופדי יידימ ן ו פירע,עבודיםש

 

 
 

 ותויייבחהת 3.

 

 נד(דיבידקת ולחות רבל )הקולח על הלגבמ א. 
 

 : דלקמןכ השני דמה, ותימניי לה לבעקולחע  תהא רשאית לבצהרחבה

  225-מחת יפה קולחהחר אלי מצהען וההו בה רקמבה קולחע רשאית לבצתהא לא ה רחבה •
 . ח ש"וןמילי

ה דהמי  אמותב  דומתעלא ה רחבה ובה רקמכל ב   הקולחע לבצית אשרתהא לא ה רחבה •
  הרקמכל בו או/ות מנאהנטר שבות טרומפה . ריבית  פתסובת   האות  יבותמחיה , יותסננהפי

ה רבחהשל ים דחואמהים כספיה הותיחודבע רמפלה קולחהעת שפהאת ים אטמבשכל כו ב
ור, מאכ הקולחהדבר בה רחבהן ווריטקרדיטת לחהועד מלקודם ים חרונאהים מסרומפה

 ר.ומאכות נסיהפינות יתנהה ברחבהשל ה דת עמיתיפגע

  חוורהן חמבאת מת ייקמלא ש הותימני לבעליה קולחע לבצית אשרתהא לא ה רחבה •
 ובחהגרת א קיזיחמור שלאיוף כפבלא א , חברותה קוחל  303 עיף סבות ארוהלאם בהת

 ור. מאכה קולחל דתחומיה טלחהב, (3ה רדס)

 %57  על הלוהעור יעשה בותימניי ל לבעהקולחע  תהא רשאית לבצאלה,  שנמדיה, רחבה •
  ד(.חואמ )בהרבחהשל  קיהני נתשהוח ורהמ

  וב.חהות ראגשל י דיימ וןה לפירעלעימת ייקמתלא  •

  הקנפההועד ממחל הו ריווצשי וךרשעי חוורשל ה קולחע צלבית אשרתהא לא ה רחבה •
 .(3ה רדס )ובחהות ראגשל ה שונארה

 ולאי  הרחבב  מיםיקימת  בו  הרקמב   הותימני  לבעלי   הקולח  צעלב  איתשר  אהת  לא  הרחבה •
-"לתש (, ייםדיימו  ייםפתוקת ות חוד)  ערך  יירות  נקנות  בתזה  חנומ דרת )כהג  הרהזאה  מנימסי

0791) . 
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 )המשך(  אגרות חוב .ז
 

 )המשך(  התחייבויות .3

 
 ות נסיה פינדות מימא -  עצמי  וןה ב

 

 חתיפלא בעלים, ות אוולהפת סובתיים, ספכהה ותיחודי פעל ה רחבהשל י מעצהן והה
  . חש" ן ומילי 002 -מ
, חש"  ן ומילי  002  -מחת יפים, לבעות אוולהספת ובת, לעיל  רומאכ עצמיהן וההשכל כ

 ן בגיאת זו  %52.0 של ור יעשב, (3 ה רדס)  ובחהות ראגן בגית השנתיית הריבור יעשה ליע
 תדמוע האינה רחבההם לפיה רחבהשל ים כספיות חודום סרפועד מב  תהלתחיש הופקהת

ת וראגן רקשל קת לוסמי לתהבה רהיתשל לא מן ולפירעועד י לאממיניי מעצן והשת דריב
  וןהשת דריבמדת ועה רחבההם לפיים כספיות חודום סרפ  דועמל דעו א  (3 ה רדס) וב חה

  לככחת, אעם ק פרה שיעאמור תכית  הריברויעשאת להעדם. קומהי לפ אלי,מי מינימעצ
 . ךשמה תריגחהש  הרקמבה ל יועאלית הריבור יעשושתהא, 

 ם,ילבעות אוולהספת ובתיים, ספכהה ותיחודי פעל ה רחבהשל י מעצה ההוןוה דבמי
 לש יידימ וןלפרע הלעי קוםת אזי ופיםרצ וניםרבע שניך שמב"ח, ש מיליון  571  -מחת יפ
 וב.חהות ראג

 
 יותסננפי הדמי אמות - EBITDA -לו טוב נחחס י ג.

ם וניהרבעעת רבאך להמב, 6 על ה לע    EBITDA-לו טנוב חהך ס ן בי  סחהי ו בה רקמב
ן רקה רתיתשא שתיית נתשה הריבית רועשי הליע ה, קבדיהועד מלים מדוקהים קבוהע
 ר ויעשמעל לבד בה לשנ  %5.20 של ור עשיב (3 ה רדס)וב חהות ראגשל קת לוסמי לתהב

 . וריקמהית הריב

ם ופירצ וניםרבע שני שךמב  ,56.על  הלע    EBITDA- לו טנב וחה סך ן בי  סחהי  ובה רקמב
  וב.חהות ראגשל י דיימן ולפרעה לעיום קי תזא

 (3ה רדס)וב חות ראגוג רלדיחס  ביהרחבהות ויייבחהת ד.

  רועשי הליע  -סהבסי וג רמדית ורגד י שתבך ומנ היהיע קבייש   ובחה ות ראגוג רשדיכל כ
. 50.% של ור יעשבוב חהות ראגשל קת לוסמי לתהבן רקהרת יתשא שתיית נתשה  הריבית

ית הריבור יעשה ליע  -סהבסיוג רמדיות רגד  שולשב ך ומנה הייע קביישוג רהדיו  הרקמב
של ור יעשב  (3 ה רדס)  ובחה  גרותא של קת לוסמי לתהבן רקהתרת ישא שתיית נתשה
 ור יעש הליע  סהבסיוג רמדית ורגד  ארבעב  וךמנה הייע קביישוג רהדיו הרקמב  .%5.70

 .1%של  ור יעשב ובחה גרותאל שקת לוסמי לתהבן רקהרת  יתאששתיית נתשהית הריב

 . 51.% לע הליעלא  הריביתות ספול תשלל וכהור יעשה הרקמכל ב

  עבודיםש 4.

כל בו א שהםלכ  עבודיםשב חת טובמה אינ  (3 ה רדס)  ובחהות ר אגוןלפירעה רחבה  ותויייבחהת
    פיעל  ואןלמ  ברומא  כ(3 ה רדס)  ובחה  גרות  או  נפרעלא  דוע  כל  כי , הייבחהת  הרחבה  ר.חאן ופא
 טלמע , הכסי  נ  כלל לע  צף  דועבש   והשלכ   שישלי   דצ  בתוט  לרויצ  ת א  לאהי , מנותאהנ  רטש  נאית

 ובת טלור יצתה רחבה( )ב  ;שארמך כל  (3 ה רדס)  ובחהות ראגי קזיחמ ור שאינתקבל ( א): אם
  שי,שליההצד ובת טלהצף   דושעבה ת רצייעם חת אה ונובעעת ב  (3 ה רדס)  ובחהות ראגי קזיחמ
  יןוב  (3 ה רדס)  ובחהות ראגי קזיחמן בי ובותחהחס י פיעל  וספי רפה, וושה רגדובצף  דויעבש

 .(3ה רדס )ובחהות ראגל אמןהנ רושבאי הכל ; שישליההצד 
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 )המשך(  אגרות חוב .ז

 
 ( 3ה רדס) ובחה  גרותא שלי דין מיוה לפירעדמהעל עילותהי רקעיית תמצ 5.
 

 ל.עיל '(ג-')ב 1 ףעיסב רומאכ יותסננהפי יותתנהב הדעמי אי של הרקמב א. 

  רתחא   ותיתהמ  יבותתחיה  המיוק  לא   וא   ועדןמב  ונפרע  לא  (3  הרדס)  ובחה  גרותא  אם ב.
 יםמי () 14  רשעה ארבע  וךבתה רהפהאת ה יקנתלא ה רחבהו  קיםזיחמה  בתוטל  התנשני

  ון.הפירעועד ממ

   שיממ   ששח  ייםקו , הקנפהה  דועמב   המצב  מתולע  הרחבה   קיסבע  יתהותמ   ההרע  הלח ג.
 . ועדןמב (3ה רדס) ובחה גרותא את וערלפ לכות לא הרחבהש

  תחוםב  ואינ  הרחבה  עילותפ  רקישע  ופןאב  הרחבה  של  התולעיפ  רקעי  של  ויינש  צעוב ד.
ים רוצמלשר קבים שירותן מתוה רמכיה, הפצוק וושיר, חסמיבוא, י, רויצי ויר,   אזוגמי של 

 .הרחבהשל ים ותיהמים סכנ של  הרמכי הצעוב או ;ל"וחובאל רש ביו,לא

  ( 2)    וא ; הרחבה  הקשהנפי  רתח  אוב  חגרות  ארתד  ס( 1) : הלא  מדח  איידי  מ ון  לפירעדמועה ה.
 הרזח  זכות  אלל  ושהנ  ובח מעט ל)  סדיומ  ףוג  לרבות , נסיפינ  דסומ  כלפי  הרחבה  של  ובח

  הלוע יידימ רעוןלפיה דמהעהועד מבקת לוסמ בלתיהו רתשית  non-recourse(()  הרחבל
 .חש" ן ומילי 50על 

של ן ופירעות לדחבו או/ה רחבהשל י קסהעה מצבבה הרעבים רושקהים ספונים ועראי ו.
  וצלם, וכו אובם רה רחבהי סכנ לוקיעהליכים, את קפהר, יתהן ביה, זלל כובה רחבה
 "ב.וכיוע וקב ואי מנזוס כינק/ורפי

 (.3ה רדס )ובחהות ראגוג רלדי רשקות בויייבחהתוים ועראי ז.

 .20%-מחת  יפהרחבהשל ן זאמהך סלי מעצהן וההן  ביסחהי ח. 

 
 ( 3 ה רדס) ובחה גרותא של דםקומ  וןפדי6. 

 

 ום שהרימ הקמחיעל ה סרוהבי דיעל לט חוי ובה רקמב  –  ה סרוהבמת זובי קדם ומ  וןפדי 1.
ה רדס)  ובחה  גרותא  רתדס  ויוששי פנמור זחמשב  (3 ה רדס)  ובחהות ראגשל ה בחר סמל
, ובחה  רות  אג לש  רחסמ  מהקחי  מרדב  בהסרוהב  יותחבהנ  קבעשנ  סכוםה  מחת  פרומאכ(3

   ותטרומפה  ראותוהה   פי  על  לפעות  (3 ה רדס)  ובחה  גרות  אשל  דםקו  מןופדי  הרחבה  צעתב
 . מנותאהנ רטשב

 ע לבצי, דהבלעה דעתול קשיי לפרשאית, תהא ה רחבה  –  הרחבה  מתזובי  דםקומ  וןפדי 2.
טר שבות טרומפהות ארוהלוף כפבור, מאכ  (3 ה רדס)  ובחהות ראגשל וקדם מן ופדי
  ת.ומנאהנ
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 החריאלווח דהת ופקבתים ותיעים משמעוראי ח. 

 י אשונו   בדיםולע ותציופאה כניתותוח כמות יופצאי תבכ לש היעקופ שוממיה, קהענות דוא ים טרלפ 1.
 . 2202מבר בדצ 31ום לי דחואמהי ספכהוח דלא 82ור אביה ארה רחבה ברשמ

"מ  בעונותכמן ארמ, תדיופ בע"רראן גמ, תדיע"ה בטסיוו רטקלא  ידילעה שוגה ,2014מבר טספב 23 ום בי 2.
   מיליון  21  - כ   לשך סעל ית ספכ היעתבו, יפ  –   אביבבתל  זיוחמההמשפט  לבית"מ, בעז כרמהן ארותדי

 "(.סקולורטקלא)"  Electrolux Appliances S.P.Aגדכנ"ח, ש

 ות אוצהו"ט כשוף רציב"ח ש   וןמילי  10 ך סעל גד כנשה יעתבכתב   סקולורטקלא ה  שהגי  6102 י לובי  13  יוםב
  "(.הטסויו רטקלאמ )"ה בע"טסויו רטקלאגד ט, נשפמ

  שארבה, טסיוו רטקלאלוקס לורטקלא יןבחתם נשר א הצהפהסכם הפרת הלן נטעגד כנשה יעתבב
ה טענך כלסף ובנ .םכסההגרת סמבו קבענ רשאום ממיניות וימכבה דעמיי א יןלעניה שונארוב
  השהגי  6102 מבר בדצ  1 ום ביה. טסויו רטקלא ידיעל ן ומאות ובחוות רהיזות ובחפרת הלוקס לורטקלא
  ה. ובשכתב תוקס לורטקלא השהגי  7102אר ורבפב 8ום וביגד כנשה גנהכתב ה טסויו רטקלא

מת כסהב"מ בעז כרמהן ארותדי"מ בעות מכונן ארתדי עותובהתו קחמנ  7102 מבר טספב  17 ום יבן ובדי
  רחואמשלב ובלח, צלא שר אי, ספכרם "ד ועי פנבור, שגיך הליים קיהתים דדהצ יןב כין יויצות. ובעהת

 הוא. אף לח  צאלש, וןרנאן בנימי וסמשופט בדיהי פנסף בו נרוש גייךלהיותר 

ש מ"הבי  טעםמ"ח ורה מינהמשפט ית בו רתמסגבסכם ממשפט קדם ן ודיים קיהת  1202 י ונבי  7 ום בי
  2202 אר ורפבש דוחבדדים. הצ בידיים ויהמצים רמוחהמים קפשמשתי כפת ורמכיהי נתונקת בדיך רולצ
ים נתוני גבלו לואיאמינים, ו אנמצ SAP  רכת עמ י נתונה לפיש מ"הביעם טמ"ח הורעת דות וחה שהוג

  אמינותם. לשר א בהות דעוחלן א ניתלוים ר פעואנמצית נתפרכת ממע

   ס,ונירגשר א( סומיד)ב וןעליהש מ"הבישיא ונט ופשהוד כב בפניים יקשהת, דדיםהצ יןב  ףסונור שגיך הלי
  א פרי.שא נל

  ידיעל ה ובשתי מוכוסיים מוכסישת להגים דועמצב קהמשפט ית ובים סתיהך הליבות חכוההשלב 
 דדים. הצ

  תבכשב ית זוחהה יעתבהעילת על תרת וומא יהי כ היעדוהעת תבהנפט, שמהית בצת למהלך שמהב
  ה,ז  חוד ועד מלן וכנ   קתה.מחיעל  הרוהמשפט הית ב  3202 אר ובינ  6 ום מיו טתלחהובגד, כנש היעתבה
  ןיבעניה שיפחהאת  יךרעהלות רשאפ יןאה רבחהשל ים המשפטי הציועלי יך,לההי ומצ ובשלב הור אלו
 ה ותיחודב ה ללכ אל  הוצקבה ך, כלפיור, מאכ היעתבהות אוצלתשר אב דאותווכל  יןא ך כשמוה, זה
 ו א, רומאכית ספכהה יעתבה קבותבע הלע הגילים עשוישר אים מוכסהם עשר קבלקבל   סכנ ים כספיה

  . דנגכשה עהתביעם שר קב השרהפ

ו יביטומיג' צד י דיעל ה שהוגשר אית קזיונית ספכה יעתבה רחבהי דרשמבה לקבהת  9102 אר וינ  3 ום בי 3.
בעל ות רבל)ים הנכמה רשמי אשונ, בתברת ח  חברה,הגד כנה שוגהה יעתבהובע"(. "הת: דחבין להל)

  הרחבה רומנו( אן"ר"תדי ה:ז ףעיסבחד בין להל)בעבר  הןשכיה רשממשא ונה(, רחבה"ל כמנוה טשליה
  םוכסה"(. יעתבה" ן:להל) היעתבלים נטיוולרה מניםזבן ארתדיאת ה חטבי כין נטעשר א"מ, בעוח טלבי

   םקיזנן בגיה הינק בתיים מיטיבהעת תביי כן, ויצר שאכפט, שמהית בשל  ודעתול קשילנותר ה יעתבה
 ן ומילי  2 של ך סבם ישעונ ייםויצופ  ובקצום כסב  יםמתוכמ  נםשאי וף גי קזנ , חש"   וןמילי  25.  -כ  לשך סב

 ה רחבות מני  מ%05 שת רכילן מתושא מה להנין ארתדי עה,לתבי  םייטוונלרה ים מנזבע, ובהתטענת ל. חש"
  םע ע, ובהתטענת ל . כםסהי דכליל שהבלא שר א, דדיםצה יןב הבנותכר זמחתם ונע ובהתות לבבעשר א
  נסיהפינו י הבריאותו מצב, םכסהי דכל  מתןושא מהאת ך שימהליינת עונמה אינן ארתדיי כ  ולע דווהי
  דר. רדה

  ען,וטע וב התהיעב התתבכרת סגמה. בדו עבנתואכתה יעתבהוא שוע נרבאיכיר הי מואלוח טסד לביומה
  שהםך ותית לנשרה רובצלב, ום תסר וחבו מיען מתושא מול הניקב עו ותשפלוו צותלפן ארתדיעל י כ

 יים. לנשרוא ושי מצגע ובלתים מציג
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  ך(שמה) החריאלווח דהת ופקבתים ותיעים משמעוראי  ח.

  כיה, הינו תביעת רתסגמבע ובהתי דיעל ה וצגהשר אות דובהעכת סמלע הנוגל כבן ארתדי של ה דתמע
ות נאותקת לבדיף וכפה היון מזבגבל ומה הי ייב,חמה הילא ים דדהצן ביחתם נשר אות בנההכר זמ

   וא/ו ולוטבי יןבגי ויצפכל ולם שילא  כיות בנההכר זמב קבענוד עה, רחבהשל ה ונרצות יעשבלטת רומפ
ת רבמסגלבד. בו יותרחאעל ה היתות בנההכר זמעל צד של ות כמסתהי כורט ומפסכם השל ו שוגיב י א

  רוסבלן ארלתדים רגה, שלמעה כלהון ארתדיי נבפים כוננלא ים מצגציג הע בוהתי כה לעות נאותהקת בדי
  ה. קסעהעם התקדם ללא שלט חוהה, ז קערועל ה רומאהה קסעש בממשל ות דאיכמת ייקי כ

  הרומאהה יעתבהמ  %5.67 על איתרחא תהא וז הלפי חברה,השל ה חתטמבול מה מכסה ה שגוהה ז קבתי
 התחטמבות תפשתהה זך ומתולבד ב  532.% של ך סבות היל  לגבוה ה רחבה של ה קלחי, רקה, ותיאוצות

  . הגנההות אוצהמ  5.711  %-  כשל  ,הדירקטוריםוה רשמהי אשונות חריאוח טלבי  הסוליפכח מ ה, רחבהשל 
 .ותיהמלא ום כסה בשרפהה רחבהה צעביה, זע קר על

גד כנית צוגייכ הרושלאי השקובה יעתבסבא ר כפבום לשהמשפט  לביתה שוגה, 0202 מבר טספב  22ום בי 4.
  הרחבה לשה, רואכלה, דליחממ האוצכת קיםזנו מרנגשת קמבל כין, נטע השקבב ת.בה רחבוה רחבה
  שקומבההסעד בת. הה רחבה ידיעל  רבעבוקו ו ששמל שחי רוצמל ףולחיי קלחק ספל הבתוחאת ים קיל
  ובית דדיםהצ יןבמ מו"הל תנמ הז לבשב  ח.ש"   מיליון52. ועד ה כרעהלן ניתא לש כספיי ויצפוא הה יעתבב

וקדם מהשלב הל שב. 2022  סרמ  ב12 ום ליעד עים, גמהוס טטסדבר בן וכדעש הגילים דדלצה רוההמשפט 
 יא הוה, זשלב ב  העהתבי  ייוכסיאת   יךרהעל ה רבחהשל   ייםטשפמה היעצוי  תורשאפבן אי ,יךלההנמצא ו ב

  ת,וקלסתהשת קבל יןד קספשל  ףקות   יתןנ  2202 מבר בדצ  28 ום בי. יןדה ראותוהלאם בהתה ליב תג
 . חזניום כס, בקשתמבה"כ לב"ט הכשושת קמבלול מלם גשתה רחבהי כסכם והה רתסגמב

  קתנפיש( 3 ה רדס)וב חות ראגל  -ilAA וג רדיעת יקבעל   S&P  ותלמעברת חה יעדוה, 2202 אר ובינ  13 ום בי 5.
  עילותהפן ומלמיר אשהן ביעדת ומיוס הגיתמורת שר אכוב, קנ ערך"ח שן ומילי  001 עד של ך סבה רחבה
 .הרחבהשל טפת ושה

  הקהנפיש (3-ו  2 ות רדס)וב חות ראגלוג רדיאת להעעל וג רדמיברת חה עודיה, 2202 אר ובינ  13 ום בי 6.
ה רדסוב חות ראגלציב" "י קופאב    Aa3.ilוגרדי דרוגמיה קבע כן ומכציב". "י קופאב  Aa3.il וג רלדיה רחבה
  וחותדל  ב'21 ור אבה אר)ה רדסחבת רהשל ך רדעל   חש"ן ומילי  001 עד  לשך סבה רחבה קתנפיש  3
 (. 2202מבר בדצ 31ום ה לירחבהשל ים דחואמהים כספיה

  לשך ס, 2022 אר ובינ  17 ום בידף מעת הצוח ד רסוםפות צעמאבה, רחבהה קהנפי, 2202 אר ובינ  18 ום בי 7.
 ו(טור)בלל וכך סלה רומבת( 3 וב חות רגאדרת סחבת רהשל ך רד)על וב חות ראג ובקנך רע "ח ש   וןמילי  100
 . %5.71של ה עוקבית נתשית ר ריבויעשח, ב ש"וןמילי 3201.של 

ות ראגשל ית והריבן רקהתרת יוא למן בגין ורחאהום לשהתאת ה רחבה הפרע, 2202 אר ובינ  31 ום בי 8.
  9.61  -כ לשך סמתוכם )"ח שן ומילי  371.  -כלתכם סהור מאה שלוםהתך סה. רחבהשל ( 2 ה רדס)וב חה

  (.הריביתן "ח בגיש ןומילי 4.0  -כו קרןהן "ח בגישן ומילי

 ה ובענכתה רשאל השקובית חרזא הובענתז, כרמ זיוחמההמשפט ית בב השהוג, 1202  וליבי  18 ום בי 9.
  העניינ . 1202 י לובי  22 ום יבק רה רחבלה אהומצה שקהב כין יצוי (."הובענ"הת ן:להל)ה רחבהגד נ וגיתיצי

 יותטרנטאינהע דהמיות כרבמע  הוחיודיאת ה, רואכלה, שגימנה אינה רחבהי כה, טענבה ובענהתשל 
עת מונך כוב  (המאבהתה, מאיהוא "גנמהות כרמע) ה סרוהבי דיועל ך רעות רילניות שרהי דיעל   ופעלותמה
 ד,ובניגאת, זו. לאים חוומדיע דמילקבל ות לגבומעם ים שאנשל ות רשאפהאת   ורה,אכלמת, מצמצו א
ים שאנל יותוכזן ויוושות ותקנ  8991 -"ח תשנ ,גבלותומעם ים שאנ יותוכזן וויושק וחות ארוהלה, רואכל

 . 3102  - "גשע, ת(שירותלת ושאמות נגיהת) גבלותומעם 

  תםורשאפה מצומצ ואה מנענשר אות לגבומם עים שאנהכל ה הינ ייצגלע ובהתש קמבה אותה וצקבה
  רדיעהשל בה, מאיהוא "גנמהות כרבמעה וחיודיגרת סמבה רחבהי דיעל ו שגוהשים כמסמהמ  מידעלקבל 

  היעתבהשת הגעד ומלעד ו  7102 ובר טקואב  26 ום מיחל ה ין,דהות ארוהי לפ  לנ"הים כמסמהשת נגה
 ורה.שחר איאלית וגיצהי

  - כשל לל וכם וכסביצג ליש קמבוא הה אותה וצקבהי רחבל לכלן נטעהלל וכהק זהנאת ך מעריע ובהת
 ח.ש"  057של  הובבגי שי איויצ פובע התשקמבן כו מכ ח.ש"  מיליון 57.
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 )המשך(  אירועים משמעותיים בתקופת הדוח ולאחריה ח. 

המשפט י בתלת וספונות וריציבות רחבות רשעגד נוגשו הית וגיציה ובענתור שלאיות מודות שקב
  מתדקומהור שהאישת קה בשהוגשם  )אביבתל ב  זיוחמה המשפט לביתו רב הועולאוונים, שה ייםזוחמה
  תלביז כרמי זוחמההמשפט ית מב הרועבהה רחבה לש הבעניינ רושלאי השקהבגם  כך, וךבתן(. מזב

  220.23.3  יוםב  (.120.211.51 ום מיי לארשיטר סויטטת ופשהכב' טת לחה)ב אביבבתל  זיוחמההמשפט 
  זיוחמההמשפט ת בביה, ז  אשובנות דמוועות יולהתור שהאיות שקבלל כברחב ומי מדקמן ודיים קיהת

  לבשב ו, לפי, שלבידו ה וומתשר ואה תרסגמבהמשפט ית בטת לחהה לקבתה  220.2.36 ום בי. אביבבתל 
  רושהאיות שקלבות תפושמהות לליכהות המשפטיות לאשהחד ואמבה רענכוותה רנרתבתן, ושארה
  השיבמכל ל  סחביות טנירהפות בדתיוהעות לאשה ו יידונ  -  ורךצו ב ההייאם בי, השנשלב בות. שונה
ס חביחדת ואמה בושתו שהגין, ארתדיות רבלות, שקמבהלל כ  702..3202 ום בי. ק(זהנית וגיסות רבל)
  שיםקמבהישו הג  320.21.21 ום בי  .ונותשהור שהאיות שקלבות תפושמהת ולליכה יותטשפמהות לאשל

  יוםבות. המשפטיות לאשלחס ביות שיבמה  לשחדת ואמהה ובשלתותם סחייהתאת ור שהאיות שקבב
(, רומאכ  וספותנ  חברות  כנגד   ושוגהש  ומותד   שותקב ות רשובע)  השקבב  ןדי  קספ  לקבהת  320.2.35
 . וצאותהל צו אלל השקהב את טשפמה בית החד, דדיםהצ מתכסהב, ורתסגמב

 ה ובענכתה רשאל השקובית חרזא הובענתז, כרמ זיוחמההמשפט ית בב השהוג, 1202   וליבי  25 ום בי 10.
 ת", הבברת חו"ה" ובענ"הת: הלןל)ה רחבהשל ה אלמהה טתשליבבת ה רחבו  הרחבה  נגד ית צוגיי

  ת,אייבמה רחבה כי הטענב( שה"קהב)"ית וגיצהיה ובענהתור שלאיה שקהבשל ה עניינ ה(.מאבהת
  ומסרופהם לגבי( רן"צהי)"   GREE וצרתמתטר רוואיני טלומוג סמאוויר וג זמי ות כר  מע7 כרת ומומת סרמפ

 למשחהצריכת ר, וריקה וקתתפ יןבענין, ריצהי דיעל ו מסרושפים לנתונחס בין, נטעכם", ופרישמ"ים נתונ
 ות לייע)ה רגיאנת ורוקמות תקנות ארוהאת ה רחבה הרהפ בכך שה,קבבן נטעהי פעל גטית. ראנהות לייעהו

-אמ"שהתן, כרהצגנת הק וחות ארוהאת , 4002- הס"שהתים(, גנזמבי טגראנוג רודיי טרגאנן ומסיטית,  רגאנ
 אתו[ שדחסח ו]נ יןקזיהנקודת פות ארוהאת  ,1973-"גלשתי(, ללכק לח)ים זוחהק וחות ארוהאת , 1891
  . 8691-חכ"שר, תכמה קוחות ארוה

 לפת חה עלותן בגי  חש" י לפא  45 וא ה הוצקבחבר כל לן נטעה וערךמהק זהנ שה,קבבן נטעלאם בהת
  5 ך סבה ומיוטונאבה יעפגו  חש" י לפא  52.-24  בסךמל שחצריכת של דפת ועות לעויר, ואוג זמירכת מע
 . 00,003-ך ברועמה וצקבהי רחבספר מה, שקן בבטעלנאם  בהת.חש"י לפא

  םדק וןיד . 2202 י אמב  23  יוםבה ל שיבה ש קמבהוה, שקלב הובשתה שהגין אריתד  2202 אר ור  בפב15 ום בי
 . 3202מרץ ב 28ום ליע קבט נשפמ

  אוה  השקהבן ן דיינבגות ובטה גנהות טענ הרחבלה, רחבהשל ים  המשפטיהצי יועלש דעתם וותחי על פ
ק זלנע הנוגכל בה שקבהות טענו, פניעל ן, כו ין,ענישל ו ופלגות ובט  הגנה ות טענן כו סף, העל ק ולסי
 לתוכהיבלת מגובים רדבהי פנעל ן כועל ש, ממה שקבבה היו לאיגם ק, חורמק זלנות סחיימתן נטעה
ה לפין ארתדירכת העספת וומתך, כלכת. לק רחימה ארנק זהנ כימותה, זר יותבי מדקמשלב בהעריכם ל
 מם. עצלשכ זיםרופמ נםיהה יעתבנטענים בהים ותימכהים קפהיהוים כספיהים מוכסהה, רקמכל ב

  רםטו שה,קלבן ארתדיובת שלת שקמבהובת שתשת הגטרם   –   השקהבה יומצ ובי מדקמהשלב הור אל
  זה.שלב ה בייוכאת סי יךרהעלה רחבהשל ים המשפטיה יעצו ישרותאפ ביןאו, השלכן וה דיך ברשנע

 ה רחבוה רחבהגד   כנהשהוגשר אית וגיציה ובענתור שלאיה שקבה רחבלה אומצה, 2202 אר ור  בפב23 ום בי 11.
  קיםוושמוים אובמיהים גנזמבה שקהבשל ה ניינעו. יפ  - יב אבבתל י זוחמההמשפט ית לבה, רחבהשל בת 
  לועבפ דובעה, בנומ  WIFI יב כר בעליהינם י כ יהםגבלסם רופה, שקבבן טעהני לפשר אה, רחבהי דיעל 
  לעובא המין מזגש כרשר אאדם כל  ההיניצג, לי שקמבה שקמב האות הוצקבהיב. כרהו אותאת ו ללכלא 

 ור. מאכיב כרש ארמו בן קהותלא שוה, בנומWIFI   יב כרמכיל וא הי כסם רופו לגבישר אה, רחבהי די
של ו מכותסבי ומצכה צוקבה של ה קזנאת ך ריהעו"ח, ש  349 של ך סעל י שהאיו קזנאת העמיד ש קמבה

 ח(.ש"  מיליון 52.על מו ינהי )זיוחמה המשפט בית

 ר.וש גייךלהים דדהצן  בילהתנמפט, שמהית מלצת בהור אל

  ולפיכך,ור, שהאישת קבגד כנות ובטה גנהות ענטה רחבלה, רחבהשל ים טישפמהה ציועירכת העי פעל 
 .לקב להתהייוכ על סיעוליםות חדיהלה יעתבהשל ה ייוכסי
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 חש"  839942.93 קף שמה"ח, שן ומילי  733. של ך סבנד דיבידקת ולחעל ה רחבהה זכריה  2202 רס מ  ב8 ום בי 12.
 . 2202רס מב 24 - הה היה קולחהם ווי  2202רס מב 16 - ה והיהאקס ום יוע ובקהום היה. מניל

  וםמי( רתוקהביועדת ור שלאי שךמה)בה רחבה לש יותמנה בעליאסיפת ה רשאי ,1202סט ובאוג  19ום בי 13.
ן ל"דנוד רממ עםה רחבהות רשקהת את, 1202 י לובי  13 ום מיה רחבה וןוריטקרדיור שואי  1202  וליבי  11
  דורמ  מ- ן להל)ה רחבה"ל כמנוור טקרדיה, טשליהבעל וד, רממ השממר  לשו טתשליבית טרפה רחב"מ, בע

  4202 רס מב  31 ום ליועד  2021 אפריל ב  1 ום מיחל השנים,   3 של ה ופקלתים שירותן תמלם כסהבן(, ל"דנ
  הובדיעות צעמאבן, ל"דנוד רממלק ספתה רחבהים שירותהסכם הלאם התבים(. ירותשהסכם ה  - ן להל)

  הרשמ  8% על ה ליע  אלשלל וכקף יהבות שבונחהנהלת  ותירשיוים ספכול הני ותירשיה, ממטעי מו או/
  ותיםרשילקבל ן ל"דנוד רממה לדח, 2202 אפריל ב  1 ום בי"ח. ש  00,72 של ך סבי שדוחום לשלתה רומבת
 . ותיםרשיהסכם הי  על פהתוכזלאם  בהתאתזוותים, רשיהסכם הי  על פהרחבהאת מ

  ףקישתי פ על ך רע יירותנעת צהלה ופקהתרכת אהאת ך רע יירותלנה סרוהב הרשאי  2202 אפריל   ב28 ום בי 14.
 . 3202י אמב  7 ום  עד לי,0202י אמב 7ום  ביסםרושפה רחבהשל דף מה

ה רדס)וב חהות רגאן בגייבית, רה מלשין כון, רקהן ושבחעל ום לשתה רחבהה פרע, 2202 י יונב  30 ום בי 15.
 "ח ש וןמילי  8.33-כשל ך סמתוכם )"ח ש וןמילי  3.73-כלתכם סהור מאהום לשהתך סה. רחבהה קהנפיש( 3

 . יבית(רהן "ח בגישן ומילי 53.- כו קרןהן בגי

ן ארתדיות מניו רבועהו רתסגמבה, וצקבהות רחבה בנמי ושינשל ך להמשלם וה, 2202 בשנת  שניהן וברבע 16.
 ך רולצה. רחבהשל ה רישיה קזחהל( מ"צת  - ן להל)"מ בעה כצריי רוצמן ארידות"מ בעשת דחמתה רגיאנ
 צ מ"תות מניברת העלתר, הין בי,  )pre-ruling(יםסהמי ות שרור שאיש קתבנור, מאהי בנמהי ושינהע ויצב

  רושלאי השקב זיוחמההמשפט  לבית השהוגן כמס. מור טבפ הרחבהי דלישת דחמתה רגיאנן ארותדי
  ח.וורהן חמבדת במו עהאינשות, מכונן ארבתדיה קולח

  אתשר אמה  זיוחמההמשפט  ביתשל ו דינק ספו, 2202 י אמב  30 ום יבן ניתור מאכ סיםהמיות שרור שאי
 .1202מבר בדצ 1ום  בייתןה, נקולחע ויצלבה רחבהשת קב

  ג401 עיף סות ארוהלאם התבה רחבלו רעבוה מ"צתות מניושת דחמתה גיראנן ארתדיות מניאם, בהת
 . 2202י אמב 31 ום חל מיהה, דוקלפ

  .75083264 קף שמה"ח, שן ומילי  793. של ך סבנד דיבידקת ולחעל ה רחבהה זכריה  2202 סט ובאוג  9 ום בי 17.
 . 2202סט ובאוג 23  -הה יהה קולחהום וי  2202 סט ובאוג 16 - ההיו  האקס םויוע ובקהום היה. מניל"ח ש

  הרחבהשל   שרותקהת הי אתנלן וכדע ה, רחבהשל ית ללכה האסיפהה רשאי, 2202 מבר ובנב  10  יוםב 18.
  ד,ורממה שממר ל שה אלמהו בבעלותית טרפה רחב"מ, בעול הני  רממ.מ עם  לוהניי שירותבלת קלסכם הב

  ורךלצ  ומע  שרותקבהת   ועקבה  "קיהנ  השנתי ח וורה  "חשהמונ  כך ה, רחבה"ל כמנוור טקרדי שליטה,הבעל 
 .הרחבה של נתכדוהמע לומתגה  יותדינמב זה חמונת רדלהג אםבהת דכןויע , שנתי  קמענל כאותז קביעת

 ה רחבהן ווריטקרדיו( לומתגועדת כה בתש)בת רוקהביועדת טת לחהלך שמהב , 2202 מבר ובבנ  10 ום בי 19.
-דורממן רומגב' השל ה עסקתהוה נתוהכי אתנ   לש  הכראהו   וןכדע ה, רחבה לשית ללכהה אסיפהה רשאי

 של ש ואני אבשמ"ל כמנסכה, רחבה"ל כמנור וטקרדי שליטה,הבעל וד, רממה שממר של ו בתאד, לבי
   את ן כוה אסיפה רושאיועד ממחל הות ספונ שנים שולשל המעות רשקתהה פתוקתרכת אהוה רחבה
 .וספותנ שנים  שולש של הופקלת, דאלבי-דורממ' גבל וקענוהש יושיפהו רוטהפ כתבי ףקות כתראה

  3 ה רדסוב חות ראגלציב" "יק ופאב   Aa3.il וגרדי ארת שה על וג רדמיברת חה יעדוה, 3202 אר וינב  18 ום בי 20.
  . הרחבה הקשהנפי
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 חברה,הן ווריטקרודי( לומתגועדת כה בתש)ברת וקהביועדת רו שאי  3202 אר ובינ    9-ו   3202 אר ובינ  4 ים מבי 21.
 : הלןל)  0002-סתש"הן(, יעניי לבעעם ות אקסעבות לקה)ות רחבהות לתקנ  1ב 1 ה תקנות ארוהלאם בהת
  הןכמוה רחבבה טשליהבעל  והינשר אה רחבהל כ"מנוד, רממה שממר ללת כהאת ות"(, לקההות "תקנ

ל כ"סמנוד, רממר ופנגב' הוה רחבבש ואני אבשמ"ל כסמנאד, לביוד רממן רומגב' הור, טקרכדיגם ה ב
  םוריטקרודיה רשמי אשונות חריא וח טביסת וליבפה, רחבב הטשליהעל בשל  וותיבנה, רחבב קוושי
  ן:להל)  4202 אר וינב  31 ום ליועד   2023 אר ורבפב  1 ום שמיה ופקלתה לשות בנהות רחבובה רחבב
  10ום ביה רחבהל ש יותמנה בעליאסיפת בה רשואש הרחבה לשול מתגהת ומדינילאם בהתה"(, סוליהפ"

   .2022מבר ובבנ

של ך סבה הינה רחבהי דיעל שולם שתית נתשהה רמיהפ: רביתמה רמיפ( 1 )ה:סוליהפי אתני רקעין להל
  (2) ; הרחבהשל ות בנהות רחבובה רחבבה רשמהי אשוונ  הדירקטוריםכל ר ועבארה"ב לר וד י לפא  42-כ

  15  לשך סביהא ( לכהך סבה רחבה לשות בנהות רחבובה רחב)ב השנתיות חריאהול גב: יותרחאהול גב
 מעבר אל רשביות רסביית טשפמה גנהות אוצהספת ובתוח טהביופת קלתוה רקמלארה"ב לר ודן ומילי

 ול גבלמעבר ות ריסבית טשפמה גנהות אוצה  - אל רשליוץ חמות שהמוגות יעתבי גבלוות, חריאהול גבל
  ת:עצמיות תפשתה( 3) ; אלירשיהן לדיאם התובאל רשביות וגההנמשפט  וצאותהלאם בהתות, חריאה
 לתעילאם בהתלר, ודי לפא  40 ו אלר, ודי לפא  30 של  בסךתהא ה רחבלה יעתבל מיתעצה השתתפותה
  ל)להבדיה רחבהגד כנ הוגשנשתות יעתבות סכלחבת רומוח טהביסת ליופה. הגשת קוםמו היעתבה
  לארשביות חלפך רע יירותנ קיוחפרת הן ניינשע ה(ב הרשמה שאיונו א/וים רוטקרדיגד כנות יעתבמ

 )entity coverage for securities claims(של ותם כזהם לפי חוטביי לומתגשל ום לשתי רדס וקבעייו 
  חברה.השל ה תוכזלמת דוקה סוליהפי  על פחטמבהמי ושיפבלת קלה רשמהי אשו נואו/ים רוטקרהדי

 
  304670.40 קפת שמה"ח, שן ומילי  53. של ך סבנד דידיבקת ולחעל ה רחבה הזכריה  3202 רס מב  14 ום בי 22.

 . 2023רס מב   30-הה יהיה קולחהום יו 2023רס מב   22-ההיו  יסקאהם ויוע ובקהום היה. מניל"ח ש

ים תנהני חר סמל מיםושרלא   היופצאי תבכ  005,4  הענקתה, רחבה וןוריטקרדי שר אי  3202 מרץ ב  14ום בי 23.
  ח"ש  76.443  לש ש וממיספת ובת)  חתאכל ע.נ.  חש"  0.01 ות   בנהרחבה  לשת ול  רגייות  מנ0,54  0-לש ומלמי

  לש הלשהבהופת קת . הרשמשא וכנן הכמו ננאישר אה רחבבובד לעו קצוישר א  ,ה(ציופאכתב כל ל
  ה. קהענהם ומי שנים  4 ההינות ציופאה
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   אגידל התוספים עים נפרט –' דפרק 

 
  "(חברהה"   :ןלהל"מ )עב פוגרן יראתד  שם החברה:

 520036732 : החברות חברה ברשםמס' 

  ה ווח תקפת, 9י יצקנרבח' ר :כתובת

 03-9283372 : וןטלפ

 03-9283336 : פקס

 2022בדצמבר  31 :זןמאיך הארת

 3202מרס ב 14 : יך הדוחארת

  עון לפי מועד פירויותיבחי ת התבמצ דוח :'ד9נה תק

 . 0222נת  לשרהחבהל י שפתוהתק חוהדעם  בבד ח בדווהמד ןועירפ יעדוי מפלת ויויביתח המצבתח ודה רא

   נייםעורבה ללכוהח וורל הע דוחות ית תמצ :א'10נה תק

 :ח("י שפל)בא  2202 נת  לשיםינוערבה  ללוכה ח וורה ותוחית דתמצן להל
 2022  4ון רבע 3ון רבע 2ון רבע 1ון רבע 
      

 2,281,590    492,661 602,009 681,312 505,608  ותיר ממכתונסהכ 
 1,866,183 416,340 496,867 549,228 403,748   ותירהמכות לע

      
 415,407 76,321 105,142 132,084 101,860  ילמוגח וור 

      
 133,960 29,209 38,256 36,296 30,199  וקויושה ירמכות וצאה 

 51,846 13,691 13,354 9,951 14,850  ותיללוכה לנההות וצאה
 17,228 5,219 4,010 4,082 3,917 וחיתפוקר חת מווצאה 

 2,054 992 1,320 )35( )223(   ותחרא (ותוצאה )ותנסכה

      
 214,427 29,194 50,842 81,720 52,671   ילועפתח וור

 4,380 832 2,015 )588(  2,121  ןוימ מותנסהכ
(*)  ן וימ ת מווצאה  2,672 18,276 27 52,224 73,199 
 2,011 592 794 1,992 )1,367(   ותחרא (ותנסהכ ות )צאוה
      
 143,597 )22,790(  52,036 53,48760,864   הנסהכהל עים י מסנפלח וור

 56,362 7,439 14,923 19,775 14,225 סת מווצאה 
      

 87,235 )30,229(  37,113 41,089 39,262ינקח וור    

      
 22,225 30,519 )15,095(  11,498 )4,697(   חראל לוח כוור

      
 109,460 290 22,018 52,587 34,565 ללוח כוור 

      
  יתנותה מורותמת מכר ייופצן איבגות יויביחהתוך ערש ללוכ (*)
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  יירות הערךת נורמש בת': שימוג10נה תק

 001 ל שסך , 2202 ר ואניב  17 ום ימ  מדף  עתהצ וחדום פרסות עבאמצ, רהחבהה קיפנה, 2220 ר ואניב  18 ום יב
 3201.  לש טו(ו)בר ללוכ לסךה ורתמב (3  ובחות אגרסדרת  חבתהר לש דרךל ע) ובחת וגראוב נק ערך "חש  ןוילימ
  21  וראב ו אר ובהח  תואגר פקתנהבדבר   יםפוסנים פרטל. %5.71 ל ש עהוקבית תשנ ית יברור עיבשח, "שן ו ילימ

ה ללהכבו, ראן וכ, 2202 מבר בדצ  31 ום יל ה חברה ל ש  וןיורקטירהד  וחלד  18 יף עסה, חברהל שים יפהכסת ווחלד
01-2220- אסמכתא:   )מס'  2202 ואר ניב  18 ום ימ קהפנהה ות אוצת  בדברה חברהל ש יידימח וויד ה, ינפההדרך ל ע
802800.)  

 ל שת יעסקה  תהוליעפ ןויממ ור בע  ה פקנהה ורתתמת א  עדיילה ת נוו בכ י כה, חברהה  נייצהמדף עת הצ  וחבד
ת יטגטרהאסת ינוכלתהתאם ב  ותלרבעת לעת מ נהלתקבשתי פכה חברה   ןויורירקטד ותלטחהל התאםבוה חברה
  פת. וטהשית עסקהה ותליעפן ויממלל יעלות דקפנה  הורתוש בתממיה שעוש רהבהח אם,התבה. חבר הלש

 2202בר בדצמ 31 ליום וןנכ כלולות ת ובחברותת ברובבחהשקעות מת יש ר :11נה קת
ר חלמסות ומרשן ניאה  לש ת ולולהכת  וחברוהה  חברהל שהבת ות חבר  לשך ערה ות ירינ  ,ח והדעד ולמ  ןונכ
 , יהםוגסלם יירהמרך עות ירינ ללוכו ניא   רהחבה  של ות לולהכו  ותנהבות חברה  של  קפנוהמן נוהן, כ ו כמ ה. ורסבב

   לבד.ב ותי נלמסת  יחין מתללה ה שלהטב יכך פל
 

  סוגס' /מ  חברהשם ה
 מניות

 נ.ע. כסה"
 )1( 

עלות 
 ת אממות

 ניות מל הש
 לפי בא)

 ( ש"ח

 ערך בדוח
 הכספי

 ל ש הנפרד
 חברה ה
 לפי בא)

  ) 2( (ש"ח
 )4( 

 )3(זים אחוקה בחזר ההעושי

 בהצבעה וןבה
בזכות 
 למנות 

 טוריםירקד

ןיראתד  
תונומכ

   "מעב
  

12,84,772  
  ותמני

  ותלירג
2,774,821 54,386 - 100 100 100 

 ן אירתד
  "מעב  ן"לדנ

00,02  
  ותינמ
  ותלירג

2,000 4 2 100 100 100 

 ל יסטקר
  "מעבן והשר

  ותינמ 100
 100 100 100 - - 100  ותלירג

 ל יסטקר
 י מוצר

  יהננתה יכצר
  "מע( ב1992)

0,002  
   ותינמ
  ותלירג

2,000 4 - 100 100 100 

 ל יסטקר
   "מע בן"לנד

0,002  
  ותינמ
 ת ולירג

2,000 4 - 100 100 100 

 ן אירתד
  ותיגולונכט

  "מע ביראוו

0,00001  
  ותמני

  ותלירג
100,000 - - 100 100 100 

 ן יראתד
 ה ינרגא

 חדשת מת
  "מעב

0,001  
  ותינמ
  ותלירג

 1,000- 116,503 100 100 100 

 ן יראתד
 י מוצר

 ה יכצר
היוגלונוטכ

  "מעב
  

361,0,6099 
  ותינמ
  ותלירג

 
99,600,163 - 269,262 100 100 100 

 
   פין.קיובע מישרין בברהדי הח יעל תקומוחזת המניו ( 1)
 ת.ברולח תנוי נאשר תאולוווה הון טריש תרבות, למניות הלוע ( 2)
   פין.קי ובעמישריןב ( 3)
 ם(,יידייומ  תייםופקת ת)דוחו רךע תניירו תקנותל  ג'9  הקנת פי על  ברההח של וולסה לדוח אםתבה םגימוצ תוניםהנ ( 4)

 . 7091- "לתשה
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 :1כלולותלחברות בנות וחברות וואות לוב וה חתרואגת יתרדבר נים בלהלן נתו

 

  חברהשם ה

ללכו)ואות הלו יתרת  
 ית ריב

ון הרי (/שטצברהשנ
(1 )

  (חלפי ש"בא)

ור שיע
 ח כוחזקה, הה

 ה צבעהה
הסמכות ו

 ות מנל
 ים ורדירקט

שנות 
  וןפדי

 ית או ריבקרן מדה י הצנאת
 מדה ההצובסיס

 ה יכרצי וצרן מיראתד
 ית נת שיתיבראת נוש  אהוולהה 6 100% 85,862  "מעה ביוגלונוטכ

 991.% לשור עישב
 ה יכי צרוצרן מיראתד

 ית נת שיתיבראת נוש  אהוולהה 6 100% 85,239  "מעה ביוגלונוטכ
 .%541 לשור עישב

 חדשתה מתינרגן איראתד 
 ים ודינם צמן אוההי שטר - 100% 174,444  "מעב

 . יתיבי רושאנם ניוא
 . פיןקיע באו/ו ןשרייבמ (1)

 
  ותלות כלוחברוב ת בתרובבחת עוקהשים בנוישי: 12נה תק

 
 : ןלהלים רטופהמ  םייוניהש  עטמל, ותלול כותחברבוות נ בותחבר ה בחברהות עהשקב  יםיוניש ולחלא  2202 נתבש

 
   ועברוהו גרתבמס  ,הצ והקבות חברה נמבי וניש ל שיך לתהה רבהח  מהילהש ,2202 נת של ש  ינהשן ועברב .1

  .רהחב הל שרהיישה חזקהלה כי צרירצו מןיראדות"מ עשת בדתחמה יגנרן אירא תדותינמ
  םהסכ  גרתסבמה לה קנעוהש  ישההרכ  יהפצוא  אתה ימשמ  ,דשתתחמ יהגנרא ןראיתד ,2202  ינויב  30  וםיב .2

 כך  לאר, וסן אירדתות ינממ  %25 ל שה כישר ה ימלשה ו, 2020 ר צמבבד  10 ום יבה חברה  ההתקשרו ב  ישההרכ
 ל שע רנפוה פק נוהמות ינמהן וה ( %001)  ואלבמ  הק יחזמחדשת תמה יג נראן ראדית, קהעסהמת להש ר אחשל
  13 ים ימהמה חברהל שים ידימים חוויד, יהנפהה דרךל עה ללהכבו אר  פים,ס ונים טפרל  לאר.וס  ןאריתד

   (; 078031-01-2020 א: תכ סמאס' )מ  2020 בדצמבר   22 (; 136431-01-0202 : אתאסמכס' )מ  0202  ברבדצמ
   (;180600-01-2022 א: סמכתא  ' )מס  2022 ר ואניב  12 (; 990000-01-0212 א: תאסמכס' )מ  1202 אר  וניב  3

  (.343806-01-2022 : אסמכת אס'מ) 2202י נויב 30- ו( 482910-01-2022כתא: אסמ ' )מס 2202אר ופברב 24
   גדתוהמאת יפרטה חבר , יליששצד   עםכם הסב, שתחדמתה ינרגא   ןיראתדה שרקהת  ,2102 בדצמבר   31 ם ביו .3

 חר לא, 2202  וארניב  25 ום יב.   VP Solarתחברל שות ינמהן ומה  %06 שת ילרכה עסקב, יהליטבא ה ומשור
  יהג נרא  ןאירתדה יקחזמ  ,עדומה  וותאמ  לחוה   קהסעה מהלושה, העסקה עויצלבים נאהת  ו ימיהתקש
  דרךל עה ללהכבו אר  ים,פסונים רטלפ .  VP Solarל ש  עפרנהו   קפנומה  ותינהמ ןוהמ  %60-בחדשת תמ

   132000-01-2022 : ותאסמכתא  )מס'  0222 ואר ניב  20-ו  2 ים מימהה חברה ל שים ידימים וחויד  ,יהנפהה
  .(ההתאמ, ב686010-01-2202-ו

        
        

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .םחריא  ערךותיירנ בו אותימנ בתאווולה ובחו תאגרו  פתחלהל  ותויזכ ן אי  1
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 סות מהןוהכנ תולכלו תרובת וחת ברוחבל ש ותהכנס :13ה נתק
 

 
 חוור

 ני לפ
 מס

ח וור
 י חרא

 מס

 
יתריב  

 טונ
 נת בש

 הדוח

  

  

יתביר
נטו 

חרלא
מועד 
 הדוח

 
ידנדדיב  

נת בד
 נת שב

 הדוח

נדדבידי  
 חר לא
ועד מ

 הדוח

  
  
 

מי ד
לניהו

נתשב
וחהד

  
  

י דמ
להוינ
חראל

מועד 
 וחהד

  רהחבשם ה
 

  ש"חלפי בא

 - - - 33,700 - 1,546 69,204 94,113  )*(  מ"עות בנון מכיראתד
 ( 19 ל )חשמי צרו ן מופסטל ציקר

 מ בע"
- - - - - - - - 

 - - - - - - - - מ "ען בושרהל יסטקר
  (1992 )היננתה יכצר יוצרמל יסטרק

 מ בע"
- - - - - - - - 

 - - - - - - - -   "מען ב"לנדל יסטקר
 - - - - - - )11,352(  9,619 "מע בחדשתה מתינרגן איראתד
 ה יוגלונוטכה יכי צרוצרן מיראתד

  "מעב
39,865 29,383 1,902 - 39,700 - - - 

 - - - - - - - - "מעיר בוות אוי וגלונן טכיראתד
 
  "חש פיאל  84,43  -כ של סךב תריביה .תונבה  תברוחה תאותוצ תא לליםוכו אוחדיםמ  ינםה ילעל גים מוצה םוניתהנ *()

   חודש. מדי תמחושב

  ורסה בבחרס: מ20נה תק

 ל שסך , 2220 ואר ניב  17   וםימ מדף ת עהצ  וחדום ספרת ועבאמצ  רה,חבה ה יקפנה, 2202 ואר  ניב  18 ום יב
ל שו( וטבר)ל לוכלסך ה ורתמב( 3 וב חות ראג  דרתסת חבהרל ש  דרךל ע)   ובחות אגר ובנק  ערךח ש"  00,00000,10
ב וחה ות אגרקת פנהבדבר ם יפוסנים פרטל. 751.% ל ש עהוקבית נתש  יתיברור עישבח, "שן ו ילימ  0,000,30201

  ןוכ , 2202 צמבר בד  31 ום יל ה חברהל ש  ןויורטירקהד  חולד  18  יףעסה, חברהל ש ים יפהכסות וחלד  12  ורבא  ורא
' )מס  2202 ואר ניב  18 ום ימ קהפנההת ווצאת בדבר ה חברה  לשי ידימ  חווידה, ינפ ההדרך  לעה ללהכבו, רא

 (.802800-01-2202 אסמכתא:

ה  סדר)וב החת וגראל ש  יתיבהרון הקר תרת יא ולמ  ן יבגן וחרהאום להתשאת  ה רחבה ה עפר , 2202 ואר ניב  31 ום יב
 (.75210-01-2202 אסמכתא: פר )מס 2202ואר ניב  31ום ימי דייח מוויו דרא .החבר הלש( 2
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   ירהה בכ משראילנושן וייני עללבעלים מותג :21נה תק

 

 ח" שפילאב םתי שירורעבוב םמוליתג  םולימתגה בליקמ טירפ
  גיד(אתת לעלו יחנמוב מולתגה מיסכו)

  ח" שפילאב םריחא םמוליתג 
  תעלו יחנמוב מולתגה מיסכו)

 יד(גאתל

ףקהי   דקיפת  יןמ שם
  הרמש

 רשיעו
  הקזחה

  וןהב
 דגיאתה

רכש 
(1 ) 

  קמענ
(2 ) 

  
  

םתשלו
ססמבו
   תיומנ

  מיד
  הולני

  מיד
  רחא העמל ץייעו

  מיד תריבי ( 3)
  רחא תשכירו

  
  
 

כ"הס
פילאב

ח"ש

רממ.מ  
 ולהני
 מע"ב

(4 ) 

- 
  תישירו

 "לכמנ
  רטוקרודי

ה  3,724 - - - 233 - - 2,502 - 989 - 64.41%  אמל

  רניש
  רכז וןרש

  השנמ
 "לכמנל
  "לכמנסו
 םספיכ

 2,306 - - - 65 - - -912  360 969 -  האמל

  נוסטפ
  רכז  (5) לורו

 "לכמנ
 תרבח
 VPתבה

Solar Srl 

 1,705 - - - 81 - - ( 6)135 - 375 1,114 -  האמל

 רפאל
  רכז  סאטיא

  לכ"מנס
ר  חס
 הרבחב
 תבה

  אןרתדי
  צרימו

  הכצרי
  הגינולוכטו
 מע"ב

 1,562 - - - 89 - - - 206 360 907 -  האמל

  שפי
  ססיע
 סןב

  הבקנ

  "לכמנס
  םספיכ
 תרבחב
 תבה

  אןרתדי
  צרימו

  הכצרי
 הגינולוכטו
 מע"ב

 

 1,131 - - - 57 - - - - 275 799 -  האמל

 
  איםתנו פוןטל תולויבע האינש ת,וליאסוצי תהפרשו כר,ש של  תלולכה תועלה תא  ההוומ להטבב  ובקהנ כרהש  יברכ )1( 

 כב.ר תלויוט עמעול ברה בחקובלמ כויםלונ
 טהישלה  עלב רוד,ממ משה מר ללכו אל) יללע  טיםרפומה ברהבח משרה אילנוש קענהו אשר תישנה קענמה סך תלוע )2( 

 ולניה ימסכה וא קהסהע מיסכוה הברהח  של  לומגתה  תיונדימל אםתבה (,"המשרה ישאונ"  :הז סעיףב ןהלל) בחברה(
  אנושל קענילה  תאיזכ אתה  ברההח  ברה,הח של  ולמגתה תניומדי תאולהור אםתבה  הדין.  תאולהור אםתבה אושרו  ראש

  ןבי  ס,סמבו איה  אשר רהלחב המשרה  אנוש לש תיודיח הי תומתרו גיןב  קענמ  ו,רובק או/ו  טהליש עלב  ונאיש  משרה
 חוו"ד  ,ברההח  של תקיסהע תהלועיפ ףקהי ה,רבהח לש תפיוסהכ תיהאותוצ על  סיםס מבוה  םדידימ  יםדיע  על תר,הי

, מוראכ תיהשנ קענמה  כי  ר,יובה .וכיו"ב תיהשנ קנהמע תספרי פןאו  ה,ברלח משרהה  אנוש  של תומתרול  קשרב "למנכ
  רובו,ק או  טהיהשל  לבע אינםש  ,לילע טיםמפורה  המשרה אינוש  .תדע ולקיש  לע  ,קולח או  לוכו  , ססמבו אשיה וליכ
  ןבי  ת,אז ללבכו  החברה, ת הלהנ  ידי  על ההשנ תאשיבר םבורע עוקבשנ דידיםמ ביעדים  תםמידלע  כפוף קנלמע איםזכ
   . וכיו"בחרוו , יעדייהדי גבייע ת,כירומ : יעדיתרהי

 ביטוח, ג,ינסלי  תויולע  (,בדבל  רודממ משהל סיח)ב  תפח תרבול  כבר תקאחז ןי גב  תלוע ללוכ להטבב  ולהכל אחר"" כיבר )3( 
    '.וכו קדל

 חרוו לש תוגדרמ עורישיב מידהעל אםתבה יתשנ קנלמע איזכ או ה רוד,ממ משה מר של  לוהניה סכםה תאולהור  אםתבה )4( 
  31  םליו  ברהחה לש פייםסכה תיהו וחלד  1'ה32  אורב  אור רוד,ממ משה מר  של להניהו םסכה תאודו  טיםלפר  קי.נ תישנ

  2021 לייוב 13 מיום תלי כלפהסיא וןמ זיברבד רההחב  שלמיידים םוחידיו  וכן,לןלה 22 קנהת ילפ םירטופ 2202 ברמבדצ
, 741520-01-2021,410680-01-2120  :אתמכסא  'ס)מ  1022  טסגואוב  19  וםמי תמניוה ליבע תיפסא  תאותוצ ברבדו

  לו  מיםלימשה תחוהדו  ,(80001-01-2220  :אתמכסא  'סמ)  2022  ברטוקאוב  2  וםמי תליכל פהיסא מוןזי וכן  מה(אתבה
  ליבע  תפסיא  תאותוצ ברבד חו"ד ,(216810-01-2022-ו  980061-01-2022  :תאותמכסא  'סמ)  2022  ברטוקאוב  2  מיום
 . (987810-01-0222 :אתמכסא 'סמ) 0222 ברבמונב 10 מיום תמניו

  רשע פיל ליםקלש מוגתור  מיםוכסה .ליהטאיב  ברההח של תלועיפה עטבמל אםתבה אירוב מיםולמש לוא  מיםסכו )5( 
 . אזןמם הליו גצייין היפחלה

 )6(
 

 .משרהא ה נושתטליש בברהלח מוולשש ולמי ניהד  
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ה  משמר   טעלמ  ץ,יובנוהרא חקיצון ובהרל עי  ינייעי אב  דלפהרצל יארא  "הה, רהבח ב  ים נההמכ ם יורירקטדה

 ורטפהמ  יערמזה ם כוהסה בובג, רהחבב  יםורירקטדכתם נוהכן יגבת, ותפהשת  ולגמלו   ינתשל ומג לים כאז  וד,ממר
 0002  – "ס התש(, ינוחיצור ירקטלדות וצאוה ל וגמדבר ב ים ללכ)  ותחברה ותנלתק תילישוהשה  ינהשפת וסתב
  ול.מגה ותנלתקה נואשהרפת סוט בתורפמה, כרחב הגתוו מסבהה שלדרגתאם בהו"( לקנות הגמות": ןללה)

ה חברה  דיי לע ומלו שאשר   לבוהמקמות  ורגחן נישא  ת,וולנ   ותוצאוה ל וגמת, ורשכמר, שכ לש  לתלו הכ  ותהעל
  ח. "שי פל א 305  -כ ל ו בסך שתכמסה 2202ת נש ןיבגה חברים בורירקטלד

  ,רהבבחים ורירקטד הוה שרמהי ושאנל  ,ליעל  ורטפכמ ם יומלתשו למושלא ה זח ודד עולמ עדו  2202 ת נש לך מהב
   .2202 בר בדצמ 31ום יל רהבח  הלים שיפכסה ות וחבד ורכהו לא אשר, 2202נת ש ןיבג

  -כל שלסך  הסתכם  2202 ת נלש  ינתהש   ינקהח ווהר, 2202  מברבדצ  31 ום יל  החברהל ש   יםיפהכס ותוחלדהתאם ב
 יחברתל להכעד יהן יבגה שרהמ י שאולנ ל וגמהתת עיקב   ורךלצ  2220 נת לש  ינתהש  יקנהח ווהר. "חשי פלא  2357,8

ר אחלאת ז , (היטלשות נמקן נישא ותיוזכה   ילעלב חסוימה  וחוהר   יויכנ)ב  ח "ש יפלא  11,386- כל ש לסך  הסתכם
ל יהרגים עסקהלך מהמות עובנ  ןניא  אשרות חראות אהוצו אות סנהכ  וא ו/ן וה יפסדה  ואן וה י וחור ל ונטר

 ות חרא   ותוצא הו אות נסהכ   ו/או  ןוהי פסד הו  אן והי וח וריתר, הן יבה, זל לובכה, רחבהל שפת וטהשת וליעפוה
   .החבר הלל שוגמת הותיניים במדורטפמ העיםוריהאי וגת מסועובנ הורכאמ

, ורא, 2202 ת נלשחס יב  הרב חה   לשל ומתגהות ידינבמ" ית נהשי קהנ ח ווהר" רת דגה  ות ודא ים פוסנ  טיםפרל
 ותינהמי לעל בש  יתללהכה פ יסהאן וימז  וחלד  פהורשר צא לוגמהתות ינילמד 1.16.יף עס ה,יפנ הה רךל דע להלהכב
    (.714250-01-1202 :סמכתא' א)מס 1202י לויב 13   וםמי ה חבר הלש

  דאגיתה בליטהשא: 12נה תק

     שלר עושיב ן( יפיק עובן ישרי)במיק חזמח והדעד ולמ  ןכונאשר   ,דוממרה משמר ו ינה  החברב ה טילהש  לעב
  ורטפמכ ודממר משהמר  י דיל עות חזקומה ת יונהמ ך ס  .רהחבהל ש  ע פרנהופק נו המות ינהמן ומה  4146.%-כ

   ותחזקוהמ  ,ה(חברה  לש  רעפ נוה  קפנומהת וינהמן והמ  .%090-כת ווההמ)  רהחבהות ינמ  2,168 ל לוכ לא   ,זהיף עבס
 ובתוד מרמן דיר, רהחבב  רהמשת שאנו ה ניה אשר  וד, מרמ  משהמר ל שו בת, דיאלב  ודמרמ ן ורמ י ידל ע פרד( נב)

   .רהחבב יםעסקוהמוד, מרמה מר משל ו שנחת, בושדר פ'ארד ר גומ  ודמרמ השל מש

   טהלישל  עם בע ותקאעס :22נה תק

  יישאן יי נע יש טהילהש ל עב לשו א  היטלהשל עבעם ה עסק לכ דברבה, ברהחעת יידב יטמ יפלוט, ריפ   ןלהל
 הזח  וד  תהגש  עדולמעד וח ווי הדת נשף סול חרואמעד ובמ  ואח וויהד נתבש   בהה רקשהת   רהחבהאשר  ,הורישבא

  : זהח וד דעוקף במובת ןיידע יאו שהא

   ותחבר הוקלח( 4)072ף  יעת בסויונהמות עסקא

 ה:יטלהשל עעם בות עסקא .1

 ה ליטשל הבע מטעם ברהבח  לי ניהולמתן שירותהסכם  1.1.

  ןויורטירקוד  תרויקהב דתעויבת ישלהמשך ב  ,תיו נמהי לעב פת יאס ה רשיא  ,1220  טוסוג בא  19 ום יב
 ה ברח"מ, עב לויה נממר מ.  עם רהחבה ות קשרתה ת א ה, מ התאב  ,2021  ילויב  13-ו  11 ים מיהמ רהבחה

  ל "נכומ  רוירקטדכ ן כההמ  רהחבבה יטלהשל עב, (%001)  דוממרה משמר ל שה לאהמו ותלעבבית פרט
  יופיהש  כתבקף ותת  הארכ  תא  ןוכ ל, ויהני תוירשלת לקבם הסכב , "(ולהניהחברת "ן: ללה)  רהבהח

  . 1202ר פטמבבס 4ום יל מחה ,יםנשוש ל ל שה שפותקל ל הכ, ול ו נקוע שהור טפ הבוכת

  ןויורירקטודת ורקיהבת עדובת ילישהמשך בות, ינהמ ילעבת פיאס ה שריא, 2202  ברבמבנו  10  יוםב
  עם  רהחבה ות שרהתק ן ועדכ  את ה, התאמב, 2202  וברוקט בא  2-ו  2220  ברפטמבס  82 ים מיהמ, רהחבה
 , החברב היטלהש  לעב ד, ו ממר  המשמר ל ש  אהלהמ  וותלעבב יתפרט הרחב"מ, עב ל ויהנממר .מ
 " ינקהי נתהשח ווהר"ח נוהמש  ךכ ל, וגמהתות ינימדור אישלוף פבכ  ל,והיני ותירשלת לקבם הסכב

  תעהמוצ  רההגדל התאםב ןדכועי  י,נתש נק עמל ותהזכאעת יקב  ך ורלצה וראמהות תקשרבה עוהקב
 . 2202נת ף שולסד עוקף תה ביתה שה חברה  לש לוגמת  הותינילמד 1.16.יף עה בסלז
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  שכירותמי הסכ 1.2.

  ןויורירקטוד  תוריקהב עדתויבת ישלהמשך ב  ,ותינהמי לעב פת  יאס ה שריא  ,2120  טוסוגאב  19 ום יב
  תרחבעם ות ירכשסכם בהה ברהחות קשרתה   את ה, התאמב , 1202  ילו יב  13-ו   11 ים יממהה חברה

  בהן  כהמאשר   הברבח  הטילהשל עבוד, מרמ  המשמר ל שו יטתלשב החבר"מ,  עבן "לנדוד ממר
  "רמ  33-כל של דובגים דרמשח שט"מ עב  ן"לדנד ולממרר יתשכ  רהחבה ויפל ע,  ל "נכמכו ור טירקדכ

  פהותקלן, וינהחת ומבק ות וקמממהות  ינחי תושה וותקח פתבה חברהל שים המשרדח בשטוקם הממ
   .4202 סמרב 31ום ילעד ו 2021  ליפרבא  1ום יל מחה ,םיודשח 36ל ש

  ליטההשל לבעה ורקשחברה ל ל והניתי רושי 1.3.

  ןויורירקטוד  תוריקהב עדתויבת ישלהמשך ב  ,תיו נהמ  ילעב פת יאס ה שריא, 2120  טוסוגבא  19 ום יב
  תחבר עם יםותירש סכםבה רהחבה ות רקשהת   את  מה,התאב, 1202  י לויב  13-ו  11  מיםיהמ רהחבה

   לעה, חברה  ל"נכמו רוטירקדה, יטלהש ל עב , ד וממרה שממר ל שו יטתלשבה חבר"מ, עבן "לנדוד ממר
  יובדעות עבאמצ)    ותנוחשב לתנה והים פכס לו יהנ יותירש  "מעבן "לנד ודרלממ רהחבה יק  נעת ו יפ
  4202  מרסב  31 ום ילעד ו  0212 ל יפרבא  1 ום ימ ל הח  ,םיחודש  36 ל שה פוקלת (, מהעמטי מו אה חברה
 . "(ותיםשירהסכם ה)"

הותכלז  התאםב  ,רהחבה  עם טמ ים ותירש ל לקב  "מעב ן "לנד ד וממר ה לחד, 2022 ל יפרבא  1 ום יב
  תים.וירשההסכם י פל עות התקשר הוםילסיא הבל

  וםימ  יתללכ ה פיאס ן וימזדבר בה ברהחל שים ידימ יםוחו ידה, ינפההדרך ל עה ללהכב ו, ראים, פוסנים פרטל
10-1202- : ותסמכתאא ' ס)מ  1202 סט ווגבא  19 ום ימות ינמ הי לעב  פתיאסת וצאותובדבר   1202 י לויב  13
  אשר, 1202  ברבדצמ  31 ום ילה ברהחל שים יפהכסת ו וח לד  1ה'03 ר ובא , אמה(התב, 041860-01-1202 170524
  רהחבהל שים יידמם יחוויד  ,(496720-01-2220א:תכאסמ  ')מס  1202 נת לש י פתוקהתח והדל שב' לק חלו פורצ

  ולים מילהמש  ותוחהד  ,(08001-10-2220 א: סמכתאס' מ)  2202 ובר וקטבא  2  יוםמית ללכ ה פיאסן וימזבדבר 
  פתיאס ות וצאתבדבר ח "וד, (218601-01-2202-ו  908601-01-2202  אות:סמכתא' ס מ)  2202 ובר טוקבא  2 ם מיו

   יםיפהכס ות וחלד  3-1ה32 ור יאבן וכ  (978801-01-2202 : סמכתאא  ס')מ  2202 בר  במנוב  10 ם וימות ינמ  ילעב
 . 2202בר דצמב 13ום יל

 ן: ורישבאי יש ן איינע יש טהלישהל עלבשות עסקא 2.

  וד,ממרה משמר ל שו בת , יאדלב-ודממרן רומגב' ה ה, חברהל ש וש נא י במשא  ל"נכמס  םעות עסקא 2.1.
   :"(דיאלב-ודרמרן מומ"לן: לה) החבר הל" נכומור ירקטה, דטילל השעב

עדתו ר ואישלהמשך בה, חברהל ש  ותינהמי לעבפת יאסה רשיא, 2019 בדצמבר   22 ום יב 2.1.1
12 ום ימ החברהן ויוררקטדיו  ,2019   ובמברנב   10  םוימל( וגמתת עדוכם גה ת בשב)ורת קיהב

פתותקת רכהאיאד, לב- ודממרן ורמל שה עסקתהוה נת וכהי נאתן ועדכאת , 9102 ובמבר נב
שולש ל שה פותקל  ה,לו קנ עושהי ופיוהשור פטהי תבכוקף ת  כתהארן וכ  העמ  ותהתקשרה
רךד לעה ללהכב , וראר, וכאמים פסונ יםטפר ל. פהיסהאור איש עד וממ להחות פוסנים נש

962790-01-9102 מכתא: אסס' )מ  9102 במבר ונ   13 ום ימה חברהל שם ייידימים חוויד  ה,ניההפ
טהילשל עבעם   קהעסר וישלא  ה פיאסות אתוצ ברדב ן קתמ  יידימ וחדן וכ ( 272790-01-9102-ו

 (.416211-01-9102אסמכתא: ס' )מ 1920מבר בדצ 23ום ימ

  ה )בשבתורתיקהב  עדתו ור אישלשך מה, בותינהמ ילעבפת יאסה ריש א,2202 ובמברנב 01 ום יב 2.1.2
  תא   ,2022  וברוקטבא  2 ום ימה רחבה ןויורירקטוד, 2202  פטמברסב  28 ום ימל( וגמתת עדוכם ג

  העמ  ותשרקהתהפת ותק הארכת, אדי לב-ודממרן ורמ לשה קתסעהוה תנוהכ  ינאת  ןועדכ
  יו פישוה ר ופטה י כתב קף תו  הארכת  ןוכ, פהיהאס  ור ישאד עוממ ל הח  ותפוסנ ים נשש וללש
  ךרד   לעה ללהכב וארור, כאמים פוסנים פרטל. תופסונים נשוש לשל שה פולתק , הלו נקעושה
  מס')  2022 ר ובמבנב  10   יוםומ ובר טוקבא  2  וםימ ה חברהל שים ידימ  חיםו ויד  ,יהנפהה

 .(האמ הת, ב978810-01-2022-ו 218601-10-2202: ותסמכתאא

עדתוכגם ה שבת)בורת יקהבעדת וור שילא שךהמב  ברה, הח ןויוררקטידישר א, 3202  במרס  14 ם ביו 2.2.
ןיגבאד, ילב-ודר ממן ורלמ ח "שי פלא  75-כל שבסך   ינתשנק עמום לתש, 3202 מרס ב  12 ום ימל( וגמת
 ןקטיף עס  21  נהבתקורט פהמ  רהבבח  רהמש י ושאנור בע  ינתהש  נקעהמ   ליהלתמהתאם ב, 2022 נת ש
חוורל שי חברת ללהכעד יבה ידעמב קהלח ןיגב לה   נקעוהיאד ב ל-דומרמן ורמלום לתשהל. יעל  (2)

 ייםאיש ים ידדמ ים עדיבה ידתעמן יבג ן וכה, חברה  יבתקצגרת במס  2202 נת לשושר שאי פכי נקי נתש
הפיסהא   ייד לע וושרשאי פ כ, יאדבל-ודממר ןורמ ל ש תהסקעה ינאלת התאםב להכ ה,ל וענקבש

   ח."י שפלא 966-כל עמד ע  2202נת ש ןיגית בנתהש ה עסקת הותלע סךית. ללהכ
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 ה, יטלהש ל עב, דוממר משהמר ל ש ובת וד, רממפר ונ גב'ה חברה,הל שק וויהש ל"נכסמ עם  ותעסקא 2.3.
 : "(וד ממרופרנ": ןלהל)ה רחב הל"נכומ ר וירקטד

  עדתו ר ושילאמשך בהה, חברהל ש   ותינהמי לעבת פיאסה שריא  0022 בדצמבר   12 ום יב 2.2.1
  10 ום ימה ברהחן ויורירקטוד, 2020  מברובנב  8 ום ימ  ל(וגמתעדת ו כה שבובמת ולרב)ורת יקבה
 פת ותק ת כהאר, ודממר   פרונל ש תהקעסוהה נתוכהי אנת ןועדכ את, 0202  רובמבנב

  בקף כתו תתהארכ את  ןוכה, יפאס הוראישעד ול ממהח ותפסונם ינוש של לשהעמ ותתקשרהה
 ל עה ללהכב, וראר, וכאמים פוסנ ים טרפלת. ופסונים נש  שולשה פקותלה, לנק  עושהי ופיהש

  ןוכ  2020 ובמבר נב  11 ום ימית ללכה פיאסן ומיזר בדב  רהחבהל שי ידימח ווידה, ינפההדרך 
2020-  :ות תאאסמכ מס')  0202 צמבר בד  21 ום ימ   יתללהכ פהיאסהות וצאת   דברבי ידימ  חוויד

 (.ההתאמ, ב709731-01-2020-ו 413121-01

  גםה בת)בשורת קיהבעדת וור אישל  משךבה  חברה,הן ויוררקטידישר  א, 3220 מרס ב  14   ם יוב 2.2.2
 פר ונלח "שי פלא  72 -כל שך בסי נתשנק עמום לתש, 3202 מרס ב   12   ום ימ  ל(וגמתעדת וכ

  נקעהמל  ימהלתאם התב תזא, החברב וקוישת יל"נככסמ   דהיפקבת ,2202  נתש ןיגבוד, ממר
 וד רממ ר פונל ום להתש  יל.על  (2)יף סע  21 ה נבתקורט פהמ  רהחבבה משר  יאושנור עב י נתהש

  2220 ת נלשושר שאי פכי נקי נתשח וורל שי חברתל להכעד יבה ידעמבה לקחן יבגה לק נעוה
 התאם בל כהה, ל וענקבשים יאיש ם יידמד  דיםעיבה ידתעמן יבג   ןוכ ברה,החיב צתקגרת במס

  העסקתה  תולעסך ית. ללהכ פהיאס הי יד לע  ואושרש  פיכ וד מרמפר ונ לש ה תעסקה ינאלת
  ח."שי פלא 585-כ לעעמד   2220נת ש ןיגת בינתהש

  וד, ממרה משמר  ל ש ו נחת  יים,מולאניב  קיםוושי עסקח ויתפל נהמ וש, בפדרג'ארד מר עם ות עסקא 2.4.
 :("ושפדרב ארדג'"" ןללה )רהחבה ל "נכומור טקירה, דחברה ביטלל השבע

  עדתו ר ואישלהמשך בה, ברהחל שות ינהמ י  לעבת פיאס ה שריא, 2021 דצמבר ב  20 ום בי 2.3.1
  9  יוםמ רהחבה ן ויורירקטוד  1202  ובמברנב  7 ום ימל( וגמתת עדוכגם ה שבת)ב רתויקהב

וש, פדרבג'ארד   רמעם בת(   חברתת וע)באמצ ה חברהל שה ותר תקשהאת , 1202 ובמבר נב
 ל הנומ  רהחב בי עסקח ותיפוים יומאלניב  קיםווש  חויתפל נהמ יד פקלתה עסקההסכם ב

  לש פהוקת למשך  ,"( AirCare O2ן איר "תד: רעב)לש  Airow ן רא יתד לש  ותימולאניב ותירמכ
  לעה ללהכב ו, ראה ק עסההם הסכ דבר בים פוסנים פרטל. 2021 בר דצמב  29 ום ימל חהים נש  3

  יידימח וויד , 1202 ובמבר  נב  9 ום ימה פיהאסן וימז וחלדים למשי ידימח וויד  ה, ינפהה  דרך
 ום ימה פיסהאות צאותבר דבי ידימח וויוד  1202 ובמבר נב  21 ום ימה פיאסהן ומיזח  ולדן מתק

 , 169111-01-1202-ו  808990-01-2021  ,527590-10-1202 אות: מכתסאס' )מ  2021 בדצמבר   21
  ה(.התאמב

  גםה שבת)בת וריקבהדת עוור אישל המשךבה, חברהן ויורירקטדישר א, 3202 רס במ  14 ום יב 2.3.2
 ג'ארד  מר ל   ח "ש יפלא  18-כ לשבסך  ינתש נקעמום לתש , 3220 ס רבמ  12  וםימל( וגמתעדת וכ

ה, חברבם ייומאלניבים וקושי קעסח ויתפל נהכמ ו ידפקת וקף תמ , 2202 נת שן יבגוש, פדרב
  יל.על  (2)יף עס  21 ה נבתקט ורפהמה חברבה משרי אושנור עבי נתהש  קנעהמל יהמתלאם התב

  ינתשח וורל ש יברתח ללהכעד יב  דה יעמב  וקלח ן יבג ולנק עוהש ופדרב ארד ג' ר מ ל ום להתש
 ו ענקבשם ייאישים עדיבו ידתעמן יבג ןוכ  חברה,היב תקצ גרת במס  2202 נת שלושר אשי פכי נק
  ועסקתה ותלעסך ית.  ללהכה פיאסהי ידל עו רוששאי פכ ו סקתעה י נאלתהתאם בל הכ  לו,
  ח."י שפלא 856-כ על עמד   2202נת  שןיגית בנתהש

  ברה,בחה יטלהש  בעל  וד,ממרה משמר  ל שו בת ות, נחדש לת נהמ  ד,ורממן ירד  'הגבעם  ות עסקא 2.5.
 : ("וד ממרדןיר"" ןלהלה )חבר הל"נכומור ירקטד

  ןויורקטירדו ל( וגמתת עדווכ  גםה בת)בש ת רקויבהדת עוו  וראישלהמשך ב  ,0202 י  נויב  18 ום יב 2.4.1
  של ות ינמ הי ל עבל שית ללהכה פיהאסה ישר אה, אמהתב  0202 י אבמ  21-ו  01 ים יממה ה חברה
  קתה,עסהוה נתוכהי אנתן ועדכוה, ברחב  ותנחדש לת ה נלמוד, ממרן ירדל ש ה יונימאת  ה חברה

 דרך ל עה ללהכבו, ארים, פוסנם ירטפלה. פיהאסור אישד עוממל חהם ינשוש לשל שה פולתק
 ח וויוד  0202 י נויב  11 ם וימ יתללכה פיאס   ןומיזבדבר  רהחבהל ש ליםמשי דיימ וח וי דה, ינפהה

01-2020- אות: מכת אסס' מ)  2020  ינויב  18 ום ימת יללהכה פיסהאות צאתו בדבר   יידימ
  אמה(.התב ,771550-01-0202, 624060
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  גם  תהב)בשת וריקבהעדת וור אישל המשךבה, חברהן ויורירקטדישר א, 3202 מרס ב   14 ום יב 2.4.2

  ,ודממר  ןירדל ח "ש י פלא  29-כל ש סך בי נתשנק עמום לשת  3202 ס במר  12 ום ימל( ומתגעדת וכ
  ןיגבה ל נקעוה ודממרן ירדלום לתשה. רהחבב ות נחדש לתנהכמה יד פקבת ,2202 נת שן יבג
 יב תקצת סגרבמ  2202 נת לשר אושש   יפכי קני נתשח וורל שי רתבחל להכד עיבה ידעמבה לקח

  תהסקהע י נאלתאם התבל כה, הל ו עקבנש ים יאיש ים דימד ים עדיבה  ידתמען יגבן כו  ברה,הח
 ות. נחדש לתנהכמה נתוכהלת יתחעד ומל י סיחן פוובא  תיללהכה פיאסהי ידל עו אושרשי פכ

  "ח.י שפלא 963-כ  לע מדע 2202נת ן שיבגית נתהשה עסקתהות לעסך 

 ו: יובלקרוה יטלהש  עללבה שר י מושאנו ריםוירקטד וחיטב 2.6.

  עדתוכה )בשבתורת יקהבת עדוו רש יא ,2202   וארפברב  24 ום יוב  2202  וארפברב  31  םביו 2.5.1
  אתות, לקההות נלתק  (5ב)1 ה נתק ת ווראלהם אהתבה, מהתאב,  רהחבהן ויורטירקודל( וגמת

  ור,ירקטכדגם ה ב  ןכהומה חברבה טילהש לעב ו ניהאשר ה, חברה  ל"נכמוד, ממרה משלת להכ
 וד, רממר פונגב' הוה חברב  יהטגסטראווש נאי שאבמ  יתל "נכסמ  יאד,לב-ודממרן ורמ גב' ה
 י ושאנת ויחראח ו יטב יסתלופב, רהחבב טהילהש  לעב לשו יותנבה, חברב וקוישית ל"נכמס

  יוםלעד ו  2202 ואר פברב  1 ום ישמ  הפולתקה לשת ונהבות חברובה חברב  ריםוירקטודה משר
  לש ותינמהי לעבפת  יסבא   רהאושש ה חברה לשל וגמהת  ותינידמלתאם בה, 3202  רואנ יב  31
 ל ש ותינמהי לעבל ש ית ללהכה פיהאסן וימזח ולדה פורצאשר ו  0202  צמברבד  21 ום ימה חברה
 ו, ראם יפסונים פרטל(. 143121-01-0202 : סמכתאאס' )מ  2020מבר  ובנב  11 ום י מה חברה
 תא מכאס מס')  2202  ארורפבב  42 ם וימ רהחבה לשי  ידי מח ווידה, ינפהה דרך  לע להלהכב
182910-10-2202.)  

   חברה,ה ןויור ירקטודל( וגמתעדת וכ תהב)בשורת יקהב  עדתוו רשיא  ,3202 אר וניב  9-ו  4 ום יב 2.5.2
  ין(,ינעי לעבעם ות  עסקאבות להק)ת  וחברה  ותנלתק  1ב 1 ה נתק  ותוראלה  ם התאב ה,התאמב

  רהחבבה יטלהש  לעבו נ יהאשר ה ברחהל "כמנ  וד,ממרה משמר לת להכ את , 0002-"סהתש
 פר ונגב' הוה חברב נוש אי שאבמ ל "כנ  סמ יאד,לב ודמר מן ורמב' הגור, ירקטכד  גם  בה ןהומכ

  ותיחראח וטיבת יסלופבה, חברבה טילהש  ל עב לשו  יותנב  ברה,חבוק ויש  ל"נכסמוד, ממר
  וארפברב  1 ם יוב  תהליתחש ה פולתק ה לש ות נהב ותחברבוה חברב ריםוירקטודה רמש יושאנ

  ילע בפת יבאסה אושרש  הברהח לשל וגמתהות ינידלמ  אםהתב, 4202  וארניב  31 ום יל עדו  2023
 ס' )מ  2022  וברוקטא ב  2 ום ימ  ןוימז ח ולד פהורצו  2202 מבר ובנב  10 ום יב רהחבהל שות ינהמ

  לש יידימ וחוידו רא  יה,נפהה דרך ל ע להלהכב, םיפוסנ   יםפרטל  .(218601-01-2202 : סמכתאא
  (.243400-01-3202 אסמכתא: מס')  3202 רואניב 9ום יה מברהח

 
   רהה בכירשי מאן ונושניי עלבע חזקותה: 24נה תק

 
ת  וחזקאמצבת בדבר ה חברהל שי ידימח וו די  וראה, חברהל שה רמש יושאנו ן יינעי לעבת וחזקאבדבר ים פרטל
  (.33300-01-3202 :אסמכתא ' )מס 3202  וארניב 5 ום יה מרי בכרהי משושאנו ן יינעי לעב

  ירים רך המעירות ניונפק וון מהום, ון רשא: ה24נה תק

 לש ים יפהכס  יהותוח לד  27  רובא ו ארה, ברהח  לשים ירהמ ערך  ות ירינוק פנו מן והום, רשן וה ותודאים פרטל
  . 2202 רבדצמב 31 ום ילה חברה

  ניותי המלע מרשם בב:24נה תק

 ךער ות ירינ  יומרשמ  ןוהצבת מבדבר  ה חברהל שי ידימח ווידו ראה חברהל שות ינהמי לעבשם מרבדבר   טיםפרל
  (.517860-01-2202 :תאסמכ' א)מס 3202 ינויב 30 ום ימד, יאגהת של

   אגידל הת שוםהרש עןהמ :'א52נה תק

   ;והוח תקפת, 9 ייצקנרבח' רחברה: הל ום שהרשן עמה
 ;6333829-03 קס:פ, 2733829-30ן: ופלט

; netag@tadiran-group.co.il "ל:ואובת דכת
 . www.tadiran-group.co.il :נטנטריר אאת
 

mailto:netag@tadiran-group.co.il
mailto:www.tadiran-group.co.il


 
    אגידהתל  שטוריםקהדיר :26נה תק

  הרונוביץא חקיצ  יינ עיביא וןל רבהיע ודממר שהמ  לדל הרצפיאאר ם:ש
050055631  070879457 057974347 050983543 052724218 ות:זהת ודתע
 22.8.1950 27.9.1947 7.9.195230.11.1962  18.11.1954  לידה:יך רתא
 זכר זכר  בהנק זכר זכר : נקבהר/ זכ

- ביביתאת כלהמצמען 
  וה וקת תחפ ,9 י יצקנרב  והותקח פת, 9 י יצקנרב  וה ו תקתחפ, 9 י קצינרב  והו תקתחפ, 9 י קניצרב  והו תקתחפ, 9  ייצקנרב ן:די

 ת ילאשרי  יתלישרא  יתלישרא  יתלישרא  יתלישרא ות:יננת
ועדות ה או בעדבו חברות

  ל החברה: שוןדירקטורי
 

 2ן ויורטירקהד"ר וי
 
 לא

 גםתהורת )בשבקיעדת בו  
 ן  אזת מעדוול(, גמת תעדוכ

 גם   תהבורת )בשקיעדת בו
  ןת מאזעדו ל( וגמת תעדוכ

ם גתהורת )בשבקיב עדתו
ן ז דת מאעוול(, גמת תעדוכ

  
 

 תי לטור בירקדח"צ/ ד
 צדח" י ולתי תבלור ירקטד צדח" לא לא וי:לת

 ית אחשבונחיות בעל מומ
 שירות ת או כננסיופי

 תמקצועי

 ית נאות חשבויחוממ
 ת ינאות חשבוימחומ ת עי וות מקצירכש  יתעוקצמות ירכש  יתנסניפו

  יתנסניפו
 ית נאובש חותימחומ

  ית נסניפו

  /מחיותבעל מו
 ום תחלה ב/השכוןניסי/

  ע: מידחתואבט בריסי
 לא לא לא לא לא

 ל שאו   דאגיל התשעובד 
 ל  ששלו אוה בת חבר

 ל  ששלו או קשורה חברה
 ו:ל ענין בבע

 לא
 ל ור שרקטיודל "נכמ

 ות חברמהק לחוה חברה
  ה לות שנהב

 לא לא לא

25.1.2019  21.4.201517.12.2014  13.12.20011990  ר:טוקירנה כדכהולת חית

 ה:להשכ

 ות, נאוחשב  –ית מאדאק
 ל עור; בונטת דיסיברנוא

   ןובחשה און רוירש
 י נואר שת אל;בישר

 ת ומחת הקים,עסל נהבמ
 ה יהקרע, ידת מוערכבמ
  ונוא -יתת קריאקדמה

  יתנויכת

 י עגר במדוב -ת יאקדמא
 ה יטיברסנוהאים, יהח
 ם;י לרושיב יתרעבה

-  יהוגלויובירונבסמך ומ
 ה, ואפהרי עמד

 ית רעבהה יטיברסנואה
 ;יםל רושיב

  –ים עסק לנהה במודעת
  הפיחטת יסיברנוא

  ןואשראר תו  - יתאקדמא
 י דממרכז אק –ים פטשבמ

 "ד ועם; יעסקופט למש
  וסמךמ

 יהוריסטהב  BA -יתאקדמ
  תטייברסנוא  -יתללכ
 ים נסניפלורס פה; קיח
 רס קו ים,ירים בכ"לנכלמ

 ם יורירקטלדם מתקד
 ות ירבכ ות י משרושאנלו

  -יםורירקטדורס וק
  ול.הינל  ילישרא ההמרכז

  

יםשנש החמהתעסקות ב  
 ות:אחרונה

ןושבחה אורד רותף במשש
 י ללכץ כועיילמשרד וב

 ן ותנוע יד מותערכומ

לקוחה חבר ה"רויו ל "נכמ  
  לה שותנהבות חברמ

 ות עבדט מול אב"כמנ  
  יתח"צד ;"מעת בויאופר

  להראלא גמ"רת בבח

 ן, "לנד הוםתחי בעצמא
  וסמך"ד מוע

 ברת בח ןויורירקט"ר דוי
"רוי  ;מ"ע בותערכעש מת
ות עשחברתב  ןויורירקטד

  
  

 

 
 .2201ר צמבבד  27 םיומ  חלה ןיוורקטדירר ה"ו  כי לכהןונהמ פלדצ  הרריאל אמר 2
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 הרונוביץ א יצחק בי עייני א יעל רבהון ממרוד משה אריאל הרצפלד  ם:ש
 עצת וי ים";ורמגל ן"לדנ י אנוחשבץ ועייי ותירש

 ה  ברח; Sirt Labת חברל
 יד אגל ת שוריתהאעדת וב

 ה חברי; וריבהצור ידהש
 חברת ל שעצת ימי דהעוב

Wilk 

 מ "עות ביעשתן ולאשק

 ים בהם אגידתפירוט ה
  "חו' רות ושלדפהרצמ.  ר:טוירקכד משמש

 ה חבר הלות שנ הב ותחבר
 לאר ון סיראתדל לוכ
 ות יטפרות חבר. "מעב

  ויטתלשוב וותלעבבב
  אהלהמ

 ל ישראחר המסלשכת 
ות ורן מקויורירקט"ר דוי  ןיא  קהיאמר

  "מעים בת מחבר
  

  ענין לל בע שחהמשפ בן
 לא אל אל כן לא  ד:אגיחר בתא

 חברה שה ור דירקטאםה
 חיות כבעל מומו אה ברו
 ת ננסיופיית נאבושח
 דה במספר מיעצורך ל

 שקבע רי המזע
יף  לפי סעוןהדירקטורי

  ות:חברוק החל( 12)(א)92

 כן לא לא לא אל
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 3 אגידל הת שירהכשרה בי משא: נוא 26נה תק 
 

  יאספאל אטר  ןינקו ליאנד  ןורש ירנש  ןס בסי עסישפ  רו דן באבוי  :שם
  קיניע גלנט

 גלו פר
-ודמרמ ןרומ

  זז פאר  דומרמ פרונ  יאדלב

 057975799 066112533021990494  033462763 022433189059726679  027476456 025102781 054893763 :תוהז תדותע
 21.1.1963 24.06.1986 10.10.1982 22.9.1976 22.8.1966 5.10.1966 23.2.1975 20.2.1973 18.7.1957  :הליד אריךת

 זכר קבהנ קבהנ קבהנ זכר זכר זכר קבהנ רזכ : הבקנ ר/זכ
 קידתפ
 :הברבח

  כ"למנמשנה ל אין  פנים קרמב
 "למנכסו

 פיםכס

יאבמשל מנכ"ס יןא אין אין
 נושא

 אין אין  

 תפקיד
  ,תב הברבח

ןיינ עבבעל וא
 :הברבח

 

 פיםס כ"למנכס אין
 מוצרי אןדירבת

 ריכהצ
  יהגלוטכנוו

 
  טורקדיר
אןדירת תברבח

 ריכהי צרמוצ
  גיהלוטכנוו
 אןדירת מ,ע"ב
 מ,בע" ארולס
-קוסא אןדירת

  מע"ב טק
  ת בנותברוובח

 תפוסנו
 תקוזוחהמ

  ידיעל אןלומב
  רההחב

  
  למנכ"נה למש
ולפעת "למנכוס
מוצרי אןדירתב

 כהצרי
  גיהלווטכנו
 מע"ב

  
  

 סחר "למנכס
  מוצרי אןדירתב
ה ריכצ
   גיהוולטכנו

תטיפמש תעציו
  תכירמזו

  ברההח

 קשיוו למנכ"ס לא 
  ימוצר אןריתד

 ריכהצ
  גיהלוטכנוו

 תטיבמנהל ח
 וירבא וליפט
מוצרי אןדירתב
 ריכהצ
  גיהלוטכנוו

  

  ןיינע עלב
  ן ב,הברבח

  של הפחשמ
 המשר שאונ
  אחרהכירב
 ןיינ ע בעלוא

 :הברבח

  עניין תעלב לא לא לא לא לא לא
תו שלוב ברהבח
הבר"ל החכמנ
 טהילשעל הוב

 בה

 
  

  עניין תעלב
 תו של ובברהבח

  הרבל החמנכ"
 טהיהשל עלוב

 בה

 לא

 תאריך
 תילתח

 :הנוהכ
 

 19924.11.2001 17.10.2021 30.12.2010  30.12.2010 15.8.2021 21.4.20154.2.2018 

 
17.10.2021 

  – תאימקדא  :השכלה
  להכלכ

  גיה,לווציוסו
 טהסיבריאונה

  – תאימקדא
 תאושבונח
– יםקסהל עמנו

 ולמסלה
 

  – תאימדאק
 תואחשבונ

 – קיםסהל ענומ
 ולמסלה

  – תאימקדא
ל מנה בבוגר

 קים,סע
 ;'גולק ליין'מפצ

-  תאימקדא תתיכוני
  אשוןר ארתו
 טים,שפבמ

   תלתטסיבראוני

 -  תאימקדא
 הלמנ בבוגר

 כזמרקים, הסע
 מי,תחונהבי

 -  תיאדמאק
  אשון רארתו
קים,סהל ענבמ

 כזמרה
 

  –  תאימקדא
  עשיהת  דסתהנ

  ל,וניהו
  בן תטסיבראוני

 

 
3

 .2022 ארברובפ  28 םיו ברה בחב שרהמ ושאכנ תוונכה ת אםייס שרא ,ויטאטו ירןאל מר ת  אכוללת  נהי אלההטב 
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נטע גליניק   רפאל אטיאס  דניאל וקנין  רון ש שניר סן ס בי עסישפ יואב בן דור  שם: 
 גלו פר

-מורן ממרוד
 לביאד 

 ארז פז  וד נופר ממר

 תבריהע
   ;םליבירוש

  הלמנ בי שנארות
, קיםסע
 טהסיבראוניה

ת בריהע
   ;רושליםבי
 אה רווןי רשעלב

  ראל בישחשבון

  מיקדאה
  להכלמה
 תל בע;הלמנל

 אה רורשיון
;אלר בישוןחשב

   שניראתו
 קים,סהל עמנב
ת מחותה
  – מוןמיב
 ולמסלה
  מיקדאה
 למנהל להמכלה

  

 

  מיקדאה
  להמכלה
   ;הלמנל
 אה רו רשיוןעלב
  ראל בישבוןשח

  הלמנ במךסמו
 תללמכ ,יםקעס

 רביד

 באבי
 

 מי,ותחינהב  ליההרצ
ר אתו ;ליההרצ
  תקשורת בשני
 מדיה, וניו

 כזמרה
 מי,תחובינה

  ליההרצ

, MBA  ;גוריון
  תטסיברוניא

Bradford   

  יקיס עןוינס
  יםנשה שמבח

 :תונוהאחר

  תאי לררדמש לבע
 ר דובן – בוןהחש

 שבוןאי ח רו'תשוו

 "למנכס
 כספיםה

   תנו הבתברובח

 , פיםס כ"למנכס
תלוולס ןאדירת
 מע"ב

  
  לכ"מנמשנה ל

  ולפעת "למנכסו
  וצרימ אןדירתב
 ריכהצ
  גיהלווטכנו
 מע"ב

 "למנכס 
  תטיבח
  גניםמזה

וצרימ אןירדבת
 כהצרי

  גיהלוטכנוו
 "מבע

  

,תטי משפתעציו 
 טנפ תברז חפ

   ;מבע"

 "למנכס
 גיהטטרסא
  צרימו אןדירתב
 ריכהצ
  גיהוולטכנו
 מע"ב

 קו שיותהלמנ
 תחום בברהחב
  ;סחרימה
 

CMO, ןגטרוו' 
  ,"למנכ ;מע"ב
  רמלכ קביי

 מע" במזרחי

 בעל
  /תוימחומ
 שכה/ןוייסנ/
  םותחב ה

  יברסי
 תאבטחו

  :דעימ

ל

 לא לא לא לא לא לא לא לא אל



 

   גידתאל השמה תיח שי ורמ :ב62נה תק

   .ייםצמאע  מהיחתי  רשמו ןיאה חברב

  ידאגהת שלבקר המון חשבה  הרוא: 27נה תק

   .2059033  פהיח ,2 ים-פל , שד' "חור, רירת קסאי גבא רר,ופוסט, ק

 וןקנבת או יר בתזכנוי שי: 28נה תק

  חברה.הן ונבתקי ונישל   חלא וחויהדנת שלך מהב

    םריטוירקהד תטולהחות ולצהמ: 29נה תק

  זה ח ובד ותורטפמן ניא ואשר   יתללהכ  הפיהאסור ישאת נוו עט ןניאש  םיורירקטהדת ולטחהו ותמלצה 1.
   יל:על

  יםפרטלח. "ן שוי לימ 437.-כ  לבסך מצטבר ש החברהות יני מ לעלב ןומזמנד בידיבלק דוח 2022נת בש 1.1.
  ח זה.ולדיד, אגהת יסקע  וראית  –א' לק חל  62.יף עסל יעל  וים ראפוסנ

  לשל לוכבסך ה רחבהות ינמי לעלב נד דייבדקת ולחה ברהחן ויורירקטד אישר  2202 סט ווגבא  9 ום יב 1.2.
  ח זה.ולד, ידאגהת יעסק  וראתי –' ק אלחל 62. יף ע סורא פיםסונ יםפרטל .ח"ש ןוילימ .739

  לש ל לוכ בסך   הרחבה  ותינמי לעלב   נדידיבדקת ולחה חברה   ןוי ורירקט דישר א  2202 מרס ב  8 ום יב 1.3.
 .הח זולדד, יאגהתי עסקור יאת -א' לק לח 62. יףעל סיעל וים ראפסונים פרטל ח."שן וילימ 733.

  לשל לוכך בסה חברהות י נמ  ילעלב  נדידיבדקת ולחה חברה ן ויורטירקד  אישר  2320 רס  במ  14  יוםב 1.4.
   .הח זולד יד,אגהתי סקעור אית -א' ק ללח  62.יף על סיעלו אים רפסונ טיםפרל  "ח.ן שוילמי 53.

 דתחוית מיללה כפית אסולטהח 2.

   "רוילד, פהרצל יאארמר  ל ש  ו וי נימוש ידחת א ת יללהכ ה פיהאס  רהשיא  2202 מבר ובנב  10 ום יב 2.1.
  יולתי לתבור טירקכד י, ניעהם אברמר  ל ש  ויונימ  דושיחאת ; רהחבבר  ורקטיכד  ,ןוי ורירקטהד

  את יאבגר ורפסט וק ןוחשב הי וארשרד מ לשחדש מ ו יונימ את ; פתוסנה נוכה פתותקל, החברב
  אההבית נתהשית ללכהה פ יהאס  תוםלעד    ה,חברה לשמבקר ה ןוהחשבה ואכרן, וחשבי וארירר קס

  תבה פולתקקף ובתוד עמתאשר  רהחבבה רמשי ושאנלעת וצ המ לוגמהת ותינימדאת  ן וכ   רהחבה ל ש
  לש  ים ידימים חוויד ה, ינפהה ךדרל עו, רא פיםוסנ ים פרטל  .3202 ואר ניב   1  םוימל חהים, נשוש לש
  מס')  2022 ר מבובנב  10 ם ויומ ( 128601-01-2202 : כתאאסמ' )מס  2022 ובר וקטבא  2 ום ימה חברה
 .( 978801-01-2202 א:סמכתא

  א 29  נהותק   ליעל  28-ו   22  ותקנת י פלים טפרו רא חדתוימית ללכ פהיבאס  ולבהתק  אשרות  פוסנ ות לטהחל
   לן.לה

 החברת הטולהח: א29נה תק

   .ןיא –ת וברהחוק לח  552יף עסי פלות לועפור ישא 1.

  קולח  552 ף יעס יפל רוישלא  אהובהאם  ןיב, רהושאלא ר אש ותחברה  וקחל )א( 452  ףיעס יפלות לועפ 2.
   .ןיא -ו לאן  יובות חברה

  נהפמות, ירההז ן עלמ  –  תוחברה  וקחל( 1)270 ף יעסי  פלים דוחימ   ריםואישות נועהט ות גריח ות אעסק 3.
   יתללהכה פיאסהות טלהחלן וכ  ליעל  22 ה נבתקט ורפכמ ,בה טהילהש ילעבם  ע רהחבה  ותקאעסל  רהחבה

 . ליעל 29 ה נט בתקורפכמ
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  יופי ושורפטי סדרה 4.

  וני החם סונו  ויפיוש ורפטי  הסדרים לח, עתל  עתמו נהיכש  יפכ  חברה,בה משרי שאונו  יםורירקטדל ע 4.1.
  הרחבהל שות ינהמי לעבל שית ללהכ ה פיאסהור אישגרת במס  ונקעושהי ופיושור פטי לכתבהתאם ב
  היטלהשל עב וד,רממה משלמר  יופיושור פטי בכתקת נעהבדבר ים טפרל  .5102 ר בדצמב  15 ום יב
 ה יטלשה  לעבל שו בת  יאד,לב-דומרמן רומ גב'לנק ע ושה  יופישוהור פטה בכתף וקתארכת ה  חברה,ב
  ל.ילע  22ה נתקו רא  רהחבב

   החברים בורקטירודה י משרושאנות יחרא וחיטסת בילופ 5.

  9-ו   4  מיםיב  האישר ה, רחבה  ןויורטירקדו  ול(גמתעדת וכ  גםה )בשבתה חברהל שורת קיהבעדת ו 5.1.
  ותיחרא ח ויטבסת ילופ  דושיח  את, ותלקההות נלתק  1ב1 ה נתקות אורהל התאם ב , 3202 ר ואנבי

  תוינילמדתאם בה "(,ליסהפוה"לן: לה)ה לשת ונהבות חברובה חברבים ורירקטוד   רהמש יושאנ
   ייקרע ן ללה  .2202  ברובמנב  10  םויב  רהחבה ל שות ינהמי לעב ת פיבאסה אושרש ה חברהל של וגמהת

  : ההחדשה יסלופהי נאת

 . 4202ר אוניב 31  עד 3202ואר פברב 1  וח:יטת בפותק 5.1.1.

לר וד  יפלא  42 ל שבסך ה ניהה ברהחי ידל ע לם ושתשית נתהשה יפרמהית: מרבה יפרמ 5.1.2.
  ; רהחבה  לות שנב התוחברובה ברחה ב המשריושאנו  ריםוירקטהד  לור כעב

( להכבסך ה חברהל שת ונהב   ותחברבו  החבר)ב י נתשהות יחרהאל וגב יות: חרהאל וגב 5.1.3.
ה נהגות וצאהת פוסבת וחטיהב  פתולתקוה למקרלר וד ןוילימ  15 ל שסך   לע   ומדע

  ץוחמות וגשהמ ותעיתבי גבלוות, יחרהאל ולגבעבר מ לישראב ות ירסבית פטמש
  ותוצאהל אםהתב ות,יחרהא  לולגב רעבמ   ותירסבית פטשמה נהג תווצאה  - ל ישראל

  י. לישראה  ןילד תאםהובל  שראבי ותוגהנ הפטמש

לר, וד  יאלפ  30 ל ש  בסךהא תה  חברלה עילתבת יצמעהות פהשתתה ית: עצמ  ותפהשתת 5.1.4.
 ה.הגשתום ומקה עיהתבלת יעלהתאם , בלרוד יפלא 40ו א

  יושאנ  ו/או  יםורירקטדגד נכ  ותעי מתבל ידהבל)ה חברהגד נכה נוגששתות ע יבתל  חבתורמ  סהילופה 5.2.
)entity coverage for securities  ל ישראבות  פחלך ערות יריני וקח  פרתה ן ניינעש  , בה(  רההמש

 )claimsרהמש היושאנ ו/או ריםורקטיהדל ותם שזכהם יפל וחיט בילוגמתל ם שו לשי תו סדרעיקביו  
 . רהחב הלה שתולזכמת ודה קיסלופ היפל ע חהמבט מיופית שללקב
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 מופ בע"רראן גתדי 

 
 2022   רמבצד  ב31   םויל  המרופורפ םידחואמ םייפסכ תוחוד
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    דומע  
 
 

4   דוח  מבק ר  על הדוחות הכספיים מאוחדים פרופורמ ה
 
 

5-8   דוחות  מאוחדים על רווח או הפסד ורווח כולל אחר פרופורמה
 
 

 באורים לדוחות הכספיי ם  המאוחדים פרופורמה 9-14
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972-4-8654000+      . טל

 972-3-5633433+    קספ
ey.com

 
 
 
 
 
 מפ בע"ורראן גשל תדי יותמנה בעליל רקמבה ןושבחה האור חוד

  המרוופרפלל וכהוח ורהעל  חדיםואמהות חודהאת וה מרוופרפסד הפו אוח ורהעל  ים דחואמהות חודה   את ו רנקבי
 מברבדצ  31  יוםב המייסתה  הופקבת ים שנה ש ולשמחת אכל ל ה(, וצקבה  -הלןל)"מ בעופ רגן ארתדי של ים רפוהמצ

 יתאשבונחהות דינימלאם התבה מרוופרפי ספכע דמישל ה הצגלוה כלעריים ארחא הלהההנון ווריטקרהדי. 2202
 יספכע דמילעריכת ים ארחא הם וכן המרוופרפי ספכה למידע  4 ור אבבות טרומפהות חולהנ  2 ור אבבטת רומפה
 תווחל יא הו תנוחריא .0791  -לש"התים(, יידימו ייםפתוקת וחותד) ערךות ריינות לתקנ  א9 ה לתקנאם בהתה מרוופרפ

 . ורתינוק ביל עססתבהבה לאה מרוופרחדים פואמים כספיות חודעל  הדע

31 ום יב   ומייסתהש  שניםל ( המרוופרהפות מאהתי פנל)  VP Solar של חר אלל וכוח ורוסד הפו אוח ורעל  וח דה
אפריל,ב  26  יוםמ יהםלעהם לשות חודהשר אחרים, אם קרימב וןשבח ואירי דיעל ו רקוב   0202  ו  2021 מבר, בדצ

 .ייגת וסמי לתות דעת בוחו ללכ  2202

  וןשבחי אורות בתקנו קבעשנים תקנות ברלאל, רשביים לובקמקורת ביי לתקנ  אםבהתו תנרוקביאת ו כנרע
  הרטמבה צעלבוורת קהביאת ן כנלתו תנאמש רדנה לאם קניתי פ לע  .3791-ג"לשהתן(, ושבח האורשל ו לתופעך רד)
 הקבדיללת וכורת קביותית. המית מוטע ההצג  המרוופרפ  ייםספכה חותודבן שאין וחטבי לשה רסבי הדמישיג הל
 לליכ לשה חינבגם ללת וכת רוקבי. המרוופרפ  ייםספכה וחותדשבע דובמיים מוכסב מכותוהתות ראישל ית מדגמ
 כתרהען כוה רחבהשל ה להנהה ון ווריטקרהדי י דיעל ו ששנעים ותיהמשמעים דנמואהשל וו משושיות אשבונחה

ו.תנות דעוחלות אס נבסי ספקתמ ותנרוקשביים רוסבו אנה. ללותכבה מרוופרפים כספיהות חוד בההצגהות נאות

תואצו תתא ,תויתוהמה תוניחבה לכמ,  תוא נןפואב  םיפקשמ ל"נה המרופורפ םייפסכה תוחודה,  ונתעדל
םאתהב תאזו  2202 מבר בדצ  31 ום בי המייסתהש הופקתבים שנה שולשמ  תחא לכל  , המרופורפ הרבחה תוליעפ
המרופורפ םידחואמה םייפסכה תוחודל  4  רואיבב תוטרופמה תוחנהלו  2  רואיבב הטרופש תיאנובשחה תוינידמל
 .   0791  -  ל"שתה (םיידיימו םייתפוקת תוחוד) ךרע תוריינ תונקתל א9  הנקת תוארוהל םאתהבו
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 בע"מ   תדיראן גרופ 
 ה  מרוופרחר פאלל וכוח ורוסד הפו אוח ור על חדיםואמות חוד
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 יום בהמייסתהשה לשנ

 רמבבדצ 31
 

    2022  2021  2020 
  ח ש"אלפי    

         
 1,157,865  1,952,788  2,320,024    ות סכנה
 859,658  1,532,356  1,898,958     נסותכההות לע
         
 298,207  420,432  421,066    למיוח גוור
         
 115,273  136,479  134,943     קוושיוה רמכיות אוצה
 31,039  37,238  50,502    יותללכוה לההנות אוצה
 10,057  13,651  17,228    חוופיתקר חמות אוצה
 190  4,383  2,175    וטת, נורחא (וצאותה )נסותכה
         
י לופעתוח ור
 

    220,568  237,447  142,028 
        

 3,351  7,529  4,452     וןמות מיסכנה
 12,094  11,852  19,691      וןמות מיאוצה

 -  2,615  53,518     תניתומה רומ ותרכמית ציופא יןבגות ויייבחהתך ורשע
)1,354(  4,973  )2,009(     וט, נחרותא( וצאותה )נסותכה   
         
 131,931  235,482  149,802    הסכנההעל  סיםימי פנלוח ור
         
 30,899  56,332  57,512    הסכנה על סיםמי
         

 101,032  179,150  92,290    יקח נוור  

          
 ה.מרוופרחדים פואמהים כספיהות חודהמרד נפי לתק בלחים ווהמים רפו המצהבאורים

 
  



 בע"מ   תדיראן גרופ 
 ה דוחות מאוחדים על רווח או הפסד ורווח כולל אחר פרופורמ 
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 יום בהמייסתהשה לשנ

 רמבבדצ 31
 

    2022  2021  2020 
  ח ש"אלפי    

         
         : המס( תשפעה חרלא) חרא לכול  ד(פסה) רווח

         
  סדפה או רווחל  שחדמ םיגהמסוו או גוסוויש םיסכומ

         : םייפיספצ םינאת םייקתהב
         
 5,957  )41,248(   26,399    ץחו תוילויפע ם שלייפכס תוחדו םגותרמ תעובנוה תתאמוה
         
 5,957  )41,248(   26,399    סדפה או חלרוו שחדמ םיגהמסוו או גוסוויש םיבירכ "כהס
         

         : סדפה או לרווח ןמכ חרלא שחדמ גוסווי  לאש םיסכומ
         

 -  -  875     תדרגמו הבהטל תוינתוכ ןיגב שחדמ הדימדמ  רווח
         
 -  -  875    סדפה או לרווח ןמכ רלאח גוסווי לאש םיבירכ "כהס
         
 5,957  )41,248(   27,274     ראח ללכו  ד(פסה) רווח  "כהס
         
 106,989  137,902  119,564     ללכו רווח "כהס
         

         : ל וחסימ יקנ רווח
         
 101,032  171,238  91,366    ההחבר תוינמ יעלב

 -  7,912  924     הטית שלנוקמ ןנישא תויזכו
         
    92,290  179,150  101,032 

         : ל וחסימ  ללכו  רווח
         
 106,989  129,990  118,640    ההחבר תוינמ יעלב

 -  7,912  924     הטית שלנוקמ ןנישא תויזכו
         
    119,564  137,902  106,989 
         
          ח( )בש"הרחבהות נימי לס לבעחו המיהמנילי קח נוור
         
 11.86  20.04  10.64     י:סי בסיקח נוור
         

20.04 10.64    לל:ודמי קח נוור     11.79 
         

 
 ה.מרוופרחדים פואמהים כספיהות חודהמרד נפי לתק בלחים ווהמים רפו המצהבאורים
 
 

       
םייפכסה תהדוחו רשויא ךיארת

2023  רס  במ14
 

 

  דרצפלה אליאר
 ן וירקטוריהד "רוי

 

 רודממ השמ
  "לנכמ

 ן רוש רינש  
  "לנכלמ הנשמ

  םיפכס "לנכוסמ
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 םויב המייתהסש הנשל
 2022  דצמבר  ב31  םויב

  
שדווח יפכ  

  עלפוב

VP Solar
  תתאמוהו

  הרמפוהפרו
  ינתונ

 הרמפוהפרו

  
  "חש יפאל

 ה(ינלמ יקנ רווח ינתונ למעט)
 2,320,024  38,434  2,281,590   תנסוהכ
       

 1,898,958  32,775  1,866,183   תסונההכ תעלו
 421,066  5,659  415,407  י למגו רווח       
       

 134,943  983  133,960   קווישו הרימכ תהוצאו
       

 50,502  )1,344(  51,846   תוילכלו ההנהל תהוצאו
       

 17,228  -   17,228   תוחיפו מחקר תהוצאו
       

 2,175  121  2,054   נטו ,תאחרו תנסוהכ
 220,568  6,141  214,427  י עולפת רווח       
       

 4,452  72  4,380  ן מוימ תנסוהכ
       

 19,691  10  19,681  ן מוימ תהוצאו
       
 53,518  -   53,518   תינתמו התמורו כרמ תייאופצ ןיגב תויבוייתחה ךערוש
       

 2,009  )2(  2,011    תאחרו  (תסונ)הכ  תהוצאו
 149,802  6,205  143,597   הנסההכ על םימס ינפל רווח       
       

 57,512  1,150  56,362   הנסההכ על םימס  
 92,290  5,055  87,235  י קנ רווח       
       : ל וחסימ       
 91,366  5,055  86,311  ההחבר תוינמ יעלב

 924  -   924   הטית שלנוקמ ןנישא תויזכו 
       
 
 

 87,235  5,055  92,290 
      

       ( "חשב) ההחבר תוינמ יעלבל וחסיהמ הינלמ יקנ רווח
       

 10.64  0.59  10.05  יסיבס יקנ רווח
       

 10.64  0.59  10.05   ללמדו יקנ רווח
       
 ה.מרוופרחדים פואמהים כספיהות חודהמרד נפי לתק בלחים ווהמים רפו המצהבאורים
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 יום בהמייסתהשה לשנ

 2202 רמבבדצ 31
 

    
  שדווח יפכ

  עלפוב

 VP Solar 
  תתאמוהו

  הרמפוהפרו

  ינתונ
 הרמפוהפרו

  ח ש"אלפי    
         

         : המס( תשפעה רלאח) ראח ללכו  רווח
         

  סדפה או רווחל שחדמ םיגהמסוו או גוסוויש םיסכומ
         : םייפיספצ םינאת םייקתהב
         
 26,399  5,049  21,350    ץחו תוילויפע ם שלייפכס תוחדו םגותרמ תעובנוה תתאמוה
         
 26,399  5,049  21,350    סדפה או חלרוו שחדמ םיגהמסוו או גוסוויש םיבירכ "כהס
         

         : סדפה או לרווח  ןמכ חרלא שחדמ גוסווי לאש םיסכומ
         

 875  -   875     תדרגמו הבהטל תוינתוכ ןיגב שחדמ הדימדמ  רווח
         
 875  -   875    סדפה או לרווח ןמכ רלאח גוסווי לאש םיבירכ "כהס
         
 27,274  5,049  22,225     חרא ללכו  רווח  "כהס
         
 119,564  10,104  109,460     ללכו רווח "כהס
         

         : ל וחסימ יקנ רווח
         
 91,366  5,055  86,311    ההחבר תוינמ יעלב

 924  -   924     הטית שלנוקמ ןנישא תויזכו
         
    87,235  5,055  92,290 

         : ל וחסימ ללכו רווח
         
 118,640  10,104  108,536    ההחבר תוינמ יעלב

 924  -   924     הטית שלנוקמ ןנישא תויזכו
    109,460  10,104  119,564 
         

          "ח(שב )ההחבר תיונ מיעלביוחס להמ הינלמ יקנ רווח
         

 10.64  0.59  10.05    יסיבס יקנ רווח
         

 10.64  0.59  10.05     ללמדו יקנ רווח
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םויב המייתהסש הנשל
2021  דצמבר  ב31  םויב

 
 

  
  שדווח יפכ

  בעבר

  VP Solar
  תתאמוהו

  הרמפוהפרו
  ינתונ

 הרמפוהפרו

  
  "חש יפאל

 ה(ינלמ יקנ רווח ינתונ למעט)
 1,952,788  504,997  1,447,791   תנסוהכ
       

1,532,356 439,211  1,093,145   תסונההכ תעלו   
 420,432  65,786  354,646  י למגו רווח       
       

 136,479  12,881  123,598   קווישו הרימכ תהוצאו
       

 37,238  2,851  34,387   תוילכלו ההנהל תהוצאו
       

 13,651  -   13,651   תוחיפו מחקר תהוצאו
       

  נטו ,תאחרו  תנסוהכ
 

 3,089  1,294  4,383 
 237,447  51,348  186,099  י עולפת רווח      

       
 7,529  1,227  6,302  ן מוימ תנסוהכ
       

 11,852  141  11,711  ן מוימ תהוצאו
       
 2,615  -   2,615   תינתמו התמורו כרמ תייאופצ ןיגב תויבוייתחה ךערוש
       

 4,973  198  4,775    תאחרו  תנסוהכ
 235,482  52,632  182,850   הנסההכ על םימס ינפל רווח       
       

 56,332  14,952  41,380   הנסההכ על םימס  
 179,150  37,680  141,470  י קנ רווח       
              
       : המס( תשפעה חרלא) חרא ללכו סדפה
       

  םינאת םייקתהב סדפה או ווחלר שחדמ םיגהמסוו  או גוסוויש םיסכומ
       :םייפיספצ

       
 )41,248(  )41,248(  -    ץחו תוילויפע ם שלייפכס תודוח םגותרמ תעובנוה תתאמוה
       
 )41,248(  )41,248(  -    חרא לכול סדפה "כהס
       
 137,902  )3,568(  141,470   ללכו  ד(פסה)  רווח "כהס
       
       

       : ל וחסימ יקנ רווח
 171,238  37,680  133,558  ההחבר תוינמ יעלב

 7,912  -   7,912   הטית שלנוקמ ןנישא תויזכו
       
  141,470  37,680  179,150 

       : ל וחסימ ללכו רווח
 129,990  )3,568(  133,558  ההחבר תוינמ יעלב

 7,912  -   7,912   הטישל  תנוקמ ןנישא תויזכו
         141,470  )3,568(  137,902 
       

        "ח(שב )ההחבר תיונ מיעלביוחס להמ הינלמ יקנ רווח
       

 20.04  4.41  15.63  יסיבס יקנ רווח
       

 20.04  4.41  15.63   ללמדו יקנ רווח
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 ה.מרוופרחדים פואמהים כספיהות חודהמרד נפי לתק בלחים ווהמים רפו המצהבאורים
 

  
םויב המייתהסש הנשל
0202  דצמבר  ב31  םויב

 
 

  
שדווח יפכ  

  בעבר

  VP Solar
  תתאמוהו

  הרמפוהפרו
  ינתונ

 הרמפוהפרו

  
  "חש יפאל

 ה(ינלמ יקנ רווח ינתונ למעט)
 1,157,865  168,327  989,538   תנסוהכ
       

 859,658  151,903  707,755   תסונההכ תעלו
 298,207  16,424  281,783  י למגו רווח       
       

 115,273  13,631  101,642   קווישו הרימכ תהוצאו
       

 31,039  3,720  27,319   תוילכלו ההנהל תהוצאו
       

 10,057  -   10,057   תוחיפו מחקר תהוצאו
       

 190  840  )650(   נטו ,תאחרו  (תהוצאו)  תנסוהכ
 142,028  )87(  142,115  י עולפת רווח       
       

 3,351 951   2,400  ן מוימ תנסוהכ
       

 12,094  99  11,995  ן מוימ תהוצאו
       
 -   -   -    תינתמו התמורו כרמ תייאופצ ןיגב תויבוייתחה ךערוש
       

 )1,354(  115  )1,469(    תאחרו  (תהוצאו)  תנסוהכ
 131,931  880  131,051   הנסההכ על םימס ינפל רווח       
       

 30,899  422  30,477   הנסההכ על םימס  
 101,032  458  100,574  י קנ רווח       
              

       : המס( תשפעה רלאח) ראח ללכו  רווח
       

  םינאת םייקתהב סדפה או ווחלר שחדמ םיגהמסוו או גוסוויש םיסכומ
       :םייפיספצ

       
 5,957  5,957  -    ץחו תוילויפע ם שלייפכס תודוח םגותרמ תעובנוה תתאמוה
       
 5,957  5,957  -    חרא ללכו  רווח  "כהס
       
 106,989  6,415  100,574   ללכו  רווח "כהס
       

       : ל וחסימ יקנ רווח
 101,032  458  100,574  ההחבר תוינמ יעלב

 -   -   -    הטית שלנוקמ ןנישא תויזכו
       
  100,574  458  101,032 

       : ל וחסימ ללכו רווח
 106,989  6,415  100,574  ההחבר תוינמ יעלב

 -   -   -    הטית שלנוקמ ןנישא תויזכו
       
 106,989  6,415  100,574  ההחבר תוינמ יעלב
       

        "ח(שב )ההחבר תיונ מיעלביוחס להמ הינלמ יקנ רווח
       

 11.86  0.06  11.80  יסיבס יקנ רווח
       

 11.79  0.06  11.73   ללמדו יקנ רווח
 ה.מרוופרחדים פואמהים כספיהות חודהמרד נפי לתק בלחים ווהמים רפו המצהבאורים
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  לליכ - : 1ור אב

 ום ביה מייסתהה ופקבתים השנש ולשמחת אכל ל  תתתומצמונת כמתבו כרנעה לא  המרוופרפ  ייםספכות חוד
 (.המרוופרפ חדיםואמים כספיות חוד - ן להל) 2202מבר בדצ 31

  רמבבדצ  31  יוםלה רחבהשל   חדיםואמה  ייםנתשה   ייםספכהות חודל רשקהבה לאות חודב יןילעש ין, כו מכ
 ים השנתיים כספיהת וחודה  - ן להל)הם אליו ולנר שאים רואלבוך אריתו באותה מייסתהשה ולשנ  2202
  חדים(.ואמה

 איתונשבחהות מדיניהי רקעי - : 2ור אב

 ות חודהבעריכת  המשויש וזל קביתעה מרוופרפים דחואמהים כספיהות חודבה משושיית אונשבחהות מדיניה 
 חברה.השל ים דחואמהים כספיה
 ים ופתיקתות חוד)ך רעות ריינות לתקנ  א'9 ה לתקנאם בהתו כרנעה לאה מרוופרפים דחואמים כספיות חוד
 . 0791-להתש"ים(, יידימו

  המרוופרהפע וראי - : 3ור אב

  תדגאומהית טרפה רחבי, ששליצד עם סכם הבשת, דחמתה גיראנן ארתדיה רשקהת  1202 מבר בדצ  31 ום בי
  יותמנהן והמ  %06 שת רכיל הקסבעדדים"(, הצ"בת, הה רחבהעם חד ובית", רכומה" ן:להל)ה טליבאי המושרו

  ותהיל וכשימיVP Solar  (%04 ) של  יותמנהתרת יה"(. שרכיהסכם ה" ן:להל)"(, VP Solar" הלןל)  VP Solar של 
  ת.רכומהי די על קותזחומ
 ה מלשוהה, שרכיה  םכסהבו קבעשני כפה, קסהעע ויצלבים אתנהו מייקשהת רחאל, 2202 אר ובינ  25 ום בי

  ת.שכרהנה רחבהשל ות מניהן והמ  - 60% הבת בהרחבהה קזיחמועד מו מאותחל הוה קסהע
  

  עוצממהמ  5.6  פי-לה וושהטבר מצום כסמ  60% א הי הקסהען בגימת כסומהה רומהתכם, סההי אתני פעל 
  31-ב המייסתהשה לשנחס ובי  0202 מבר בדצ  31- בה מייסתהשה לשנחס בי  VP Solar של   EBITDA-השל 
   VP Solar של  EBITDA- ליתר ה יןבות, מאלהתה ופכפית סהבסיה רומהתסית"(. סיהב הרומ)"הת  1202 מבר בדצ

 הרומהתום כסמק לחת רכומלשת דחמתה רגיאנן ארתדיה מלישה, מלשההועד מבועל. בפ  1202 לשנת 
חס יב( השרכיהם כסהבדר וגהש )כפי  VP Solar של  EBITDA- הדבר בה כרהעבסיס  על שבוחשר א)ית סהבסי
  רזוחה וןהלה מאובהת(, cash free / debt free)ו טני סננפיוב ח ויכבני, 1202 מבר בדצ  - 31ב המייסתהשה לשנ
  . VP Solarשל י מטיברוהנ

  מסך  15%-כ)ו ראיי נומילי  4-כשל ך סוו ראיי יונלמי  23-כשל ך סכרת ומלם לושה קסהעמת לשהועד מב
  וי.שיפלכרת ומהות ויייבח התחתטהבלות מנאון נשבחבקד ופה( ןושארהום לשהת

 מתאהתן בגיו, ראיי יונלמי  86. של ך סכרת ומלה רבחהה מלשי, 2202 י ונבי  14 ום ביכם, סההי אתנלאם בהת
  VP Solarלשים רקומבהים כספיהות חודהי לפועל, פב  2021   לשנת VP Solar של   EBITDA-לית סהבסיה רומהת

   ל.ועבפ VP Solarשל ו טר נזוחהן והלוב וחלן, מוזמלן כו, 1202לשנת 
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  ך שמה –  המרוופרהפע וראי - : 3ור אב

 ים ועיצבית תנומספת ונה רומלת ית אכזה היתכרת ומה י כסכם וה,   VP Solarרתחבשל   יותמנהשת רכי סכם הב
    16-כברכת עומהה רקלתעד עיל, לור מאכו, 3202  -ו   2202 ים השנמחת אכל בם, דדיהצ יןבו מכסוהשים אנבת

 . כסה"ו ברן איומילי

  ידיעל י ושיפלות ייבחתהן כוה זוג סמים מכסהבבל וקמכים מצגוות ויייבחהתת, ורהצהלל וכה שרכיהסכם ה 
ו אית מרתשל ה רקמבלמעט )ך אה, שרכיהכם סהבו קבעשנות, לגבמלוים מוכסלות, לעילאם בהתרת, כומה
 ה. רומ התסכוםמ 18%-מיותר לא ( םיותיהמים מצגשל ות נכוני א

  )להלן,  PUT ית ציופאת רכומלוCALL   ית ציופאשת דחמתה רגי אנראןלתדיה קנעוהה שרכיהסכם הרת סגמב 
 לען רתמכילו אשת, דחמתה גיראנן ארתדיי דיעל   VP Solar  (%04) ות מנייתר שת רכילה"(, ציופאה": דחואמב
 ש דוחכשל ה ופקתך שמבה הייה ציופאהש וממיועד מן(. ייהעני לפ)שת דחמתה רגינאן ארלתדיכרת ומהי די

 רמחיוה"(, ציופאהש וממיועד מ)"  4202 לשנת  VP Solar  לשים כספיהות חודהום סרפועד מחר אלי וחצ
- ו  3202 ים שנב  VP Solar עיויצבעל סת סומבהוה, שרכיהסכם הב הקבעשנה חסולנאם התבה הייש ומהמי

 הבת ברת חשל ה טלחה ההיתה ציופאהאת ש ממלה טלחההאם  יןב היםזהיו יים רומאהים אתנה. 4202
  (.PUT-הית ציופא )רתכומהשל ו א( CALL- הית ציופא)
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 המרוופרחדים פואמהים כספיהות חודהכנת הו בשמיששות חההנ - : 4ור אב

 עם חד יה רחבהשל ים דחואמהים כספיהות חודהת אקף של ודוענה מרוופרפים דחואמהים כספיהות חודה 
 . VP Solar תרחבות חוד

  וחותדהועל ה רחבהל שים דחואמהים כספיהות חודהעל ים ססומבה מרוופרפ חדיםואמה ים כספיהות חודה 
)IFRS(  . ומיאלביני ספכוח ודיי ללכלאם בהתו כרנע רשאות נטיוולרהוח והדיות פוקלת  VP Solar של ים כספיה
 רואבבאר ומתשי כפה הינה מרוופרפים דחואמה ם ייספכהות חודהבעריכת ה משושיית אשבונחהות מדיניה
  וחותדהן, כו מכ. 2202 מבר בדצ  31 ום ביה מייסתהשה לשנה רחבהשל ים דחואמהים כספיהות חודב  2
 ות:אהבות חההנחת ו תכרה נעמרוופרחדים פואמהים כספיה

  המרוופרהפע וראיי כה חההנת חתו כרנעות, צגומהוח והדיות ופקמת חתאכל לה מרוופרהפי נתונ א. 
 ייםספכות חודרת סגמבלל כהיל ויהצפיותר בקדם ומהועד מהו הינש)  0202 אר, ובינ  1 ום ביש חרהת

  VP Solar(.-לחס  ביהרחבהשל ים עתידיה מרוופרפ

VP  של ו טנות, הוזמ ות ויייבחהתוים שיחומי לתובים שיחומים סכנשל ן הוגה ויושלחס ויה שרכיהום כס ב.

 Solar.י וושהשל ה דמדילאם בהתאת זו שה,רכיבו רנוצשות לעי דפועות חתהפו ללכנה מרוופרהפי בנתונ 
 וני.יצחי וושך מערי ידי לעה צעושבי וושרכת עהלאם בהת    VP Solarשל יותוייבחהתהוים סכהנ  ל ש וגןהה

 ן:מקלדכן הינוצעו שבות חתהפ

  מיליון 933.) "ח שן ומילי 8.021-כשל ך סה בשרכיהועד מו ברוצנשות חוקלי רשק  – וחותקלי רשק •
 ה(.טלימס באיהור יעש) %42של ור יעשמס בל הדוי עתוכים בנינש 10י פנעל  יםחתופמ( וראי

 ן בגין וממיות אצוה המרוופרהפי בנתונו ללכנלא וים צמיעות רוקממה רקיבעה מנומ השרכיהקת סע ג.
  שה.רכיהות וילע

  שה.רכיהקת ס עשר עםקה ברחבל ושנבע ה קסעות אוצהאת ים ללוכאינם ה מרוופרהפי נתונ ד.

  שאינן יותוכזלכר מית ציופא יןבגות ייבחהתהוית תנומה ה רומתה ן בגי  1202-0202 ים לשנ  וןממיה  וצאותה ה.
  כיה חהנחת ות  החזניה ינהות רובדמהות ופקלתן ווהילית והריב יותה  ת,וותיהמ אינן  הטשליות מקנ

 . ולאות יוייבח בהתוינשיחל לא ים קלישיים חמונב

  יןאשי רהונים, שים דנמואוות כרהעעל ים ססומבטיבם צם מעה, מרוופרהפי נתוני כה דובהעור אל ו.

  יצגותהמיות אוצלת  VP Solar של ה מתורלתה ציקדיאינרח כהבים חוודמהה מרוופרהפי בנתונות ארל
 . עילותהפשת כירחר אל הבוצקהשל ות עתידיהו או/
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 עילותי פרזמג - : 5ור אב

  לליכ א. 

  )CODM( ישארהות וליהתפעות טלחההמקבל י דיעל ן חנבהע דהמיעל סס תבהבנקבעו ות לעיהפי רזמג
ול, הניות רטמלאת, זלאם בהתים. ועיצברכת העוים אבשמאת צקהי גבלות טלחהבלת קי כרולצ
  ות. קיסהעות דיחיהשל ים שירותהוים רוצמה על ססתבהות בלעיי פרזמגי לפה ויבנה וצקבה

 ן:להלדכה, רחבהשל ים כספיהה ותיחודבוח וי דירזרים במגכים חוודמהות לעיי פמוחי ת שנהרחבל

 יר וואי גנזמשל ה רמכיו ההפצק, וושיוא, ייבום חבת הצוקבהת וליפע  -  הכצריי רוצמזר מג א. 
ים תגומהחת תקר עיבי, ייתשהתעוי רחסמהי, יתהבק ושל רויואב לווטיפ רויוא זוגמיות כרומע
 ור יצין כו"(, Spectra)"ה" רטקספ"-ו Toshiba" ,("Amcor")" ר" וקמא""(, Tadiran)"ראן" "תדי
 ות לעיפ ללוכה זזר מג, ףסובנו. לאם וצרימלה קוזחותות חריאי תורישן מתווח פית י, ייתשתע

  ר"וקמא"ים תגומהחת תקר עיבי, ביתש ומשילים בנלמל שחי רוצמשל ה הפצוק וושייבוא, ישל 
 .ולאים רוצמל הקוזח ותיותרחא ותירשין מתול" טסקרי"-ו

 הרגיאנהום חבת וצריםמשל חר סו  ההפציבוא, ב הצוקבהקת סועו רתסגמב  - ה רגיאנזר מג ב.
ום חבת(, VP Solar ות צעמאבה, טליובאיאר לוסן ארתדיות צעמאבאל, רש)ביית אטלוו- וטוהפ
 ראןתדיות צעמא)בה רגיאנאגירת  רכותמעום חבתן כו( UPS)ק ספ-לאות כרמעות כרמע

 נתעיטול הניאם אביות צעמא)באל רשביים מלישחרכב -כליעינת טול הבניה(, רגיאנות תרונפ
 ראןתדיות צעמא)בית טרגאנהות ליעהתיהום חבתות תרונפן מתוב( מבע"ים מלישחים כבר
 מ[(.ק בע"ט-וקסאן אר תדישעבר:ל ]טיםקייורפ

 ללת וכה ה,קעשהלן ל"דהנום חבתה צוקבהות לעיפאת לל וכשר אחר, אזר מגה וצקבלסף, ובנ
  וה.וקח תפתבה בוצקהשל ים דרשמהן ייבנטחים בשל שים יששליים דדה לצרכשה

  שירותיים סחוהמיים טפריות ללוכי שארה ותוליהתפעות טלחההמקבל לות חוודמהזר מגהות אוצת
 לשה טמות אצוהקר עיבים ללוכו, קצוהלא שים טפריסביר. ן ופאבסם חלין ניתשר אים טופריזר מגל
  שיריםכמשל  ן גוהי וושמת אהתן בגיות רבל ון,ממיות סכנהון וממית ווילעלל וכ)ן וממיה, וצקבה
 י.וצתקבבסיס  על והליםמנה, סכנהה על סיםימו( ייםסננפי
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  ך שמה  – עילותי פרזמג - : 5ור אב
 

  עילותי פרזמגדבר ווח בדי ב.
 

  יצרמו  
  הכיצר

   "כהס   חרא  היגנרא 

  בוקרמ  
   "חש יפאל  
          
          2022  דצמבר  ב31  םויב המייתהסש הנשל
          
          : יפרגגאו ילוחפ

  1,417,922  509  419,479  997,934   אלישר
  901,531  -   899,672  1,859  הפרויא
  571  -   -   571   חרא
          
  2,320,024  509  1,319,151  1,000,364   םיינצוימח תנסוהכ "כהס
          

  220,568  356  132,269  87,943  י גזרמ רווח
          

  4,452        ן מוימ תנסוהכ
  19,691        ן מוימ תהוצאו

כרמ תייצפאו ןיגב תויבוייתחה ךערוש
  תינתמו התמורו

          
53,518 

 

  2,009         תאחרו  תהוצאו
          

  149,802         הנסההכ על םימס ינפל רווח
          

 
 
 

  יצרמו  
  הכיצר

   "כהס   חרא  היגנרא 

  בוקרמ  
   "חש יפאל  
          
          2021  דצמבר  ב31  םויב המייתהסש הנשל
          
          : יפרגגאו ילוחפ

  1,445,799  491  437,557  1,007,751   אלישר
 506,425   -   504,997  1,428  הפרויא
  564  -   -   564   חרא
          
  1,952,788  491  942,554  1,009,743   םיינצוימח תנסוהכ  "כהס
          

  237,447  338  102,487  134,622  י גזרמ רווח
          

  
 

  
  

  7,529    ן ומימ תנסוהכ
  11,852     ן ומימ תהוצאו

  כרמ תייאופצ ןיגב תויבוייתחה ךערוש
  תינתמו התמורו

        
2,615 

 

  4,973         תאחרו  תנסוהכ
          

  235,482         הנסההכ על םימס ינפל רווח
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  ך שמה  – עילותי פרזמג - : 5ור אב
 

יצרמו    
  הכיצר

   "כהס   חרא  היגנרא 

  בוקרמ  
   "חש יפאל  
          
          2020  דצמבר  ב31  םויב המייתהסש הנשל
          
          : יפרגגאו  ילוחפ

  140,707  460  13,560  968,841   אלישר
  173,144  -   168,327  4,817  הפרויא
  1,860  -   -   1,860   חרא
          
  1,157,865  460  181,887  975,518   םיינצוימח תנסוהכ "כהס
          

  142,028  307  8,357  133,364  י גזרמ רווח
          

  3,351        ן מוימ תנסוהכ
  12,094        ן מוימ תהוצאו

   כרמ תייאופצ ןיגב תויבוייתחה ךערוש
  תינתמו התמורו

       
 - 

 

  )1,354(         תאחרו  תהוצאו
          

 131,931          הנסההכ על םימס ינפל רווח
          

 
 
 

- -  - -  -  - -  -  - -  - -  -  - 



1



 

2 

 

 

 1 ידיגאת   לשממ   ןולאש

  ןוירוטקרידה   תואמצע

  
 וןנכ 

 
 וןנכ לא

 .1
 

 .רותי  או םיניוצחי  םוריקטרדי ישנ דבתאגי  נוכיה  ווחהדי  נתש בכל

   סעיףב רמואכ, םמיי  90  על להעו  ינהא םייונצחי  םוריטירקד ישנ ויהנכ  לא  בה  מןהז  קופתת אם  "וןנכ"  ותנלע תןני  זו להבשא
  םיטורירקד ישנ אגידבת  נוהכי לא  בה( םמיבי)  מןהז  ופתתק  יןצות(  וןנכ  לא/וןנכ) אשהי בהתשו בכל םאולו, ותהחבר וקלח( 10()ב.)א363

   (:םיונשה םיונצהחי  םוריטקדירה יןב דההפר וךת, דבדיעב השראוש  ונהכה תקופת גם זה ללבכו)  ווחהדי  נתשב  תריו  או  םיינצוחי

 .יץנובאהרו חקצי  :'א  טורירקד

 . וןרבה יעל   ':ב  טורירקד

 . 2:  זה וןשאל  םופרס  למועד  וןנכ  תאגידב םניכההמ םיניוציהח םריטוקדירה מספר

 
 
 
 
 
 

✓  

 
 
 
 
 
 
 

 
 . 16..14203 םובי תוחוהד שיפורל  יקהקח תצעוה סגרתבמ  םורספ 1



 

3 

.2 
 

 (.5  תוךמ םריטוקדיר 3) %06  : זה וןשאל םסורפ מועדל ןנכו  אגידבת םימכהנה 3םיויתל  יהבלת םיטורירקהד 2 שיעור

 ._____ _:5 אגידהת 4 וןנתקב שנקבע םיויתל  יהבלת םיטורירקהד שיעור

 (וןקנבת  וראהה עהבנק  לא) ינטורלו לא.  _____ _____ 

.3 
 
  תוראה את חוויהד תבשנ  מוייק הם  כי  צאנמו  (םייותל יהבלת םיטורירקדוה) םייונצהחי  םוריקטירהד עם  יקהדב כהנער חוויהד נתשב

  םמיייתקמ  ןוכ  תאגידב םניכההמ( םיויתל  תיהבלו) םיניוצהחי םריטוקדירה של קהזי  היעדר  יןנילע  ותהחבר  וקלח( ו)-ו  (ב)240 סעיף
   (.ויתל  יבלת או) יונצחי  טורירקדכ  ונהכהל םנדרשיה םאיתנה םבה

 

 

 

 

✓  

 

.4  
גצינ  ואשה  טורירקד טלמע) יןיפקבע או  יןשריבמ, כלליה הלמנל 6םופיכפ םינא, וחיוהד תשנ הלךמב ידגאבת  נויהכ שרא  םוריקטדירה כל
 (.םיובדלע תיגוצנ  תאגידב תימקי  םא, םבדיעו

  :מורההא   להגבבמ   ועמד  שלא  םוריטרקהדי   שיעור   יןוצי   -  (רמוכא   הכללי   הלמנל   כפוף  ורקטרהדי  ,ריק) "ןנכו  לא"   ינהה  םתכתשוב  אם
_____. 

  
 

✓  

 

 
  ./83  גמהלדו  כך. הכל  סךה וךמת םיסומ  ספרמ -"יעורש , "זה  וןשאלב 2
 .תברוהח קבחו םהגדרתכ" םייונצחי  םוריקטרדי"  ותלרב 3
 (.םקיהבנ  על קחהמפ  ותאהור -  יקאבנ  תאגידב אלדוגמ) דהתאגי על  לההח   יתציפספ  יןד תראהו פי על  ותבלר" וןקנת"  - זו להשא  יןלענ 4
 . זה ףסעי  על ותענל  נדרשת  נהאי  חוב  ותגריא  חברת 5
   תאגידב דעוב או/ו( רטורקדי  למעט)  שרהמ  נושאכ ןהמכה גידתאב ורקטדיר  תונהכ, ידךמא ,"תוכפיפ"כ  שבייח  לא, אגידהת  טתלישב  צאנמה  חזקמו  תאגידב רטורקדיכ נהכהו  םצע -  זו  להשא ןיילענ 6

    .זו להשא  יןילענ" תככפיפו"  שבייח  תאגידה תיטשלשב  מוחזקה



 

4 

.5 
 

   תתפושה ולא  ןיודב חונכ לא, יבהשהי של  ומהי  דרס שעל קהסע ורשאיב םלהש  אישי  ןניע של ומיוק על  דיעושהו םוריקטדירה כל

 :7( ותרהחב קלחו( ב)278 עיףס  לפי  ותימיתקהמ  ותבסינב עהצבה או/ו ןיוד מעטל) וראמכ  עהצבבה

   -  "וןכנ לא" ינהה םתכתשוב אם

   : פהסי( א)278  יףסע תאולהור םאבהת  דוי על םוימס  נושא  צגתה לשם זה  היה םהא

 (.מהאיתהמ  צתבשבמ   xמןלס יש)     לא     כן 

    .____ _ :א  ק" בס רואמכ  ותסיבבנ  למעט  עהצבבה  פותתשה או/ו ןיודב ונכח  מורכא םריוקטדיר םהב תיבושיה ורשיע יןצוי

 

 

✓  

 

.6 
1.  

   וןיטורירקהד תיבושיב נכח   לא, דבתאגי  אחר  רהבכי  שרהמ אשנו  או  ורקטרדי  נוישא ,(מוטעמ מי או/ו  ובוקר  ותלרב)  יטהשלה בעל
   .ווחהדי  נתשב  מוייתקשה

   אגידבת  בכירה  שרהמ  נושא  או/ו  ןיורטוקדיר  חבר  נואיש ומטעמ   מי  או/ ו ורובק  או/ו היטשל בעל, יקר) "וןכנ לא" ינהה םתכתשוב אם
 : וראמכ  וןוריטקדירה  ותבישיב  סףנו  םאד כל  ותחוכנ יגבל םאיהב םטיהפר וינוצי –(  מורכא  וןיטורירקהד תיבושיב נכח

   :ותזה

   .(םייקו כלכ) אגידבת  קידתפ

   (:וצמע טהשליה בעל וינא חשנכ מי  אם)  יטהשלה  עללב קההזי  וטפיר

 : דוי על םוימס  נושא  צגתה לשם זה  היה םהא

 כן    

 (.מהאיתמה תצשבבמ    xןסמל  שי)    לא 

 

 

✓ 

 

 

 
   נויא םולא, ברההח ל"נככמ  ידוקתפ  מסגרתב םריטוקדירה ותשאלל נהמע  תןמו  נושא  הצגת  ורךצל תיבושיב חנוכ, בה ל"נכומ  טורירקד  ,בחברה  יטהשלה  בעל, ודממר שהמ מר םיימומס  םקריבמ  כי  יןוצי 7

 .אשנוב עהצבוהה  וןהדי  הלךבמ  נוכח



 

5 

 

  ____ :תאחר  ותנוכח  ,___: ויד על  םויסמ  נושא  הצגת לשם  ווחיהד  נתשב  מוייתקשה  וןיטורירקהד   ותבישיב____ של 8 תווכחונ שיעור

 

 

 (.יטהלש בעל  יןא  תאגידב) טיונורל לא

 
 
 
 

  םירוטקרידה   ירושיכו   תורישכ

  
 וןנכ

 
 וןנכ לא

 .7
 

   םינשא, תאגידב םוריטירקהד כלל של  םנתוכה את  יתידמי םיסיל ותשרהאפ  את  לההמגבי  וראהה תימיק  לא ידגתאה  וןקנבת
 . 9(להגבמ  תשבנח הינא  גילר  רובב  עהקבי  – זה  יןנילע) םייונצחי  םוריטירקד

    –  יןוצי  (מורכא  להגבמ תימקי, יקר) "וןכנ לא" ינהה םתכתשוב אם

 
 

✓  

 

 
 . מומטע  מי  או/ו בוקרו  ,יטהשלה  עלב ןבי  פרדהה  תוך 8
 . זה ףסעי  על ותענל  נדרשת  נהאי  חוב  ותגריא  חברת 9
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 . _____  ור:טירקד נת לכהווןנתקב קבען שנ הזמפרק א.

  

  
 .____ _:םוריטירקהד של םתונכה םיולס  וןנתקב  קבעשנ שדרוה רובה .ב

  

  
   :םוריקטירהד של םתונכה  םיוס  לשם יתללהכ  פהיאסב ןנוקבת  שנקבע  קיחו  יןמנ . ג

   ותימזכו ששלי םגיצימיה או םקימחזיה שלוח  ידי על  או  םצמבע תיונמ  בעלי 2 של  ותכחנו-יןניוע  דבר  לכל  קיוח ןנימ  נקבע
 . בחברה  עהצבהה

  

  
 . %50 של  רוב: וןקנתב ואל תאוהור  וינלשי שדרוה רובה .ד

  

.8 
 

  גאד ןוכ, םריטוקדירוה דהתאגי על  חלה ןהדי םוובתח  אגידהת  קיסע םובתח, םדשיח םוריקטדירל שרהכה תניכתו  יכתלער גדא  התאגיד
     .אגידבת אממל  ורקטדירשה  קידלתפ, השאר  יןב, מתתאמוה, םימכהנ  םריטורקדי  כשרתלה שךהמ  יתתכנ  יכתלער

 (הימאמתה צתשבבמ   x  מןסל יש)     לא    כן : וחיודה תבשנ להפעוה תניוכהת םהא  ןויצי -"ןנכו"  ינהה םתכתשוב אם

 

 

 

 

 

 

✓ 

.9 
 א

   .תסינינופ תינאושבח ותיומחמ בעלי ותלהי םהשעלי ןיוטורירקדב םריטוירקד של שנדר  מזערי מספר בענק  בתאגיד .א

 . 1: בענקש  המזערי  המספר  יןצוי -" ןנכו"  ינהה םתכתשוב אם

✓  _____ 

 - ווחהדי  נתש  הלךבמ דאגיבת  נוהשכי םריטוקדירה מספר .ב

   .3: 10תסינניופ תאיונשבח  ותמחיומ בעלי

  

 
  .2005-ו"סשהת ,(תצועימק  ותכשיר בעל  טורירקולד תסינניופ תאיונשבח  ותחיוממ בעל  ורקטרלדי םימבחנו םאינת) תברוהח תנוקת  ותאלהור םאהתב, וןוריקטרהדי  הערכת  לאחר 10
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 .2: 11 תצועימק  ותכשיר בעלי

  של  מןז ופתתקב למעט)  ותרבי  מוךהנ  מספרה של ןתונה תןיני, וחיודה תבשנ רמואכ םריטורקיהד רבמספ  םייוינש  יושה  מקרהב
 .וחיוהד תבשנ  נויהשכ גסו  מכל  םוריטירקד  של( ויינשה  ותרמק  םמיי 60

.10 
 

 . םנייהמ  נישמ  םבריח  וןוריטירקהד בהרכ כלל  ווחהדי  נתש בכל א.

 ._____ :וראמה םייקתה לא בו( םמייב) ןהזמ קפר ןויצי -" וןכנ לא" ינהה םתכתשוב אם

  כלב םאולו, םמיי  60 על להוע נהאי  םנייהמ  נישמ םיטורירקד ויהנכ  לא  בה  מןהז  קופתת אם  "וןנכ"  ותנלע תןני  זו להבשא
 .____ _:םנימיה  נישמ  םריטוקדיר  אגידבת ויהנכ לא בה( םיימב)  מןהז  ופתתק  יןצות  (וןנכ  לא/וןכנ) אשהי שובהת

 

✓  

 

   :זה  וןאלש םסופר מועדל ןנכו  אגידהת  וןיטורירקבד םניההמכ  יןמ  מכל  םריטוקדירה מספר .ב

 . 1: םנשי   .4: םבריג

_____ 
_____ 

 

 (  תיללכ   הפיסא   סוניכו)    ןוירוטקרידה   תובישי

  
 וןנכ

 
 וןנכ לא

.11 
 

 .א
   :וחוהדי  נתשב  וןרבע כל  הלךבמ  מוייקשהת ןיוטורירקדה תיבושי  מספר

 4       (:2022  נתש)  וןשרא  וןרבע

3 :ניש וןרבע                                

 
_____ 

 
_____ 

 
 .2005-ו"סשהת ,(תצועימק  ותכשיר בעל  טורירקולד תסינניופ תאיונשבח  ותחיוממ בעל  ורקטרלדי םימבחנו םאינת) תברוהח תנוקת  ותאלהור םאהתב, וןוריקטרהדי  הערכת  לאחר 11
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    2 :יששלי וןרבע

2 : רביעי  וןרבע

                     

                          

 .ב
  ק "בס)  וןוריטירקהד תיבושיב וותהשתתפ 12 רשיעו ןויצי, וחוהדי  נתש  הלךבמ  תאגידב ויהנשכ  םוריקטדירה  ותמשמ  אחד  כל צדל

  תתקופל חסייבהתו) וחיודה תשנ הלךמב וימקישהת( להלן ןויצכמו, חבר  ואה ןבה ןיוורקטדירה  ותועד תיבושי תרבול - זה
   (:ונתכהו

   (.םוריקטדירה פרמס  לפי  ותספנו  ותשור ףסילהו יש)

_____ _____ 

  שיעור  טורירקהד שם
  וותהשתתפ

  תיבושבי
 יוןטורדירקה

 

  שיעור
  וותהשתתפ

     תיבושבי
   קורתיב ועדת

  גם  תהשבב)
  כועדת

 13( תגמול

       

  שיעור
וותהשתתפ

   תיבושבי
   הועדה

 ינתלבח
   הדוחות

14םייפסכ

  

                  

  שיעור
  וותהשתתפ

   תיבושבי
תגמול  ועדת

             
                                   

   ותועד  תיבושיב וותתפהשת שיעור
  תוך)  חבר  הוא  בהן  פותסנו יוןטורדירק

 (ההועד שם ןיוצ

  צחקי
  ------  ------ 100% 100% 100%  וביץונאהר

  

  ------  ------ 100% 100% 100%  ןרבהו יעל
 

 

  

 חבר  נואי  הבועד  חבר  נואי 100%  פלדצהר  אריאל
  עדהבו

  ------  - -----  
 

 

 
   .2 ש"ה  'ר 12
 . זו דהבווע  החבר  טורירקד לגבי 13
 . זו דהבווע  החבר  טורירקד לגבי 14
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  ------  ------ 100% 100%100%   ייניע אבי
 

 

  
 

   חבר  נואי  הבועד  חבר  נואי 100%  רודממ שהמ
  ------  ------  עדהבו

 
 

.12 
1.  

  אבל, לו םיהכפופ  שרההמ יאשנוו  הכללי  הלמנה יביד  התאגיד  קיעס ולניה  יןנילע  ותפחל  אחד  וןיד ןיורטוקדירה םייק חוויהד נתשב

  . 15ם מדתע את ביעלה  ותנהזדמ  םלה נהיתנו םתוכחונ

 

✓  

 
 

 

 

 

  ןוירוטקרידה   שאר   בשויו   יללכה   להנמה   ידיקפת   ןיב   הדרפה

  
 וןנכ

 
 וןנכ לא

 .13
 

 . ןיוורקטדיר ר" יו  תאגידב ןכיה  ווחהדי  נתש בכל

  רמואכ םמיי 60 על  להעו  ינהא  ןיורטוקדיר ר" יו  אגידבת  יהןכ  לא  בה  מןהז  קופתת אם  "וןנכ"  ותנלע תןני  זו להבשא
   יהןכ לא בה( םמיבי) ןהזמ  קופתת  יןוצת  (וןנכ  לא/וןנכ)  יאשה  שובהת  בכל םאולו ,(תברוהח  וקלח( 2.)א363 בסעיף

 ._____ :מורכא  וןוריקטרדי ר "יו  בתאגיד

 

 
 

✓  

 

  במ
 

 . כללי הלמנ  תאגידב ןכיה  ווחהדי  נתש בכל

 
 

✓  

 

 
 . 2022  תלשנ סביח  מורכא  וןיד ןיורטורקבדי  םייקהת 2023  וארינב 9   םיוב 15
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  ףבסעי רמואכ םיימ 90 על להוע ינהא ל"נכמ  אגידבת  יהןכ  לא  בה  מןהז  קופתת אם  "וןנכ"  ותנלע תןני  זו להבשא
   תאגידב הןכי  לא בה  (םמייב) מןהז תתקופ  יןוצת( וןכנ לא/ןנכו)  יאשה  שובהת לבכ םולוא, ותרהחב וקלח( 6.)א363
  ._____: וראמכ ל"מנכ

 

.15 
 ותאלהור   םתאבה   שר  אוהונכהה  כפל  ,יוותוימכס     את פעיל  מ או/  ו תאגידה  ל"כמנכ    גםןיוטורירקהד  ר "  יון  מכה  בו בתאגיד 

 .16 ותהחבר  וקלח( ג)121 סעיף

 (.רמואכ נהכהו  פלכ אגידתב םייתקמ  שלא  ככל) ינטורלו לא 

    

.16 
   .וןוריטירקהד ר"יו של  רובק  וינא  ל"מנכה 

 . בחברה  טהשליה בעל  נויה ל"מנכה

   –( וןיטורקירהד ר" יו של  רובק  והנ ל"כמנה, יקר) "וןכנ לא" ינהה םתכתשוב אם

 

✓   

 _____ _____  .____ _:םדדיצה ןבי  יתתפחשהמ  הקרבה  יןצות .א

 .ב
     :17 ותהחבר וקלח( ג)112 סעיףל םתאבה  שרהאו  ונההכה

  כן 

  לא 

 (  המאיתמה  תצבשמב   x  מןסל יש)

 

_____ _____ 

.17 
 

   .טורירקכד  למעט, אגידתב ירהבכ  שרהמ  כנושא  או  ל"מנככ ןמכה  נואי  ובוקר  או  יטהשל בעל

 . בחברה  ורקטרכדיו  ל"מנככ הןמכ ,דמרומ שהמ  מר  ,יטהשלה בעל

 ✓  

 
 . ותהחבר  וקלח( ד)121  לסעיף םאבהת  ישורא –  חוב  ותגריא תבחבר 16
 . ותהחבר  וקלח( ד)121  לסעיף םאבהת  ישורא –  חוב  ותגריא תבחבר 17
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 .ת הבחברתב שנו אבימשא  ל"נכסמכ  תמכהנ  ,יאדלב רודממ  ןמור  'גב, היטשלה בעל  של בתו

 .ת הבתבחבר קוושי ל "מנככס  נתכהמ, רודממ נופר  'גב, היטשלה בעל  של בתו

 (.יטהלש בעל  יןא  תאגידב) טיונרלו לא 

 

  תרוקיבה   תדעו  

  
 וןנכ

 
 וןנכ לא

.18 
 

 -  ווחדיה תבשנ ןכיה  לא תקורהבי  בועדת
_____ _____ 

 . ובוקר  או  יטהשלה בעל .א

 (.יטהלש בעל  יןא  תאגידב) טיונרלו לא 

✓  
 

 
  ✓   .ןיוטורירקדה ר"יו .ב

 

  ✓ . וטתשליב  אגידת יביד  וא דתאגיב טהשליה בעל  ידי  על או   תאגידה ייד על  סקהמוע  טורירקד . ג
 

  ✓ . קבע  דרך םיותשיר תויטשלב  אגידת או  תאגידב יטהשלה   עללב או דלתאגי  תןנוה  טורירקד .ד
 

   .יטהשלה בעל על  תונספר  יקרשע  טורירקד .ה

 (.יטהלש בעל  יןא  תאגידב) טיונרלו לא 

✓  
 

 .19
 

  ותשיבבי  ווחיהד  נתשב  נכח  לא, ורובק  או   יטהשל בעל  זה ללבכו, תקורבי תבוועד  חבר  ותלהי ירשא  נוישא מי

 .  תברוהח  וקלח( ה)115 סעיף  תאוורלה םאבהת  למעט, ורתיקבה ועדת

✓   
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20. 
 

  ריחב של ברו ההי חוויהד תבשנ  מוייתקשה תקוריהב  ועדת  ותישיב בכל   ותהחלט  ולקבלת  ןיולד  קיחו  יןמנ

   .ניצויח רטוקדיר  היה  ותפחל  םמה  אחדו םיויתל  תיבל םריטורקדי  יוה  םוכחיהנ ברו  שרכא, עדההו

  .____ _:  וראמכ  שהדריה ימהקיהת  לא ןבה  ותיבשהי רשיעו ןויצי   -" וןכנ לא" ינהה םתכתשוב אם

✓   

  תוכחונ  ובלא רמבקה וןשבהח הואור  יימנהפ בקרהמ  ותנוכחב תלפחו תאח  שיבהי חוויהד תבשנ  ימהיק  ורתיקבה ועדת .21

  18. תאגידה של יסקהע ליהובנ םיויקלי ןיינלע, עדהווה בריח םינשא אגידבת  שרהמ  אישנו של

✓   

  קשתלב או/ ו ההועד ר "יו  אישורב זה היה, עדהוה רחב תיולה  אישר  נואיש  מי חכנ בה  תקוריהב  ועדת  ותישיב בכל 22.

   .(ובורק  או  טהשלי בעל  נוישא אגידהת רמזכיו  טישפהמ  עץיוה  לגבי) עדההו

 

✓   

   שרבק דהתאגי  דיעוב של  ותנבתלו  הטיפול   אופן  לגבי  ורתיקהב תועד עהשקב  םיסדרה קףתוב והי חוויהד נתשב .23

   .מוראכ וננושהתל םדילעוב ןנתתיש גנההה לגביו  יוסקע  יהולבנ םיוייקלל

 

✓   

   מבקרה וןשבהח  ואהר של וודתעב קףהי  כי עתהד את הניחה (םייספהכ  ותוחהד תינלבח עדהוה או/ו) תקורהבי ועדת .24

 .19 םייורא  ירהסקו תקורבי  ודתעב ועצבי לשם םתיאונ והי, חוויהד נתשב םיספיהכ תוחולד סביח  תורחט שכרו

 

✓   

 

 

 
 .2022 נתשל סביח  ורתיקבה תבוועד  וראמכ  וןדי םיקיהת, 2023 ארנובי 4  םיוב 18
 .2022 נתשל סביח  ורתיקבה תבוועד  וראמכ  וןדי םיקיהת, 2023 ארנובי 4  םיוב 19
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  םייפסכה   תוחודה   רושיאל   המידקמה   התדובעב  ( הדעוה  -    ןלהל)    םייפסכה   תוחודה   תניחבל   הדעוה   ידיקפת

  
 ןונכ

 
  ןונכ לא

   לאישור  ןיורטורקיבד  וןיהד תקראל עדהוה תצוהמל  תהעברל ירסב  מןכז ןיורטוקדירה  קבע  תואו( םיימב)  מןהז קפר יןצוי .א .25

   .םימייו: םייספהכ תוחוהד

_____ _____ 

 

 ב.
   :םייהכספ  ותהדוח ראישון ליוורקטדירב ון הדי למועדוןוריטרק לדיתצו ההמל העברתעדמו ן ביעלוו בפלפשח םיימר המספ

   .םמיי  2    (:2022  נתש) ןראשו  וןרבע דוח

  .םמיי  2                            י: שנוןוח רבעד

  .םמיי  2                       י:ששלי וןוח רבעד

.םיימ   2                י:תוח שנד                      

 
_____ 

 
_____ 

 
  ותח הדו לאישורוןיטורירקבד וןי הדועד למםיטורקר לדיםיהכספי ותהדוח טתיו טרתהעב  מועדין בחלפוש םיימר המספ  .ג

    ם:ייהכספ

  .םיימ 2       (:2022 נתש) ןראשו  וןרבע דוח

  י: שנוןוח רבעד

    י:ששלי וןוח רבעד

  י:תוח שנד

         .םיימ 2                   

.םמיי  3                        

.םיימ 3                                    
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  םסיייחתהמ  תאגידה של םייהכספ  ותהדוח  נונדו  בה, ןיורטורקוהדי  עדהוה תיבושי  בכל  תתףשה  אגידהת של  בקרהמ  וןשבהח  ואהר 26.

   .חוויהד תבשנ  ותללנכה תקופולת

  ______ :תותתפושה  יעורש יןוצי  ,"וןכנ לא" ינהה םתכתשוב אם

✓   

.27 
 _____ _____ : להלן םיורטהמפ םאיתנה כל, ינתשה  הדוח  םסולפר עדו  ווחהדי  נתש  בכל וימקיתה עדהבו

 
  .(וראמכ  תוחוהד רואישו  עדהוב ןיודה מועדב) שהשלומ  פחת  לא  בריהח מספר .א

✓   

 
 .ב

 

  .(ורתיקב  ועדת  יחבר  נתוכה יןלענ)  ותהחבר  וקלח( ג)-ו( ב)115  בסעיף  םבועיהק םינאתה כל  בה  מויקיהת

✓   

 
 . ניוציח ורקטדיר  ואה עדהוה ר"יו . ג

✓   

 
   .םיויתל  תיבל םריטוקדיר  ריהחב בורו  םוריקטרדי  חבריה כל .ד

✓   

 יתנאחשבו   ותיומחמ    בעל ואה  םייתלו   תיבלה  םריטורק  מהדי  אחדתלפחוו   םייספכ   ות  דוח יןלהב  ו ואלקר   יכולתה  הבריח  לכל .ה 
    .תסיננופי

  ✓   

 
 .םינומיל ברעו רההצה  נונת  עדהווה בריח .ו

✓   

 
 .ז

 םהוב  םייותל  תיבל  םריטוקדיר  והי  םכחינוה  רובש  דובלב  חבריה  רוב  יהה  עדהווב  ותטחלה  תולקבל  וןילד  קיהחו  יןניהמ
 . תלפחו חדא יונצחי  טורירקד

  ✓   

 
 יאתנה  םיקיתה  לא  (נירבעו/תיתקופ)   וחד  איזהל  יחסב  יןוצי  ,זו  להשא של  שנהמה  סעיפי  מתר  יו  או  אחד לגבי  "וןכ  נלא"  הנה  םכובתשת  אם

 ._____ :םיקיהת  שלא איתנה ןוכ  מורהא

  
_____ _____ 
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 20 לומגת   תדעו  

  

  ןונכ

 

  ןונכ לא

 (.הבועד ןיודה ועדבמ) ברו  בה ויוה  םיינצוחיה םוריקטדירוה  םריחב שהשלו תופחל, ווחהדי  נתשב, נתהמ  עדההו  28.

(.ןיוד םייתקה  לא)  טינוורל  לא  

✓   

  ותצאווה גמול בדבר םכללי) תברוחה ותנתקל םתאבה םנהי ווחהדי תבשנ הגמול תועד בריח כל של םקתוהעס םתונכה ינאת  29.

    .2000-ס"שהת  ,(ניוצחי  ורקטדירל

 

✓   

 -  ווחיהד תבשנ ןכיה  לא  התגמול  בועדת  30.
 

_____ 
 

_____ 

 . ובוקר  או  יטהשלה בעל .א

 (.יטהלש בעל  יןא  אגידבת)  טינוורל  לא 

✓   

   .ןיוטורירקדה ר"יו .ב 
✓   

 
   התגמול  ועדתכו גם שמשת חברהה של תקורהבי  ועדת  כי 2016 מרסב 8 םובי  החברה  וןיטורירקד יטלהח, 2016 רואברבפ 17 םובי  וקפותל סנכנ  שרא ,1999-ט"תשנה, ותברהח קלחו 27' מס ןקותיל םאבהת 20

 .להש



 

16 

 . וטתשליב  אגידת יביד  וא דתאגיב טהשליה בעל  ידי  על או   תאגידה ייד על  סקהמוע  טורירקד . ג
✓   

 . קבע  דרך םיותשיר תויטשלב  אגידת או  תאגידב יטהשלה   עללב או דלתאגי  תןנוה  טורירקד .ד
✓   

 .יטהשלה בעל על  תונספר  יקרשע  טורירקד .ה

 (.יטהלש בעל  יןא  אגידבת)  טינוורל  לא 

✓   

.31   

 לשם  שנדר םמה  מי כי ההועד ר "יו  קבע אם  למעט  ,תגמולה תועד  ותבבישי  ווחיהד תבשנ  נכחו  לא  ובוקר  או  יטהשל בעל

 . םוימס  ושאנ הצגת

✓   

.32  

 ,ולתגמ  ותיינדמ או  סקהע אישורל( ג()1()1ג) 272-ו( 3()ג )272 ,(ג)א267  םסעיפי  לפי םתמכובס  שמושי שוע לא  וןיטורירקוהד  תגמולה ועדת
   .יתללהכ  פהסיהא של  ותהגדנהת  ותלמר

 – ןויצי  "וןנכ  לא" נהה םתכתשוב אם

_____ _:וראמכ שרהושא קההעס גסו

   ______ :חוויהד תבשנ םתמכוסב שוימש שהנע  הןב םמיפעה מספר

 

✓   
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    םינפ   רקבמ

 
 
 וןנכ

 
 וןנכ לא

   .אגידבת  מיניהפ רקהמב  על ניהארגו  ונהממה אהו ידגתאה ל"מנכ  או ןיוטורירקדה ר"יו 33.
✓   

   .ווחיהד תנשב ודההעב תניתכ  את  ישרוא רתקוהבי  ועדת  או ןיוטורירקדה ר"יו 34.

  רסולא אןדירבת אימל ישתרכ יךהלת ;החברה פעליבמ ותטיחב  :וחיוהד  תבשנ  יימהפנ  קרמבה  עסק  םבה   ורתיקבה  אישנו   טויפור  ,ףוסבנ
 .בע"מ

 

✓   

    22ותשע  600 (:21 ותשעב) וחיודה תבשנ אגידתב  מייהפנ רמבקה תסקהע  יקףה 35.
_____ _____ 

   .23 מייהפנ רמבקה איצמבמ( וןיטורירקבד או  ורתקהבי  בועדת)  וןדי םיקיתה חוויהד נתשב
✓   

  לבע  ,אגידהת   םע  םייותמה  םיקיסע   םקשרי   םייקמ   נואי   וכן  ומטעמ   מי  או   בקרמ  ח "רו  ,ורובק  ,אגידבת  ןניע   עלב  וינא   מייהפנ   מבקרה 36.

    .םטתשליב  םידיגאת או  ובוקר, בו יטהשלה

✓   

 

 
   .יןניהע  ולפי, שראליל  מחוץ  רתקויובב  םקיוחזמ םידיגתאב  קעוששהו ודהעב תשעו ללכו 21
   .םאחרי םתיירוש יןג בבודהת עשעו לל כולא 22

 . תקורהבי  וועדתב   מורכא  םניודי  מויקיהת, 2023 רסבמ 12 םיווב 2023 וארינב 4 םיוב 23
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  ןיינע   ילעב   םע   תואקסע

 
 
 וןנכ

 
 וןנכ לא

.37 
 . יהולנ יותשיר לו  תןנו  או  אגידהת ייד-על קועסמ וינא( תויטשלשב רהחב  ותלרב)  ובוקר  או  יטהשלה בעל

   –  יןוצי( הולינ יותשיר לו תןנו  או  אגידהת  ידי על קמועס  ורובק  או טהשליה בעל, יקר) "וןכנ לא" ינהה םתכתשוב אם

.5 (:ניהול  תברוח  ותמצעאב או/ו םתיטשלשב תברוח ותלרב)   אגידהת ייד-על םקימועסה( יטהלשה בעל  ותלרב) םוביהקר  מספר -

   : יןדב םועיהקב יםנגרוהא  ידיב  ושרוא  מורכא  ניהולה תיירוש  או/ו  סקההע יסכמה םהא  -

   

 כן  

 לא 

 ( מהאימתה  צתשבבמ   x  מןלס יש)

 ._____(. יטהלש בעל  יןא  אגידבת)  טינוורל  לא 

       

 ✓  

 .38

 

 

  .(ותרי   או  אחד  םתחוב) אגידהת  של תולופעי  םתחוב  םוספינ םיסקע  יןא טהשליה עללב, דתאגיה יעתיד  יטבלמ

 : בו  יטהשלה  עלוב  תאגידה ןבי  ותוילפעי  םיחותל סדרה בענק םאה ןויצי  –" ןנכו  לא"  ינהה םתכתשוב אם

   כן  

  לא 

 ( מהאימתה  צתשבבמ   x  מןלס יש)

 (.יטהלש בעל  יןא  אגידבת)  טינוורל  לא 

✓   

 

  _________:םייפסהכ  דוחותה ינתלבח  עדההו ר"יו   ___________ :תהביקור  תועד ר"יו            ___________ :יוןטורקירהד ר"יו





  "מבע רופגאן ירתד

  לוי הגיל וע הכספי ווח הדילעית ימקרה הפנ הבאפקטיביותי בדבר נת שדוח

 0791-ל(, התש"ידייםמיופתיים ות תקוחו)דת ערך רויינתקנות ל( )אב9נה י תקלפ

  העתילקבית אחראיד(, אגהת  – ן ללה)  מ"עב  פוגר ן יראדת ל שן וירוירקטהדח ויקפבה, לנההה
  יד.אגי בתוליג הלעוי פהכסח וויהדל עה ותנאית ימנפה ל בקרה שותימיהתקו

 :ה הםלנהההי חברה, ן זיינעל

  לי;לל כנה, מוד ממרמשה 1.

  לה:נהה היחברשאר  2.

  יד.אגהתל ים שפל כס"נכמוסל "נכלמ נה, משןויר שרנש  2.1

  "מ.עה ביגולונוטכה יכ צרימוצרן ראיתדל "נכלמה נן, משינקוי נד  2.2

  "מ.עה ביוגלונוטכה יכי צרוצרן מיראים תדפל כס"נכמן, סי בספש  2.3

  יד.אגת הלש ושני אמשאב ל"נכיאד, סמלב-וד ממרןורמ  2.4

 מ."עה ביוגלונוטכה יכי צרוצרן מיראתדחר ס הל"נכאס, סמיי אטפר  2.5

 מ."עה ביוגלונוטכה יכי צרוצרן מיראתד וק ויל ש"נכוד, סממרפר מונ  2.6

  יד.אגהתל ית שית ראשפטעצת משויל, וגפריק נילע גנט  2.7

  וננוכתאשר  יד,אגבתים ימיהק ליםהנות ובקר לתלוכי וליהג לעוי פסהכ וחויהדל עית ימנפה בקר
  ימי ידבו א חם,ויקפחת תו אים פהכס חוםבתותר יביר הבכה משרהושא נוי ללהכל נההמי ידב

  הידמ פקלס ועדונאשר  יד,אגהתן ויורטקירדח ויקפבים, ורהאמם יידפקהתת אל עופבע בצשמ
  ן,יהדות וראהלאם התבות חוהדת נהכלו יפסהכח וויהדות ניממהלס יחיהתבן וטחיבל שה ירסב

  ובד,עמסף, נא ןיהד ותוראהי פ לעפרסם מ ואהשות וחבד ותללגנדרש יד אגהתש עידמי כח יהבטלו
  ן.יים בדעוקב הנתוכובמת עדו במוחוומדוכם מס

נדרשיד אגהתשע ידמי כ יחהבטלו ננוכתשים לנהוות בקרהשאר, ן יבלת, לוכית מינפהה הבקר
ותריביר הבכ רההמש ושאנלוי ללהכל נהלמת ולרב יד,אגהתלת הנלה עברוומנצבר ור, כאמו ותללג
ותטלהחלת בשר קפלאי ת כדוזאים, וראמ היםידפקהתאת ל עופע בבצ שמילמו ים אפהכסום תחב

  י.וליהגישת דרלחס ייהתים, בתאהמעד ובמ

  קפלסעדת וימה ניאי וליגהל עוי פהכס חוויהדל עית ימנפה בקרה, לשות ינהמבות להמגבל בש
  לה.גו תת אענימ תותחוע בדידת מהשמטו ת איעטוה מט שהצגלחון מוטחיב

לעוי פהכסח וויהדל עית מינפהה הבקרל ש כהערהוה יקבדה עיצבן, ויורקטירהדח ויקפבה, לנההה
 ת שלה;וייבטפקהאויד גי בתאוליהג

  חויקפבה להנההה עיצשבי וליהגוי פסהכח וויהדל עית ימנפהה הבקרות ייבפקטאערכת ה
  חווידל שה ריסגוהה יכערהיך לתהל עת וקרבות לרבן, והארגמת בר ותבקר  ה:ללכן ויורירקטהד
  לעות בקר  ;הרכש לעות בקרסות; נהכם ורישל עות בקרידע; מות רכעמל שות יללכות ובקרי פכס
  אי.להמ

יל,עלורט פכמן ויורירקטהדח ויקפב להנהההה עשביצות ייבקטפהא ערכתה לעסס התבב
יוליגהל עוי פהכסח וויהדל עית ימנפהה הבקרי כה, נלמסקו עיהגיד אגתהלת נהוה  ןויורירקטהד
  ית.יבפקטא איה 2202בדצמבר  31ום יליד אגבת

  
  
  

  

  
  

  



 1VP Solar  -נרכשת ותליעפל  ותחסייהת

  להחו  VP Solar ל שות ינהמן ומה  60% ישת לרכה עסקה חברה  הימלהש , 2202 ואר ני  חודשב
  תיפרטה חבר, VP Solar ל ש ותינמהן ומה  %06  ין,פיעקבה, רחבהה יקחזמעד, ומו ותמא

 VP Solarל שים יפהכסה יותוחדאת חדת מאה חברה, התאםב . יהליטאבה ומורשגדת והמא
-כ  יםווהמ  2202  בדצמבר  31  יוםל ת ויויביתחהוהים נכסהסך  . 2202 ואר ניודש חום מתל הח
 ח ווהרות ונסהכוהה, התאמבחד, ומאבה רחבהל שות יויביתחההוים נכסהמסך   %13- וכ  %71
-וכ  %38- כ   ויםומה  ,2022  בדצמבר  31  יוםל עד ו קהעסהמת להש עדוממVP Solar   ל ש ינקה
  ה. התאמ בוחד,אה במחבר הלי שנק החווהרות ונסהכ המסך  %031

 י כ  ,רהבחה לתנהה רהוסב  ,קהיעממ הניחבחר לאו   ורמכא ה כישרהקת סעת למהש עדומור לא

 ה ובדע  הרו  לא VP Solar-ל ס יחב  2022   נתלש  ותייבקטפאת ערכהח ודיכת ערב ימעש יושקים יק

  לשה יקדבי יכלתהה עביצלא    VP Solarור, כאמ   ישההרכ  סקתע  למתהש  עדולמ  וברע  י כ
  לישראב ןיהד ותוראלההתאם בי וליהג לעוי פהכסח וויהד לע  תיימנפה רההבק ותייבפקטא
  יה.ליטה באתאגדהת אשר יחתפית משטפרה חברה ותי הורלא זאתו

  ותיבימחה ישהרכת עסקת ולכהש יכ נהמסקי לכד ועיהג ןויורירקטהדוה חברה לתנהה

 ל כל עה נועה ותקרבערך מ הקמת  ,ןונתכ ורךלצ  VP Solar מצד ם ימימתא ייםוניושות ערכיה
 ות ייבפקטאל ש קהיבדי יכלהת  עוביצוות הבקרת עהטמ (,םיימיקש ל)ככים וכהכרים נויכהס

 VP ל שם ייפהכס ותוחהד ירתסגמת ברן ה  -  יוליגהל עו יפהכס וחויהדל ע יתימנפהה הבקר

Solar  ע מטב  ובייח ו לאים יוניושות ערכיה  . לה שע ידהמות ערכומים פסכהערך ממת ברן וה 

 חק המרוה פהשי ערפמתר, יהן יב עים,פמושהים וכארום יישוע ויצב  ,ןונתכן זמים הדבר
   ילישראה  ןיהד  ותישבדר  יאהבק  ילראיש  יעומקצ  גורם   ותורבעבמורך הצור לאן וכ יפגרויאהג

  יםיכלתה  האת  קיעממ  ןפובא  ודלמ  לדרש  נאשר , תיימנפה  רה  הבקתוייבפקטא  ערכת  ה  עםבקשר

 . VP Solar-ב יםינטוולהר

VP  -ב  תיימנפה  ההבקר  ותייבפקטא  תערכה  ורךלצ  כה  עד  עהביצ  רהחבשה  ותלועפה  גרתבמס

Solar, בה נומ -VP Solar  הנומ ן וכ (2202 ל יפראודש חבו ידפקתלנס נכ)אשר ים פכסל "נכמס  

  אהורלף ח(, EY ן והחשבי וארמת ירפל שי וממקהי לקיטהאיף נס)המבקר ן וחשבה וארמשרד 

 י לעבעם ות הסכמלה עהגו"מ ומו שדרים ורהאמים יונימה. VP Solar לשי ומהמקן והחשב

  עומטבי, לקיטהא ןיהדי פל עות דרשנהות ורפרוצדבה ידעמן וכ VP Solar-ב וטעיהמ ותינמ
  ינוחיצץ עויעם ה התקשרה חברה ן. זמו שארכות לועפים, מתאי פטמשץ ועייגם ים הדבר

קת יבד ייכלתה  ישמתימ  איוהות אני ימנפה בקרערך מית ינלבוית ימנפהה הבקרערכת לה

 . 3202  נתלת שיחמתל הח  VP Solar -ית במינפהה הבקרל ות שייבפקטא

  רההבק ותייבפקטאאת יך ערלהן ויורירקטהדוה לה נהה  יידב   להע  לא ל, יעל  ורהאמ  כחונ
   ה. ח זובד לתלכנה ניא VP Solar לכך  יוא ח והדעד ומלן ונכ  VP Solar-בית מינפה

 ח והדעד ולמן ונכש אףל עי כה ורסב רהחבהלת הנה יל,עלור אמל וףפובכל יעל ורהאמור לא

 VP-בי וליהגל עוי פהכסח וויהדל ע יתימנפהה לבקרות ייבפקטאערכת הי יכלתהו ושמיטרם 

Solar , ב  מיםייהק  ליםנההו  ותהבקר  רמתVP Solar - ייד  על  כה  עד  וקטננש  דיםעהצ  ןוכ   
 ה עפהש ליעלור לאמן יאה חברהלת הנ הערכתלהיכך פלוור יבלצת ונאי וליגים אפשרמ, רהחבה

 ה הבקרל ע  ורהחבהל שים חדוהמאים יפהכסות וחהדמת ברי וליהגוי פהכסח וויהד ל עת יותמה
   .החבר הלית שמינפה

  

 

  הלךבמ ראח אגידבת טהשלי שגתה שפעתה :1FAQ (sox)  ,2010  ייול שמחוד ךער תירוני תרשו יתנחילה םתאבה  1
  .יתמניהפ קרה הבתיויבטאפק כתהער וח דעל ווחי הדנתש



 
 יםהלמנת הרהצ

  לילל כנהת מהצהר

 0791- ל(, התש"ידייםמים וייופתתק)דוחות ת ערך רויינתקנות ל (1)()דב9נה י תקלפ

 :ייר כ מצה,ודממרה משי, נא

  –  ן ללה)  2022 נת של  (ידאגתה  – ן ללה)   "מעב   פורג ן יראתד ל ש  יפתותק הח והד את ינתבח )1(
 (;ותוחהד

צג מהם בחסר א לוית ותמהה דובעל שן ונכלא מצג ל כים ללוכנם יאות חוהדי, עתיידי פל )2(
  ותםאו ללנכן בהשות יבנסהור לא, בהםו ללנכשים המצגש י כדץ ונחהית ותהמה ובדעל ש

  חות;והדפת ולתקחס ייהתים בעו מטיהילא ים, מצג

 ל מכות, נאן פואבים פמשקות וחבדל ולהכחר א יפכס עידומם ייפהכסות וחהדי, עתיידי פל )3(
   ידאגתה לשים נומהמזי ימותזרות לועפהות וצאת פי,הכסמצב ה אתות, יותמההות ניבחה

  ות;וחהדים חסייהם מתילת שאופולתקוים יכלתאר

  ןויוררקטידל שורת יקהבעדת וולון וירוירקטלד, ידאגתהל שמבקר הן וחשבהה ואלרי יתליג)4 ( 
 ל עוי פכסהח וויהד לע יתמינפהה קרהבי לגב ותריבית נעדכהי תערכה לע התבססב  ,ידאגתה

  וי:ליהג

  לש תהלעפבה ואה תעיבבק ותיותההמ ותולשהחוים יותעמשמהים יויקלהל כאת   )א( 
 ל עה עלרע יפלהשיר סבן פובא ליםולעהי וליהגל עוי פהכס וחויהדל עית ימנפהה הבקר

 ל יטלהו ביש שן פובאי פכסע ידמל עח וולדו אלסכם עבד, לוף, לאס  ידגתאהל שו לתויכ
 – ן וכן; יהדות וראלההתאם בים יפהכסות וחהדנת הכוי פהכסח וויהדת וניממהפק בס

 וף פשכי מו אי ללהכל נההמורב עמה שבית, ותמהה נישאן יבוית ותמהן יבית, תרמ ל כ )ב( 
 ל ע יתימנפהה בבקרי ותעמשמד יפקתהם ליש שים חראים דובעים ורבעמ וא ןיישרבמו ל

 י;וליהגל עוי פסהכח וויהד

 : ידאגתבים חרעם אחד יו אלבד י, נא )5( 

 י, וחיקפ חתת ליםהנו ותבקרל ש  ומםיוקעתם יקב יידאתוו א לים,הנו ותבקר יעתקב )א( 
  ולשות חדומאות חברות לרב, דיאגתלחס ייהמתי ותמה עידמשח יהבטלים עדויהמ
 ל עי עתיידל ובאמ ,0102-ע"התשים(, ינתשים יפכסת ווח)דך רעות ירינות נבתקן גדרתכה
 – ן וכות; וחהדל ש נההכה פתוקתלך מהב פרטב ות,חדוהמא ותחברוב  ידאגתב ריםאחי יד

 י, חויקפחת ת ליםהנו ותבקרל שומם יוק עתםיקבי ידאתוו אים, לנהוות בקרי עתקב)ב(  
 יםיפהכסות חוהדנת הכוי פכסהח וויהדות ניממהאת יר בסן פובאח יהבטלים עדויהמ

 ם;ילוב מקותנאוי חשבלללכהתאם ות בלרבן, יהדות וראלההתאם ב

 י גתצוהי, וליהגל עוי פהכסח ווידהל עית ימנפהה הבקרל שת וייבפקטהאאת י ערכתה )ג( 
  יתמינפהה הבקרל שות ייבפקטהאי לגבה להנההון ויורקטירהדות נמסק אתה זח ובד

  ות.וחהדעד ולמור כאמ

  ין.ל די כפל עחר, ם אל אדות כיחר מאוי אותיחראע מולגרי ל כדיעלור ן באמיא

       3202מרס ב 14

  _______________________ 

 וד ממרשהמ 

  בע"מ ופגריראן תדל מנכ" 



 יםהלמנת הרהצ

 ום הכספיםתחר ביותר בהבכיה המשרא הרת נושהצ

 0791- ל(, התש"ידייםמים וייופתת תקוחו)דת ערך רויינתקנות ל (2)()דב9נה י תקלפ

  י:יר כמצה ,ןויר שרנשי, נא

 ן להל)  מ"עב   פוגר ן יראתד לשות חובד לולהכחר א י פכס עידומ  ייםפהכס ותחוהד את ינתבח )1(
  (;ותוחהד – ןללה) 2202 נתלש ( ידאגתה –

 מצג לים כללונם כי אותוחל בדולכ החרהאי פהכסע ידהמום ייפהכס ותחוהדי, עתיידי פל )2(
  וללנכשם יהמצגש יכד ץונחהת יותמהה ובדעל ש מצג בהם חסרלא וית, ותמהה ובדע לש ןונכלא 

  חות;ודה  פת ו לתקחס ייהתים בעמט ויהילא ים, ותם מצגו אללכנן בהות שיבנסהור לאבהם, 

 ל מכות, נאן פואבים פמשקות וחבדל ולהכחר א  יפכס עידומ ם ייפהכסות וחהדי, עתיידי פל )3(
   ידאגתה לשים נומהמזי ימותזרות לועפהות וצאת פי,הכסמצב ה אתות, יותמההות ניבחה

  ות;וחהדים חסייהם מתילת שאופולתקוים יכלתאר

 ל ש ורתיקהב עדתוולון ויורקט ירלד ,ידאגת הל שמבקר הן והחשב אהולרי יתליג )4(
  וחויהדל עת יימנפהה הבקרי לגבתר ויבית נעדכה יערכתהל עסס התבב , ידאגתה ןויורירקטד

 י:וליהגל עוי פהכס

  לש תהלעפבה ואה תעיבקב ותיותההמ ותולשהחוים יותעמשמהים יויקלהל כאת  )א(  
 ים יפהכסות וחלדסת חיימתיא שהל ככ י וליהגל עוי פהכס וחויהדל עית ימנפהה הבקר

 לשו לתויכל ע עהלרע יפלהשיר סבן פובאים לולעה ת, ווחבד לולהכחר האי פהכסע ידלמו
 פק סל יהטלו ביש ש ןפובאי פכס   עידמל עח וולדו אכם לסבד, עלוף, לאס   ידאגתה
 – ן וכין; הדות וראלהאם תבהים יפהכסות חוהדנת כוהי פסהכח וויהדות ניממהב

 וף פשכי מו אי ללהכל נההמורב עמה שבית, ותמהה נישאן יבוית ותמהן יבית, תרמל כ)ב(  
 ל ע יתימנפהה בבקרי ותעמשמד יפקתהם ליש שים חראים דובעים ורבעמ וא ןיישרבמו ל

 י;וליהגל עוי פסהכח וויהד

 : ידאגתבים חרעם אחד יו אלבד י, נא )5( 

 י, וחיקפ חתת ליםהנו ותבקרל ש ומםיוקעתם יקב יידאתוו א לים,הנו ותבקר יעתקב )א( 
  ולשות חדומאות חברות לרב, דיאגתלחס ייהמתי ותמה עידמשח יהבטלים עדויהמ
 י נטוולא רול שהככ, 0102-ע"התשים(, ינתים שיפת כסווחך )דערות ירינות נן בתקגדרתכה
  ידגתא בים חראי ידל עי תעיידלובא מ ות, וחבדל ולהכחר אי פכע ידלמוים יפהכסת ווחלד
 – ן וכחות; וד הל שנההכ הפתולך תקמהבפרט ות, בחדוהמאות חברוב

  ,ונחויקפת תחים להנוות בקרל שומם יק ועתם יקבי ידאתוו אים, לנהוות בקרי עתקב)ב(  
 יםיפהכסות חוהדנת הכוי פכסהח וויהדות ניממהאת יר בסן פובא  יחהבטלים עדויהמ

 ם;ילוב מקותנאוי חשבלללכהתאם ות בלרבן, יהדות וראלההתאם ב

 יא השל ככ י, וליהגל עוי פהכסח וויהדל עית ימנפהה הבקרל שות ייבקטפהאת אי ערכתה )ג( 
 ות; חוהדעד ולמת ווחבדל ולהכחר אהי פסהכע ידלמום ייפהכסות וחלדסת יחימת

 ה. ח זוות בדלבוומש לההנההון ויורטירקהד ינפלו ובא הורי כאמערכתהי לגבי יותנמסק

  ין.ל די כפל עחר, ם אל אדות כיחר מאוי אותיחראע מולגרי ל כדיעלור ן באמיא

        3202מרס ב 14

  _______________________ 

 וןיר שרשנ 

 פים נכ"ל כססמו  ללמנכ"נה מש 

 בע"מ ופגריראן תד 
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